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I Hatarozati javaslat

A Budapesti Kozlekedési Zrt. (a tovabbiakban: BKV Zrt. vagy Tarsasag) Fellgyel6bizottsaga a
»Beszamolo a Feliigyel6bizottsdg 2024. évi tevékenységérdl” cim( tajékoztatast megismerte
és elfogadta. A Fellgyel6bizottsag felhatalmazza az EInokot az Alapitd tdjékoztatdsdra a
Mdkodési Szabdlyzat Ill. 3. 3. bekezdése szerint.

Felel6s:
Hatdridd: a 2024. Eves Beszamoldval egyidejiileg
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Il. Vezetdi 6sszefoglald

A beszamold a BKV Zrt. Felligyel6bizottsag (a tovadbbiakban: FB, vagy Testllet) MUkodési
Szabalyzata lll. 3. pont 3bekezdése alapjan késziilt.

A Tdrsasag Alapszabalydban, a Testillet M(ikodési Szabalyzataban és a 2023. november 27-én,
az 57/2023. sz. hatarozattal elfogadott éves Munkatervben (a tovabbiakban: Munkaterv)
meghatdrozottak szerint végezte munkajat.

A FeliigyelSbizottsag |étszdma és a személyi Osszetétele a Févarosi Onkormanyzat (a
tovadbbiakban: Tulajdonos) dontésének megfelel6en valtozott év kdzben tobb izben, az
alabbiak szerint:
- 2024. marcius 1-jétél (172/2024. (11.28.) Kgy. hatarozat alapjan).
- 2024. december 1-jét6l 4 f6re valtozott a létszam [781/2024. (IX.27.) Kagy.
hatarozattal].

Az uvjjaalakult Testlilet 2024. december 10-én tartotta meg alakuld Ulését.

Megjegyzend6, hogy az el6z6 FB tagjainak a megbizdsa egyrészt november
5-ével, masrészt november 15-ével korabban megsz(int. Kézvetetten érintette az FB-t, hogy a
Tarsasag Igazgatdsaga tagjainak megbizatasa szintén november 5-én és 15-én lejart.

Az FB a Munkatervben el6zetesen megfogalmazott napirend és témakorok mellett
feladatkorébdél adéddan a Tarsasdg miikodési folyamataihoz illeszkedd egyéb kiemelt aktudlis
kérdéseket is attekintett.

A Testllet 2024. évben 6sszesen — eleget téve a M(ikddési Szabalyzatban foglaltaknak - 10
Ulést tartott, ebbdl 5 alkalommal a Tarsasag Igazgatdsagaval egylittesen, ezen fellil 3 esetben
levélszavazas keretében hozott dontésekkel segitette a feladatok végrehajtasat. (Az egylittes
Uléseket és az ugyancsak egylttes levélszavazasokat a tulajdonosi dontésekben
megfogalmazott hataridék betartasa is indokolta.)

Az (ilések egy része tavkonferencia keretében, kép és hang biztositasaval tértént, de amikor a
személyes jelenlétre is lehetdség volt, akkor is megoldott volt az online jelenlét.

A Belsé EllenGrzési F6osztaly, valamint a Megfelelés Tamogatdsi és Vallalatbiztonsagi Osztaly
szervezetével az egyuttmikodés gordiilékeny és hatékony volt. Az Uléseken a Tarsasag
Igazgatdsaga elnoke, illetve a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovabbiakban: BKK Zrt.)
képviselGje is részt vett. (Itt megemlitendd, hogy a Tulajdonos megsziintette az Igazgatdsagot
a 780/2024. (X1.27.) Kgy. hatdrozataval, igy az alakulé Ulésre az Igazgatdsag elnokére
vonatkozd megallapitas nem vonatkozik.)

A beszdmold igyekszik tomoren, de mégis attekinthet6 mdédon bemutatni a Testilet 2024.
éves tevékenységét. (A dokumentum, elfogaddsa esetén a Tarsasdg 2024. évi Eves
Beszamoldja mellékleteként keriil megkiildésre a Tulajdonos részére.)

Az FB az elmult évekhez hasonldan a Tulajdonos érdekei érvényesitése mellett hozzajarult a
Tdarsasag mikodGképessége fenntartasahoz.
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Az elmult évben 6sszesen 60 hatarozat sziiletett, amelyeket jelen beszamolé 1. sz. melléklete
tartalmaz.
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lll. Tajékoztatod

Az éves beszamolé elkészitését az FB M(ikddési Szabalyzata Ill. 3. 3. bekezdése irja eld.

A Testlilet a Tarsasag Alapszabalydban, M(ikodési Szabdlyzatdban és a 2023. november 27-én
hozott 57/2023. sz. hatarozattal elfogadott éves Munkatervben megfogalmazott
Utemezésben végezte tevékenységét.

A Felligyel6bizottsag az Alapitd dontésének megfeleléen 6, illetve 2024. december 1-jétél
4 f6vel végezte munkajat. Az évkozi személyi valtozasok a kovetkezSk voltak:
- 2024. marcius 1-jétél [172/2024. (11.28.) Kgy. hatarozat alapjan].
- 2024. december 1-jét6l 4 f6re valtozott a létszam (781/2024. (I1X.27.) Kgy.
hatarozattal).
Megjegyzend6, hogy az el6z6 FB tagjainak a megbizdsa egyrészt november
5-ével, masrészt november 15-ével korabban megsz(int.

Az Uj Testllet 2024. december 10-én tartotta meg alakuld tlését.

Az FB 2024. évben 0Osszesen 10 (lést tartott, ezek koéziil 3 alkalommal a Tdrsasag
Igazgatdsagdval egylittesen, valamint 3 (szintén az Igazgatésaggal egylttes) levélszavazassal
segitette a feladatok végrehajtdsat a Tulajdonos altal elvart hataridére.

Az Uléseken az lgazgatdésag elnodke, illetve a BKK Zrt. képviseldje is jelen volt. Az FB elndke
minden igazgatdsdgi Ulésen jelen volt, meglatdsaival, véleményével hozzajarult az
eredményes m(ikodéshez. (Természetesen ez a decemberi alakulé (ilésre nem vonatkozik.)

Az (ilések el6készitése és lebonyolitdsa a szabalyoknak megfelelGen tortént. Az tilésekrdl szd
szerinti jegyz6konyvek késziltek.

A Testlilet ugyancsak rendszeresen megtargyalta az Alapszabalyban rogzitett feladata szerint
a BKV Zrt. Igazgatdsaga negyedéves tevékenységérdl késziilt beszamoléit. (2/2024., 26/2024.,
40/2024., 49/2024. sz. hatarozatok) A sajat, éves (jelen esetben a 2023. éves) munkajardl
dsszedllitott tajékoztatdt, szintén az Alapszabaly elSirdsdnak megfeleléen a 2023. Eves
Beszamoldé mellékleteként az Alapitd az el6irt formaban és hatdrid6re megkapta és mindkét
dokumentumot elfogadta (4/2024. sz. hatarozat). Az FB M(ik6dési Szabalyzata tartalmaz egy
olyan feladatot, amely szerint a lejart hatarid6jd hatarozatokrdl az EIndk tajékoztatast ad,
azonban a 2024-ben hozott hatadrozatok jellegére tekintettel ilyenre nem volt sziikség.

Az FB a Tarsasag tevékenysége Osszetettsége ismeretében nagyon sokrétli és szertedgazo
témakorokkel foglalkozott, betdltve felligyeleti szerepkdrét. A napirendi pontok targyaldsa
soran sokszind megkozelitésl vélemények hangzottak el, de tobbségében egyhangu dontések
szilettek.
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A kovetkezGkben a szakmai témakoronként kilén-kilon 6sszefoglalva mutatjuk be az elmult
év folyamataihoz kapcsolédd informacidkat. (A jelzett mellékletben a hozott hatdrozatok
tételesen megtalalhatok.)

A két Ulés kozotti idGszak eseményei

A FellgyelSbizottsdag minden rendes Ulésén els6 napirendi pontként megtargyalta két (ilés
kozott eltelt idGszak fontosabb, kiemelésre mélté eseményeirdl késziilt irdsos 6sszefoglalét,
amelyet a vezérigazgatd egyéb aktuadlis informdcidkkal széban kiegészitett. Ebben a
dokumentumban tobbek kozott pénziigyi, likviditdsi, miszaki, beszerzési és kommunikacios
jellegli informdcidk kerlilnek bemutatasra. (Itt is kivételnek tekinthetd az alakuld (ilés.) Ezen
napirendi pontrdl nem sziilettek hatarozatok.

M3 metrévonal jarmdi és infrastruktira korszer(isitési projektjei

A F6varos egyik legnagyobb tébb éves projektje az M3 metrévonal jarmd és infrastruktira
korszer(sitése, amelynek az el6rehaladdsara tekintettel a kordbbi gyakorlattdl eltéréen a
Testllet a két (lés kozotti id6szakrdl készilt beszamoldiban kapott aktudlis tajékoztatast.
Mindemellett, amikor szlikségessé valt, foglalkozott a projekthez kapcsoléddé olyan
el6terjesztéssel, amely a kordbban mar megkotott Fejlesztési Megdllapodas mddositasara
vonatkozott a forrasok biztositasa érdekében (14/2024. sz. hatarozat).

Az M3 projekt masik eleme a jarmUkorszer(sités volt, amely esetében az elvégzett fliggetlen
szakértdi vizsgdlat eredményei ismeretében kidolgozott Intézkedési Terv aktualis statuszanak
attekintése is megtortént (36/2024. sz. hatarozat).

M4-es metro vonal épitése és lizemeltetése

A beruhdzasi projekt ugyan lezarhaténak tekinthet6, azonban a Testiilet tovdbbra is
rendszeres tdjékoztatast kért a folyamatban 1évé perek allasardl a két Glés kozotti id6szak
beszamoldjanak kiilon mellékleteiben. Ezen kivil a projekt utdmunkalataihoz tartozott egy
MAV Zrt.-vel kétendd elszdmolasi eljaras megallapodas, amelyet a Tulajdonos jévahagyésa
el6tt szerepelt napirenden (20/2024. sz. hatarozat).

Gazdalkodasi, pénziigyi témakorok

A Tdarsasag 2024. évi gazdalkodasa az el6z6 évekhez hasonld sok nehezit6 koriilmény ellenére
lehetévé tette a mikodési folyamatok fenntartdsat. A finanszirozdsi gondok aktualis
ismeretének igénye eredményeként minden ulésen kiilon likviditasi 6sszefoglald segitette a
Testllet naprakész informaldsat.

A nehéz helyzetre tekintettel az FB a Tarsasag 2024. évi Uzleti Terve targyaldsa kapcsan hozott
hatdrozataban kihangsulyozta a finanszirozasi és m(ikddési kockazatokat, a forrashiany
kezelésének szlikségességére (9/2024. sz. hatarozat).

Természetesen targyalta a Testiilet a 2023. évi Eves beszamoldt és Uzleti jelentést, valamint
az Osszevont Eves beszamoldt és lzleti jelentést (15/2024. és al17/2024. sz. hatarozatok).
Kés6bb a Tulajdonos elfogadta a dokumentumokat. Ugyancsak megismerte a BKV Zrt. 2023.
évi m(ikodésérdl sz6l6 tajékoztatast (18/2024. sz. hatarozat).

Evkdzben, negyedévente szintén napirenden volt a Téarsasag m(ikodésérsl dsszedllitott
beszamolo, illetve a 2024. évi Uzleti terv varhatd teljesiilése (29/2024. sz., 33/2024. sz. és a
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34/2024. sz. hatarozatok). Az I-lll. negyedéves idGszak beszamoldjat mar az j dsszetételli
FelligyelGbizottsag tekintette at (56/2024. sz. hatarozat).

A likviditasi kockdzatok kezeléséhez kapcsolddd intézkedéseket is véleményezett a Testilet.
Ennek keretében két izben is foglalkozott az FB a 2024. évi likviditasi hiany athidalasahoz
sziikséges adofizetési konnyités témakorével. Azért két izben, mert a Tulajdonos elé
terjesztéshez az Igazgatdsaggal egylittes dontéshozatalra volt sziikség. Az els6 esetben ugyan
az FB egyetértett a szoban forgd el6terjesztéssel, azonban az Igazgatdsag ugy dontott, hogy
nem levélszavazas keretében, hanem személyes {lésen targyalja meg a javaslatot. Igy a
kovetkez6 egylttes (ilésen szilletett meg a két végsé hatdrozat, amely nyoman a Tulajdonos
fel megkuldésre kerult az el6terjesztés (52/2024. sz. és 53/2024. sz. hatdrozatok). Itt
megjegyezhetd, hogy a Févarosi Kozgylilés hdrom (ilésén targyalta és hagyta jova a havonkénti
kdnnyitési javaslatokat.

A pénzigyi folyamatok egyszer(sitése érdekében a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kdzotti egységes
likviditdsmenedzsment (cash-pool) létrehozasaval, a javaslat Kozgydlés elé tovabbitasaval is
egyetértett a Testlilet (54/2024. sz. hatarozat).

Ugyancsak a Kozgy(lés elé kerllhetett a konyvvizsgaldi szolgaltatdsi szerz6dés opcids
meghosszabbitasara vonatkozé BKK-BKV kdzos javaslat (60/2024. sz. hatarozat). A tulajdonos
ezt a decemberi lilésén jovahagyta.

A fentieken tulmenéen a lednyvallalatok gazddlkodasara is gondot forditott a
FelUgyel6bizottsag. Megtargyalta a BKV Vasuti Jarmdjavito Szolgdltatd Kft. (a tovabbiakban:
VISZ Kft.) 2023. évi Eves beszamoldjat, a 2024. évi Uzleti tervét, valamint a BKV Panorama Kft.
hasonlo targyu tajékoztatdit, kés6bb a 2024. |. féléves m(ikodési tapasztalatait (16/2024. sz.,
21/2024. sz.,22/2024. sz. és 43-44/2024. sz. hatarozatok).

Az év masodik felében a 2025. évre vonatkozd el6zetes Uzleti terv is napirenden volt,
amelynek hatarozataban kiemelt figyelemfelhivast fogalmazott meg a Tulajdonos részére az
addssagdllomdany rendezéséhez, valamint a bérfejlesztés fedezetének biztositasahoz
(42/2024. sz. hatérozat).

Muiszaki, lizemeltetési jelleg(i folyamatok

A pénzigyi hattér mellett a mdszaki, (zemeltetési rendszerek dallapotatdl is fligg a
miikodGképesség fenntartasa. Ennek megfelel6en a Testlilet attekintette a 2024. évi
kozszolgaltatasi beruhdzasok aktudlis statuszat (57/2024. sz. hatarozat). Tobb izben is
véleményt formalt a Tulajdonossal kordbban megkotott Fejlesztési Megdllapodas
modositasardl, amely hozzajarult a m(iszaki fejlesztések forrasbiztositasahoz (12/2024. sz. és
a 31/2024. sz. hatarozatok). Az lUzemeltetés egy specialis teriiletét is napirendre tiizte a
testllet, ez pedig az autébuszvezetSk konfliktushelyzetei a mozgaskorlatozottakkal (25/2024.
sz. hatarozat).

A mikodéshez kapcsolhatd energiahatékonysagi kotelezettségi rendszerben keletkezett
megtakaritasok értékesitése, valamint az energiafelhasznalds-csokkentési intézkedések
eredményességét is vizsgalta a Fellgyel6bizottsag (5/2024. sz. és a 30/2024. sz. hatarozatok).
A VISZ Kft. és a CAF cég kiemelt jelentGségl villamos 6sszeszerelési kooperacids folyamatahoz
tartozd szerz6désrél, valamint a jarmdvek Osszeszerelésének statuszardl kilén napirendi
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pontok keretében foglalt allast a Testlilet (1/2024. sz. és az 50/2024. sz. hatarozatok). A
kdzbensd id6szakban a két Ulés kozotti események beszamoldjaban rendszeres informacidk
jelentek meg.

A mdszaki allapotokat befolydsold kozbeszerzések kapcsan egyrészt a 2023. évi beszerzési
tevékenységgel, masrészt a 2024. évi kozbeszerzési tervvel is foglalkozott az FB (10/2024. sz.,
27/2024. sz. hatarozatok).

Tovabbi, a miikodéshez kapcsolédo folyamatok
Tekintettel a Tarsasag tevékenységének sokrétliségére, a kiemelt témakon tulmenden tovabbi
tdjékoztatdsokat is targyalt a Felligyel6bizottsag:

e aBKV Zrt. 2021-2025. évi Humanstratégidjanak statusza (4/2024. sz. hatarozat),

e atevékenységi kor bévitése (11/2024. sz. hatarozat),

e 2023. évi forgalombiztonsagi helyzet (23/2024. sz. hatarozat),

e informatikai szolgaltatasi folyamatok attekintése (35/2024. sz. hatarozat),

e a Tdrsasag 2023. évi kornyezetvédelmi tevékenysége (39/2024. sz. hatarozat),

e a2025. évi Atmeneti finanszirozds megallapodésa (59/2024. sz. hatarozat),

e a kozszolgdltatdsi mindségkovetelmények 2023. évi, valamint a 2024. 1. félévi
teljestilése (24/2024. sz. és a 45/2024. sz. hatarozatok),

e a2023. Il félévi, illetve a 2024. I. félévi alapitdi, tulajdonosi utasitdsok végrehajtdsanak
attekintése (13/2024. sz. és a 38/2024. sz. hatarozatok),

e 2023. évi ingatlanhasznositasi bevételek (37/2024. sz. hatarozat),

e a Tulajdonossal kotend6 megaéllapodas a vizikozm(ivek atvételérdl (47/2024. sz.
hatdrozat).

Ellendrzési tevékenység

A Fellgyel6bizottsag kiemelt feladatanak megfelel6en az ellenérzési tevékenységet segité
szervezetekkel, azaz a Belsé Ellen6rzési F6osztdllyal (BEF) és a Megfelelést TdAmogatd és
Vallalatbiztonsagi Osztallyal (MTVO) az egylttm(ikédve zokkenémentesen végezte a
munkajat. Ennek keretében elfogadta az MTVO 2023. évi Megfelelési Beszamoldja alapjan
készilt VezetGi nyilatkozatot (19/2024. sz. hatarozat), a 2023. évi belsé ellenbrzési
tevékenységét osszefoglald éves ellenbrzési jelentést 7/2024. sz. hatarozat), majd a kiemelt
belsé ellenbrzések tapasztalatait tartalmazo tajékoztatast (8/2024. sz. hatarozat), valamint a
BEF 2025. évi munkatervét (58/2024. sz. hatarozat).

Mindezen tulmenden negyedéves rendszerességgel megtdrgyalta és joévahagyta a BEF
tevékenységérdl készult jelentéseket (6/2024. sz., 32/2024. sz., 41/2024. sz., 51/2024. sz.
hatarozatok).

Egyéb témakorok

A Testlilet attekintette és elfogadta a sajat, 2023. éves tevékenységét az Alapszabdlyban
foglaltak szerint és az elfogadott beszamolo a Tulajdonos részére tovabbitasra kerilt (3/2024.
sz. hatarozat). Foglalkozott tovabbda az FB a Tarsasag stratégidjat és célrendszerét bemutatd
elemzéssel, valamint az lgazgatdsag elmult 6téves tevékenységével, és egy hosszabb tavy,
2012-t6l kezd6d6 komplex kitekintéssel (28/2024. sz., 46/2024. sz. és 48/2024. sz.
hatdrozatok). Ez utébbi témakort az Uj 0sszetételli Testlilet az alakuld ilésén megismerhette
(55/2024. sz. hatarozat).
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7

Az FB 2024. évi tevékenységét 6sszefoglalva kijelenthetd, hogy az el6z6 évekhez hasonldan a
Mdkodési Szabdlyzatban elGirt, a Tulajdonos dltal raruhdzott ellenérzési, felligyel6 és
vélemény alkotdsi funkciojabol adddé feladatokat végrehajtotta, mindezeken tulmenden
egyéb dontéseivel is hozzajarult a Tarsasag eredményes tevékenységéhez. A
Felligyel6bizottsag az Igazgatdsaggal és a menedzsmenttel szoros egylittmikodése segitette
a beszamoldban is jelzett nehéz kiils6 korilmények ellenére a mlkodés fenntartasat.

Az 1. sz. mellékletben taldlhaté Hatdrozatok Konyve tartalmazza mindazon dontéseket,
amelyek a beszamoldban ismertetett témakordkben megszilettek.

Targy: Beszamolo a FelligyelSbizottsag 2024. éves tevékenységérdl
Készitette:
Készités id6pontja:  2025. januar 29.
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IV. Melléklet

1. sz. melléklet: A Felligyel6bizottsag 2024. évi hatarozatai (Hatarozatok Konyve)

Targy: Beszamolo a FelligyelSbizottsag 2024. éves tevékenységérdl
Készitette:
Készités id6pontja:  2025. januar 29.



