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I.  Vezetoi dsszefoglald

A BKV Vasiti Jarmdjavité Kft, 2025.-ben a 8 Mrd forintot meghaladd érbevétel, az
energiakdltségek szinten tartésa, az anyagok dremelkedése és a végrehajtott 8%-o0s bérfejlesztés
mellett, nyereséggel zarta az tizleti évet. Bér a tervezeitd] elmaradt az drbevétel, ennek ellenére
sikeriilt pozitiv gazdalkodési eredményt elérmi. Az adézds el6tti eredmény 22.787 E Ft volt,
kedvezobb az Uzleti Tervben megfogalmazott 20.943 E Ft nyereségnél.

BKV / KULSO ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

20 e o2 2033 302+

2026 (EX

®ERV Withwv ¥ exput

A sajét toke / jegyzett t8ke aranya az eredmény hatésira 177%-ra javait.

A Kft. 2026-0s Uzleti Tervének prioritdsa, hogy ndvekvd drbevétellet ellensulyozza a
kedvezétlen hatdsokat, az energia és anyagarak folyamatos nivekedését, a bérfejlesztés hatdsa
mellett, fluktuaciéval terhelve pozitiv eredménnyel mikddjon, a belsé hatékonysig
novelésével, az innovicié erdsitésével, a belsd folyamatok, valamint a étszdm és a termelés
tovébbi optimalizéldsdval, A bérfejlesztés mértéke a Bérmegéllapodas szerint az alabbi:

A FBvéros és a szakszervezetek kozott alairt Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapods (a
tovabbiakban: Févérosi Megallapodds) alapjan meghatarozott 8,6+0,6 %-os keretet
figyelembevéve az alapbérfejlesztés mértéke atlagosan 8 %, de minimum 40.000 Ft/f6/ho, mely
az alabbiak szerint keriill végrehajtasra. Az alapbérfejlesztésen til a tovéibbi keret terheére
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kozelitésre keriil 2 Budapest Pétlék a Fovéros 4ltal kialakitott rendszerhez a jelen Megallapodas
11.2. pontja szerint, valamint emelésre keriilnek egyéb bérelemek.”

A kiils6 4rbevétel névelése mellett monitorozni kell a BKV Zrt.-t0l szdrmaz6 drbevétel ardnydt
az Bsszes drbevételhez viszonyitva (a kozbeszerzésrél sz616 2015. évi CXLIIL térvény (Kbt.)
9§ (1) h) pontja alapjan 80% hérom év 4tlagaban), ugyanakkor 2026-ban vérhatéan nem lépi
il a Kft, az el6irt ardnyt.

A 2026. évi Uzleti Terv 8,9 millidrd forintos firbevétel mellett 26 millié forintos adézas
elftti nyereséget tartalmaz, a két legjelentdsebb koltségelem az anyagjellegii riforditisok
4,6 millisrd forintot, a személyi jellegii riforditdsok 3,9 millidrd forintot tesznek ki.

adatok EFt-ban
Megnevezés 2025.év tény 12026. év terv
1 |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 8111658, 8871700
2 |EGYEB BEVETELEK 138 505 119 500
3 | UzEMI BEVETELEK OSSZESEN (1+2) 8250163 8991200
4 |AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE -68 872 20 493
5 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 4214976] 4596 498
6 |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 3453552| 3873209
7 | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 241 124 247 500
8 |EGYEBRAFORDITASOK 285 045 290 797
9 |UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN (5+6+7+8) 8194697 9008 004
10 | UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE (3-+4-9) -13 406 3689
11 | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 36 193 22 000
12 | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (10+11) 22 787 25 689
13 Adéfizetési kbtelezettséy 2312
14 | ADOZOTT EREDMENY (12-13) 22 787 23377

2026-ban a cég a BKV Zrt.-t61 és a killsb piaci megrendel&ktdl szdrmaz6 drbevétel ndvelését,
a stabil milkddést, a termelés folyamatos fenntartdsat tiizte ki célul a 2025, évi ért¢knél mintegy
0,8 milli4rd forinttal magasabb arbevétel mellett.

A févérosi kltségvetéssel Ssszhangban a BKV Zrt. forrds lchetdségeihez igazitva jelenik meg
a tervezett Arbevétel, mely hosszabb idétdvban dinamikus bévillést mutat. A Kft. drbevétele az
elmult iddszakban 7-8 milliard forint kozott ingadozott, 2023-ban haladta meg elsé izben a 8

milliard forintot.
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ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

Az Uzleti Terv tartalmazza a Térsasag miik8dési hatékonysaganak javitasat célzb erbfeszitések
eredményeként elért megtakaritdsok hatésait is.

Az elsédleges 2026. évi gazdélkodési célkitiizés az dtlagos 8%-0s bérfejlesztés és a kedvezdtien
gazdaségi kdmyezeti hatasok ellenstilyoz4sa (energiasrak emelkedése, anyagellatis kockizatai,
atfutasi idok, érak, volatilis EUR/HUF arfolyam, inflacié). A kedvezdtlen piaci hatdsok és
gazdasigi kdmyezet miatt a cég stabil megrendeldi kapcsolatok kialakitést tizte ki célul, a
piaci jelenlét tovébbi erdsitésével. Ennek kbszonhetben a 2024. évben 1étrejott egytittmiikddés
folytatodik a CAF SA.-val a budapesti CAF villamosok 8sszeszerelésére és az athéni metrd
forgévazak javitdsira. A megkdtdtt szerz8dés alapjan folyik a villamosok Ssszeszerelése és
statikus, dinamikus tesztelése, a teljes sorozat befejezése 2026. IV. negyedévben varhaté.

A Kfi. tovéabbra is maximélisan teljesiti a BKV Zrt. javitasi igényeit, egyre javulé mindségben.
A villamos javitasok Osszetételében csdkkend tendencidt mutat a T5CS tipus javitasa, a
termelési volumen hasonlé a bézis idészakihoz. A villamos javitason belil emelkedik a
hosszl jarmiivek ardnya.

A K#t.-nek 1j jogszabalyi komyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a
24/2016 (VI1.18.) NFM rendelet eldirdsainak, a szilkséges Miiszaki Engedélyt a Tarsasag 2019,
évben megkapta, majd 2023-ben megjitotta. Az ISO 9001 és 14001 tjra tanusitasa 2026-ban
kiemelt feladat.

A mindség-ellendrzés szerepének novelése a Kft. munk4janak mindségjavitdsat szolgalja.
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A 2026. év milkddésének fobb jellemzoi:

a CAT jarmiivek Osszeszerelésének folyamatos teljesitése, tovabbi kiilsé piaci
megrendelések elnyerése,

LEAN projekt szemiélet tovabbfejlesztése, megvalositott eredmények megoOrzése,
technolégiai megidjulas folytatdsa, ragasztistechnologia alkalmazasa, kompozit
technoldgia bevezetésének eldkészitése,

a sajat toke/jegyzett toke ardnya az elmilt évek veszteséges gazddlkodasa ellenére és
a 2025. év eredményes gazdalkodasénak, valamint a 2026. évre tervezett nyereségnek
kiszonhetden, 179%-ra véltozik, a likviditdsi helyzet stabilizdlésfra torekszik a Kfi.,
26 millié Ft-os adéz4s elotti nyereség az rbevétel novekedés mellett, a bérfejlesziés,
a magas villamosenergia &r és az anyagdrak folyamatos emelkedés miatt, szigord
koltséggazdélkodas mellett,

a 2026. évben nagy kihivast jelent termelési szempontbél a CAF jarmfivek
dsszeszerelése,

az Uzleti Terv az Alapito6 Altal jévahagyott atlagos 8 %-os bérfejlesztést tartalmaz,
transzparens mikodés, 4tlathatd kdzbeszerzési, versenyeztetési rendszer,

humén erdforrdsok mindségének javitasa,

intézkedések a komyezettudatos mikddés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitiizéseinek megvalositasa,

az arbevételi cél elérésében kockazatot jelent a BKV Zrt, forrdshidnyos allapota,
jelentds kock#zatot hordoz az energiadrak alakulésa és a makrogazdasagi helyzet,

2026-ban folytatni kell a technoldgiai megijuldst, a termelést stabilizal6 és korszerdsitd
beruhdzésokat, ugyanakkor a likviditist meg kell Orizni. Kozéptévii cél a SAP
vallalatiranyitasi rendszer oly mértékii atforméldsa, ami lchetdvé teszi a még pontosabb
tervezést, az erdforrasokkal valé hatékonyabb gazddlkodast, valamint elvart cél az is, hogy
a felmeriils igényekre a jelenleginél gyorsabb, pontosabb megoldésok keriiljenek

kidolgozasra, csokkentve ezzel a szdmitogépes adatfeldolgozasra forditand idot.

K&zép- hosszi tava stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitasi feladataiban valé

akifv 1észvétel, tekintettel arra, hogy a jelenids életkort és futdsteljesitményt elért ICS,
TW6000 kocsik kdzéptavon kivonasra keriilhetnek, ebben az évben kis darabszdmban
folytatédik a T5C5 jarmiivek javitdsa.
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Az chhez sziikséges telephelyi, iizemcsarnokot érinté Atalakitisok atgondolasa,
megtervezése a Kft. elbtt 416 kozéptavu feladat, melynek elsd lépéseire — a CAF

dsszeszerelés kapcsan — mar 2024-ben sor keriilt.

Az Uzleti Terv 19. sz. melléklete tartalmazza a Fovdrosi Kbzgytilés altal jovahagyandé
szerzbdéskiéseket és szerzoddésmddositasokat részletezve.
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II. Bevezetés

I. Elézmények, korabbi évek gazddlkoddsa

A Tirsasag 2013. 6ta eredményesen mitksddtt egyre emelkedd drbevétel mellett. Ez a kedvezb
tendencia megtort a Covid jarvany és az azt kdvetd villamos energia kéltségek és anyagarak
jelentés névekedése, tovabba a folyamatos béremelések miatt. 2025, évben azonban a novekvd
arbevételnek koszonhetden ismét nyereséges gazdalkodast sikeriilt elérni, 2026, évre is hasonlé
pozitiv eredmény tervezett.

adatok E Ft-ban

Adodzés ¢l6tti eredmény alakulésa

29000
200830
1o
10008

2000

-0
-I000d

EEL ]

~108 834

-1sece <

Annak ellenére, hogy a tervezett arbevétel 2026. évben megkdzeliti a 8,9 milliard forintot és
nyereséges miikodés tervezett, amennyiben a gazdasagi kdrnyezet kedvezdtlenil alakul az
el6z6 évekhez képest, az EUR/HUF arfolyam romlik, az anyagérak tovdbb nének, a Kft.
eredményes gazdalkodésa veszélybe keritthet.
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Az eléz6 évek és a 2026, év drbevétele fobb tevékenységenként az aldbbiak szerinti:

adatok E Ft-ban
Arbevétel alakulisa
2020- 2026
10 000 000 E ¥t
9000 000 E Ft
y‘f""'f
A WOWOER
TROOE P
6000 000E Fu
L000OODE P
3000 000 E Ft
3WOWOE R
2000000 E Rt
1000000 E B
QEE: -- ‘- ” l et s u -
2020. 60 0.4 022 4 023 & 20 & 038 & 2026, & wery
o Rrmijavicis tevikenyviy e Fochrabiavitisl kvikenysiy  mmma Kiterd gpinds s C AF domesoeraiés
i Scivw arzmuitiier e Vilkwoos alkatréns favidis. pristis Egwb rrilomney e Cra2a
adatok E Ft-ban
2020. év 2021, év 2022, év 2023, év 2024, év 2025, &y tény 20286, Evitery
Arbievétel Bssmesen 7427302 6907 764 1794 040 8159412 7295229 8111 658 8871790
| tevbkesyzégenkint
L femdavitds 5274723 | 4710761 | 4748143 | 3B08 784 4242592 4831 175 5846 000
$darab |avtis 1336 298 1101 166 942 216 2424 263 2111681 2061 154 2361 700
| kitérdgvinfs 247012 387 684 82 564 572 738 184 491 293 821 290 000
| cgitb 569271 708 153 2021 117 1353 607 756 465 925 507 374 000
veviuként
BKV Zrt. 6956 623 6275 345 5795 888 6 881 643 6456324 & 740 150 7378268
CAF = - . - 4718 961 400 204 432
| Schwarzmiiiler 300 040 420 652 1732522 016 482 299 963 104 488 .
egyed knlsd 170 639 211 767 265 630 361 287 534224 305 620 589 000

megjegyzés; az Arbevételi adatok tantalmazzdk sz elhatdrolsok hatisit
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Az drbevétel és a 1étszam alakuldsinak fobb jellemzdit az aldbbi grafikon mutatja:

adatok E Ft-ban és fo-ben

Arbevétel & dthaglétszim alakulisa
2020-2025, év, 2026. v tery
W00 000 —— - —

4000 000

B0Q 003
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2000000

1000 000

2020. &v 2021, &v 202 év 2023 év 2024, &v 2025. & 2026. v tesv

o Arbevited  sdmAllag Htszim

Az | fore jutd arbevétel 2020. 6ta ingadozott, 21-26 millié Ft korili értéket mutatott. A 2026.
évre tervezett rbevétel és 1étszam alakulas miatt 27 millié Ft/f6 koriili érték varhatd.

A 2025, év elért eredményei

¢ harom veszicséges évet kvelden nyereséges gazdilkodés elérése

¢ a Tarsasig az ITM Miiszaki Engedély (HU 38 2022 0006), SO 9001 (HU 006157) ¢s
ISO 14001 (HU 006265) tantisitvany alapjén végzi a tevékenységét, elnyerte a ,NATO
Beszallitasra Alkalmas” mindsitést (sz. 781/2)

s technoldgiai fejlesztések végrehajtasa (pl.: 1ézervagés, ragasztastechnologia)

» amagas létszam fluktudcio ellenére a termelési terv teljesitése

s LEAN projektek folytatasa.

o az eredményrc kedvezben hatott a 2019. 6ta bevezetett geotermikus fiitésnek
koszonhet® alacsonyabb koltség, mivel a gazar emelkedés nem érintette a Kft.
gazdilkodasat (2018-ban 27.000 GJ volt a felhasznilas).
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Révid tavi stratégiaként megvalésultak a kiemelt projekiek — fogaskerek jarmi felujitas, CAF
jarmitvek Osszeszerelése, CAF, Combino fodarabok javitdsa - sikeres teljesitéschez sziikseges
szervezeti, munkaszervezési és ellatdsi lancot érintd atalakitdsok, kiildnds tekintettel a
termelésben keletkezd veszieségek feltdrasira és kikiiszObdlésére a LEAN kiilonb8zo
eszkdzeinek segitségével. Szitkséges a miiszaki erdforrdsok hozzérendelése az adott javitdsi
feladatokhoz, valamint az ezekhez kapcsolods, rovid idé alatt elvégezhetd olyan beruhézasok
megvalbsitdsa, melyek segitik a munka végrehajtasat ugy, hogy a Kft. hosszabb tavon is
kihasznélhassa az azok éltal nyujtott elénydket.

Az elért eredmények megbrzése a munkaerd folyamatos képzése mellett torténik. A szakképzett
munkaershiany a Kft. milkodésében nehézségeket okoz. A szakemberhidny enyhitcse
érdekében cé] a Szakmunkasképzésben résztvev tanuldk foglalkoztatasa.

Rendszeresek a Mindségirdnyitasi Rendszerrel kapcsolatos ismétld oktatasok, a dolgozdk
Ssztonzése a MIR-ben valo aktiv részvételre,
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2. Az Uzleti Terv premisszéi

A 2026. &vi Uzleti Terv dsszedllitasa a BKK és a BKV Zrt. tervezési premisszéinak a Kft.-re
vonatkozd cloirdsai alapjén tortént. Ennek megfeleloen 2026. évre atlagos 8 %-os
bérfejlesztés keriilt jovahagyasra.

A Kft. 2026. évben sz elmilt évet meghaladé drbevétel mellett a novekvd kdltségek -
személyi jellegh raforditisok, energiakoltségek, anyagérak - ellenére 26 millié forint adézas
elétti nyereséget prognosztizdl. Kénnyebbség a gazdalkodasban, hogy a geotermikus flités
miatt jelent6s a kltségmegtakarités, 27.000 GJ fillGértékkel.

A Kft.-nek bankhitele nincs, igy kamatterhektél mentesen gazdilkodik. A Kft. 2026, ¢vben
felvett hitellel nem kalkuldl.

A tervezés sorén 380-390 forint koriili éves 4tlagos euro drfolyam keriilt figyelembeveételre,
azonban a korébbi években kialakult jelentds arfolyam volatilités veszélye tovdbbra is fenndll.
Az euro arfolyam tartdsan magasabb értéke esetében az anyagarak erdteljes novekedése
nehezen elkeriilhetd, de a Kft. mindent megtesz a folyamatos kézbeszerzési és versenyeztetési
eljarasokkal ennek kordaban tartaséra.

2026-ban a Kft. kezdeményezi a meglévd szerzddései csetében a véllalasi dijak emelését.

Az idei tervben az alébbi jérmiijavitisi és CAF Osszeszerelési munksk clvégzése szerepel
dsszesen 5,8 milliard forint értékben:

Volumenhordozd munkak:

12 db T5C5 javitasa

8 db TW6000 javitdsa

3 db KCSV-7 javitasa
BKV Zrt. megrendeldi igénye szerint tovébbi 4 db ICS, T5CS, TW6000
javitas

1 fogaskereki szerelvény javitasa

Combino jarmiivek moduljainak sériilésjavitasa
21 db CAF villamos Osszeszerelése

Egyéb vérhaté jarmiijavitasi munkak:
» MFAV
»  Muzedlis jormQ
»  Sérillésjavitasok
* Egyéb jarmiivek

BKYV Vasiti Jarmdjavité Kfi. 2026. évi Uzleti Terv
Budapest, 2026. mércius 10.
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A hosszi jarmivek (KCSV, ICS, TW6000) javitasa jelentds munkaerd lekotéssel jar,
elsdsorban a villanyszereld és lakatos szakmédban, mivel ezeknek a jarmiveknek az allapota
miiszakilag erfteljes felujitdsra szorul.

A fédarab javitds virhato drbevétele 2,4 millidrd Ft, ez kissé meghaladja a korabbi években
realizélt arbevételt, folytatodik a CAF és Combino motorok, a Combino portéltengelyek és a
CAF hajtémiivek javitdsa. A 2025-ben megkezdett CAF athéni metré forgévézak javitdsa boviti
a CAF SA-val val6 egyiittmikddést.

A Kfi. dsszesen 290 millié Ft kitérégydrtdsbél szarmazd drbevételt szerepeltet az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-t8] szarmaz6 érbevétel, kilonféle valtok, dtszelések,
dilatacidk késziilnek.

A Kft. 2026. évben torckszik a sajat kapacitassal elvégzett munkék ardnyanak ndvelésére, a
korébban killsé féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyd, hézon belili javitésanak
megvaldsitisara (kontaktor keret, alkatrész szemcseszordsi és fényezési feladatok,
alkatrészgyértss, lézervagds, hajtémiihiz, orséhajtis és LA20 fékmbkodtetd javitds).

A 2025/2026. év drbevételének megoszlasa:

adatok E Ft-ban
202S. év tény | 2026. év terv
Jirmii avités 5082777 5 846 000
b villamos 3 143 564 4 224 568
CAF daszeszerelés 817 844 706 432
civéb 1121 369 915 000
Fddarab |avitis 2061 154 2 362 700
villamos 730 347 999 500
BKV Combino, CAF fddarab | 1076 725 1025 200
MillFay 198 935 162 000
___ CAF athéni fodarah 51278 175 000
| egyéb 3 869
rKitérﬁﬂyér&s 293 821 290 000
| Alkatrészgvirtds 221903 60 000
CAF 92 278 23 000
ervéb 359 725 291 000
Osszesen 8111 658 8 871 700

megjegyzés: az arbevételi adatok tartalmazzak az elhatérolasok hatésit

BKV Vasiti Jarmbjavito Kit. 2026. évi Uzleti Terv
Budapest, 2026. méarcius 10.
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A 2026. év tervezett arbevételének megoszlasa:

Yérmiijavitas 8%

58%.\

A kiilsé piaci arbevétel névekedése ellenére, a kiszbeszerzéstd] szo16 2015, évi CXLILL torvény
(Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkatmazhaté az in-house szerzidéskotés a BKV Zrt. és a
BKV Vasuti Jarmiijavité Kft. kozott, mivel a BKV Zrt.-t0l szarmazd arbevétel €16z0 haroméves
atlaga 85% (t6bb mint 80%).

BKV Vastti Jarmfjavité Kft. 2026, évi Uzleti Terv
Budapest, 2026. mircius 10.
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III. A BKV Vasiiti Jarmiijavité Kft. Uzleti Tervének fejezetei

1.

A 2026. évi termelés bemutatasa

Termelési terv feladata

A Kft. éves Termelési terve meghatérozza az adott év termelési feladatait iitemezve, melynek

alakuldsa dontd hatassal van a K ft. miikddésére, sikerességére. Ez alapjan lehet prognosztizalni
a Kft. bevételeinck mennyiségi és idGbeli alakulasat, meghatarozni a termeld humdn kapacitds
igényt, felkésziilni az anyagellatési feladatokra.

Termelési terv tartalmét meghatérozé tényezék
A terv 18bb 6nallé, de egymassal logikai kapcsolatban lév részbdl 4ll:

el6zb évrdl athizods térelek

az Alapit iizemeltetdinek igényei

az Alapit6 beruhdzési igényei

kiilsé megrendelések

visszavallalt tevékenységek

a rendelkezésre 4116 humén erdforris szakmai szintje és mennyisége
rendelkezésre 4116 miiszaki erbforrdsok mennyisége €s mindsége

Termelési terv kockazatai
A 2026. évi terv Ssszeallitasa sorén a kovetkezd kockazati tényezikkel kell szdmolni:

A BKV Znt. forrashidnyos éllapotdbél adddd megrendelés csdkkenések miatti
felszabaduld termeld kapacitdsok kihasznélatlanséga

CAF &sszeszerelés soran a partner 4ltal biztositott anyagok esetében anyaghidny miatti
csuiszasok

fodarabjavitas tevékenysége tovabb bovill, a CAF athéni metr6 forgbvazak javitasaval,
az anyagell4tisban lehetnek akadalyok

a fervezés sordn még nem pontositott (féleség, mennyiség, iddzités) BKV Zrt.
megrendeldi igényei

nem teljes kdrben (megrendels, Kft.) validalt miiszaki tartalmak

beszerzési szerzddések, megrendelések iddben tortént rendelkezésre allésa
rendelkezésre 4116 humanerdforras pbtlasi lehetdsége és mindsége (orszdgos jelenség)
gép- &sivagy eszkoz rendelkezésre dllasi szintje

BKYV Vastiti Jarmfijavité Kft. 2026. évi Uzleti Terv
Budapest, 2026. mércius 10.



17
o kialakult gazdasagi komyezet miaft termeléskiesés bekovetkezése, anyagellatasi
problémék

A fenti kockazati tényez0k figyelembevételre keriiltek a terv osszedllitdsindl a lehetséges
mértékig, de teljes korll kockdzatkezelésre nincs maod, elsésorban azok kiilsd
hatasmechanizmusai alapjén.

A Termelési terv fobb tartalmi clemei és naturilidi

Tervezett jArmiijavitisok
| 2026. évi |
Jérmiitipus Javitdsi nem tervezett
darabszim
T5C5S J1 12
TW6000 J1 8
KCS8V7 1 3
Megrende!8i igény szerint 4 db ICS, TSCS, TW6000
Muzealis felujitis 1
MILL FAYV szerelvény felujitis |
Fogas szerelvény (54, 64) feljitds 1
Combino sérillésjavitas (2014, 2026) sérilés javitds |
'kﬂlénféle tipus ) sériilés javitas ) | 19 |
\CAF dsszeszerelés 20 !
CAF olasz Gaszeszerelés 1 '
egyéb jarmlivek
osszesen ; 67 ]

A 2026. évre tervezett 67 darab jarmiibdl a villamos javitas sorozatok 23 darab jarmivet
érintenek, illetve a tervezés sorin még nem meghatirozott tovabbi megrendeldi igény
szerinti 4 db ICS, T5C5, TW6000 tipusokat. A 2026. évre tervezett 11 db hosszi jarmi
(TW6000, KCSV) javitdsa jelentts huménkapacitast kot le, kiilon odafigyelést igényel ezeknek
a jarmiiveknek az elhelyezése és mozgatésa a csarnokban, tekintettel arra, hogy a CAF

osszeszereléshez is helyet kell biztositani.

A TSCS jarmiivek a kordbbi évekhez hasonloan a mar felépitett szalagszerd javitasi soron
haladnak végig. Ennél a tipusndl a tobb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakadésok és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozdst igényel.

A KCSV, illetve ICS tipusu jarmiivek allaga erdteljesen leromlott, ezért javitasuk jelentds
eroforraslekitéssel jar.

A TW6000 kocsik javitdsa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javitas utdni élesziés

jelentds mennyiségh id6t tesz ki a teljes javitdsi atfutdsi id6bdl. A kocsik 1épesbinek, ajtéinak

BKV Vastti Jarmijavieé Kfl. 2026. évi Uzleti Terv
Budapest, 2026. mércius 10.
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aralakitasa tobb szakma dsszehangolt teljesitményét varja el, emiatt ezek iitemezése és a feladat
programszer(i végrehajtésa mind a tervezés, mind a végrehajtés oldalén operativ irdnyitdst tesz
sziikségessé.

A Combino jarmtivek moduljainak sériilésjavitasa rendkivii dsszetett feladat, melyben a gyérto
Siemens AG, a BKV Zrt., mint izemeltetd m{kodik kozre.

2024. évben megkezd5doti a két Combino jarmdi négy sériilt moduljanak javitisa, mely t5bb
fazisban, a Siemens németorszégi, illetve a BKV Vasiti Jarmijavité Kft. relephelyén valésul
meg. 2026. I1. negyedévben a két fejmodul vézszerkezeti javitdsa és a kompozit orrelemek
elkészitlnek. 2026. 111, negyedévben fejezodnek be a két kdzbensd modul vézszerkezeti munkéi
és kezdddik meg a BKV Znt.-vel kozbsen a jérmivek helyredllitdsa, élesztése.

Kiilsn figyelmet kell forditani a CAF jarm{ sszeszerelésre, tovabba a jarmbvek statikus ¢s
dinamikus tesztelésre, a gyartésoron t6rténd jarm(imozgatasra.

A fennmaradé egyéb munkdk — még nem meghatdrozott jarmiijavitasok, sériilésjavitisok ¢s
vasiti jarmi atalakitdsok kilbnbbzd miiszaki tartalom mellett jelentds kapacitds lekotest
igényelnek. Ezen tilmenden a muzedlis jarmii javitasa, a hidnyz6 alkatrészek poétlasa kiilén
kihivasi jelent. Sok esetben hinyos a miiszaki dokumenticio, gyakran korabeli fényképek
alapjan kell a helyreallitast elvégezni.

Fadarabjavitds

A korébbi éveket meghaladja a 2026-ban tervezett fodarabok (egyedi és jarmi alatti)
javitasanak mennyisége. A jérmi alatti és az egyedi fédarabok javitdsa garnitiraban, illetve a
meghibésodésok szetinti javitasi igények formdjaban jelentkezik.

Az egyedi fodarabok javitasdnak iitemezése a megrendeld igényei szerint torténik, figyelembe
véve a jarmi alatti fodarabok elkészitésének jarmiijavitdshoz szitkséges hataridejét.

BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. 2026. évi Uzleti Terv
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2026, évi

Egyedi fodarabjavitas tervezett
darabszam

TE023 116

TK. 44 20

Motor CAF 96
Combino 96

T5CS 16

ICS hajtott 8

Forgovaz ICS futé 8
Metrd 33

CAF athéni forgiviz 50

T5C5 32

Ker¢kpar BG7A 16
BGSA 16

BGF 3A 36

MFAV kerékpar BGF 4A 26
Combino Portz?ltengel)' hajtott 88
Portaltengely futé 44

Hajtémi bal 40

i Haitoma jobb 40
Osszesen 791

A 2026. év jelentds fddarabjavitasi feladata kozé tartozik a Combino portaltengely és CAF
hajtomiijavitas, tovabba a CAF athéni metrd forgbvaz javitas.

Kitérégyartis

A 2026. évben a kitérégyartési tevékenység rendelésallomanya a szokédsos mértékd, kiilsnféle
tipusa kitérok, atszelések késziilnek varhatéan 290 M Ft értékben.

Ezen kiviil folyamatos a kitérdalkatrészek gyartisa a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatésig
Palyafenntartdsi Szakszolgalata szamdra.

A Kft. 2026-ban elkésziti az emelt sebességre alkalmas, magas csicssines Phoenix-rendszeril
kitérdjének prototipusat, tovabba megszerzi a DeBo tanusitést az elmult iddszakban kifejlesztett
Vignol 49E1 rendszerti kitérScsalddra, amelynek szerkezeti kialakitdsa szintén lehetdvé teszi
az emelt sebességgel vald kozlekedést.

Alkatrészgydrtas
A 2026, &v termelési terv sorozatiarmiiveihez kapesolédé gyértisok tervszinten
meghatdrozottak, a kordbbi évekhez hasonléan programozottan kerilnck veégrehajtdsra. A

BKV Vasiti Jarmiijavit6 KA. 2026, évi Uzleti Terv
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sziikséges anyagok és a beépitésre kertild alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszeri
feladat, Az utébbi években beszerzett korszerli kiildnféle sinmegmunkalé kézpont, lézervagd
berendezés, eszterga-, célgépek munkéba 4llitdssa hatékonyabb termelést, nagyobb
méretpontosségot és jobb mindséget tesz lehetove.

A jérmti darabszam, és azok dsszetétele az alkatrészgyértdsi teriiletet jelents mértékben
leterheli. Kiiléndsen igaz ez a muzeélis jarmi esetében, ahol gyakran minta vagy fénykep utan
kell a hidnyzd/specidlis alkatrészeket legyértani.

2026-ban is folytatédik azon gyartdsi, javitdsi tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavallaldsa a Kft. szamdra el6nydkkel jér.

A lézervigé, a megmunkalé kdzpontok és CNC vezérlésh szerszdmgépek szamdénak
ndvelésével egyre inkdbb az eseti, kis sorozatszimu gyArtasokrol a nagyobb sorozatszimuy,
gyariasok felé terelodik a hangsuly.

Termelési tényezék

Humsn termelé kapacitds

2026-ban a Jarm{i és Fodarab javité tizembdl 6 5 nyugdijba vonuldsaval szamol a Kft. A
nyugdijazas, illetve kilépések miatt hidnyz6 szakemberek pétlésat, betanitasat kell megoldani &
2026. évi termelési feladatok figyelembevételével, biztositani kell a szikséges hegeszid,
lakatos, asztalos létszimot. Biztositani kell a CAF Osszeszereléshez szikséges
huménkapacitast.

A kozvetlen termelés teriiletén 215 fSvel mintegy 380.000 munkadra kapacitissal lehet

szamolni.

AZ ZEMEK TERVEZETT ZAROLETSZAMA AZ CZEMEK TERVEZETT KAPACITASA
2626. (FO) 2026, (UNKAORA)

Tovébbra is probléma a fluktuici6, az Gjonnan felvett munkavéllalok kozill jelenis a meg
prébaidon belil kilépettek szdma.

BKV Vasiiti Jarmbjavité Kft. 2026. évi Ozleti Terv
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Az idésebb munkavéllalok kozott is megnétt az elvandorlasi hajlandosag, emiatt tobb, olyan
vezetd szereld munkatérs hagyta el a Kfi.-t, akiknek a pdtlésa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzék fluktucidja, tobb fiatal gépkezeld vilasztott méshol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetdségek miatt.

A szakmunkasképzésben résztvevd fiatalok alig par szdzaléka dontott ugy, hogy szivesen
maradna és a szakméjiban helyezkedne el. T&bbségitkre az a jellemzd, hogy a
szakmunk4svizsga utin nem a tanult szakméjuknak megfeleld munkahelyet vélasztanak.

Termelé berendezések

2022-2024. években jelent6s beruhdzasokat hajtott végre a Kfi., ezek kapacitisndveld ¢s
hatékonységjavito hatdsa érvényesiil, mely kozil ki kell emelni a lézervagé berendezés cseréjét
és az ehhez szilkséges fix nitrogéntartilyos hAlézat kialakitdsat, aktivilisra kerllt a
kitérogyartéshoz beszerzett sinmegmunkilé kézpont.

A Kft. gépparkja a folyamatos beruhazasok ellenére is eloregedett. Néhany ,, A+ kategérids
berendezés kapacitiskihaszndltsaga maximalis, a karbantartdsok, sziikséges javitdsok miatti
ledllasok értékes, termeld iddben torténnek. Ennek csdkkentése érdekében keriilt bevezetésre
és az6ta is j6] miksdik a TPM modszer (teljeskorii hatékony karbantartés), amivel sikeriilt
elérni a veszteségforrésok egy részének visszaszoritasat, a gépkihasznaltsagi mutatok javulasat.
A kisgépek - a munkavégzéshez szitkséges kiildnbdzb akkumuldtoros csavarbehajtok, vagok,
prések, szegecshizok - folyamatosan a dolgozok rendelkezésére dlinak.

A meglévd fényezdkapacitas (hagyomanyos fényezokamrik és mobil fényezdbox) elegendd a
2026, évi fényezési feladatok ellatasdhoz.

Termelés-logisztika
A Kit. az elmilt évek soran folyamatosan fejlesztette a logisztikai lanc anyagellatas részét,
melytél a beszallitéi pontossig ndvekedését, a hataridok betartasat vérja.

A termelés-logisztika magdban foglalja a gyartds-javiths egészét, a javitandd termeék
bedrkezésétdl annak hazaaddsaig, valamint a gyartashoz, javitashoz szitkséges alapanyagok,
alkatrészek beszallitasat, raktirozasat, felhaszndlasat.

2026. évi célkitiizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartisa mellett az anyagellatas
biztositsa a folyamatos tervszeril termelés-végrehaitast, a vilgpiaci helyzet miatti esetleges
ellatasi gondok megeldzésére 1-2 hénapos alapanyag készletezés torténik.

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2026. évi Uzleti Terv
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A telephelyi adottsdgok miatt a *70-es évek elején atadott iizemcsamok €s raktar a korszerii
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagaramlds logisztikai mérdszama, ennek
cstkkentése érdekében hatékonysigniveld intézkedések bevezetésére Keriilt sor,
munkaszervezési eszkozokkel torekszik a Kft. a raktéri kiszolgalds gyorsitasira. Kialakitasra
keriilt a ktdelemek esetében a KAN-BAN rendszer, ami egyszerisiti az lizemi anyagelldtok €s
a raktarosok munkajat.

A CAF jéarmiivek dsszeszercléséhez a CAF SA. atadott anyagként biztositja a sziikséges
termékeket, ezcket kiilon raktari nyilvantartdsban kezeli a Kft,

Hatékonysdgnivelés
A Térsasag 2026, évi hatékonysagndvelési tervét a 17. sz. melléklet mutatja be.

A korébbi években megkezdett hatékonysdgjavité intézkedések a termelés vonatkozasaban
mind a kézvetlen, mind a kozvetett hatisokat is célkeresztbe éllitottAk. A megkezdett
tevékenységeket 2026-ban is sziikséges folytatni, illetve keresni kell az eddig nem azonositott
hatékonysagnovelési lehetdségeket.

A hatékonysignoveld tevékenységek célterliletei a kbvetkezok:
¢ atermelés teljes keresztmetszete és logisztikdja
e energiafelhasznélés racionalizildsa, tovabbi megtakaritési lehetdségek feltdrdsa
o az anyagellatds folyamatdnak termeléshez t6rténd igazitisa
 asiratégiai géppark izemkészsége és lizemeltetése
e LEAN szemlélet megerdsitése és kiteljesitése
e aberuhazasok hatékonyabb elokészitése és gazdasagos realizalasa
o az IS0 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak val6 folyamatos megfelelés
« killsd piaci bevételek novelése a belsd hatékonysagjavulasbol adddo kapacitas
megtakarftdsok felhasznaldsaval

BKV Vasiti Jarmiijavité KR, 2026. évi Uzleti Terv
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2. Eredménytervezés

A 2026. évi Uzleti Terv 26 milli6 forintos ad6zas elétti nyereséggel szdmol az atlagos 8 %-os
bérfejlesztés, az energiakoltségek, valamint anyagirak emelkedése mellett, az elmuilt év
arbevételéhez képest kozel 0,8 milliard forintos drbevétel ndvekedés mellett.

A Kft. folyamatosan torekszik az anyagér emelkedés visszaszoritaséra, azonban a kitlsd piaci
koriilmények ezt mem teszik lehetévé, az EUR/HUF érfolyam volatilitisa érzékelhetd az
anyagarak emelkedésében. A nagyériékii alkatrészek, anyagok dremelkedése rendkiviil
érzékenyen érinti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-o0s anyagar névekedés mintegy 30 millié
forintos kéltség tébbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az EUR/HUF
irfolyamkockazatot, a gazdaségi helyzet miatl esetleg bekdvetkezd termeléskiesést nem
tartalmazza a terv.

Bevételek

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 8 871 millié Fe, mely kozel 800 millié Ft-tal tobb a
2025, évinél.

A Kfi. hagvomanyos fotevékenységébdl, a villamosok &s azok fodarabjainak javitasabdl
szarmazik az dsszes drbevétel tobb mint 80%-a.

Arbevétel megoszlisa megrendelonként Arbevétel megoszifsa tevékenységenként
W 4%

7%
10% g 27%..

8%
$% Truijaviris «CAF tsszeszerelés = Fodambjavitds
wBKVZit, «CAF wegyéb kilss » Kitérbgyartis = Egyéb

Jarmiijavitas
TSCS korszeriisités

12 darab jarmii javitisa 1 566 milli6 Ft drbevételt eredményez, mely a
jarmiijavitasi tevékenységbol tervezett bevétel kdzel 30%-at teszi Ki.

BKV Vasiti JarmGjavitd Kft. 2026, évi Uzleti Terv
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TW6000 J1 javitas

A 8 darab TW6000 ,,J17 jelii javitisa dsszesen 1 496 millid Ft értéket képvisel az
athizodo javitasokkal egyiitt.

KCSYV javitas
A 2026. évre tervezett 3 darab jarmi drbevétele 579 millio Ft.
Tovabbi jarmiivek

BKV Zrt. megrendeléi igénye szerint 4 db ICS, T5CS, TW6000
jérmiijavitdsok 600 millié Ft értékben.

Az ICS tipusé villamos jarmiivek esetében elokészités alatt all a J jelii javitas
miiszaki tartalmdnak meghatirozdsa. A javitds célja a jarmiivek
{izembiztonsdganak fenntartisa és a szikséges rendszerek allapotanak
helyrcallitisa a tipus hétralévd lizemeltetési idoszakara. A miiszakij tartalom
kialakitdsa soran a biztonsagos iizemeltetéshez szilkséges beavatkozasok keriilnek
elétérbe.

Kiilsé arbevételt biztosit a CAF jarmiivek dsszeszerelése 840 milli6 Ft ériékben.

Combino jarmiivek sériilésjavitisanak 2026. ¢vi befejezéséhez 250 millié Ft
arbevétel kapcsolddik.

Fogaskerek(, MFAV, muzedlis jarmii, egyéb jarml és sériilésjavitisokbdl a 665
millié Ft a Kft. tervezett arbevétele, az elhatarolasok hatésa — 150 millié Ft.

Fédarabjavitas

Az drbevételi terv 2 362 milli6 Ft értékben tartalmaz fodarab javitasbol szarmazo bevételt,
amely az egyedi fodarabok értékesitését tartalmazza.

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2026. évi Uzleti Terv
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Kitérogyartas, kitéré alkatrészek és egyéb alkatrészek gyartdsa, javitdsa, egyéb
tevékenység

A kitérogyartasbol 290 milli6 Ft és egyéb alkatrészek gyéartasibol, javitdsabol 83 millio Ft,
egyéb tevékenységbol 291 milli6 Ft a varhaté arbevétel.

A kills6 piaci arbevétel ntvekedése ellenére, a kdzbeszerzéstél sz016 2015, évi CXLIIL
torvény (Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhaté az in-house szerzdéskotés a BKY
Zrt, és a BKV Vasuti Jarmijavité Kft. kozott, mivel a BKV Zit.~tl szdrmazb drbevétel
el6z6 haroméves atlaga 85% (tobb mint 80%).

Az értékesitésbél szArmazo arbevételen kiviil egyéb bevételként dsszesen 120 millié forint
szerepel a tervben, mely foként a céltartalékok felolddsébdl 41.

A Kft. 65 millio Ft pénzigyi bevételt tervez, mely az é&rfolyam étértékelés hatasakent
jelentkezik.

Raforditisok

A 2026. évi Uzleti Terv raforditdsai, a termelési terv altal meghatdrozott anyagigények,
személyi jellegti réforditasok, Kollektlv Szerz0désbél ad6dé kotelezetiségek, az ado- €s egych
jogszabélyok figyelembevételével keriilick meghatirozésra.

A KRt a szigort koltség gazdalkodast szem elot tartva, az év sordn folyamatosan monitorozza
az egyes koltségnemek alakulast, viszonyitia az Uzleti Tervben meghatérozott
irdnyszamokhoz.

Az anyagjellegli és személyi jellegi raforditisok tovdbbra is meghatarozé elemei a Kft.
kdltségszerkezetének, melyek egyiittesen tobb mint 90%-4t jelentik a réforditasoknak.
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Koltségszerkezet 2026. év terv

43%

3%

51%

w Anyagjellegii raforditasok ™ Személyi jellegii raforditasok
uErtékesdkkenési leirds Egyéb réforditisok

Anyagjellegii raforditdsok

Az anyagjelleghi raforditasok az Gsszes raforditis 51%-4t jelentik a Kft. kGltségstrukturajiban
4 596 milli6 Ft értékben. Ebbdl a valtozd koltségek, termeléssel dsszefiiggd alapanyag kiliség
és igénybe vett szolgéltatds 77%-ot, a fiitési koltség tovdbbi 5%-ot tesz ki. A mitkddés
eredményessége szempontjéabél alapvetben meghatarozé ezeknek a koltségeknek az alakulésa.
Az anyagkdltség esetében mdr 1%-os arvéltozas is kozel 30 milli6 Ft-os eredményhatéssal jar.
A Kft. beszerzési folyamatai és szervezete az elmult években tobbszor Atalakitdsra keriilt a
termelés minél hatékonyabb kiszolgéldsa, uij beszerzési forrasok feltdrdsa, az dremelkedések
elkeriilése érdekében.

Az anyagkéltségeken beliil az alapanyag koltségeken til a villamosenergia koltség a
meghatérozo, mely az energiavlsig hatdséra mér 2023, évben jelentdsen megemelkedett. A
2026. évi tervezés sordn a 2025. XII. hénapban fizetett dij alapjén keriilt meghatdrozésra a

villamosenergia dij.

Az anyagkdltségek és igénybe vett szolgéltatdsok egyiittes értéke 4 512 millié Ft, mely - a
jarmi- és fodarabjavitds milszaki Osszetételének és az drbevétel alakuldsénak a
figyelembevételével - eltér a 2025. évi szinttSl. Az drbevétel ardnyos anyagkoltség - melyet a
javitdsra keriild jarmiivek és fodarabok miiszaki Osszetétele hataroz meg - 31% kdril van

tervezve.
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A Kft. a kiszbeszerzéssel, a szallitok folyamatos versenyeztetésével probélja a beszerzési rak
novekedését korldtorni, ennek ellenére az 4tlagirak jellemzoen emelkednek, jelentds
kockazatot hordoz az EUR/HUF érfolyam ingadozés.

Egyajanlatos kdzbeszerzés a Tarsasignal 2025. évben nem fordult el6, 2026-ban is torekszik
erre a Kft,

Az egvalaniatos kbzbeszerzési szerzdések szamanak és ériékének ardnya (%) P—
a nemzeti elidrastendben 2023, 2024 &5 2025, félévében

1%
20%
16,8%
1% 15.3%
11,7%
10% =
7
5,2% el
%
0%
2023 ). ferey 2024 1. féléy 2025 1. féév
» Szerzédésck sadmdnak arinya (%) ® S2er200¢sek értduének ardnya ()

forrds: Kdzbeszerzési Hatdshg Gyorsjelentés 2025. 1. félév
Az igénybe vett szolgdhatasok kozill a termeléssel sszefliggh tételek (1 101 millié Ft) és a

hoszolgaltatis (235 millié Ft) mint két meghataroz6 elem, egyiittesen 75%-ot tesz ki.

A Kft. térekszik az igénybe veit szolgéltatdsok korének optimalizdldsira gazdasagossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakmankénti humén eréforrésok rendelkezésre dllasat.
Ez koltségszerkezeti eltolodast okozhat az anyagkdltségek és az igénybe vett szolgaltatdsok

aranyaban.

A hészolgaltatis kdltségénél a geotermikus fiités beinditasét ksvetden jol tervezhetd a koltség
nem fligg az idojarastol, a gz dremelés hatasét igy sikerilt kikisz6bslni.

Az eladott ruk beszerzési értékénél a tervezett 29 millié Ft a 2025-os szinttol alacsonyabb.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatisokkal nem szdmol a Kft.
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Személyi jellegli raforditdsok

A személyi jellegd raforditasok 3,87 millidrd Ft-os értéke tGbb a tavalyi 3,45 millidrd Ft-nél az
gtlagos 8 %-os bérfejlesztés hatésara, figyelembe véve a tervezett Atlaglétszdm novekedcst. Az
évek alatt megvalosult bérfejlesztéseknek koszonbetben a terv meghaladja a megelézd tiz év
2,5 millidrd Ft-os atlagat.

A személyi jellegii réforditasok értékének meghatérozésa az dtlagos 8 %-os bérfejlesztés, az
elézé évihez képest 12 fGvel magasabb atlaglétszam, a hatélyos adjogszabélyok és a Kollektiv
Szerztidésbél fakadd kotelezetiségek figyelembevételével tortént.

A 2025.01.01-t61 érvényes Kollcktiv Szerzédés szerinti juttatisokban a bérmegallapodésnak
megfeleld kisebb mértéki novekedés tortént.

A bérjarulékok tervezése a 13%-os szociélis hozzajdrulds alapjin kerilt tervezésre, a
rehabilitacios hozzdjarulds pedig a 322,8 E Ft/fo/ho érték szerint lett meghatarozva.
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Egyéb riforditisok, értékestkkenés

A céltartalék képzés 80 millid Ft-os értékkel szerepel. A kiilonféle adék 171 millié Ft-os
eléiranyzattal szerepelnek. A tervezett értékcesdkkenési leirds 248 millié Ft.
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3. Mérlegterv

A Tarsasag a 2026, évi mérlegtervét az eldz6 év mérlegadatai és a 2026. évi eredményterv
alapjan készitette el.

A 2026. évi tervezett mérleg foosszeg 4 159 173 E Ft.
Eszkdzok

A befektetett cszkdzok konyvszerinti mérlegértékének meghatérozasa a beruhazasi terv, az
elszdmolandé értékcsokkenések és az értékesitések, selejtezések figyelembevételével tortént.

A raktéri anyagkészlet 2026. év végi szintje nem haladja meg a 500 millié Ft-ot, elsGsorban a
folyamatos termelés fenntarthatosiga érdekében beszerzett hosszi beszerzési ideji anyagok
készletezésével egyiitt,

Az év végén thiiz6dd befejezetlen termelés 329 millio Ft-os Gsszege a terv szerint a 2025. évi
szinthez hasonléan alakul.

A tervezett befejezetlen termelési allomény elérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznaldsra is, mivel a jarmijavitds folyamatossdginak megszakadésaval a szakmak
kozitt kapacitds hidny és tGbblet alakul ki.

A vevbkdvetelések és a kapesolt vallalkozissal szembeni kdvetelések év végi zar6 dllomanya
a termelési program és az értékesitési terv szerinti drbevétel alapjén prognosztizilt, figyelembe
véve a BKV Zrt.-vel érvényben lévo fizetési hataridéket. Lejart ktveteléssel nem szémol a terv.

Forrasok

A sajét tBke / jegyzett toke aranya a 2026. évi mérlegterv szerint az eredményes gazdilkodas
miatt javul, a Kft, tékehelyzete stabil, 179 %.
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Céitartalék képzés a varhat6an felmeriilé garancialis kitelezettségek és folyamatban lévd perek
koltségeinek figyelembevételével, valamint a szilkséges kdmyezetvédelmi célokra tortenik.

Mivel a Kft. banki hitellel nem terhelt, a rovid lejarat( hitelek év végi tervezett ziré dllominya
tovébbra is nulla Ft.

2026. december 31-rc a Tarsasag kdzel 300 millié Ft dsszegii lejart szallitoi alloményt tervez,
t5rekedve arra, hogy csokkentse a fennall lejart tartozésokat.

Kaposolt vallalkozdsokkal szembeni rovid lejarati kotelezettséget nem tartalmaz a terv.

4, Finanszirozasi terv

A Kfi.-nek 2015. 6ta sem tagi koleson, sem banki hiteltartozasa nincs. Pénztigyi muveletek
raforditasakeént 43 millié Ft értékben tervezett az arfolyam atértékelés miatt. A gazdalkodast
nem terheli hitelkamat.

A likviditasi terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t8] kapott eldlegekkel és folyamatos arbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozasi igényeit, a lejirt szallitdi tartozasallomény lasst
csékkenése mellett. A likviditasi helyzet virhatdan a bézisiddszakhoz hasonldan alakul.

A Tirsasag szerepel a NAV koztartozésmentes ad6zok adatbézisiban. Annak érdekében, hogy
¢z tovabbra is fennmaradjon, fontos, hogy az add- és jarulékfizetési kotelezettségeket a
Térsasag hatariddre teljesitse.

A 2026. évi pénzilgyi tervet meghatérozo tényezok a kdvetkezok:

- a szallitéi kotelezettségek lehetbség szerinti hatariddben torténd kiegyenlitését
tervezi a Tarsasag,

- tovabbrais kiemelt fontossaggal bir a bér-, adé- és jarulékfizetési kbtelezettségek
hatéridére t6rténé teljesitése.
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8. Létszdm- és bérgazdilkodds

2026-ban a tervezett éves atlaglétszam 325 £5. A 2025. évi 313 fOs 4tlaglétszam nbvelését a

megrendelésallomény dsszetétele teszi szilkségessé.

adatok fo-ben
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2026. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kfi. a magasan kvalifikélt szakemberek sziméanak
nidvelésére. A korszerlibb jarmfipark javitdsa technolégiai fejlesztést igényel, az elektronikai
feladatok magasabb szinvonalii ellétdsshoz speciélis szaktudasi munkavéllalokra van szikség.
A rendelésallomény dsszetételéhez igazodd hidnyszakmék pétlasét meg kell oldani (gép- és
szerkezetlakatos, gépi forgacsold, sajtoldgép kezeld, villanyszereld).

2025. évhez hasonléan a nyugdijba vonulé - nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd -
munkavallalok (6 ) potlésa sziikséges, mely az orszagos munkaerdpiaci helyzet miatt egyre
nehezebb.

A Kft. munkavallaléinak atlagéletkora 45 év, melynek csokkentése tovéabbra is fontos, ennek
érdekében minél t8bb itt végzd szakmunkAs tanulé alkalmazisa a cél, feladat a fiatal
szakmunkdsok bevonzasa, megtartasa és tovabbi fejlédésiik elésegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betditd vezetd szerelok megtartasa.
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A munkaers forgalom 2025. évben 79 f5 belépd és 59 fo kilépd munkavéllalé volt. A
fluktudcios szizalék 17,9 %, amely kis mértékben csokkent az el6zd évi szinthez képest, az
djonnan belépd munkavéllalékra sajnos jellemzd, hogy rovid idon beldl kilépnek. A fluktuicié
jelentds részét a probaidon beliili kilépések adjak.

A kilépd munkavillaloknal meghatirozd aranyban a nyugdijazds miatti, a prébaidd alatti és a
kozds megegyezéssel toriénd okok voltak a jellemz8k. A kilépd interjik sorén jellemzben a
munkaerpiacon elérhetd magasabb bért jeldlték meg kivalté oknak, illetve lakéhelylikhoz
kozelebbi munkahelyet kerestek. Ezek a 2025. évre jellemzd korillmények vérhatéan 2026.
évben is fennallnak.

6. Oktatdsi terv

A Kft. jovoképénck, kozéptavi stratégidjénak véltozatlanul kiemelt teriilete a dolgozok
oktatasa, képzése. Az oktatas elbsegiti a Kft. megijulasat, a véllalati kultira fejlesztésct, a
magasabban kvalifikalt munkavégzés iranydba torténd elmozdulést.

2026. évben a Kft. a kételezd, valamint a mindség javitds €s a kvalifikélt munkavaltaloi
dllomany kialakitisa érdekében sziikséges oktatdsokat, képzéseket sszesen 10 millid Ft
értékben tervezi.

A megvéltozott rendelésdllomany miatt ¢és a rugalmas munkaer§-gazdalkodas
megvalositésanak érdekében tovébbra is fontos cél a tobbszakmés munkavallalok létszaménak
novelése, az 1j kompozit technoldgia elsajatitisa.

7. Készletgazddlkodds

A Kft. készletgazdalkodasaban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések soran alkalmazott
szigorti szabélyokat betartva, minél kisebb 4r ndvekedés mellett olyan anyagok és alkatrészek
keriiljenck beszerzésre és raktirozisra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit
megteremtik. Mindemellett a likviditasi szempontok miatt a raktdrkészletet folyamatosan, a
lehetdségekhez mérten alacsony szinten kell tartani. Ugyanakkor készletezésre is fel kell
késziilni a vilagpiaci alapanyaghelyzet és esetleges hinytermékekbdl. A Kfi. torekszik a LEAN
projekt szemlélet megvaldsitisira a készletgazdalkodas keretében. Cél, hogy a folyamatos

anyagaramlési képesség cstkkenése nélkiil legyen lehetdseég a készletszintek optimalizalasara.
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A KAft. készletgazdalkodasat tovabbra is az alabbi tényezok hatarozzik meg jelentdsen:

a jarmi- és fodarabjavitds specialitdsdbo] ad6do, elére pontosan csak részben

tervezhetd igények

— hosszii beszerzési iddvel rendelhetd és/vagy specidlis termékek beszerzésének
sajatossagat

— biztonsagi tartalékkészlet képzés

— kdzbeszerzési és versenyeztetési eljarasok alkalmazdsa és az abbol adddo beszerzési
kotelezettség

— a CAF jarmiivek Osszeszerelése atadott anyaghol torténik, igy ez nem jelentkezik

finanszirozasi igényként

2026. évben két villamos tipusbél fog jelentdsebb darabszami elkésziilni. Egész évben fontos
feladat a T5CS, TW6000, villamosok, illetve fodarabjaik javitisi munkalataihoz sziikséges
anyagok és alkatrészek folyamatos biztositisa. Az év folyaman a muzedlis jArmil anyagell4tasa
nehéz feladatot jelent, a specidlis anyagféleségek hatdridbre t0rténé biztositdsa nem mindig
oldhaté meg. Kihfvast jelent a fogas jérmi javitasa és annak anyagellatasa.

A Kft. beszerzési és készletezési tevékenységének optimalizalasival évek Ota torekszik lejjebb
szoritani a készletértéket, azonban a gazdasagi kornyezet ez ellen hat. A raktérkészlet dtlagos
értéke vérhatdan 400-700 millié Ft kozott marad 2026-ban, magasabb érbevétel mellett.

Arbevétel é5 vasarolt anyagkészlet (M Ft)
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2026-ban a készletek csokkentése érdekében folytatodik a lassan mozgé készletek folyamatos
monitorozdsa, értékesitése, selejlezése, tovibba az alapanyagok mindségi vizsgalata, mely
annak eredményét6} fliggden értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet.

A beszallitokkal valé szoros kapesolattartds eredményeképpen a megrendelések iitemezett
lehivasdval, a széllitési hataridék betartatdsdval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazasaval és gyorsabb kiszolgéléséval a raktérozasi idd cstkken.

A CAF &sszeszereléshez és az athéni forgévézjavitdshoz az anyagok dtadott anyagkeént
érkeznek, ez nem noveli a raktdrkészletet, ugyanakkor jelentds logisztikai és mennyiségbeli
nyilvéntartési feladatot ré a Kft. munkavéllaloira.

8. Beruhdzisok

A 2026. évi beruhdzasi terv a korabbi évekhez képest kisebb mértékben, tekintettel a likviditasi
nehézségekre, Osszesen 100 millio Ft értékben nyljt lehetdséget a beruhazasokra, a
legszilkségesebb szinten tarté feldjitasokra és 0j eszkdzok beszerzésére, Gsszhangban a
stratégiailag meghatarozott technolégiai fejlesztésekkel.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhézasok felsorolasat, melyek koziil a sikeres
kdzbeszerzési eljarasok idébeli alakulisanak figgvényében torténik a megvaldsitas.

A végrehajtandé beruhazasok kdre az igénybe vevd teriiletek javaslatai alapjén a - Beruhdzas
Priorizalé Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatarozasra miiszaki — szakmai métrixok
alapjan. A Kft. stratégiai gép és eszkdz parkja meghatarozo jelentdségh a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatossaga vonatkozaséban. Annak érdekében, hogy a korlatos
beruhazasi forrdsokat a lehetd leghatékonyabban lehessen felhasznalni, 2 BPM alapjin a
beruhdzasi javaslatok fontossagi sorrendbe allithatok.

Kornyezetvédelmi céli beruhizdsok:

A MSZ EN ISO 14001:2015 kdmyezetkdzpont irdnyitési rendszer bevezetését kovetden
folytatni kell a kémyezettudatos miitkddést elésegitd beruhazasok megvaldsitasat. A Komyezeti
Politikdban meghatarozott célkitizések elérése érdekében folytatni kell a megkezdett
feladatokat.
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Termelési céli beruhézasok:

célgépek beszerzése, felljitsa,
jarmiszereld akndk felujitasanak folytatdsa a BKV Zrt. hosszujarmii javitasok
kapacitdsanak bovitése érdekében
Uj technolégia bevezetéséhez felkésziilés a kompozit elemek gydrtasara
Informatikai beruhdzés

Az informatikai halézat rekonstrukcidjénak folytatisa, tovabbé szdmitogép beszerzések
szerepelnek az informatikai beruhdzasok kozott.

Infrastruktiira, létesitmény beruhézas

Kozni felujitds nem tervezett.
Az irodai eszkdzokkel kapcsolatosan csak a minimalisan sziikséges beszerzésekre keriil sor.

9. Kutatds, fejlesztés

2026. évben az albbi témakkal foglalkozik a Kft.:

e MEGI rugék sajit kivitelezésben torténé gyirtisinak el6készitése, a sziikséges
gy4rtasi és mindségbiztositasi technolégia kidolgozasaval ¢s kiils partner bevonasaval.
A fejlesztés célja a beszallibi kitettség csékkentése, valamint az fizemeltetési és javitasi
feladatokhoz szitkséges alkatrészellatas biztonsaganak novelése.

s Agy-tarcsival és Persely-tdresdval alkatrészek hegesztésének sajat kapacitasban
torténd elvégzése, a szikséges gyartdsi és mindségbiztositasi technolgia
kidolgozasaval és killsd partner bevondsaval. A fejlesziés célja a technikai felkésziiltség
kihaszndlasa, anyagkdltség csokkentése, sajat kapacitds hosszu tava lekotése.

» Kompozit elemek javitdsi technolégidjinak bevezetése, valamint a kompozit gyartasi
tevékenység elokészitése. A fejlesztés célja a villamos jarmivek — kalonbsen a CAF
URBOS 3 és Combino tipusi jarmiivek — kompozit burkolati és szerkezeti elemeinek
javitasi és késébbi gyartasi lehetoségének hazon belilli megteremtése. A technolégia
elsé 1épcsdben kézi laminalasi és vikuumos eljirasok alkalmazdsara épiil, amely
lehetévé teszi a sérilt elemek gazdaségosabb és gyorsabb helyredllitasdt, valamint a
kiilsé beszallitoktol vald fliggés mérsékliését.

e A termelési és kapacitdstervezési folyamatokat tdmogatd informatikai eszkozdk

tovabbfejlesztése, kiilsnds tekintette] a huméneréforrés igény meghatarozasara, a
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termelési tervgeneralas tAmogatasara, valamint az egyes szakteriiletek leterheltségének
pontosabb kimutataséra.

o Raktirkészlet-gazdalkodssi és raktiri kiszolgéldsi folyamatok tovibbfejlesztése,
az anyagelldtdsi ¢és termelési tervezési rendszerek informatikai  alapi
osszekapcsoldssval. A fejlesztés célja a készletszintek optimalizalisa ¢s az
ellatasbiztonsag novelése mellett a raktari folyamatok hatékonységénak javitasa,
kiilonds tekintettel az dru bevételezési, komissiézasi és kiadasi folyamatok gyorsitésara,
egy atlathatobb és rugalmasabb raktari miikodést thmogatd rendszer kialakitdsaval. A
rendszer fejlesztése sordn kiemell szempont az anyagok és alkatrészek teljes korl
nyomon kovethet@ségének biztositasa. A fejlesziés eredményeként csbkkenthetd a
termelés kiszolgdlasi ideje és javithato a belsd logisztikai folyamatok hatékonysaga.

¢ A fémmegmunkalé géppark racionalizélisa és fejlesztése. A korszeriitlen,
eldregedett, illetve més technolgidval kivalthaté berendezések (lemezollok, cs6hajlito,
sarokesipd) értékesitése tervezett, mivel ezek feladatainak jelentds részét a meglévo
lemezolld és a lézervagd berendezés hatékonyan el tudja 14tni. A csohajlitési feladatok
ellatasara a jelenlegi, elavuit berendezés helyett egy korszertibb, tobbdimenzits hajlitési
lehetéséget biztosito gép beszerzésének vizsgélata indokolt. Az értékesitésbdl szarmazd
forrésokat a lemezmegmunkalési kapacitas bovitésére kivanja forditani a Tarsasag egy
ij CNC élhajlité berendezés beszerzésével, amely a jelenlegi technol6giai folyamat
sziik kereszimetszetének megszilntetését szolgélja, kiilonsen a lézervagassal
eldkészitett, sorozatjellegfi killsd megrendelések kiszolgéldsa soran.

o Egyetemi egyiittmiikidések keretében végzett technolégiai vizsgélatok bivitése,
killonos tekintette]l a jarmialkatrészek javithatosdganak és élettartaménak nbvelésére
iranyul$ kutatasokra. A Térsasdg tdbb hazai felsGoktatdsi intézménnyel (Széchenyi
Istvan Egyetem, Miskolci Egyetem, Budapesti Miszaki és Gazdasigtudomanyi
Egyetem) fennallé egytittmiikddési megallapodés keretében vizsgal olyan technoldgiai
megoldasokat, amelyek lehetové teszik egyes alkatrészek tovabb-hasznalhatosaganak
novelését és a koltséges cserék elkeriilését.

o A vizsgilatok egyik konkrét irdnya a T5C5, valamint a TW6000/6100 tipusi
villamos jarmiivek tengelyeinek tovdbb hasznalhatoségéra irdnyulé miiszaki
vizsgalatok, amelyek célja annak feltirdsa, hogy megfeleld technologiai
elifrdsok alkalmazisaval az alkatrészek élettartama biztonsagosan

meghosszabbithatd-e. A vizsgélatok minden esetben a vonatkozd
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vasiitbiztons4gi és miiszaki eldirésok teljes kot figyelembevételével torténnek.
Azilyen jellegi fejlesztések jelentds gazdasdgi elonyt eredményezheinek, mivel
az érintett alkatrészek beszerzése jellemzéen magas koltséggel és hossza
atfutasidével jar, mely nagyban befolyasolhatja a Termelési tervet és az
Uzemeltetd jarmikiadasi tervét is.

o A fenti fejlesztési iranyok illeszkednek az Eurdpai Uni6 korforgésos gazdasdgot
tamogat iparpolitikai torekvéseihez, amelyek kiemelt célja a termékek és
alkatrészek élettartamanak meghosszabbitdsa, javithatosiguk ndvelése és a
csere helyett a felujités és Gjra hasznélat eldtérbe helyezése, ezaltal hozzajarulva
a kbltségek csokkentéséhez, az ellatasbiztonsag javitdséhoz és a miszaki
kockézatok mérsékléséhez.

10. Jovokép

Lezérult a 2021-2025. évi stratégia megvaldsitisa. Az elért eredmények megGrzésével 2026.-ban kerill
kidolgozisra a 2026-2028. évekre vonatkozo stratégia, melynek §j elemei az alabbisk:
e részvétel az Gjgeneracids villamosok és metrdk nagyjavitdsaban

felkészitlés j jarmivek (MFAV, fogaskerekii) gyartasaban val6 kbzremikddésre
huménstratégia megijitisa a generacids kiilonbségek figyelembevétele mellett
termelés- &s 1étszdmtervezés modszerének objektiv, algoritmusokra alapozd megujitasa
korszerdi villamosokhoz kompozit részegységek, valamint egyéb hidnypo6tlo alkatrészek
gyértisara vald felkészillés

egytittmiikddés folytatasa/bdvitése a CAF SA-val

IRIS vasiti jarmiiipari tantisitvény kovetelményeinek valé megfelelés kialakitasa

11. Ertékesitési politika

A 2026. év célja — a BKV Zrt. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése és a CAF jarmiivek
bsszeszerelésének teljesitése mellett — az optimalis kapacitdskihasznaltsag elérése. Az év
ériékesitési politikdjanak a o prioritdsa: a killsd arbevétel ndveiése. Ennek érdekében
folytatddik a CAF SA-val az egyiittmiikodés, egy€b killsd partnerek részére lézervagasi és
hajlit4si feladatok véllalésa.

2026. évi tovabbi célkitiizések
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Kizardlagos magyarorszigi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH altal gyartott
{ilésszovetek értékesitési volumenének novelése

Alkatrészgyartss lehetdségeinek felmérése a rendelkezésre 4ll6 gépallomany kihasznalésaval
Szolgaltatasok értékesitése, 1ézervagas, szemcseszoras, fényezés

Lassan mozgé, feleslegessé valt készletek, targyi eszkdzik értekesitése

12. Kérnyezetvédelem

A veszélyes anyagok elGirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabilyos
clszéllittatdsdval a Kft. a kdrnyezetvédelmi eléfrdsokat betartja és a hatosigok irdnyaba
torténd adatszolgaltatdsi kitelezettségeknek hatdridSben eleget tesz. A jelentds mennyiségd
kébel hulladék szelektiv kezelése &s bevonat eltavolitisa érdekében kabelnyizo gép beszerzése
valosult meg, ennek koszonhetoen jelentdsen emelkedett a rézhulladék érickesitésbél szarmazo
bevétel,

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-6s szabvany szerinti Komyezetkdzpontd Irdnyitasi
Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan.

13. Kockazatkezelés

s Bevételi kockazatok:

- BKV Zn. folyamatosan sziikiild finanszirozisi forrdsai miatt alacsonyabb
arbevétel. A BKV Zrt. indokolt kéltségeinek fedezete mar tobb éve nem ll
rendelkezésre. A finanszirozdsi hidny elészir a beruhézasi forrdsok szlikdsségeben
jelentkezett, ami a beruhdzasi munkék elmaradasat okozta, ¢s ezéltal a belso
eladosodottsagot ndvelte,. Azonban a miikddési koltségek — azon belil is az
energiahordozdk éranak — emelkedését a Févarosi Onkormanyzat forrashiany miatt
nem volt képes teljeskariien ellentételezni, ezért a bevétellel nem fedezett mikddési
koltségek likviditdsi nehézségeket okoztak.
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- szerzddéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitdsi munkék esetleges kiesese
- kitérogyartasi igények csékkenése

- nem sikeriil realizalni a tervezett kiilsé piaci drbevételt

o Termelési kockAzatok:
- jarmiijavitdsok Osszetételének valtozsa, hosszi jarmiivek szaménak emelkedése az
{izemcsarnokban rendelkezésre all6 vaganykapacitdst tilterhetheti
- ahossz0 beszerzési idejii anyagok esetén eléfordulhatnak fennakadésok
- az Atfutasi idok betartssa ellehetetlentilhet a gazdaségi kérnyezet tovabbi romlésa
miatti szallitasi problémak fellépése esetén
s Gazdélkod4si kockdzatok:
- jelentds anyagkoltség tobblet adodhat a tervezetthez képest az EUR/HUF
arfolyam alakulasa miatt, kozbeszerzési eljarasok eredményének fiiggvényében
- a zokkenSmentes év Atmenetel biztosité befejezetlen termelés elmaradasa 2026.
év végén csokkenti az eredményt és kedvezdtlenill hat a 2027. évkezdésre
- amunkaerdpiac tovabbi kedvezotlen megvaltozsa, munkaerd pétlas nehézségei
e Pénziigyi kockézatok:

- az EUR/HUF arfolyam volatilitisa, kedvezitlen alakuldsa, a 380-390 forintos
shvot tartésan meghaladé 4tlagos édrfolyam jelentds tSbbletkiadast jelent az
anyagkoltségek esetében

- alikviditési egyensily megérzésének sikertelensége

A kock#zatokat részlegesen kompenzaljik az alébbi intézkedések:
igénybevett szolgdltatdsok korénck folyamatos feliilvizsgilata gazdasagossagi és

1

kapacitas szempontok alapjan

- energiafelhasznilds racionalizéldsa, geotermikus fiitési rendszer hasznélata, tovabbi
villamosenergia és viz takarékossagi lehetoségek feltarasa

- kiils6 piaci megrendelések bivitése

- az anyaggazdilkodési rendszer tovabbfejlesztése, kozvetlen kapesolatok bovitése az
anyag ¢s alkatrészgyart6 cégekkel, a beszalliték kdzdtti piaci verseny erdsitése

A Kft. folyamatosan vizsgilja a tovabbi lehetséges takarékossagi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és idoaranyos teljesitések értékelésére, hogy szikség esetén azonnali
beavatkozas torténjen a kockazatok kezelésére.
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A szerzédéssel, illetve megrendeléssel még nem biztosftott jirmijavitdsok arbevételének
8sszege a folyamatban lévo targyalasok alapjan becsiilt szam, a megvaldsuldsnak nagy a
valészintisége.

Tébbszazmilliés drbevétel kiesés esetén mar veszélybe keriilne a Kft. gazdasagos miikdése.
Killsd piaci aktivitds fokozasaval potolni lehet a kiesé arbevétel egy kisebb részét, de
amennyiben jelentds anyagigényfi és alacsony éldmunka hényad( megrendelést kap a Kft., dgy
nem tarthaté a célként kitliz6tt 26 milli6 forintos ad6zas elbtti nyereség.

A befejezetlen dllomény tervtdl elmaradé alakulésa is kockdzatot jelent, 2025. év végen
viszonylag magas befejezetlen alloméannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotta a folyamatos
termelést, erre 2026-ban is szilkség van az egyenletes kapacitésterhelés érdekében.

A munkaerépiac megvaltozasa, hisnyszakmakban foglalkoztatott munkavallalok létszamanak
megtartésa, esetleges novelése nehezen megvaldsithato.

14. Mindségirdnyitas, kérmyezetkizponth irdnyitis

A 2026. év a Kft. életében a Mindség és Kérnyczetkdzpontii Irdnyitasi Rendszerek tekintetében
tovabbra is jelentds. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvény szerint auditalt MinSségiranyitasi
Rendszer és az MSZ EN 1SO 14001:2015-5s szabvany szerinti Kornyezetkozpontd Irdnyitasi
Rendszer tjratantisitasi auditjanak sikeres megvalésitdsa a feladat.

Budapest, 2026, mdrcius 10.
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1V. Mellékletek

1. Eredménykimutatds havi bontisban
1.1 Eredménykimutatas havi gongy6lt
1.1.1 Ado6zés elbtti eredmény havi géngyblt
2. Arbevétel tevékenységenként
2.1 Jarmijavits arbevétel
2.2 Fddarabjavitds arbevétel
2.3  Alkatrészgyartas-, javitds, kitérogyartas, egyéb alaptevékenység drbevétele
2.4 Egyéb tevékenység drbevétele
3. Egyéb bevételek, egyéb réforditdsok
4. Kaoltségek
4.1 Anyagkoltség tételei
4.2 lgénybe vett szolgéltatasok tételei
43 Személyi jellegli raforditasok tételei
5. Pénziigyi miveletek bevételei, réforditasai
Mérleg
Cashflow
Likviditési terv
Beruhdzas
10. Oktatds
11. Jarmdjavitds vonalas dtemterve
12. Mutatészamok, kiegészitd adatok
13. Befejezetlen &llomény kalkuléci6ja
14. Munkaidémérleg
15. Bérés létszam
16. Korabbi évek eredménykimutatdsa
17. Hatékonysédgjavitas
18. 2026. évi Kdzbeszerzési Terv
19. 2026. évi Tervezett szerzddéskotések
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BKV Vasiti Jamiijavite Kft.

Budapest, 2026.03.10

Uzleti Terv - Mérleg

6. szami melléklet
adatok E Ft-ban

2025 2026
Megnevezés téay tory

E. |ESZKOZOK OSSZESEN £287 770 4159173
1 A. Befeldetett exzkbzbk (2.+10.+18. sor) 1784 309 1636 809!

2 LIMMATERIALIS JAVAK (3.-8, sorok) 7029 7029

3, 1. Alapités-diszervezds aktivalt étdke 37 37
4. 7. Kisbrieti feilesztés sktivaht ééke 0 o
5. 3. Vagyoni értékt jogok 6940 6 940/
A 4. Szellemi termékek 52/ 521
7, 5. Uzleti vagy cépkték 0 o
Is. 6. Immateridlis javakra adott elBlcgek 0| 0|
y, 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 9 o
18/ 1L TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 1777 180 1 629 630
1, 1. Ingatlanok & a kapesolddd vagyoni éntékd jopok 1004201 1004 201
12, 2. Mfiszaki berendezésck, pepek, jarmbvek 622 789 505 169]
13. 3. Egyéb berendezések. felszerelesck, jhrmitivek 120 319| 120 310
1a. 4. Tenybszillatok o o|
15, 5. Beruhdzisok, feliifidsok 29389 of
t6, 6. Beruh#zasokra adott clblcg 0 ol
17. 7. Thrgyi eazkiiodk értékhetyeshitése 0| ol
18| 11 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 100 100
19, 1. Tartds részesedés kapoiolt vallalkozésban 0 [
20. 2. Tartbsan adott kkesdn kapesalt villalkozésban [ i}
21. 3. Tartds jelentBs tulajdoni sésresedés [ [}
22. 4. Tastésan adoft kalcson jelentds tul.rész.viszonyban &)l véll-ban [ 0
23, 5. Egyéb tands részesedés 100| 160|
24, 6. Tartésan adott kdloson gy rész.viszunyban #ll6 véll-ban [} )
25. 7. Egyéb tanibsan edott kélcaon o 0]
26. 8. Tantés hitelviszonyt megiestesitd énékpapir 0 o
27, 9, Befekietelt pirzigyi eszkdzok enékbelyesbitdse [} )]
25, 10. Befekictett péniigyi eszkdzok értékelési kiildnbizete ol o
29|B. ForgbeszkBzok (30.+37.+46.+53. sar) 29379%4 1619 417
30| 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 725 014 828 541
. 1. Anyagok 406 966 500 000
12. 2. Befeiezetien termelés és félkész termékek 318 648 328 541|
3. 3. Novedék- hizi- & egvéh dliatok 0! ]
34, 4, Késziermékek 0 O]
3s. 5. Aruk 0 el
bss. 6. Késrietekre adott cldfepek [ of
| 37] 1. KOVETELESEK (38.-45. sor) 2020 714 744 112|
8. 1. Kovetelések kruszAllithsbdl és szolpaltatashoi (vevdk) 371901 110 690|
19, 2. Kovelelések kupesolt vallalkozfssal szemben 1470 580 546 860)
0. 3. Kovetelésck jelentds tul.rész viszonyban kv vill.szemben 0| ol
41. 4. Kovetelések egyeb rész.viszban 1év6 véllal-sal szemben [} K
2. 5. Valtokoveteldsek 0 ol
3. 6. Eyvéb kbvetelsek 178 233 86 562
m 7. Kdvetelések értékelési kiidnbozete 0 4
45, 8. S2rmazékos Ggyletek porittv drtékelési kiilinbdzcte 0| )
46 111 ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 o)
. 1. Részesedés kapesok villaikozisban [ )
3. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 o|
2 3. Egyéb részesedés 0 [}
5. 4. Saiit részvényeh. sajil fizletrészek 0 0|
st 5. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd énékpaplrok 0 K|
52. 6. Ertékpapirok értékeldsi kiildnbizete 0 0|
53| TV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 192 226 46 764
5. 1. Pénztir, cseikek 487 ol
55, 2. Bankbetétek 191 739 46 764
86/C. Aktiv 1dabeli elhatirolisok (57.-59. sorok | 568 507 902 047
57. 1. Bevételek sktiv idtheli clhatérolsa 538 686 787 381
58, 2. Koltséxek. rifordthsok aktiv idbbeli elhatrolhsa 26 821 115 666
59, 3. Halasztott réforditésok oi o]
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BKYV Vasiiti Jarmfjavits K, Uzleti Terv - Mérleg 6. szémi mellcklet
adatok E Ft-ban

2025 2026
Megnevezés tény tire

|F. |FORRASOK OSSZESEN 5287 770 4159173
| 61|D. Sajit toke (62.+64.465.+66.+67.468.471. sor) 2241288 2264 :ig]
Joa. L JEGYZETT TOKE 1263910 1263910
63, Va Ebb3T: visszavdsdrolt tulajdonos! részesedés névériken [} 0|
fsa 1L, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0|
o5 L. TOKETARTALEK 0 0|
l6s. IV. EREDMENYTARTALEK 954 554 977 342
k7. V. LEKOTOTT TARTALEK 37 37
les VI ERTEXELES] TARTALEK 0 0
J6o. 1. Ertékhelyerbltés értbkelési tarsaléka ] 0|
o 2. Valds éribkelds érsékelbsi tartaléka 0 o
71 VI ADOZOTT EREDMENY 22 787 23 377
72| E. Céitartalékok (73.-75. sorok) 93 623 103 623
3. 1. Céltarialék n virhaté kitelezettségekre 92 313 102 313}
4, 2. Céltarialek g jovibeni koltsépehie 1318 1310]
s, 3. Egyéh céitarialék [ [
76| F. Kételezettsigek (77.+82.492. sor) 2 206 418 1355 218)

77| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+79.+80.48L sor) " ol
78. 1. Hatrasorolt kit.-ek kapesolt vllalkozAssal gzemben 0 ol
7. 2. Hitrasorolt kot.-ck iclentBs tul.visz ban 1évd vall. szemben 3 o
Jre. 3. Hitrasorolt kdt.ck egyeh rész.visz.ban Jévé véilszemben [ )
s 4. Hitrasorolt kdt.ek egyéb pasdilkodival szemben 0 8|
| 82| 11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (43.91. sor) 0 o
fus. 1. HosszA leidnatra Lipot! kBlcsdnok [ 8
8a. 2. Atvhltoztathard & favihozs kdtvenyck [ 8l
es. 3. Tartozhsok kotvénykibocsfussbol 0 o
ss. 4, Beruhfzhsi s feilesztési hitelek [} o
le7. 5. Figyéh hosszi leifratis hitelek 0 0|
|ss. 6. Tartés kit.-ck kapcsolt véllalkozissal szemben 0 o
189, 7. Tartés kid.-ek jelentds tul visz. Kvs vasl, szemben 0 )
fvo 8. Tanids kot.-ek egyéb rész.visz.ban lvd vill.sal scemben 0 o
91, 9. Figyéh hosszb Iejrati kitelezesdpck 0 o
92| I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 2206 418 1385 218|
= 1. Révid Idratii kélcsdadk 0 ol
o4 EbbSI: az dtvdltontathatd és drvditozé kbrvémyek [ 0|
los. 2. Révid Irjgratd hitelek 0 o
fos 3. Vevbkiol kapott elBlejck 44771 [}
97. 4. Kdtetezetisipek Acuszaliiasbd} & szolgatiatasbol (szAltitdk) 1188 124 773 530|
s8. 5. Véltotartozhsok ) o}
; 6. Ravid lejérahi ki.ck kapesolt véllalkozhssal szemben 340 330 0
100, 7. Rovid lejératii kitek ielentds ul.visz. 1évd vall, szemben ® 0
101. 8. Rovid lejérani kit.ek cgyeh rész.visz. lévs vill. szemben Q 0|
102, 9. Egyéh rovid lejhrati kbtelezotiséypek 632 943 S81 688
12, 10. Kitclesettaégek értékelési kiilonbbzae ) |
{104, 1), Szirmazékos figyletek negativ értékelési kiilonbdzete [ K
105! G. Passzly idBbeli elbats ralisok (106.-208. sor) 746 441 435 67|
106. 1, Bovételek pussriv id8beli eihatdroldsa 307 525 120 000}
107. 2, Koltségek. rafordiigsok passziv idSheli elhatdrotésa 294 582 200 000/
108. 3. Halasztott bevételek 144 334 115 667
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BKV Vasuti Jarmijavitd KA. Uzleti Tery - CashFlow 7. szAmi mellékiet
adatok E Fi-ban

2025 2026

Megnevezés =2 iy
L.  |Miksdési cash flow 107 908 -45 462

1. | Adozis elétti eredmény 4- 22 787 28
ebbd): mitkodésre kagoft, penzigyileg rendezelt timogatds, 0| ol

Ib. Korrekeidk a2 adzés eldtti eredményben - ol

1 Korrigalt addzés eldtti eredmény (1a+1b) -+ 22 787 25 (89
2 Elszimott amortizacio + 241 124 247 500
3, Elszamolt értékvesziés &s visszalrés +- 5218 3000}
. Céitartalék kepzés &s fethasznilés kiilonbbzete +- -193 10 000
s Befekicten eszkazok triékesitésének eredménye + 0 0|
6 Szilliti kitelezettség viltozisa -+ 707390] 799948
1. Egyéb rovid lejirahi kitelcortsey véltozasa + - 267 694 -51 284/
ls. Passzfv idbel; elhathrolfisok véltozdsa -+ 232 238| -310 774}
3 Vevbkovetelds valiozasa + 485338 1184931
10. | Forgbeszkdzdk (vevdkavetelés és pénzeszkdz nélknl) valtozssa +- 177342| -14 856,
1. | Aktiv idobeli elhatérolisok véltozésa + 424 443]  -337340
12, Fizetett add (myeresés utdn) - [} -2312|
13, Fizetett oszialéh, részesedés - [ of
1. |Befektetési cash flow -75071 100 000}
7] Befckteictt eszkdzok beszerzése - 75 071 -100 000}
15 Befekteteit esckdzok eladisa + o of
16 | Hosszi Iejératra nyiljtott k5lcsBndk és elhelyezett bankbetétek (Briesztése, mepsziintetése, bevilthsa + 0 o
17 | Hosszil Iejkratra nvojtott kolosdndk és elelyezett bankbetétek - 0 of
18 | hapott osztalék, részesedés + 0 0|
NI. |Finanszirozisi cash flow 9 |
15. | Részvénykiboosdtds, tBkebevonss (15kectmelés) bevétele 4 0| 0
20 Katvény és hitelviszonyt megtestesitd érték pspir kibocsdtdsénak bevéicle + 0 0|
21 Hitel és k3lcodn felvérele + 0 0|
22 Viglegesen kapott pénzeszkdz + 0 |
1. | Részvénybevonds, tokekivonds ((okeleszAlliths) - 0 ]
2. | Kotvény és hitelviszonyt megiestesitd értékpapir visszafizelsse - 0 |
25 Hitel és kdlesdn tdriesztése, visszafizetése - [} ol
26. | Véglegesen Atadott pénzeszkdz - ] of
IV. |Pénzeszkdzok viltozésa (IHIFHIIL. sorok) + 32 837 -145 462}
27. | Devizs pénzeszk6zdk htéritkelése +- -7 452 of
V. |Pénzesskdztk mérleg szerinti viltozhsa (1V+27. sorok) + 25 385 -145 462}
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BRY Vasuti Jiomnlpavith Kit Uzleti Terv - Mutatdszémok, kicgéoiitd ndatok 12. szimii melléklet

2028 e 202572026
2 iltord
Megney, Sohmtis médja Mistikegysig tény ey v " 1]
1. Mutatészdmok
Likvidités
Likviditksi mutatd Foriczkizok £ rovid Je.roni kitelesensdped 2im 133% 165, Y
Likviditesd honoia Forgdeszhbabk - kérdlerek / rovid hesirati kinelezeitsinel |tk rdm 100% 8% 38
Mifikpdt ke L puik « rondd lejdroni botebezeiiséck |cm " 731 537 214 199 2%
Tikesserheret
| Sailipike arkma PM ke / Oaxpas forrds JEAT 2% 3% 127%,
| Tokeellftoenie Frdezent s3ke / forrdouk destesm a0z N 2% S 127%
| Befektetotl erdiuok hefedezcic |Fedeaeti idkx ¢ befehivten eszhocoh arkezin) 126% 138% 1182
| Jovedclmezbnis
jove |Addaas eilsin: eredméery ! wjit i5he ) 1% 1% 112
08 addods elBiti eredmén: elbedt eredméin: / Gsvaes exvkia wrkuyxziio ) 9% 141%
3 ada artikal Wissdm i 313.00 32500
Ilm‘!ﬂ! termelékemyatye | |bdm,’1¢‘; Retic Arbevéiele / hilagor Yard desadm s R 25 916 27298
| omunka ermelékernacin M. eradmény sk statdsaithal Rasdm jesr R 43 11 -2
| Eevdh
[ 1 fore jutd semilei jolle rifordishs  |Socméh jellepy réforass ¢ o sonsankor Yespdem L. 1103 11918 1
| Vevbk fuamideic | (FavBbi(i ool AFA)) fire weekd drbevineie/355) 6528 21.30 33
_ irgrés) berwhdad e £t 17305 | 100000
POt beruhihsoh mutatl Tyt drtcsbihendsi leinis / Kirsvée! beruhdads T T 243%
2. Ertékesités wettd drbevitele |
4 R 3111 658 & 571788
BKV2rt R 6740150 7178268
ik ez 1Y 1371 508 1493 432
o Rt 4981869 | 5846000 17%
e R 2061 153 | 2361 700
exer Ft 293 822 290 000
e B 221503 | 0000 78
czer B iba4s8| 230000
Eid 106 978 0 (]
R 341 425 291 000 8
ez A
czer P
epor B
P

Budapest, 2026.03,10 11
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BKYV Vasti JdrmGjavité Kit. 2026. évi Uzleti Terv 17. sz. melléklet

BKYV Vasiti Jarmiijavité Kft.
Hatékonysagnovelési Terve 2026-ban

Késziilt: 2026. janunar
Készitette: a vezetdi javaslatok alapjin Balogh Lészlé mliszaki és termelési tandcsad6
Jévihagyta: Herceg Jozsef iigyvezetd
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BKV Vasuti Jarmiijavitd Kft. 2026. évi Uzieti Terv 17. sz. melléklet

1. Bevezetés

Az elmilt években a hatékonysagnovelés a Kft. életében egy kiemelt és allandd feladat volt.
Ennek eredménye, hogy tobb folyamatos feladatot fogalmaztunk meg, amelyek még jelenleg is
napirenden vannak. Ezeket a feladatokat alapnak tekintjiik ebben az évben is. A vonatkozd
tételeket csak felsorolas jelleggel ismertetjiik, a feladat azokkal minimélisan az elért
eredmények megtartasa, a megkezdett munka hatékony folytatasa.

Az idei évben jelentds eredményeket kell elérni a fedezeti pont vérhato novekedésének
(béremelés, beszerzési arak varhat emelkedése stb.) mérséklése érdekében. Ennek két utja van
elsdsorban a koltségeink csdkkentése, tovabba a lehetdségek szintjéig a bevételeink ndvelése.
A 2026-0s Hatékonysagjavitasi terv tételei ezl a célt szolgéljdk. Az eredmények mieldbbi
realizAl4sa érdekében az idei terv egyes tételeit a téma adott vezetdinek személyes intézkedési
és érdekeltségi kdrébe helyeztilk. Ettd] egy hatékony, gyors és szakszerii folyamatbevezetést és
alkalmazast varunk.

2. Athiz6dé, folytatélagos feladatok

Tekintette! arra, hogy a hatékonysagndvelés cgy tobb éve tarté folyamat, ezért felsorolés
jelleggel ismertetjitk azokat az intézkedéseket, amelyek folyamatosan realizélni kell. Ezeknél a
feladat, felelds, hataskor tételek véltozatlanok, alkalmazandok €s elvégzendGk.

2.1 Termelési folyamatra kozvetleniil haté intézkedések

1. Stratégiai géppark és a Teljeskorit hatékony karbantartési médszer kiterjesztése
2. Termelési folyamatok és a LEAN szemlélet kiterjesztésc

2.2 Termelési folyamatra kozvetetien hatd intézkedések

Beruhdzas és a Beruhazas Priorizald Modell alkalmazasa

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

EN 17460 szabvany szerinti ragasztasi tanisitvany

EN 15085-2 &s EN ISO 3834 szabvény szerinti hegesztési tanusitvny
Energiamegtakaritsi intézkedések

Kiilsd bevételek ndvelését lehetdvé tevd intézkedések

Termelési logisztika javitdsa

2.3 Termelést érint8 kockdzatok feltdrdsa és hezelése
1. Kockazati tényezok feltirasa, rangsoroldsa és lehetséges kezelése

e R i ol

3. 2026. évi koltségesokkentd és bevételndveld feladatok
A fentiekben megfogalmazott célok elérése érdekében a kvetkezd iémédk meriltek fel:

Termelési terv és hatdsainak szdmitési alaphi meghatirozdsa
termelési foosztdlyvezetd intézkedési korében:

Az éves Termelési terv az elfogadott mennyiségi adatok (jarmii és egyedi fSdarabok,
alkatrészek) alapjén a sajét fejlesztésti Excel-alapu alkalmazéssal, ironyitasa mellett késziiljon
¢l. A tervet minden elfogadott valtozés utdn 4 munkanapon beliil aktualizlni kell. Az érvényes
terv alapjan a szakmai tagozodas hatékonysagénak érdekében ugy hatérozza meg a sziikséges
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BKV Vasuti J&rmtijavito KfL. 2026. évi Uzleti Terv 17. sz. melléklet

Jétszamigényt, illetve a szilkséges pdtlasokat, hogy a tilmunkaigény és az allasidé minimalis
legyen, Szitkség esetén hozzon olyan munkadtirdnyitasi dontéseket, amellyel a termelésben
résztvevd munkatérsak leterheltsége egyenletes legyen.

Kiadott munkik visszavillaldsanak bévitése
fadarabjavité vizemvezetd intézkedési korében:

A korébban visszavallalt munkdk maradéktalan megtartisa mellett, irdnyitaséval és
kézremiikidésével, kelld szakmai és gazdasdgi megfontoldsok alapjén hatdrozzon meg tovabbi
visszavéllalasra alkalmas alkatrészeket, a tényleges javitast az izem 2026-ben kezdje is meg.

Energiamegtakaritisi intézkedések bovitése
iizemfenntartdsi csoportvezets intézkedési korében:

Az elmult években elért villamosenergia megtakaritdsi eredmények megiartisa mellett,
személyes szakmai irdnyitdsaval a 2026. évi villamosenergia megtakaritdst eredményezd
program miiszaki beavatkozésai késziiljenek el. A kordbbi megtakaritasi programok személyi
kozremikodést igényld feladatainak folyamatos végrehajtasét ellendrizze, elienfriztesse. Ezen
tevékenységeivel segitse €16 az elvart éves megtakaritas megvalgsulasat.

A véllalési 4rra donté hatdssal biré kézbeszerzések inditdsénak idfbeli optimalizélasa
kizbeszerzési és versenyeztetési csoportvezeld intézkedési kirében:

Kozvetlen intézkedésekkel (egyeztetésekkel, folyamat kialakitissal) biztositsa, hogy a
sziikséges kdzbeszerzési eljarasok olyan idSben legyenek inditva, hogy még kedvezbtlen
eljardsi idd mellett is az érintett anyagelldtas folyamatos lehessen, illetve 1j tipusd beszerzés
esetén a beszerzendd anyag a termelési iddsziikséglethez igazodjon. Ebbdl kifolydlag a
termelésben 4il4sidd ne keletkezzen.

Munkaidé nyomonkdvetése és az llisidék minimalizalasa

termelési fSoszidlyvezets, jarmijavité tizemvezetd, fGdarabjavité tizemvezetd intézkedési
korében:

A korabbi évek teszttapasztalatai alapjan irdnyitdsa mellett legyen kiterjesztve a teljes termelési

allomanyra a munkaidd nyomonkovetése. A rendszer Kiterjesztése alapjan minimalizalja a
holtidéket, az 4llasidoket, illetve optimalizilja a termelési folyamatokat.

Humidniigy és a teljes dllomany kozotti irdsos dokumenticié teljeskiri digitalizdlisa
humaniigyi és bérelszamolasi oszidlyvezetd intézkedési korében:

Kozvetlen intézkedésekkel biztositsa, hogy a humdniigyi és bérelszimolasi osztaly ¢s a Kft.
telies 4llomédnya kozdtti dokumentaciéforgalom digitdlis legyen. A papirdokumentumok
mértéke 10%-kal csdkkenjen. A rendszer megfelelé miikddése érdekében intézkedjen a
vonatkozd programok moédositasénak megrendelésérdl.
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BKYV Vasiti Jarmujavité Kfi. 2026. évi Uzleti Terv 17. sz. melléklet

Papiralapi dokumentumok kiviltdsa-minimalizilisa
pénziigyi és szamviteli osztdlyvezet§ intézkedési korében:

Kézvetlen intézkedésekkel biztositsa, hogy a pénziigyi dokumentéciéforgalom digitalis legyen.
A papirdokumentumok mértéke igazodjon az esetleges jogszabalyi kételezettségeinkhez. A
rendszer megfelelé mitkddése érdekében intézkedjen a vonatkozé programok médositasinak
megrendelésérol.

Logisztikai és raktiri folyamatok fejlesztése
rakidrgazdalkoddsi csoportvezeltd intézkedési kirében:

A logisztikai és raktari folyamatokat oly moédon kell optimalizlni, hogy anyagellatasi
nehézségek miatt a teljes termelési tertileten 4llasidd ne keletkezzen.

Kompozit villamos alkatrészek gyartasanak bevezetése
milszaki és termelést elGkészitd foosztdlyvezetd, technolégiai osztalyvezetd intézkedési kirében:

Személyes irdnyitasival legyen kidolgozva a gyértasi technologia, huménerbforrds kiképzése
és a gyArtasra alkalmas mihelyrész kialakitdsa a kompozit alkatrészgyartdshoz. Hatirozza meg
a sziikséges beruhdzésokat. Mindezt a folyamatos villamos ,potalkatrészellatds” biztositisa
érdekében a BKV Zrt. részére. Tovébba vizsgilia meg az esetleges killsd piaci potencidl
volumenét.

Emelt sebességii kitérok gyartisa
fejlesztési munkatdrs intézkedési kirében:

Személyes iranyitasaval legyen kidolgozva a gyartasi technol6gia, illetve a prototipus kitéré
gyartasa a BKV Zrt. VUI megrendelése alapjan késziiljon el.

Gyirtéskdzi ellenérzések bovitése és hatékonysdguk ndvelése
mindségeliendrzési csoportvezets és helyettese intézkedési kirében:

K&zvetlen szakmai irdnyitdsa mellett dolgozza ki és irdnyitdséval kezd6djon meg az
alkalmazésa a gyértaskozi- és végellendrzések kitetjesztett tartalmi feladatsordnak, mindezt az
ellendrzés hatékonysagénak novelése, a garancialis észrevételek és kdltségek minimalizdlsa
érdekében.

Piackutatds bovitése a beszerzési drak csGkkentése érdekében
anyaggazdalkodasi osztdalyvezet intézkedési korében:

Kozvetlen intézkedésekkel bévitse a piackutatasi tevékenységeket, hogy a varhatd beszerzési
rak emelése ne okozza az anyagbeszerzési koltségek ndvekedését.
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Uzemi léghalézat fejlesztése
tizemfenntaridsi csoportvezet intézkedesi kirében:

Személyes iranyitdsaval biztositsa az fizemi 1éghalézat rekonstrukcidjanak kivitelezését. Ezzel
biztositsa az optimalis villamosenergiafelhasznaldst és a levegdvel mitk6do gépek lizembiztos,
tobblet javitast nem igénylé miiszaki allapotat.

SAP oktatasok
termékfejlesziési és ériékesitési oszidlyvezetd intézkedési korében:
Személyes irdnyitdsaval biztositsa az SAP oktatasokat egy elfogadott iitemterv alapjan.

4. 2026. évben kidolgozandé és legkésébb 2027-ben bevezetendd
koltségesikkentd és bevételnovelo feladatok
A fentiekben megfogalmazott célok elérése érdekében a kdvetkezd témak meriiltek fel:

Fédarabok és alkatrészek mindsitési rendszerének meghatirozisa és az érintettségi kor
kibdvitése

technoldgiai osztdlyvezet§ intézkedési krében:

Kozvetlen szakmai irényitisa melleti az eddigi érintettségi kor kibdvitése érdekében késziiljon
tovébbi fodarabokra és alkatrészekre vonatkozd miiszaki mindsitési rendszer. A rendszer
kiterjesztésében kiemelt tényezd legyen a biztonsagos ilzemeltetés megtartasa, a beszerzési drak
emelkedésének részbeni kivédése. Ezzel a tevékenységgel biztosithaté legyen, hogy az
anyagbeszerzési koltség ne emelkedjen az drvéltozdsok mériekével.

Minéségellenbrzési és allapotfelvételi feladatok idd- és létszAmigényének objektiv
meghatirozésa

mindségellendrzési csoportvezetd és helyettese intézkedési kirében:

Kozvetlen szakmai irényitasa mellett dolgozza ki és irdnyitdsaval kezd6djon meg az
alkalmazisa a csoport feladatai alapjan meghatarozott normaidd szerinti létszdmsziikséglet
meghatérozasnak. Ezzel biztositsa a mindenkori feladatmennyiséghez igazod6
humianerforrasigény mennyiséget. Az igy bevezetett optimdlis rendszerrel biztositsa a
gyartaskdzi- ¢s végellendrzések hatékonysdganak névelését, a garancidlis észrevéielek ¢s
koltségek minimalizaldsa érdekében.

Papiralapti dokumentumok kivaltésa
technolégiai osztdlyvezetd intézkedési korében:

Kézvetlen intézkedésekkel biztositsa, hogy a technolégiai dokumentdcié digitdlis legyen. A
papirdokumenturnok mértéke igazodjon az esetleges jogszabalyi kotelezettségeinkhez. A
rendszer megfeleld mikddése érdekében intézkedjen a vonatkozd programok médositasanak
megrendelésérdl.
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Beszerzési versenyhelyzet nivelése a beszerzési drak csokkentése érdekében

anyaggazdalkoddsi osziGlyvezetd, kizbeszerzési és versemyeztetési csoportvezetG intézkedési
koreben:

Kozvetlen intézkedésekkel biztositsa, hogy a beszerzések sordn a versenyhelyzet njon, igy a
véllalasi drak csokkenjenek. Ezzel biztositsa, hogy a beszerzési koltségek ne a varhaté
dremelések mértékéig valtozzanak.

Hulladékértékesités volumenének novelése

raktdrgazdalkoddsi csoportvezetd és hatdsdgi és vdllalatbiztonsdgi csoportvezeid intézkedési
korében:

Kézvetlen intézkedésekkel biztositsak a hulladékgazdalkod4s tarsasgi szintii optimalizalasét,
hogy az értékesitésbd! befolyt 8sszeg legalébb érje el a 2025. évi mértéket.

Egyes alkatrészekre vonatkozé technolégiai paraméterek feliilvizsgdlata a sziikségtelen
selejtezés csokkentése érdekében

technoldgiai osztdlyvezeté intézkedési korében:

Személyes irdnyitisaval legyen kidolgozva az egyes kiemelt (tengelyek, csapagyak)
alkatrészek javitd, helyredllito lehetdségeinek komplex miiszaki vizsgélata, valamint a
tovabbiizemeltethetdség  feltételeinek meghatdrozasa. A tengelyek és a csapégyak
vonatkozésiban konkrét dokumentécié ugy késziiljon el, hogy 2026-ban mar alkalmazhatd
legyen.

5. Uj feladatokkal kapesolatos tevékenységek és hatdridok
5.1 2026. évi, a 3. fejezetben bemutatott terviételek kidolgozdsdnak elrendelése

A tervtételek kidolgozasat, figyelemmel a kidolgozasuk id6igényére 2026. januar 15-vel meg
kelt kezdeni.

5.22026. évben meghezdends, a 4. fejezetben bemutatont tervtételek kidolgorisdnak
elrendelése

A tervtételek kidolgozasat, figyelemmel a kidolgozsuk iddigényére 2026-ban meg kell kezdeni
gy, hogy az alkalmazisuk 2027. 1. negyedévében megkezdddhessen.

5.3 Terv végrehajtisinak monitorozdsa

A terv végrehajtasardl a témafeleldstknek tigyvezetdi elrendelés alapjén {rasban kell
beszamolni.

Oldal6/6
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Beszerzés tirgya Inditds ditums

HPL dekorilemezek beszerzése + rélepelt lemez heszerzése Fcbruar
Fogaskerekii ajté, mozputd, vezérld, ablak beszerzese Februdr
T5CS5 +ICS fopaskerék alkatrészek beszerzése Februar
LED belsd vilagitdsok Miércius
Alaganvagok beszerzése Mércius
GUMITERMEKEK beszerzése 5 részben Mércins
Clouth ruy isvitisa Mircius
Kontakior érintkez0k beszerzése Mércius
Fényezési sevédanyagok beszerzése Mércius
kocsivezérld rendszer komponenssinek javitisa WSQ Mircius
Alkatrészek beszerzése Mércius
Combino alkatrészek beszerzése Mércius

33 akns meperbsitése Méreius
EAQ nyomégombok beszerzése Miércius
Altalénos csapigyok beszerzéee Aprilis
Steecififis candevak beszerzése Aptilis
Fényezbunyunok beszerzése 1. rész: bevonatrendszer rész vonatkozésshan Aprilis
Fényczbanyuuck beszerzdse: 2. nész: Vizzel higlthatd komdzidsdtd (1 fle) Aprilis
Fénvezdanyapok beszerzése 3. rész: Alvazvéds beszerzése P
Fényezbanyagok beszerzése: 4. rész: Habképz tlizvédd bevanat rész vonatkozésiban \prilis
FénvezBanvarok beszerzése: 5.rész: Rozsdaeltévolitd, fesiékeltavolits folyadék (2 féle) Aprilis
Fényezdany agok beszerzése: 6.rész: Gyorsan szAradd bevonatrendszer (5 féle) Aprilis
FényealSanyagok beszerzése: 7.nész: Zaj-$s rezaéscsillapitd bevonat rész vonatkozdsaban ilis
Metrd padiéburkolat favitas Apilis
Munkaerd bériés Aprilis
Kabelszerelési anvagok tkibelek beszerzése 1. rész: dltalinos kébelszerelési anyagck Miéius
Kébelszerelési anvazok+kabelek beszerzése 2. rész: Weidmiller Miéijus
Kibelszerelési anvagok+kdbelek beszerzése 3. sész Wago Mijus
Kabelszerelési anyagok+kabelek beszearzésc 4. rése Kibelek Mijus
Elektromos anyatok beszerzése 1. rész Autdvillamosshyi eszkdzok Meijus
Elektromos anyutok beszerzése 6. rész: Teliesitmény cllensllisok beszerzése Méius
Lakatos munkdk megrendelése Méjus

4 féle nyomdromb beszerzése Janius
‘Tatra TSCSK2 tipust villamos jamiire utlesosan felszerelhet§, vezetiéri iéghondiciondlé beszerzése Junius
| T5C5 KCSV ablakok + ajtok javitdsa Szeptember

flomozgutok + vezérld beszerzése Seeptember

| TW6000 sblak_ ajtd + mozgatd + vezérid beszerrése Sxrepismber
TSCS Utastér] kamerarendszer beszerzése Szeptember
TW6000 kamerarendszer beszerzése Szepicmber
T5CS fozadkenth, behaitd tengeiv, agy beszarzése Szeptemnber
TW6000 fopaskerekek beszerzése Szeptember
T5CS kerékpdr + Forpécsolt alkatrészek beszerzése Sze tember
Utastéri fiitdiestek beszerzése 1. rész: TSCS tipusa villamos utastéri fitdtestek beszerzése Szepternber
Utasiéri flitétestek beszerzése 2. rész: (Ventus fiilés elektronika alkairészek) beszerzése Szeptember
Alkatrészek beszerzéze 8 részben Okiéber
Combino féktircea beszerzése Oktdber
Kibelszerelési anyacok+kabelek beszerzése 5. nész Réz sodratok Oktéber
Elektromos anyapok beszerzésa 2.rég2; bimetalok, relél. kapesoldk Okisber
Elektromos anvagok beszerzése 3. rész: kismegsrakitdk, biztositékok Okisber
Elektromos anyagok beszerzése 4.rész: kondenzétorok leszdlfitisa Oktéber
Elektromos anyagok beszerzése 5. rész: Félvezetdk beszerzése Okiiber
Elektromos anyaiok beszerzése 7. rész: érzékelbk beszerzése Oktdber
Suatikus dramitalakité berendezés beszerzése Oktdber
HPL dekoritlernezek beszerzése + rélegelt lemez, beszerzése November

Budapest, 2026, mércius 10,
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2026. évi tervezett szerzodéskotések

A BKV Vasiiti Jirmiijavité Szolgéltats Korlitolt Feleldsségh Tdrsasig 2024. december 18.
napjatél hatalyos Alapité Okirata 11.3. ¢) pontja szerint az Onkorményzat kizdrélagos
hatéskorébe tartozik az olyan szerzidés megkStésének jovihagydsa, melynek értéke a

200.000.000.- Ft dsszeget meghaladja, illetsleg amelvet a Tirsasdg saifit tagidval, sajit
tagjinak vezetd tisztségviseldivel, a Tirsasig iigyvezetSjével vagy azok kbzeli

hozzétartozojaval (Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. pontja), illetve élettarsival kot (kivéve a
jelen Alapité Okirat 11.4, k) alpontban meghatérozott esetet).

BKV Zrt. és BKV Vasiiti Jirm{ijavité Kft. kozotti szerzddések

A BKV Zrt. 2026. évben igénybe veszi a 100%-os tulajdondban lévé lednyvallalata, a BKV
Vasiti Jarm@javité Kft. szolgéltatasait, elsd sorban a vasiti 4gazatok jarmtallomanyanak
szinten tart4sahoz sziikséges karbantartasi és felujitasi munkék végrehajtasa soran.

A BKV Zr1.-t6] kapott informacié szerint a fentiekben részletezett kdzvetlen szerzodéskitéssel
létrejsvd megallapodasok fedezete a BKV Zrt. Uzleti Terv raforditasai, illetve a Beruhézési
Terv tételei kozott szerepel.

ore— ———
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A Févérosi Kozgyiilés jelen 2026. évi Uzleti Terv elfogaddsival jévahagyja a Budapesti
Kozlekedési Zartkortien Mikodé Részvénytirsasig és a BKV Vasiti Jarmiijavité Kift.
kozitt létrejove, fentiekben felsorolt megiliapoddsokat.

A fentieken til jévshagyja a BKV Zrt. és BKV Vasiti Jarmiijavité Kit. kozott mér
megkdtott azon szerzddések modositdsst is, melyek esetében a médositas a szerzédéses
keretdsszeget nem érinti.

Az Uzleti Terv elfogadésa egyben az Alapité Okirat 11.3. ¢) pontja szerinti dintésnek
mindsiil.
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Kiilsé partnerek és BKV Vasuti Jarmiijavité Kft. kozotti szerzédések

A BKYV Vasiti Jarmtjavité Kft. 2026. évben kiilsé megrendelével, CONSTRUCCIONES Y
AAUXILIAR DE FERROCARRILES SA (CAF SA)-val szerzbdést tervez kotni ,Athéni metrd
forgévazak javitasa”, illetve jarmiivek Osszeszerelése/javitdsa térgyban, melynek értéke
meghaladja a 200 millié forintot, illetve médositasra keriil a CAF villamosok Osszeszerelése
targyaban kotott szerzodés.

i Szolgiltatss /
Eljarés targya Azonositészim srul o Szerzddd fekk
200 M Ft keretdsszeget meghalads virhaté j N B

szerzfdések killsd partnerrel SR :

| Athéni metrd forgbviz javitds n.e. szolgihatss |CAF SA |BKV Vasiti Jarmifjavité Kfl.

CAF SA részére villamos jérmiivek - L

.a. V to Kft.

- n.a szolgittatis |CAF SA |BKV Vasiti Jirm{javi ﬁ_ ‘
200 M Ft keretdsszeget meghaladd virhetd

szerzGdésmbdositisok kiilsd partnerrel il

|CAF villamosok Gsszeszerelése VISZ.5/V/i612024 | szolgdltatis |CAF SA |BKYV Vasuti JarmGlavivd Kft.

A Féavarosi Kozgyiilés jelen 2026. évi Uzleti Terv elfogadds4val jévihagyja fentiekben leirt
kiilsé partner kdzitt létrejivé megillapodésokat. Az Uzleti Terv elfogadésa egyben az
Alapité Okirat 11.3. c) pontja szerinti d6ntésnek mindsiil.

Budapest, 2026.03.10.




