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I.  Vezetoi osszefoglald

A BKV Vasiiti Jarmijavité Kft. 2024.-ben a korabbi évektd] elmaradd arbevétel miatt, az
energiakoltségek jelentds emelkedése, az anyagok aremelkedése és a végrehajtoit 12,5%-os
bérfejlesztés mellett, veszteséggel zérta az iizleti évet. Az eredményt befolydsolta a BKV Zrt.-
61 szarmazd, a tervezetinél alacsonyabb 4rbevétel, ugyanakkor a kiilsd piaci
megrendelésallomény is csdkkent. Ezeknek a hatésoknak koszonhetden az elért ad6zas elbtti
eredmény - 205.365 E Ft volt, kedvez6tlencbb az Uzleti Tervben megfogalmazott 50.624 E Ft
nyereségnél.

BKV / KULSO ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

201" AT 2018 202 20 2022 021 1024

@BKY ¥ibw ¢ expot
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A sajt toke / jegyzett toke ardnya a kordbbi években elért stabil €s eredményes miikodésnek
készonhetden a tavalyi veszteség ellenére 176%.

A Kft. 2025-5s Uzleti Tervének prioritasa, hogy ndvekvd arbevétellel visszaszoritsa a
kedvezdtlen hatasokat, az energia és anyagirak folyamatos ndvekedését, és a 8%-os
bérfejlesztés hatisa mellett, magas fluktuaciéval terhelve ismét eredményesen miikddjon,
elsGsorban a kiilsé drbevétel, a belsé hatékonysig nivelésével, az innovicié erdsitésével, a
belsé folyamatok és a 1étszam tovabbi optimalizaldsaval.

A kiillsé arbevétel aranyanak névelése mellett kontrollélni kell a BKV Zrt-t6l szérmaz0
drbevétel aranyat az 6sszes drbevétethez viszonyitva (a kdzbeszerzésril sz016 2015. évi CXLIIL
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térvény (Kbt.) 9§ (1) h) pontja alapjén 80% hérom év étlagiban), ugyanakkor 2025-ben
varhatéan nem 1épi tul a Kft. az elbirt aranyt.

A 2025. évi Uzleti Terv 8,7 millisrd forintos drbevétel mellett 21 millié forintos adézas
elitti nyereséget tartalmaz, a két legjelentdsebb koltségelem az anyagjellegli riforditisok
4.9 milliird forintot, a személyi jellegii raforditisok 3,4 millidrd forintot tesznek ki.

adatok EFt-ban

Megneverés 2024.évtéay | 2025, év terv
1 |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 7295 229 8§ 748 738
2 |EGYEB BEVETELEK 181 005 150 072
3 | UZEMI BEVETELEK OSSZFSEN (1+2) 7476 234 8 898 810
4 |AKTIVALT SAJAT TELJ -EK ERTEKE 187 765 6 988
|5 | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 4265977 | 4940527
6 |SZEMELY1JELLEGU RAFORDITASOK 3061 834 3432 453
7 | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 231588 249 000
8 |EGYEB RAFORDITASOK 252 848 262 875
9 | UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN (5+6+7+8) 7812217 8 884 855
10 |UZEMI (éidet  TEVEKENYSEG EREDMENYE(3+4-9) - 148218 20 943
11 | PENZUG Y1 MOVELETEK EREDMENYE - §7147 -
12 | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (10+11) - 205 365 20 943
13 | Adbfizetési kitelerettsép 1885
14 | ADOZOTTEREDMENY (12-13) - 205365 19 058

A 2019, évben megkezdett hatékonysigndveld intézkedések, valamint LEAN projektek
megvalésitdsaval és folytatdsival elérheté koltségmegtakaritds, létszam optimalizilés mellett
2025-ben a cég a killsd piaci arbevétel ndvelését, a stabil mlkddést, a termelés folyamatos
fenntartésat tiizte ki célul a 2024. évi értéknél mintegy 1,4 millidrd forinttal magasabb érbevétel

mellett.

A hatékonysagnoveld tevékenységek célteriiletei a kovetkezbk:
¢ atermelés teljes keresztmetszete ¢&s logisztikdja
s az anyagellatas folyamata
» astratégiai péppark lizemkészsége
¢ LEAN szemlélet megerdsitése és kiteljesitése
e a humanerdforrasra vonatkozo intézkedések
» aszakmunkasképzésben rejld lehetdségek fokozottabb kihasznaldsa
e aberuhdzasok hatékonyabb eldkészitése és gazdasagos realizdlasa
e azISO9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvényoknak valé folyamatos megfelelés
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A f8varosi koltségvetéssel Ssszhangban a BKV Zrt. forrds lehetoségeihez igazitva jelenik meg
a tervezett drbevétel, mely hosszabb id6tavban dinamikus boviilést mutat. A Kit. arbevétele az
elmiilt idészakban 7-8 millidrd forint kozétt ingadozott, 2023-ban haladta meg elsd izben a 8
milliérd forintot.

ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

Az Uzleti Terv tartalmazza a Térsasdg mliksdési hatékonysaganak javitdsét célz6 erbfeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatdsait is.

Az elsddleges 2025. évi gazdalkoddsi célkitiizés a 8%-os bérfejlesztés és a kedvezdtlen
gazdasagi kdmyezeti hatésok ellensiilyozésa (encrgiadrak emelkedése, anyagellatés kockézatai
(Atfutasi id6k, arak), volatilis EUR/HUF érfolyam, inflici6). A kedvezdtlen piaci hatdsok és
gazdaségi kdmyezet miatt a cég stabil megrendeldi kapesolatok kialakitésat tiizte ki célul, a
piaci jelenlét tovabbi erdsitésével. Ennek k&szonhetden 2024. évben egytittmiikddés jott létre a
CAF SA.-val a budapesti CAF villamosok sszeszerelésére. A megkotdit szerzGdés alapjin
megkezddditt a villamosok dsszeszerelése és statikus, dinamikus tesztelése, 2025. évben 23 db
jarma fog elkésziilni. A teljes sorozat befejezése 2026. 1V. negyedévben vérhato.

A Kft. tovabbra is maximaélisan teljesiti a BKV Zxt. javitasi igényeit, egyre javulé minGségi
mutatokkal. A villamos javitisok dsszetételében nincs jelentds véltozas, a termelési volumen
nem tér el a bazis idészaktél. A villamos javitdson belill a hosszu jdrmivek arinya 40%-ot
tesz ki.

Kedvezdtlen folyamat, hogy a Schwarzmiller Kft.-vel sziikiiit az egyiittmiikddés, a piaci
rendelésalloményuk csokkenése miatt. A padlégyértési lézervagési tevékenységeket 2025.-ben

is tervezi folytatni a Tarsasag a kiilsé partner piaci igényének megfelelden.
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A Kft.-nek 4 jogszabalyi komyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a
24/2016 (V11.18.) NFM rendelet elbirisainak, a szikkséges Miiszaki Engedélyt a Tarsasag 2019.
évben megkapta, majd 2023-ben meguyjitotta, az ISO 9001 és 14001 djra tanusitasa szintén

sikeresen megtortént.

A mindség-ellendrzés szerepének ndvelése a Kft. munkéjénak minoségjavitdsét szolglja.

A 2025. év milkodésének fobb jellemz6i

a CAF jarmivek Osszeszerelésének folyamatos teljesitése, tovabbi killsé piaci
megrendelések elnyerése (Nifex, Szikametré), a Schwarzmiller Kft.-vel az
egylittmikodés folytatasa

LEAN projekt szemlélet tovabbfejlesztése, megvaldsitott eredmények megorzése
technolbgisi megajul#s folytatdsa, ragaszidstechnologia alkalmazéasa

a sajét toke/jegyzett téke arédnya az elmult évek veszteséges gazdélkoddsa ellenére és
a 2025. év eredményes gazdalkodasinak k¥szonhetden, 177%-ra véltozik, a likviditdsi
helyzet stabilizdldsAra torekszik a Kft.

21 millié Ft-os adézés eldtti nyereség az arbevétel novekedés mellett, a bérfejlesztés,
a magas villamosenergia ar és az anyagdrak folyamatos emelkedés miatt, szigord
koltséggazdélkodés melleft

a 2025, évben nagy kihfvdst jelent termelési szempontbél a CAF jérmiivek
Osszeszerelése

az Uzleti Terv az Alapité 4ltal jovahagyott 8 %-os bérfejlesztést tartalmaz
transzparens miik&dés, atlathato kozbeszerzési, versenyezietési rendszer

véllalati munkakultiira szinvonaldanak emelése

humén erdforrdsok mindségének javitdsa, az atlagéletkor fiatalitdsa

intézkedések a k&myezettudatos miksdés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitlizéseinek megvalésitasa

az drbevételi cél elérésében kockazatot jelent a BKV Zrt, alulfinaszirozottsiga
jelentés kockizatot hordoz az energiadrak alakulisa és a gazdasagi helyzet

2025-ben folytatni kell a technolégiai megijulést, a termelést stabilizalé és korszerisito
beruhdzasokat, ugyanakkor a likviditist meg kell Orizni. Kozéptavii cel a SAP
véllalatiranyitdsi rendszer oly mértékii 4tforméldsa, ami lehetévé teszi a még pontosabb

tervezést, az erbforrasokkal valé hatékonyabb gazdalkodast, valamint elvart cél az is, hogy
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a felmeriild igényekre a jelenleginél gyorsabb, pontosabb megoldésok keriiljenek
kidolgozasra, cstkkentve ezzel a szdmitogépes adatfeldolgozésta forditandd iddt.

Kozép- hosszii tivii stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitasi feladataiban valé
aktiv részvétel, tekintettel arra, hogy a jelentds életkort és futasteljesitményt elért ICS,
TW6000 kocsik 10-15 éven beliil kivondsra keriilhetnek, ebben az évben kis darabszdmban
folytatodik a TSCS jarmiivek javitasa.

Az ehhez szitkséges telephelyi, tizemcsarnokot érinté Atalakitisok 4tgondolésa,
megtervezése a Kft. elétt allé kozéptava feladat, melynek elsd lépéseire — a CAF
dsszeszerelés kapesan — mér 2024-ben sor keriilt.

Az Uzleti Terv 19. sz. melléklete tartalmazza a Févérosi Kozgyiilés &ltal jovdhagyandd
szerzhdéskotéseket és szerzddésmodositasokat részletezve.
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II. Bevezetés

1, Elézmények, korsbbi évek gazdilkodisa

A Tarsasdg 2013. 6ta eredményesen miikddott egyre emelkedd drbevétel mellett. Eza kedvezd
tendencia megtdrt a Covid jarvany és az azt kvetd villamos energia kltségek ¢s anyagdrak
jelentés novekedése miatt és a folyamatos béremelések miatt. 2025. évben azonban a ngvekvo
arbevételnek kszonhetben ismét nyereséges gazdalkodas tervezett.

adatok E Ft-baa

Adézis elbtt] eredmény alakuldsa

Ml 2018 & 217 2030, &

-108 80

-2% 800

Annak ellenére, hogy a tervezett rbevétel 2025. évben meghaladja a 8,5 milliard forintot és
nyereséges mikddés tervezett, amennyiben a gazdasigi kornyezet kedvezdtlenil alakul az
elézd évekhez képest, az EUR/HUF érfolyam romlik, az anyagérak tovabb ndnek, a Kft.
eredményes gazdélkodésa veszélybe keriilhet.
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Az elézd évek arbevétele fobb tevékenységenként az alibbiak szerint alakult:

adatok E Ft-ban
Arbevétel alakulasa
2017-2025
10000 000 B Ft
9000000 E R
5000 000 E Pt
=000 000 E Pt
6000 000 E Ft
S0000RER
1000 000 E R
3000 000 E 1
2000 090 E #t
1000000 E Bt
0ER
TS A T 020 & 008 0024 o2 2240 225 cveen
O Hnmjecwast sevelienyséy w— Fodarmbyaviind sevikenyoéy w—_— Eper5 gy ctes — Schw arzostbey
i 08 alkatrisg Jav Sy mvarta S £ oyeb sevicnysen s—3urteen
wire | wiee | e 20216y | 20006 | 2mé wagév | 205 6vgerv
Jrbevitel Sarmeen 5314 831 6643188 | 7511213 | 7427302 | €907 7é4 1794040 | 3155412 7295229 8748738
| tevibanyy dgynbdnt

Jarmiyeiie 4641367 | 2159467 | 4973376 | 527472 | 4710761 4748143 | 3R03784 4242392 5610038

fadarsh jwvithe 965 825 311636 1264 130 1338 298 1101 166 942216 | 1414263 2111681 2152100

‘ Kitérdgs )i 455856 | 347617 570 762 247010 387 684 82364 | 572758 184 491 300000

apdd 251283 | 324468 702 945 569 271 708153 | 2021117 1 333607 756 465 685 600
... yryfinkin

o BEN 200, 176 0: 6357208 | 6414128 | 936423 £275 347 5794838 | cyn1sa) 64563:4 1148 38

= = = - . . . 4718 1097000

_MI 5790 | 00638 | 457261 | oope0 | 420 1732522 916482 299 963 168000
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Az arbevétel és a 16tszam alakulasdnak fobb jellemzdit az alabbi grafikon mutatja:

adatok E Ft-ban és fo-ben

Arbevétel &s tinglétszim alaknlisa
2017-2624, év, 2018, év terv

9000 000 st e e o
somow r e
7000 DOO =
G000 000 |
5000000 !
4000 000
3000000 |
2000 000

1000 060

2017.6y 20084y 2019.&v  2020,&v  2021&v 2022 év 2WI&y 2024 év 2025 &viexy
e Arbovétel  sewAtlag Khzko

Az | fore jutd arbevétel 2017. 6ta emelkedd tendenciat, 20-23 millié Ft korli értcket mutatott.
A 2025. évre tervezett arbevétel és 1étszém alakulds miatt 27 millié Ft/fo korilli érték véarhato.

A 2024. év elért eredményei

e 205 millié forintos veszteség szemben az 50 millié forintos tervezett nyereséggel a BKV
Zrt.-t6] kapott megrendelések visszaesése miatt és a killsd drbevétel tervtdl vald
elmaradésa miatt

o A Thérsashg az ITM Miiszaki Engedély (HU 38 2022 0006), ISO 9001 (HU 006157) és
ISO 14001 (HU 006265) tantisitvany alapjan végzi a tevékenységét, elnyerte a ,NATO
Besz4llitasra Alkalmas™ minGsitést (sz. 781/2)

o technolégiai fejlesztések végrehajtasa (pl.: 1ézervigés, ragasztéstechnolégia)

o amagas létszam fluktudci6 ellenére a termelési terv teljesitése

e LEAN projektek folytatasa.

e Az eredményre kedvezden hatott a 2019. 6ta bevezetett geotermikus fiitésnek
koszonhetd alacsonyabb kiltség, mivel a gézér emelkedés nem érintette a Kft.
gazdalkodasét (2018-ban 27.000 GJ volt a felhasznélés).
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Rovid tavi stratégiaként megvalosultak a kiemelt projektek — fogaskereki jarmi feldjitas, CAF
jarmiivek Osszeszerclésének megkezdése, CAF, Combino fédarabok javitdsa - sikeres
teljesitéséhez szitkséges szervezeti, munkaszervezési és elltési lancot érintd atalakitdsok,
kiilonds tekintettel a termelésben keletkez6 veszteségek feltdrasara és kikiiszobolésére a LEAN
k(ildnbsz6 eszkdzeinek segitségével. Szitkséges a miszaki erdforrdsok hozzérendelése az adott
javitdsi feladatokhoz, valamint az ezekhez kapcsolédo, rovid idS alatt elvégezhetd olyan
beruhazasok megvalositasa, melyek segitik a munka végrehajtasat ugy, hogy a Kft. hosszabb
tdvon is kihasznélhassa az azok éltal nyujtott clonydket.

Az elért eredmények megdrzése a munkaerd folyamatos képzése mellett trténik. A szakképzett
munkaerdhidny a Kft. mitkddésében nehézségeket okoz. A szakemberhidny enyhitése
érdekében cél a Szakmunkasképzésben résztvevo tanulok foglalkoztatasa.

Rendszeresek a Mindségirdnyitasi Rendszerrel kapcsolatos ismétld oktatdsok, a dolgozok
osztdnzése a MIR-ben vald aktiv részvételre.
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2. Az Ozleti Terv premisszéi

A 2025. évi Uzleti Terv dsszedllitdsa a BKK és a BKV Zrt. tervezési premissziinak a Kft.-re
vonatkoz6 elbirdsai alapjan toriént. Ennek megfelelden 2025. évre 8 %-os bérfejlesztés kerilt
jovihagyésra.

A Kfi. 2025. évben az elmilt évet meghaladé drbevétel mellett a ndvekvd koltségek -
személyi jellegii raforditdsok, energiakoltségek, anyagarak - ellenére 20 millié forint korili
nyereséget prognosztizal. Konnyebbség a gazdalkodésban, hogy a geotermikus flités miatt
jelentds a koltségmegtakaritas, 200-250 M Ft és 27.000 GJ.

A Kft.-nek bankhitele nincs, igy kamatterhektdl mentesen gazddlkodik. A Kft. 2025. evben
felvett hiteliel nem kalkulal.

A tervezés sotan 400 forint koriili éves atlagos euro Arfolyam kerilt figyelembevételre,
azonban a korébbi években kialakult jelentds rfolyam volatilitas veszélye tovébbra is fennall.
Az euro érfolyam tartosan magasabb értéke esetében az anyagérak erbteljes ndvekedése
nehezen elkeriilhetd, de a Kft. mindent megtesz a folyamatos kdzbeszerzési és versenyeztetési
eljarasokkal ennek kordéban tartisara.

2025-ben a Kft. kezdeményezte 8 meglévd szerzodései esetében a véllalési dijak emelését.

Az idei tervben az alébbi jirmiijavitdsi és CAF Gsszeszerelési munkak elvégzése szerepel
osszesen 5,6 milliard forint értékben:

A volumenhordozo munkak koziil szerzddéssel mar rendelkezik a Kfi.:

* 14 db T5CS javitasa
8 db TW6000 javitésa
2 db KCSV-7 javitisa
2 fogaskerek(l szerelvény javitisa
Combino jarmiivek moduljainak sérillésjavitasa
23 db CAF G&sszeszerelése

Egyéb varhat6 jarmiijavitasi munkak
* MFAV
«  Muzeilis jarmivek
» Sériilésjavitasok
= Egyéb jarmivek

BKV Vagiiti Jarmijavito Kft. 2025, évi Uzleti Terv
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Kedvezétlen, hogy mar 2023-ban visszaesett a Kft. profiljdba vigé villamos jirmijavitdsi
feladatok kéziil a TSCS jarmiivek javitdsi mennyisége (korabbi évi 30-36 db helyett 14
db).

A KCSV jarmiivek javitasa jelentds munkaerd lekdtéssel jar, elsdsorban a villanyszereld €s
lakatos szakméban, mivel ezeknek a jarmfiveknek az 4llapota miiszakilag erdteljes felujitasra
szorul.

A fédarab javitds vérhato drbevétele 2,2 millidrd Ft, ez hasonl6 a korabbi években realizalt
arbevételhez, folytatédik a CAF és Combino motorok, a Combino portiltengelyek és a CAF
hajtémiivek javitasa. Uj tevékenység a CAF athéni metré forgbvazak javitdsa, mely tovébb
bdviti a CAF SA-val val6 egyittmiikddést.

A Kft. 8sszesen 300 millié Ft kitérégyrtdshol szirmaz6 rbevételt szerepeltet az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-16] szérmaz6 érbevétel, kiilonféle valtok, dtszelések,
dilatéciok késziilnek.

A Kft. 2025. évben torekszik a sajat kapacitéissal elvégzett munkék ardnyénak ndvelésére, a
korabban kiilss féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyd, hazon belili javitdsanak
megval6sitasara (kontaktor keret, alkatrész szemcseszorisi ¢s fényezési feladatok,
alkatrészgyértds, 1ézervégis, hajtémihaz, orsdhajtas és LA20 fékmilktdtetd javitas).

A 2024/2025. év arbevételének megoszldsa:

adatok E Fi-ban
2024. év tény  |2028. év terv |
Jarmfijavitds 4 252 623 5610 038
villamos 3 144 406 4 405 898
CAF dsszeszereks 897 000
_euyéb 1108 217 307 140
F&darab javitds 2 101 648 2153 100
villamos 931 458 954 800
Combino, CAF BKV-s jav 996 960 689 600
MillFav 138 498 180 000
euvéb, CAF athéni forgivéz 34 732 328 700
Kitérdiy drtas 184 491 300 000
 Villamos alkatrész javitas 223 228 322 200
Schwarzmiiller 279 438 168 000
Egvéb 253 801 195 400
Osszesen 7 295 229 8 748 738

BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. 2025, évi Uzleti Terv
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A 2025. év tervezett arbevételénck megoszlésa:

CAF
3sszeszerelés
0%
Jarmijavitas . Fodarabjavitis
54% 25%

A killsé piaci drbevétel ndvekedése ellenére, a kdzbeszerzésrdl sz616 2015. évi CXLIIL torvény
(Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhaté az in-house szerzodéskotés a BKV Zrt. és a
BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. kzott, mivel a BKV Zrt.-t6] szérmazé arbevétel elzd haroméves
dtlaga 82% (tébb mint 80%).

BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. 2025. évi Uzleti Terv
Budapest, 2025. dprilis 7.
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III. A BKV Vasiti Jarmijavité Kft. Uzleti Tervének fejezetei

1.

A 2025. évi termelés bemutatésa

Termelési terv feladata

A Kft, éves Termelési terve meghatarozza az adott év termelési feladatait Gtemezve, melynek
alakuldsa dontd hatassal van a Kfi, mikdésére, sikerességére. Ez alapjan lehet prognosztizalni
a Kft. bevételeinek mennyiségi és idébeli alakuldsét, meghatérozni a termeld human kapacités
igényt, felkésziilni az anyagellatési feladatokra.

Termelési terv tartalmdt meghatsirozé tényezdk
A terv tobb 6n4llo, de egymassal logikai kapcsolatban 1év6 részbél all:

eldzd évrdl athiizodo tételek

az Alapité tizemeltetSinek igényei

az Alapit6 beruhdzisi igényei

killsé megrendelések

visszavallalt tevékenységek

a rendelkezésre 4116 humén erdforras szakmai szintje és mennyisége
rendelkezésre 4116 miiszaki er8forrdsok mennyisége és minfsége

Termelési terv kockazatai
A 2025. évi terv dsszeallitdsa sordn a kvetkezd kockézati tényezokkel kell szamolni:

A BKV Zit. alulfinanszirozottsagibél adédé megrendelés csokkenések miatti
felszabadul6 termeld kapacitdsok kihasznalatlansaga

CAF &sszeszerelés soran a partner 4ltal biztositott anyagok esetében anyaghiany miatti
csuszdsok

fodarabjavitas tevékenysége tovabb bovil, a CAF athéni metré forgbvazak javitédsaval,
az anyagellatisban lehetnek akadalyok

idében nem pontositott (féleség, mennyiség, idézités) megrendeldi igények

nem teljes kérben (megrendeld, Kft.) validélt miiszaki tartalmak

beszerzési szerzbdések, megrendelések idoben torténd rendelkezésre éllasa
rendelkezésre 4116 huménerdforras potlasi lehetdsége és minbsége (orszagos jelenség)
gép- és/vagy eszkdz rendelkezésre dllési szintje

BKV Vasiiti Jarm@ijavit6 Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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o kialakult gazdasigi kémyezet miatt termeléskiesés bekdvetkezése, anyagellatasi
problémék

A fenti kockdzati tényezdk figyelembevételre keriiltek a terv Osszedllitasandl a lehetséges
mértékig, de teljes korll kockazatkezelésre nincs mod, elsdsorban azok kiilsd
hatdsmechanizmusai alapjén.

A Termelési terv fo6bb tartalmi elemei és paturiliai

Tervezett jirmijavitisok

- 2025.6v
Jérmatipus Javitisi nem tervezett
darabszim

T5C5 n 14
TW6000 J1 8
KCSV7 J1 2
Muzedlis feldjitis 1
MILL FAV szerelvény feldjités 3
Fogas szerelvény felujités 2
Combino sérilésjavitis részteljesités 1
kiildnféle tipus sériilés javitas o 12
CAF bsszeszerelés 23
Metré padlé B Javitds 36
autébusz fényezés fényezés I 4
osszesen | 106

A 2025. évre tervezett 106 darab jarmiibdl a villamos javitds sorozatok 24 darab jarmivet
érintenek. A 2025. évre tervezett 10 db hosszi jarmi (TW6000, KCSV) javitisa jelentds
huménkapacitast kot le, kiilon odafigyelést igényel ezeknek a jarmiiveknek az elhelyezése €s
mozgatésa a csarnokban, tekintettel arra, hogy a CAF Osszeszereléshez is helyet kell biztositani.

A TSCS jérmiivek a korabbi évekhez hasonléan a mar felépitett szalagszer(i javitési soron
haladnak végig. Ennél a tipusnal a tobb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakaddsok és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozast igényel.

A KCSV tipusi jimmiivek allaga erSteljesen leromlott, ezért javitdsuk jelentds
eréforraslekdtéssel jar.

A TW6000 kocsik javitasa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javitds utini élesztés
jelentés mennyiségii idét tesz ki a teljes javitdsi Atfutdsi iddbol. A kocsik lépesbinek, ajtéinak
atalakitasa tobb szakma dsszehangolt teljesitményét varja el, emiatt ezek iitemezése és a feladat

BKV Vastti Jarmijavité Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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programszer(i végrehajtasa mind a tervezés, mind a végrehajtds oldaldn operativ irdnyitast tesz
sziikségessé.

A Combino jarmiivek moduljainak sériilésjavitasa rendkivill Ssszetett, Gjszerd feladat, melynek
elvégzéséhez a gyértd Siemens, a BKV Zrt., mint iizemeltetd kdzremf{ikadése elengedhetetlen.
2024. évben megkezdddott a két Combino jirmd négy sériilt moduljanak javitdsa, mely t8bb
fazisban torténik. 2025. évben a két frontmodul vazszerkezeti javitdsa tervezett.

Kildn figyelmet kell forditani a CAF jarmii 8sszeszerelésre, a technolégia meghonositiséra, és
az 6sszeszerelés begyakorlasara, Ehhez a CAF témogatdst nytjt mind a spanyol gyarban 2024.
évben lezajlott helyszini betanulds biztositdsdval, mind a sziikséges miiszaki
dokumentaci6kkal, mind a Kft. telephelyén spanyol mérndakok részvételével.

A fennmaradé egyéb munkdk — még nem meghatérozott jirm{javitdsok, sériilésjavitdsok és
vasiiti jarmf talakitisok killonbozd miiszaki tartalom melleti jelentds kapacitas lekotést
jgényelnek. Ezen tilmenden a muzedlis jarmd javitdsa, a hidnyzé alkatrészek pétlésa ktilon
kihfvast jelent. Sok esetben hidnyos a miiszaki dokumentacid, gyakran korabeli fénykeépek
alapjan kell a helyreallitast elvégezni.

Fédarabjavitis

A korabbi évekhez hasonlé a 2025-ben a villamos fodarabok (egyedi és jarmii alatti) javitasinak
mennyisége. A jarmli alatti és az egyedi fddarabok javitdsa garnitirdban, illetve a
meghibésodésok szerinti javitasi igények forméjdban jelentkezik.

Az egyedi fédarabok javitdsénak Gtemezése a megrendeld igényei szerint torténik, figyelembe
véve a jarmii alatti fodarabok elkészitésének jarmiijavitashoz sztikséges hataridejét.

BKV Vastt JarmGjavito Kft. 2025, évi Uzleti Terv
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2028, évi

Egyedi fodarabjavitis tervezett
darabszam

TE023 110

TK 44 32

M

otor CAF %
Combino 64

T5C5 20

1CS haijtott

ICS firté 6

Forgbvéz UV komplett 1
Metré 33

CAF athéni foredviz 50

TSCS 60

Kerékpir BG7A 12
BGSA 12

BGF 3A 40

MFAV kerélodr  [oopaa 40
, Portaltengely haitott 64
Combind | rialtenzely fitd 32
Hajtomii bal 24

AF

C Hajtémi jobb 24
Osszesen 726

A 2025. év jelent6s fodarabjavitasi feladata kozé tartozik a Combino portéltengely és CAF
hajtémiijavitds, tovabba a CAF athéni metr6 forgbvaz javitds megkezdése.

Kitérbgydrtas

A 2025. évben a kitérdgyartasi tevékenység rendelésalloménya a szokéasos mértékil, kulonfele
tipusa kitérok, atszelések késziilnek varhatéan 300 M Ft értékben.

Ezen kivil folyamatos a kitérdalkatrészek gyirtésa a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatésig
Pélyafenntartési Szakszolgélata szdméra.

Alkatrészgydrtis

A 2025. év termelési terv sorozatjdrmiiveihez kapcsolodé gyartdsok tervszinien
meghatérozottak, a korabbi évekhez hasonléan programozottan keriilnek végrehajtdsra. A
szikséges anyagok és a beépitésre kerilld alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszerQ
feladat. Az utobbi években beszerzett korszerdi kiilonféle sinmegmunkalé kozpont, l1ézervagd
berendezés, eszterga-, célgépek munkdba dllitisa hatékonyabb termelést, nagyobb
méretpontossagot €s jobb mindséget tesz lehetévé.

BKV Vasuti Jirmdjavité Kft. 2025, évi Ozleti Terv
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A jarmil darabszAm, és azok 8sszetétele az alkatrészgyartasi teriiletet jelentds mértékben
leterheli. K ilonssen igaz ez a muzedlis jarmi esetében, ahol gyakran minta vagy fénykép utin
kell a hianyzd/specidlis alkatrészeket legyartani.

2025-ben is folytatédik azon gyértdsi, javitési tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavéllaldsa a Kft. szdméra eldnydkkel jar.

A lézervagh, a megmunkélé kozpontok és CNC vezérlésh szerszimgépek szdmanak
ndvelésével egyre inkibb az eseti, kis sorozatszdmi gyartisokr6l a nagyobb sorozatszimu,
gyartasok felé terelddik a hangsily.

Szikilt az egytittm(ksdés a Schwarzmiiller Kft.-vel, mivel a kiilfoldi piac visszaesése miatt
kevesebb potkocsit gyartanak, padlogyartis, valamint lézervigasi és hajlitési feladatokat végez
résziikre a Kft. Kockézatot jelent, hogy az elzd évek tapasztalatai alapjan a rendelésallomény
nem egyenietes, a Schwarzmiiller Kf1. kiilsé piaci megrendeléseinek fiiggvénye.

Termelési tényezbk

Humdn termeld kapacitis

2025-ben a Jarmil és Fédarab javité {izembél 4 5 nyugdijba vonulésdval szamol a Kft. A
nyugdijazés, illetve kilépések miatt hidnyz6 szakemberek p6tldsat, betanitésat kell megoldani a
2025. évi termelési feladatok figyelembevételével, biztositani kell a szilkséges hegesztd,
lakatos, aszialos létszémot, Biztosftani kell a CAF Osszeszereléshez sziikscges
huménkapacitést.

A kozvetlen termelés teriletén 201 fovel mintegy 345.000 munkadra kapacitissal lehet
szamolni.

AZ TZEMEK TERVEZETT ZAROLETSZAMA AZ UZEMEK TERVEZETT KAPACITASA
2025. (FO) 2025, (MUNKAORA)

Wt M mtveretiolg
19320

Tovébbra is probléma a fluktuicid, az Gjonnan felvett munkavallalok kdzil jelentbs a még
probaidon beliil kilépettek széma.

BKYV Vasiti Jirmiijavité KR. 2025, &vi Uzleti Terv
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Az id6sebb munkavallalék kdzstt is megndtt az elvandorlési hajlanddsag, emiatt t6bb, olyan
vezeth szereld munkatars hagyta el a Kft.-t, akiknek a potlisa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzok fluktuacidja, tobb fiatal gépkezeld valasziott méshol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetdségek miatt.

A szakmunkésképzésben résztvevd fiatalok alig pér szdzaléka dontétt Ggy, hogy szivesen
maradna és a szakmadjaban helyezkedne el. Tobbségikre az a jellemzd, hogy a
szakmunkésvizsga utan nem a tanult szakméjuknak megfeleld munkahelyet valasztanak.

Termeld berendezések

2022-2024. &vekben jelentds beruhdzdsokat hajtott végre a Kft.,, ezck kapacitasndveld és
hatékonysagjavité hatdsa érvényesiil, mely koziil ki kell emelni a lézervigé berendezés cseréjét
és az ehhez szilkséges fix nitrogéntartdlyos héldzat kialakitést, aktivdlasra kerilt a
kitérdgyértashoz beszerzett sinmegmunkalé kdzpont.

A Kft. gépparkja a folyamatos beruhdzdsok ellenére is eloregedett. Néhany ,,A+” kategoriés
berendezés kapacitdskihasznlisiga maximilis, a karbantartdsok, szikséges javitdsok miatti
lesllasok értékes, termeld id8ben torténnek. Ennek csokkentése érdekében keriilt bevezetésre
és azbta is j6l mikodik a TPM modszer (teljeskorli hatékony karbantartds), amivel sikeriilt
elémi a veszteségforrasok egy részének visszaszoritdsit, a gépkihasznaltsagi mutatok javuldsat.
A kisgépek - a munkavégzéshez sziikséges killdnbozd akkumulétoros csavarbehajtdk, vagok,
prések, szegecshuzok - folyamatosan a dolgozok rendetkezésére allnak.

A megvalésitott fényezokapacit4s-bdvités (hagyomanyos fényezokamrak és mobil fényezdbox)
elegendd a 2025. évi fényezési feladatok elldtasdhoz.

Termelés-logisztika
A Kft. az elmult évek soran folyamatosan fejlesztette a logisztikai linc anyagellatas részét,
melyt6l a beszallitéi pontossdg novekedését, a hataridok betartasat virja.

A termelés-logisztika magéban foglalja a gyartds-javitds egészét, a javitando termék
beérkezésétdl annak hazaadasdig, valamint a gyértashoz, javitashoz szilkséges alapanyagok,
alkatrészek beszallitasét, raktarozésat, felhasznalasat.

2025. évi célkitiizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartdsa mellett az anyagellatas
biztositsa a folyamatos tervszerii termelés-végrehajtast, a vilagpiaci helyzet miatti esetleges
ellatasi gondok megel6zésére 1-2 hénapos alapanyag készletezés térténik.

BKV Vastti Jarmijavité Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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A telephelyi adottsagok miatt a *70-es évek elején atadott izemesamnok és raktdr a korszer(i
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagdramlds Jogisztikai mérdszama, ennek
csokkentése érdekében hatékonysagndveld intézkedések bevezetésére keriilt  sor,
munkaszervezési eszkozokkel torekszik a Kft. a raktdri kiszolgélés gyorsitdsdra. Kialakitasra
keriilt a ktoelemek esetében a KAN-BAN rendszer, ami egyszerdsiti az izemi anyagellatok és
a raktdrosok munkdéjat.

A CAF jarmiivek 8sszeszereléséhez a CAF SA. dtadott anyagként biziositja a szltkséges
termékeket, ezeket kiilon raktari nyilvintartasban kezeli a Kft.

Hatékonysagnovelés, LEAN médszer alkalmazésa

Torekedve a lehetdségek redlis felmérésére, egyértelmiivé vélt, hogy az elmult évek
bérszinvonal emelkedését, az energia, az alapanyagok és az alkatrészek arvaltozasénak
kezelését nem lehet kizardlag az egyes szerzdések érszint-emelkedésétél vami, ezért
intenziven kellett a hatékonysagnovelés médszeréhez nytlni. A Kft. specilis szakmai igényei
miatt a munkaerdpiaci helyzet egyre romlé paraméterei a negativ hatasokat tovabb ersitették.

A Schwarzmiiller Xft.-vel megindult egy(ittmiikddés tapasztalataibol kiindulva a Kft. méar
alkalmazza a LEAN médszert adaptélva a sajat folyamatokra. A vezetk és a munkavallalok
oktatisokon vettek részi, méra mér t5bb terilleten beépiilt a termelési folyamatokba a LEAN
szemlélet.

Ezek folyamatos bovitésétdl tovabbi hatékonysagjavulast, az atfutasi idok csdkkenését vérja a
Kit.

A 2019-ben megkezdett, majd 2020-1a kiteljesedett hatékonysagjavité intézkedések a termelés
vonatkozasiban mind a kozvetlen, mind a kozvetett hatdsokat is célkeresztbe dllitottdk. A
megkezdett tevékenységeket 2025-ben is sziikséges folytatni, illetve keresni kell az eddig nem
azonositott hatékonysagnovelési lehetdségeket.

A hatékonységnovelési folyamatok lendiilete nem éllt meg. A 2023-2024-es évekre rdnyomta
a bélyegét az EUR/HUF érfolyam kedvezétlen alakuldsa, az anyagbeszerzési id6k novekedése,
ezek kezelésével és kdvetkezményeivel kapcsolatos problémdk hatésa, melyek tovébbra is
fennéllnak. A 2025. évi Uzleti terv dsszeallitasa sorén lathat6, hogy egy nehéz év eldtt all a
KA., azonban az Alapit6 kiemelten pozitiv hozz44llasa timogatéast nyujt a gazdasagi problémak
kezelésében. Tudatos dntés, hogy a folyamatok hatékonysaganak javitésat intenzivebben kell
fokuszba allitani,

BKYV Vasiti Jarmdjavito Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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A hatékonyséagnoveld tevékenységek célteriiletei a kdvetkezok:

a termelés teljes keresztmetszete és logisztikdja

energiafelhaszndlas racionalizalésa, tovabbi megtakaritasi lehetdségek feltarasa

az anyagellatas folyamaténak termeléshez t0riénd igazitasa

a stratégiai géppark Uizemkészsége ¢s lizemeltetése

LEAN szemlélet megerésitése és kiteljesitése

a beruhdzasok hatékonyabb el8készitése és gazdasagos realizaldsa

az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés
killsé piaci bevételek novelése a belsd hatékonysagjavuldsbol adodo kapacitds
megtakaritasok felhasznalaséval

Az elért eredményeket teljes mértékben sajat eréforrdsok felhasznélaséval realizilta a Kft.

A tervezeti és megtett intézkedéseknek kdszonhetoen a folyamatok pozitiv véltozasa egymast

erdsiti.
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2. Eredménytervezés

A 2025. évi Uzleti Terv 21 millié forintos ad6zas eldtti nyereséggel szémol a 8 %-0s
bérfejlesztés, az energiakdltségek, valamint anyagarak emelkedése mellett, az elmilt év
arbevételéhez képest tobb mint 1,4 millidrd forintos drbevétel novekedes mellett.

A Kft. folyamatosan torekszik az anyagér emelkedés visszaszoritdsara, azonban a kiilsé piaci
koriilmények ezt nem teszik lehetévé, az EUR/HUF drfolyam volatilitdsa érzékelheté az
anyagirak emelkedésében. A nagyértékl alkatrészek, anyagok dremelkedése rendkiviil
érzékenyen érinti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-os anyagér ndvekedés mintegy 30 millio
forintos koltség tobbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az EUR/HUF
arfolyamkockézatot, a gazdasdgi helyzet miatt esetleg bekdvetkezd termeléskiesést nem
tartalmazza a terv.

Bevételek

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 8 749 millié Ft, mely tobb, mint 1 400 millié Fi-tal
tobb a 2024. évinél.

A Kf. hagyomanyos fotevékenységébdl, a villamosok és azok fddarabjainak javitasdbel
szarmazik az §sszes arbevétel tobb mint 80%-a.

Arbevétel megoszisa megrendel§nként Arbevétel megoszlisa tevikenységenként

4%
12%

2%

2% Januigavitds «CAF tsszeszerelds  » Fodarabjavitds
2BKV Zrt. = Schwarzmilller KR »CAT = epyéb kiilsd » Kiterogydstis » Sehwarzmiler » Egyéh

Jirmiijavitis
TSCS korszeriisités

14 darab jarmii javitdsa 1 560 milli6 Ft drbevételt eredményez, mely a
jarmiijavitasi tevékenységbol tervezett bevétel kozel 30%-at teszi ki.

TW6000 J1 javitas

A 8 darab TW6000 _J17” jelit javitdsa dsszesen 1 510 milli6 Ft értéket képvisel az
4thtz6do javitasokkal egyiitt.

BKV Vasiiti Jarm{javits KRt 2025. évi Uzleti Terv
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KCSYV javitas
A 2025. évre tervezett 2 darab jarmii arbevétele 300 millio Ft.

Tovibbi jarmiivek
Kiilsd arbevételt biztosit a CAF jarmiivek dsszeszerelése 897 milli6 Ft értékben.

Combino jarmiivek sérillésjavitisanak 2025. évi liteméhez 548 milli6 Ft drbevétel
kapcsolodik.

Fogaskerekii, MFAYV, muzealis jarmi, egyéb jarmi és sérilésjavitasébol 795
milli6 Ft a Kft. tervezett drbevétele.

Fédarabjavitis
Az drbevételi terv 2 153 millié Ft értékben tartalmaz fodarab javitasbol szirmazo bevételt,
amely az egyedi fdarabok értékesitését tartalmazza.

Kitérégyartis, kitérd alkatrészek és egyéb alkatrészek gyértisa
A kitérdgyartasbol 300 millié Ft és egyéb alkatrészek gyartasabol 322 millio Ft a varhato
arbevétel.

Schwarzmiiller egyiittmfikidés
A 2019, évben megkezdett tevékenység sztikiill, a Schwarzmilller Kft. piaci
részesedésének visszaesése miatt, igy a varhato 2025. évi rbevétel 168 millio Ft.

A kiilsé piaci 4rbevétel nbvekedése ellencre, a kbzbeszerzésrdl szolé 2015, évi CXLIIL
t6rvény (Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhat6 az in-house szerzOdéskotés a BKV
Zrt. és a BKV Vasuti Jarmiijavito Kft. kozott, mivel a BKV Zrt.-t6l szarmazd arbevétel
el6z0 haroméves atlaga 82% (t6bb mint 80%).

Az ériékesitésbdl szdrmazo arbevételen kivill egyéb bevételként dsszesen 150 millié forint
szerepel a tervben, mely foként a céltartalekok feloldasabol all.

A Kft. pénziigyl bevételt nem tervez.

BKYV Vasiiti Jarmijavité Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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Riforditiasok

A 2025. évi Uzleti Terv raforditasai, a termelési terv dltal meghatarozott anyagigények,
személyi jellegli raforditasok, Kollektiv Szerzodésbol adddé kotelezetiségek, az ado- és egyéb
jogszabilyok figyelembevételével keriiltek meghatérozasra.

A Kfi. a szigora kdltség gazdalkodast szem clétt tartva, az év sordn folyamatosan monitorozza
az egyes koltségnemek alakuldsét, viszonyitia az Uzleti Tervben meghatdrozott
irdnyszdmokhoz.

Az anyagjellegli és személyi jellegii réforditasok tovabbra is meghatdrozd elemei a Kfi.
koltségszerkezetének, melyek egyiittesen tobb mint 90%-4t jelentik a réforditasoknak.

Koltségszerkezet 2028, év terv

39%

3% 3%

3%

W Anyagjeliegu ratorditasck W Stemelys jellegit raforditasok
w Lriékesdkkeniésl leiias Egyéb raforditasok

Anyagjellegi raforditisok

Az anyagjellegii raforditésok az dsszes réaforditds 55%-4t jelentik a Kft. kdltségstruktirajaban
4 941 milli6 Ft értékben. Ebbdl a valtozo koltségek, termeléssel dsszefiiggd alapanyag koltség
és igénybe vett szolgaltatds 79%-ot, a fiitési koltség tovabbi 5%-ot tesz ki. A mik&dés
eredményessége szempontjabo! alapvetden meghatdrozé ezeknek a koltségeknek az alakulésa.
Az anyagkoltség esetében mér 1%-os drvaltozas is kozel 30 milli6 Ft-os eredményhatassal jar.
A KA. beszerzési folyamatai és szervezete az elmiit években tobbszor Atalakitdsra keriilt a
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termelés minél hatékonyabb kiszolgalasa, 1ij beszerzési forrdsok feltirdsa, az dremelkedések
elkeriilése érdekében.

Az anyagkéliségeken belill az alapanyag kidltségeken til a villamosenergia kdltség a
meghatérozo, mely az energiavalsag hatdsara mér 2023. évben jelentdsen megemelkedett. A
2025. évi tervezés sordn a 2024. XI11. hénapban fizetett dij alapjan keriilt meghatérozasra a

villamosenergia dij.

Az anyagkdltségek és igénybe vett szolgéltatdsok egyiittes értéke 4 885 millié Ft, mely - a
jarmii- és fOdarabjavitds miiszaki Osszetételének és az Arbevétel alakulasinak a
figyelembevételével - eltér a 2024. évi szinttdl. Az arbevétel aranyos anyagkéltség - melyet a
javitsra kertilé jérmtvek és fodarabok miiszaki Ssszetétele hatéroz meg - 36% koriil van

tervezve.

A Kft. a kdzbeszerzéssel, a sz4lliték folyamatos versenyeztetésével probilia a beszerzési drak
novekedését korldtozni, ennek ellenére az &tlagdrak jellemz8en emelkednek, jelentds
kockézatot hordoz az EUR/HUF érfolyam ingadozs,

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozill a termeléssel dsszefliggh tételek (986 millio Ft) és a
hészolgaltatas (246 millié Ft) mint két meghatéroz6 elem, egyiittesen 73%-ot tesz ki.

A Kf. torekszik az igénybe vett szolgéltatdsok korének optimalizdlisira gazdasigossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakménkénti humén erforrdsok rendelkezésre dlldsat.
Ez kdltségszerkezeti eltolédast okozhat az anyagkdltségek és az igénybe velt szolgéltatasok
aranyaban.

A hészolgaltatas koltségénél a geotermikus fiités beinditasit kovetden j6l tervezhetd a kiltség
nem fligg az id6jdrdstol, a gaz aremelés hatasat igy sikeriilt kikiiszobdlni.

Az eladott aruk beszerzési értélénél a tervezett 17 millié Ft a 2024-¢s szinttdl alacsonyabb.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsokkal nem szidmol a Kft.

BKV Vasiti ¥irmiijavité KfL. 2025. évi Uzleti Terv
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Személyi jellegfi raforditasok

A személyi jellegli réforditdsok 3,43 millidrd Ft-os értéke t6bb a tavalyi 3,06 millidrd Ft-ndl a
8 %-os bérfejlesztés hatdséra, figyelembe véve a tervezett 4tlaglétszim nivekedést. Az évek
alatt megvalosult bérfejlesztéseknek koszonhetben a terv meghaladja a megel6z6 tiz év 2,3
millidrd Ft-os atlagat.

A személyi jellegii raforditasok értékének meghatérozasa 8 %-os bérfejlesztés, az eléz6 évihez
képest 15 fovel magasabb atlaglétszam, a hatélyos adéjogszabalyok és a Kollektiv
Szerz0désbil fakadé kitelezettségek figyelembevételével tortént.

A 2025.01.01-81 érvényes Kollektiv Szerzddés szerinti juttatdsokban a bérmegéllapoddsnak
megfeleld kisebb mértékii novekedés toriént.

A bérjarulékok tervezése a 13%-0s szocidlis hozzdjarulas alapjén kerilt tervezésre, a
rehabilitécios hozzajarulis pedig a 290,8 E Ft/fo/hé ériék szerint lett meghatarozva.
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Egyéb riforditésok, értékcsokkenés

A céltartalék képzés 85 millio Ft-os értékkel szerepel, arbevétel ardnyosan, a kordbbi
idészakokhoz hasonléan. A kiilonféle adok 171 millié Ft-os cloiranyzaital szerepelnek. A
tervezett értékcsdkkenési lefrds 249 milli6 Ft.
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3. Meérlegterv

A Térsasig a 2025. évi mérlegtervét az el8z8 év mérlegadatai és a 2025. évi eredményterv
alapjan készitette el.

A 2025, évi tervezett mérleg 165sszeg 4 111 152 E Ft.
Eszkozok

A befektetett eszkdzok konyvszerinti mérlegériékének meghatirozisa a beruhdzési terv, az
elszamolandé értékesokkenések és az értékesitések, selejtezések figyelembevételével trtént.

A raktéri anyagkészlet 2025, év végi szintje nem haladja meg a 500 milli6 Ft-ot, els6sorban a
folyamatos termelés fenntarthatoséga érdekében beszerzett hosszi beszerzési ideji anyagok
készletezésével egylitt,

Az év végén 4th(z0d6 befejezetlen termelés 263 millid Ft-os dsszege a terv szerint a 2024, évi
szinthez hasonléan alakul,

A tervezeit befejezetien termelési allomany clérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznélésra is, mivel a jarmtijavitas folyamatossaganak megszakaddsaval a szakmdk
kozott kapacitas hidny és tobblet alakul ki.

A vevbkbvetelések és a kapesolt véllalkozassal szembeni kovetelések év végi zard dlloméanya
a termelési program és az értékesitési terv szerinti rbevétel alapjan prognosztizalt, fi gyelembe
véve a BKV Zrt -vel &rvényben lévé fizetési hatéridket. Lejért kdveteléssel nem szdmol a terv.

Forrasok

A sajét t6ke / jegyzett t6ke arfnya a 2025. évi mérlegterv szerint az eredményes gazdalkodas
miatt javul, a Kft. t6kehelyzete stabil, 177 % feletti.

Sajat toke - Jegyzeit toke
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Célartalék képzés a varhatéan felmeriils garancidlis kételezettségek és folyamatban lévd perek
kéltségeinek figyelembevételével, valamint a sziikséges kornyezetvédelmi célokra torténik.

Mivel a Kft. banki hitellel nem terhelt, a rovid lejarat hitelek év végi tervezett zaro alloméanya
tovébbra is nulla Ft.

2025. december 31-re a Térsasag kozel 300 millio Ft 8sszegii lejart szallitéi dllomanyt tervez,
torekedve arra, hogy csokkentse a fennallé lejért tartozisokat.

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejérati kitelezettséget nem tartalmaz a terv.

4. Finanszirozasi terv

A Kft-nek 2015. 6ta sem tagi kolcson, sem banki hiteltartozdsa nincs. Ezért Pénziigyi
misveletek raforditasa nem tervezett, mivel a gazddlkodést nem terheli hitelkamat.

A likviditasi terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t6] kapott elélegekkel és folyamatos drbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozéasi igényeit, a lejart szallitdi tartozésallomany lasst
cstkkenése mellett. A likviditasi helyzet varhatéan a bézisiddszakhoz hasonléan alakul.

A Tarsasdg szerepel a NAV koztartozasmentes ad6zok adatbézisaban. Annak érdekében, hogy
¢z tovébbra is fennmaradjon, fontos, hogy az add- és jarulékfizetési kotelezettségeket a

Tarsasag hataridore teljesitse.
A 2025. évi pénziigyi tervet meghatarozé tényez0k a kivetkezok:

- a szillitéi kotelezettségek lehetéség szerinti hataridoben torténd kiegyenlitését
tervezi a Tarsasag,

- tovabbra is kiemelt fontossaggal bir a bér-, ado- és jarulékfizetési kotelezettségek
hatdriddre torténd teljesitése.

BKV Vasiti Jarmiljavitd Kf. 2025. évi Uzleti Terv
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5. Létszdm- és bérgazddlkodas

2025-ben a tervezett éves atlaglétszam 320 5. A 2024. évi 305 fs atlaglétszam ndvelését a
CAF &sszeszerelés és a CAF athéni forgdvazjavitds teszi szitkségesse.

adatok f6-ben
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2025. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kft. a magasan kvalifikélt szakemberek szdménak
novelésére. A korszeriibb jarmiipark javitdsa technolégiai fejlesztést igényel, az elektronikai
feladatok magasabb szinvonahi ellitdsahoz specidlis szaktud4sd munkavallalékra van szikség.
A rendeléséllomany dsszetételéhez igazedé hidnyszakmak potlasat meg kell oldani (Jakatos,
kitér6 hegesztd, asztalos, villanyszerel6).

2024. évhez hasonléan a nyugdijba vonulé - nagy szakmai tapaszialattal rendelkezd —
munkavéllalék (4 £8) potlasa sziikséges, mely az orszagos munkaerdpiaci helyzet miatt egyre
nechezebb.

A Kft. munkavélialéinak 4tlagéletkora 45 év, melynek csdkkentése tovébbra is fontos, ennek
érdekében minél t6bb itt végzd szakmunkds tanulé alkalmazasa a cél, feladat a fiatal
szakmunkasok bevonzisa, megtartasa és tovabbi fejlédésiik eldsegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betSltd vezetd szerelok megtartdsa,

BKYV Vasiti Jarmitjavité Kfi. 2025, évi Uzleti Terv
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A munkaerd forgalom 2024. évben 58 3 belépd és 51 1o kilépd munkavallals volt. A
fluktudcios szézalék 19,4 %, amely kis mértékben csokkent az el6z6 évi szinthez képest, az
fijonnan belépd munkavallalokra sajnos jellemzd, hogy rovid idon beliil kilépnek. A fluktudcié
Jelentds részét a probaidén beliili kilépések adjak.

A kilépd munkavallaléknal meghatérozoé aranyban a nyugdijazas miatti, a probaidd alatti €s a
kdzbs megegyezéssel torténd okok voltak a jellemzOk. A kilépd interjik soran jellemzben a
munkaerépiacon elérhetd magasabb bért jelslték meg kivalto oknak, illetve lakohelyiikhoz
kozelebbi munkahelyet kerestek. Ezek a 2024. évre jellemzd korilmények varhatoan 2025,

évben is fenndllnak.

6. Oktatasi tery

A KAl jovoképének, kdzéptavii stratégidjanak véltozatlanul kiemelt tetillete a dolgozok
okiatésa, képzése. Az oktatas eldsegiti a Kft. megijuldsat, a véllalati kultira fejlesztését, a
magasabban kvalifikalt munkavégzés irdnydba torténd elmozdulést.

2025. évben a Kft. a kotelezb, valamint a mindség javitds és a kvalifikdlt munkavailaléi
aliomény kialakitisa érdekében szitkséges oktatasokat, képzéseket dsszesen 10 millié Ft
értékben tervez.

A megvéltozott rendelésdllomény miatt és a rugalmas munkaerd-gazdalkodas
megvalositisanak érdekében tovabbra is fontos cél a tobbszakmas munkavéllalok létszdménak
novelése, a CAF dsszeszerelési feladatok és az vj ragasztastechnologia elsajétitésa.

7. Készletgazdilkodas

A KA. készletgazdalkodésaban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések sordn alkalmazott
szigord szabélyokat betartva, minél kisebb ar ndvekedés mellett olyan anyagok és alkatrészek
keriiljenek beszerzésre és raktirozdsra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit
megteremtik. Mindemellett a likviditsi szempontok miatt a raktérkészletet folyamatosan, a
lehetdségekhez mérten alacsony szinten kell tartani. Ugyanakkor készletezésre is fel kell
késziilni a vildgpiaci alapanyaghelyzet és esetleges hidnytermékekbdl. A Kf. torekszik a LEAN
projekt szemlélet megvaldsitdséra a készletgazdalkodds keretében. Cél, hogy a folyamatos

anyagéramlasi képesség csokkenése nélkiil legyen lehetdség a készletszintek optimalizilaséra.
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A Kft. készletgazdalkodasét tovabbra is az aldbbi tényezdk hatdrozzak meg jelentdsen:

— a jarmG- és fodarabjavitds specialithsabdl adédo, eldre pontosan csak részben
tervezhetd igények

— hosszii beszerzési idével rendelhetd ésfvagy speciélis termékek beszerzésének
sajatossagai

~ biztonsagi tartalékkészlet képzés

— kozbeszerzési & versenyezietési eljardsok alkalmazasa és az abbol ad6d6 beszerzési
kotelezettség

— Schwarzmiiller Kft. részére végzett szolgiltatdsokhoz kapcsolddo készletillomany

- a CAF jarmiivek &sszeszerelése étadott anyagbdl tdrténik, igy ez nem jelentkezik
finanszirozési igényként

2025. évben két villamos tipusbél fog jelentdsebb darabszami elkésziilni. Egész évben fontos
feladat a TSC5, TW6000, villamosok, illetve f8darabjaik javitdsi munkalataihoz sziikséges
anyagok és alkatrészek folyamatos biztositésa. Az év folyamén a muzedlis jarmi anyagellatasa
nehéz feladatot jelent, a speciélis anyagféleségek hatériddre torténé biztositasa nem mindig
oldhaté meg. Kihivast jelent a fogas jarmii javitasa és annak anyagellatdsa.

A Kft. beszerzési és készletezési tevékenységének optimalizalasival évek 6ta torekszik lejjebb
szoritani a készletértéket, azonban a gazdasigi kornyezet ez ellen hat. A raktérkészlet atlagos
értéke varhatdan 500-700 milli6é Ft kozott marad 2025-ben, magasabb arbevétel mellett.

Arbevétel s vasarolt anyagkészlet (M Fu)
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2025-ben a készletek csdkkentése érdekében folytatodik a lassan mozgo készletek folyamatos
monitorozasa, értékesitése, selejtezése, tovabba az alapanyagok minGségi vizsgalata, mely
annak eredményétd] fliggden értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet,

A beszéllitékkal valé szoros kapcsolattartis eredményeképpen a megrendelések iitemezett
lehivasaval, a szallitasi hataridok betartatdsaval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazasaval és gyorsabb kiszolgaldséval a raktérozasi idd csokken.

A CAF dsszeszereléshez és az athéni forgévizjavitashoz az anyagok atadott amyagként
érkeznek, ez nem noveli a raktirkészletet, ugyanakkor jelentés logisztikai és mennyiségbeli
nyilvantartési feladatot r6 a Kft. munkavallaloira.

8. Beruhazdsok

A 2025. évi beruhézasi terv a kordbbi évekhez képest kisebb mértékben, osszesen 249 millié Ft
értékben nyijt lehetdséget a beruhazésokra, a legsziikségesebb szinten tarté feldjitasokra €s j
eszkozok beszerzésére, dsszhangban a stratégiailag meghatérozott technologiai fejlesztésekkel,
illetve az 0j feladatként véllalt CAF athéni forgbvézjavitassal.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhdzésok felsorolasat, melyek kozil a sikeres
kbzbeszerzési eljarasok idBbeli alakulasédnak fliggvényében torténik a megvaldsités.

A végrehajtandé beruhdzasok kére az igénybe vevd teriiletek javaslatai alapjan a - Beruhazés
Priorizalé Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatdrozasra mijszaki — szakmai matrixok
alapjan. A Kfi. stratégiai gép és eszkdz parkja meghatarozo jelentoségh a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatossaga vonatkozésdban. Annak érdekében, hogy a korlatos
beruhé4zési forrasokat a leheté leghatékonyabban lehessen felhaszndlni, a BPM alapjan a
beruhizési javaslatok fontossagi sorrendbe 4llithatok,

Kornyezetvédelmi céli beruhazisok:

A MSZ EN ISO 14001:2015 kornyezetkdzpontd irdnyitasi rendszer bevezetését kovetden
folytatni kell a kdrnyezettudatos mikdést elosegité beruhdzasok megvalositasat. A Kornyezeti
Politikdban meghatarozott célkitlizések elérése érdekében folytatni kell a megkezdett
feladatokat,

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2025. évi Uzleti Terv
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Termelési ¢éla beruhdzasok:

célgépek beszerzése, felvjitasa,
jarmiiszerelé akndk feldjitasanak folytatasa
Emeli- és szallitogép beruhazasok:

daruk beszerzése, dtalakitdsa
Informatikai bernhdzas

Az informatikai halézat rekonstrukci6jénak folytatdsa, tovabbé szamitogép beszerzések
szerepelnek az informatikai beruhdzasok kozott.

Infrastruktira, létesitmény beruhdzas
Kézmi feltjitds nem tervezett.

Az irodai eszkdzbkkel kapcsolatosan csak a minimélisan sziikséges beszerzésekre keriil sor.

9. Kutatis, fejlesztés

e TW6000/6100-as tipusi villamos jarmiivek Clouth rugéinak sajét Kivitelezésben
torténd javitasdhoz technolégia kidolgozasa.

e TW6000/6100-as tfpusi villamos jarmdivek kuplung felujitdsi technolégia
kidolgozasa ~ sajat kivitelezés -, vulkanizil6 szerszam terveztetése, beszerzése.

e T5C5 tipust jarmiivek ,,Agy tarcsaval” alkatrészeinek sajét kivitelezésben torténd
gyartaséhoz szikséges technoldgia vizsgélata / kidolgozdsa

e Univerzilis villamos energiafelhasznaldst méré/adatgyiijto fejlesztése — kiilsd
pariner bevonéséval - 2 BKV Zrt. dllomanyéban 1év8 villamos jarmitipusokhoz.

e Villamos gyértas. Villamosok gyéartdsihoz szikséges technolégidk honositisa.
Infrastruktira kialakitésa.

o Szemcseszord berendezés attervezése homokszords itizemmddra a valtozé miszaki
igények figyelembevételével, igy a termelési folyamat egy jobb mindségli
végterméket eredményez

¢ A termelési folyamat humanerdforrés igényének objektiv jellemzOk alapjan torténd
meghatérozasshoz egy Excel alapu kisalkalmazas fejlesztése. Ez lehetOséget nydjt a
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termelési tervgeneraldsra, az egyes szakteriiletek leterheltségének kimutatséra
rugalmas valtozatgenerdlasi lehetdséggel.
» Raktirkészlet optimalizalds az anyagellatds tervezés és a termelési tervezés

informatikai alap 6sszekapcsoldséval.

10. Jovokép

Elkésziilt a Tarsasig 2021-2025 évi idoszakra vonatkozd stratégidja, mely részletesen taglalja a j6vikepet,
a lehetséges fejlesztési irfnyokat. A Stratégia a 2021, évi Uzleti Terv melléklete volt.

11. Ertékesitési politika

A 2025, év célja — a BKV Zrt. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése és a CAF jarmlivek
osszeszerelésének teljesitése mellett — az optimdlis kapacitdskihaszndltsag elérése. Az ¢v
értékesitési politikdjanak a f prioritdsa: a killsd érbevétel novelése. Ennek érdekében
folytatodik a Schwarzmiiller Kft.-vel az egylittmiikddés, kiboviil a CAF SA-val a kapcsolat az
athéni metrd forgévézak javitdsdval, egyéb kills6 partnerek részére lézervigisi €s hajlitisi
feladatok vallalasa.

2025. évi tovabbi célkitlizések

Kizérolagos magyarorszagi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH altal gyartott
{ilésszovetek értékesitési volumenének ndvelése

Alkatrészgyartas lehetGségeinek felmérése a rendelkezésre 4ll6 gépallomany kihasznéldsaval
Szolgaltatasok értékesitése, lézervagds, szemeseszoras, fényezés

Lassan mozgd, feleslegessé valt készletek, targyi eszkozok értékesitése

a Vignol tipusu kitéré gyartasi tevékenység felfuttatiséval lehetdség nyilik a kils6 piacon
megjelenni, ahol nagyobb volumenti megrendelésekre péalyézhat a Kft.

12. Kémyezetvédelem

A veszélyes anyagok eldirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabdlyos
elszallittatasdval a Kft. a kérnyezetvédelmi elbirdsokat betartja és a hatoésigok iranyaba
16rténd adatszolgdltatisi kotelezettségeknek hatdridében eleget tesz. A jelentds mennyiségi
kébel hulladék szelektiv kezelése és bevonat eltdvolitisa érdekében kabelnytzoé gép beszerzése
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valosult meg, ennek koszonhetSen jelentdsen emelkedett a rézhulladék értekesitésbél szarmazé
bevétel.

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-0s szabvany szerinti Kornyezetkdzponti Irdnyitasi

Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan.

13. Kockazatkezelés

e Bevételi kockizatok:

- BKV Zit. finanszirozasi forrdsainak esetleges besziikiilése miatt alacsonyabb
arbevétel, A BKV Zrt. indokolt koltségeinek fedezete mar tobb éve nem il
rendelkezésre. A finanszirozasi hidny eldszor a beruhézasi forrasok sziikdsségében
jelentkezett, ami a beruhdzdsi munkdk elmaradasat okozta, és ezaltal a belsd
eladésodottsagot novelte, Azonban a miikddési koltségek — azon belill is az
energiahordozdk é4rénak — drasztikus emelkedését a Févarosi Onkorményzat
forrashiany miatt nem volt képes ellentételezni, ezért a bevétellel nem fedezett
mitkodési koltségek mér tényleges likviditdsi nehézségeket okoztak, mivel a
ténylegesen a kdzszolgéltatds elldtasa érdekében felmerilt, a Megrendeld altal
indokolt kéltségnek mindsitett koltségek rendezését nem biztositottdk a BKV Zrt.
bevételei. A fizetképesség fenntartdsa érdekében a BKV Zrt.  kiildnbdzd
likviditasi eszkozok igénybevételére kényszeriilt, azonban ezen intézkedések az
adossagallomanyt novelik, a mitkodés forrashianyat csak idészakosan kezelik.

- szerzbdéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitasi munkak esetleges kiesese

- kitérogyartisi igények csokkenése

- nem sikeriil realizélni a tervezett kiilsé piaci drbevételt

e Termelési kockézatok:

- jarmiijavitasok Ssszetételének valtozasa

- ahossza beszerzési idejii anyagok esetén eldfordulhatnak fennakadasok

- az atfutasi id6k betartésa ellehetetleniilhet a gazdasagi komyezet tovabbi romlasa
miatti szallitasi problémak, illetve a kdzbeszerzési eljarasok elhizoddsa miatt

e Gazdilkodasi kockizatok:

- jelentds anyagkoltség tobblet adodhat a tervezetthez képest az EUR/HUF

arfolyam alakulasa miatt, kozbeszerzési eljarasok eredményének figgvényében
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a zokkenBmentes év atmenetel biztosito befejezetlen termelés elmaraddsa 2025.
év végén csokkenti az eredményt és kedvezdtleniil hat a 2026. évkezdésre
- amunkaer§piac tovabbi kedvezdtlen megvaltozasa. munkaerd potlas nehézségei

¢ Pénziigyi kockdzatok:

- az EUR/HUF érfolyam volatilitisa, kedvezétlen alakuldsa, a 380-400 forintos
savot tartésan meghaladé atlagos arfolyam jelentSs tobbletkiaddst jelent az
anyagkoltségek esetében

- alikviditdsi egyensiily megOrzésének sikertelensége

A kockézatokat részlegesen kompenzAljak az alabbi intézkedések:

- igénybevett szolgiltatasok korének folyamatos feliilvizsgélata gazdasdgossagi és
kapacités szempontok alapjan

- energiafelhasznilés racionalizalasa, geotermikus fitési rendszer hasznalata, tovabbi
villamosenergia és viz takarékossagi lehetdségek feltirdsa

- kiilsé piaci megrendelések bovitése

- az anyaggazdilkodisi rendszer tovAbbfejlesztése, kbzvetlen kapesolatok bévitése az
anyag ¢és alkatrészgyart6 cégekkel, a beszéllitok kozbiti piaci verseny erdsitésc

A Kft. folyamatosan vizsgilja a tovébbi lehetséges takarékossdgi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és idbarényos teljesitések ériékelésére, hogy szilkség esetén azonnali
beavatkozas t6rténjen a kockézatok kezelesére.

A szerzddéssel, illetve megrendeléssel még nem biztositott jirmiijavitisok drbevételének
dsszege a folyamatban 1évé targyaldsok alapjan becsiilt szdm, a megval6sulasnak nagy a

valésziniisége.

Tobbszazmilliés 4rbevétel kiesés esetén mar veszélybe keriilne a Kft. gazdasigos milkbdése.
Kilsd piaci aktivitas fokozésédval pétolni lehet a kiesd Arbevétel egy kisebb részét, de
amennyiben jelents anyagigényii és alacsony élémunka hdnyadi megrendelést kap a Kft., ugy
nem tarthatd a célként kitizétt 21 milli6 forintos adozas eldtti nyereség.

A befejezetlen allominy tervtdl elmaradé alakuldsa is kockdzatot jelent, 2024. év végeén
viszonylag magas befejezetlen allomannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotta a folyamatos

termelést, erre 2025-ben is szitkség van az egyenletes kapacitésterhelés érdekeben.

A munkaerbpiac megvaltozasa. hidnyszakmakban foglafkoztatott munkavéllal6k létszaménak

megtartasa, esetleges novelése nehezen megvaldsithato.
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14. Mindségirinyitis

A 2025. év a K fi. életében a Mindség és Koirnyezetkdzponti Iranyitasi Rendszerek tekintet¢ben
tovabbra is jelentés. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerint auditalt Minoségiranyitasi

Rendszer feliilvizsgélati auditjénak sikeres megvaldsitasa a feladat.

15, Kdrnyezetkbzponti iranyitas

2020. évben bevezetésre keriilt - a kdmyezettudatos mikddés érdekében - az MSZ EN 1SO
14001:2015-8s szabvény szerinti K&rnyezetkdzpontl Iranyitési Rendszer. 2025-ben keriil sor a
felilvizsgalati auditra.

Budapest, 2025. dprilis 7.
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IV. Maeliékletek

1. Eredménykimutatas havi bontasban
1.1 Eredménykimutatds havi gongyolt
1.1.1 Adézés el6tti eredmény havi gingydlt
2. Arbevétel tevékenységenként
2.1 Jarmijavitas arbevétel
2.2 Fbdarabjavitds arbevétel
2.3 Alkatrészgyartas-, javitds, kitérdgyartas, egyéb alaptevékenység arbevétele
2.4 Egyéb tevékenység drbevétele
3. Egyéb bevétclek, egyéb raforditasok
4. Koltségek
4.1 Anyagkdltség tételei
4.2 Igénybe vett szolgaltatasok tételei
4.3 Személyi jellegii raforditasok tételei
5. Pénzilgyi miiveletek bevételei, raforditésai
Meérleg
Cashflow
Likviditasi terv
Beruhézés
10. Oktatis
11. Jarmijavitas vonalas titemterve
12. Mutatészamok, kiegészitd adatok
13. Befejezetlen allomény kalkulacidja
14. Munkaidémérleg
15. Bér és létszam
16. Korébbi évek eredménykimutatasa
17. Hatékonysagjavitds
18. 2025. évi Kozbeszerzési Terv
19. 2025. évi Tervezett szerzodéskdtések

o ® N
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BKV Vaswi Jarmijavite Kft Caleti Terv - Mérleg 6. szami melicklet
adato} E Tr-ban

2024 2025
Megnevezés tény tery
|E. |ESZKOZOK OSSZESEN 547263 4111152
1]A. Befektetett eorkchnsk (2.+10.+18. sor 1543128] 1948028
2| 1.IMMATERIALIS JAVAK (3.9. sorok) 11 669 11 669,
3. 1, Alpiths-fszervezés akeivil énéke 37 37
2. Kisérleti feilesziés akuivht éndie [} 0
] 3. Vagvun’ drélcl jogol 10 498 10 498
3 4. Szollemi termekek 1134) 1134
g S. Uzlati vagy cépiriek [} o
g 6. Immateridlis javakra adont ebilegek ® o
[+ 7. Immateriblis javak érntékhelyesinise (] 0|
10| L TARGY] ESZKOZOK (11-17. sor) 1936359| 1936 359
. 1. bugutianok 65 a kapesalddd vagywni snéld jogoh 1013124] 1013 184]
12, 2. Miszaki berenidazések, ppeh. jarmiivek 735457 785729
1. 3, Ejyéb berendezboek, falszecclésck, idrmivek 137446) 137 M)
14, 4. Tenyessaliatok 9 0
|, §, Beruhizhsok, feliitdsok sez72l o
M 6. Benubizisokra sdot e ol 0
. 7. Tirgyi eszkbzbk éndiiyeshitise ol
| 18] 1M1 BEFEKTETETT PENZOGY1 ESZKOZOK (1928, sor) 100
15, 1. Tariés részescdds Lapcsok villaozdsban 0
20, 2. Tartésan adott kBlcabin kapesoh villalkozdshan )|
fat. 3. Tarsbs jelentGs tulujdoai részoscdés o
. 4. Tartdsan adott kolcsdn jelemits tal.réaz. viszony bay 4ll6 vall-ban [
F_ 5. Fgyeh tands részosedéa 100|
4 6. Tariosan adott kbicadn eyeb rész.vicanmben 4116 vill-ban 6
m 7. Egyéb taribaan adott kdlcsSn o
% 8. Tartds hitel\iseomy) eeyiostesit értikpas ol
27 9. Bofekictett péneig] earkdadk érdkhelyibitése o/
s 10, Befekietent persiieyi eszk0zok értdkelési kilsobdzets [}
| 29|P. FurgbeszkBali (38.+37-H46.+53. sor) 253455 2163124]
30 [ KESZ) ETEK (3L.-36. sorok) $00296 763 090/
5. 1. Anyagik 404912 500 0060
2. Befoitsstion termels &3 flkész scrmékek 395984] mml
5. 3. Nowedék-, hab- és cgyeh dllatok 0| [}
" 4. Készmermékek o0 0
35. s. Amk o )
2. 6. Készletckre sdott cidlegel )| 0|
37| 1L KOVETELESEK (V-45. sor) 1566819 1110983
3, 1. Kvetelések fruszallitisto] és saolpbhutitol (vevok) 174406] 184018
3. 2, KisveteMsek kapcsoll villaBozhissal szemb 1112720 322817
m 3. Kbvetelések jelentbs tul.rész.visziy bas Kad vill szomb [ 0
n 4. Kovetelések egyéb rész.visz ban 1év6 villal-sal szomben ol 9
Lo, S, VilkSkovetelsek 8| 0
@ 6. Uvib kovetelack 279 693) 164183
m 7. Kovetelések énbkekési kiildabbzete ol 0
45, 8, Szirmazékos figyletek poritiv ériékeldsi killdnbzcte 0|
45| 1L ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0
)l 1. Réxzesedés bape solt vallalkozdsban of
o 2. Jelenbs tulajdoni részesedds 0
. 3. Epyéb részesedés 0
0 4. Sgjit récrvenyek, salft Gzbewrészek o
|s1. 5. Forgatisi oél hitehvitsoyt megtostesith srndhpupiol o
52, 6. Entélpapinok éntékelisi killsnbdzete 0!
53 IV, PENZESZKOZOK (54.-55, sorok) 166841 289 136
59, 1, Pénathr, csekkek 367
Jss. 2. Bankbeléteh 166474, 289136
56/C. Aktiv lddbeli elhatirolisok (57.-89, sorek | 589950 [}
5. 1. Bevéiclek aktiv iddbeli elbativolisa 945 503
ss. 2. Koltsépeh . vaforditisok aktiv idbbeli elhatirothsa 44447
[l”_ 3. Halasziott réfordigsok gi

Budapest, 2025.04.07, in



BKV Vasuti Jarmiavitd At

Budapest, 2025.04.07.

Uzeti Terv - Mérleg
2024 2025
Megnewezés téay tery
F. |FORRASOK OSSZESEN 547263 4111152
61D, Sajil thhe (61.+64.+68,+66,+67,+68.+71. sor) 2218501 2237559
2. ). JEGYZETT T 1263910 1263918
0. Va Ebb3: visszavdsdrolt tulajdonasi részesedés névéribken D e
" IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0| o
s DT, TOKETARTALEK 0| o
6. IV. EREDMENYTARTALEK 1159918 954554
. V. LEKOTOTT TARTALEK 37| 37
- V). ERTEXKELES] TARTALEK 8| o
oy 1, Ertidclvesbités értékelési tartaléka 8| |
. 2. Valds értékelés értékeléti tartalékn ol 8|
mn VII, ADOZOTT EREDMENY -208 365| 19 953
72| E. Cltarialékok (73.-75. sorok) 93 m{ 83 313
7. 1. Cétartalék a vérhasd kdteleastind geirn 90 826 20 518
4 2. Celtartalék a iovibesi kbltsopekse 2590/ zm‘l
5 3. Flgyéb céltartalék 0| |
76| F. Witslesenisbeek (77.482.492. wor) 2646114, 1789 775|
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEXK (73479489431, s0r) o
ol 1. Hitrasorolt kBt.-ck kapowolt villalkozéssal szemben 0
. 2. Hitrasowolt kit —ek jelentis tul viez ban Jvd vill. 2zcmbeo 8
|s0. 3. Hatrasorolt kdt.ck exye® rész.vivz.ban 1évd vill szzmben °
81 4, Hitr H kbt -ok epyeb paedilioddval szemben 0
52| I HOS520 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0
3 1. Hoss2d lejdratra kapott k3lcsdndk L}
4. 2. Atviltoztsthals és dtvaltond koovenyuk o
a5 3. Tarudsok kbt iiyhibocsitishé] o
|ss. 4. Beruhdzis; és fejlesztési hitelek 0|
|5 5. Fyryits hosszi lejlieusi hitelek o
|ss. 6. Tartos kbt.-¢k kapcsalt villalkozdssal szemben 9
|so. 7. Tartés kol <k joleatds tul. visz. lvS vill, szemben o
= 8. Tartds kit.-ek egyéb rész visz ban Kvd vill.sal szemben 0!
Fi_ 9, Eygydh hosszn lejdrats kinelereitabpek 0l
92 1M, ROVID LEJARATU KOTELEZEYTSEGEK (93.-104. sorok) 2646114 1789 77
a3, 1. Ravid luideati kikesdndk [} )
. EbbI: az drviltortathat$ &s btvdltozs kitvényel ) o
5. 2. Ravid leidrati hitedek [ )
. 3. Vevokes] kapon eMilegek 115 959 e
. 4, Kdteleresind pel druszillitish] és szo'uihatkebés (szillitdk) 1484 4200 1203320/
. 5. Vélibtartozisok [ )
ss. 6. Rvid kejdrati kot.ck kaposolt villaBozAssal szemben 677 346 o
|100. 7. Rovid leidrata kot ck jeleotds tul.visz. €vd vall. szemt 9 0|
m 8. Ravid lejaeut) kOt ek ey éb rész.vis2. 16v0 vl szemben ( _of
|12 9. Egyé rovid lejfiratl kdtelezetisépek 365249|  385955|
103 10. Kitelezstisdyrk éntdkelési killgnbazete 0 K|
|10s. 1). Szhrmazékos dyn letek negativ érisketési kiksabdzete 9 o
108/ G. Passziv idébeli elkatirolisok (106.-108. sori 514203 0
106. 1. Bevételok passsiv idSbeli ehatirolisa 2820
107. 2. Kbltsé ek, raforditdsok pansey iddbeli ethaticolisa 341322
108. 3, Halasztont bevételek 170 061

6. széimi meligklel
adatok E Fi-ban

1411



BKV Vas(ti Jarmijavité Kft. Dzletl Tery - CashFlow 7. szamil meliéklet

adatok E Ft-ban
2024 2025
Megnevezés tény terv

1 Mikddési cash flow 349 742 3711
la. | Adbzés cldtti credmény +- 205365 20943

ebbdl: mitkodésre kapott, pémziigyiles rendezett thmogatis. ) 0|
b | Komekeibk az adézés elditi eredményhen +- [} ol
! Korrigalt adozis elbtti ctedmeény (La+1b) +- 205365, 20943
2 Elszimolt amortizici6 + 231558 249 000|
b Elszhmoll értékvesatés és visszairds +- -2188)  -20 000|
4 Céitartalék keprés és felhasznslas Kiilonbdzete +- -28 461 -9 998
5 Befektetett eszkzok értékesitésének eredménye +- 0 0|
. Szillitéi kitelcretiség véltozhsa +- 924 671| -1077 048}
7. | Egyh rovid lcigrat kbtelesetliy valtozdsa +- 6382] 220707
. Passziv id6beli elhatrolasok vAltozdsa +- 177764  -514 203
b VeyOkovetels valtozisa +- 25119 280 291)
f10. | Forpoesskozik (vevBkovelelds és pénreszhoz nélkol) valtozksa +- 235449 233 434)
[, | Aktiv idbbeli ethatérolésok valtozasa + 544289 939 930|
12, | Fizetett ad6 (nyeresés wthn) - [ -1 885
l13. | Fioctett oszlék, részesodds - o of
1L |Befektetés] cash flow 339858|  -248 900/
14 Befkictett cszkdzok beszerzése - 3399320 -249 000]
15 | Befekiotet! eszkozdk eladsa + o o
16 Hosszii Iefaratra nyljtott kdlcsonok és clhelyezett bankbetétek tricsziése, mogsrintetése, bevalidsa + 74| 100]
17 Hosszii deiratra nyditott kblcaondk s elhalycact! bankbetétek - ol of
18| Kaport osztakék, részesedés + o 0|
11l |Finsnszirozisi cash flow 0 ol
5. | Résrvénykibocshitks, tokebevonss (10keemelés) bevétele + [ 9
0. | Kotvény és hitelviszonyt meptestesith értékpapir kibocséisinak bevétele + 0 o|
i | Hitel és klesdn felvétele + 0 o
b2, | Véglegesen kapon pénsesrkiiz + 0 0
23, | Részvénybevons, tokekivonss (10keleszallitds) - 0 0|
4. | Kotvény & hitelviszonyt megtestesit értckpapir visszafizetése - 0 K
25. | Hite) s kdleson toclesziber, visszafizetése - 0 of
6. | Viglegesen ktadott péruesskz - 0 0|
IV. | PénzeszkSzok viltozisa (I-HI+IIL, sorok) - 9881 122295
1. | Devizs penreszkdzok Slénékelése +- 936 8
V. | PénzeszkBzék mérleg szerinth vAitozdsa (TV+27. sorek) + $948| 122295

Budapest, 2025.04.07. 171
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BKY Vasutt Jarmd;aviie Kit.

lidleti Ters - Mutatészimok. kicgészits adatoh

12. szamt melléklet

2024 2025 202512024
egnevzés Szémités midja Mérkegysig | téay ey Viltozks
%
1. Mutatézzé mok
Likviditds
Likviditdsi mutatd Forgdeshd=ik / rovid lejdrani kbtelezetiségek i) szim 96% 12i% 126%
Likviditsi jrvorsrita Forgdeszkbsbk - kiszletek / rivid Igidrant kivelezenséget arimyszhn 66% 78% 119%)
Mik6dd t5ke F vy beszhbzok - rovid lejirant ktelezetiségek Rt -11] 558 373 349 -335%
Tékeszerkezet ﬂ
Saiét tike ardnya Soyci $5ke / daszes fornis arhn 524 4% 0% ma
| Tékeclldtotisis Fedesen: wke ! forvisok win szhm 51% 5% 134
Befektetett eszkdzok thkefedezete Fedezenl ke / befek tozok vz 114% 115% 19144
Jivedelmezbséy
Saidt thke Wivedcimezdsége Adbzés eloin eredming / sarut i6ke arke s szin -9% 1% -1
Eszkozarnyos adézés elotti eredmény Addzds elbrti eredminy / Ssxoes estkis |arkayoam 4% 1% -14
dtlagos stotissiikal leszdm 6 305,60 320,00
Elomunka termeléken séee T, Eriékesiids nend drbevéscle / drlagos siatisztikai létssdm ezex Ft 23919 27 340 114Y
| Bibmunka termeléker séo 11, Uzer! eredmény / dtlagos suisitkat itsaim eex Ft -486 65 -13
&b
1 fBre juld személyi iellest rafordiids Ssemély Jellegil riforditds ¢ énlogos watrznban létszlm ezes 10 039 10726 lﬁ
Vevdk futamideie (Vevdk/( 1+ &ti AFAVIifért netss drbevdiele/365) nap 5071 33.08
irgydvi beruhdzds eser Fi 331 134 249 000
P53tk berohizisok mutatd Ty viévi értékecaiikenési beinis / shryvivt berubduds r‘-?ym 70% 100% 143%
2. Ertékesités nettd drbevétele
3 krbevitel R 7295229 8743738 1204
Ebbol BKY 2rt. ezer Y 6456324 | 7149738 111
1 czer FU 838905 | 1599000 191
czer Fi 4252623 | 5610038 132
e2er FU 2301648 | 2153100 a2
e2er Fi 184 491 300 000 163
ezer FU 221816 322200 1
ezt i 279438 168 000 0%
2P 0 0 0%,
c2er Fi 255213 195 400 7%
lerer Pt
ever Ft
lezer Fi
lener U

Budapest, 2025.04.07.
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BKV Vasiiti Jarm{ijavité KA. 2025. évi Uzleti Terv 17. sz melléklet

BKV Vasiti Jarmijavito Kft.
Hatékonysagnovelési Terve 2025-ben
(tételes- és folyamatleiris)

Késziilt: 2025. janudr
Készitette: a vezetdi javaslatok alapjin Balogh L#sz16 miiszaki és termelési tandcsadd

Jévihagyta: Herceg Jozsef igyvezetd
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BKV Vasuti Jarmiijavitd Kft. 2025. évi Uzleti Terv 17. sz. melléklet

1 Bevezetés

Az elmilt &vekben a hatékonysdgnovelés a Kft. életében egy kiemelt és dllandé feladat volt.
Ebbél kévetkezben tobb folyamatos és folytatélagos feladat volt/van napirenden, amelyek foly-
tatdsa napirendi feladat. Ezeket csak felsorolas jelleggel ismertetjiik, a feladat azokkal a munka
hatékony folytatésa.

Az iij dtletekkel kapcsolatban két 1épésben célszerii a bemutatésuk. Elsd lépésként a témafele-
1655k 4ltal jegyzett Ssszefoglaléval, majd figyvezetdi dontés alapjan részletes kidolgozassal és
bevezetéssel juthatunk el a tényleges hatékonysdgndveléshez. Az egyes tételeket rangsoroljuk
és két csoportba rendezziik, targyévi megvaldsulés, éven tili megvalésulés.

Tekintettel a tervezési periédus idGbeliségére, a terv t6bb részletben kerill kidolgozasta, figye-
lemmel a téma volumenére, azonban a komplexitdsa mar az elsd véltozatban is maradéktalanul
bemutatésra keriil. A tervimegval6sitas egyes fézisait kiilon dokumentumban kell bemutatni.

2 Athizéds, folytatélagos feladatok

Tekintettel arra, hogy a hatékonysagndvelés egy tobb éve tartd folyamat, ezért felsorolds jelleg-
gel ismertetjilk azokat az intézkedéseket, amelyeket folyamatosan realizélni kell. Ezeknél a fel-
adat, felelds, hataskor tételek valtozatlanok, alkalmazanddk és elvégzendok.

2.1 Termelési folyamatra kizvetleniil hatd intézkedések

Termelési terv és hatdsainak szamitasi alapt meghatérozisa
Hulladékgazdalkodés és a lehetséges bevételek

Stratégiai géppark és a Teljeskdril hatékony karbantartdsi médszer Kiterjesziése
Termelési folyamatok és a LEAN szemlélet kiterjesztése

Kiadott munkak visszavallaldsanak bovitése

APl ol o

2.2 Termelési folyamatra kozvetetten hatd intézkedések

Beruhazés és a Beruhézas Priorizalé Modell alkalmazésa
1SO 9001:2015

1SO 14001:2015

Energiamegtakaritdsi intézkedések

Killsd bevételek ndvelését lehetové tevl intézkedések
Alkatrészbeszerzési nehézségek kezelése

Termelési logisztika javitasa

Nawmwesewbh -~

2.3 Jdrvdnyiigyi helyzet kezelése

1. Az esetleg fellépd COVID vagy egyéb, hatésagilag elrendelt jarvanytigyi helyzet keze-
lése

2.4 Termelést érintd kockdzatok feltirdsa és kezelése
1. Kockazati tényez6k feltarasa, rangsoroldsa és lehetséges kezelése

Oldal 2/5
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BKV Vasuti Jarmtjavité Kfi. 2025. évi Uzleti Terv 17. sz. melléklet

3 Uj feladatok

A 2025-3s gazdasagi év egyéb, jellemzben kiilsd tényezdk miatt igen nchéznek varhaté. Ezért
a KR, elemi érdeke, hogy a tevékenységeinket tovébb racionalizaljuk, a hatékonységainkat n6-
veljiik, Ennek érdekében tigyvezetdi elrendelés alapjén minden vezetonek feladata volt tovabbi,
olyan megoldasok keresése, amellye! ez megvalésithato.

Mindezek alapjan a kévetkezd témak meriiltek fel, ahol kijeldltik a témafeleldst és az esetleges
kdzremiikddd szervezeteket, annak érdekében, hogy a témékat kibontsak ¢s a leheid leghama-
rabb a Kft. tevékenységei kdzé besorolast nyerjenek:

1. Termelési terv és az Anyagbeszerzési terv szamitasi és informatikai alapi Gsszekapcso-
ldsa

a. Témafelelés: Anyaggazdalkodési Osztaly (AO) K8zremitkddd(k): Technologiai
Osztily (TO)

2. Fédarabok és alkatrészek minGsitési rendszerénck meghatérozdsa ¢s az érintettségi kor
kibdvitése
a. Témafeleldés: TO K 8zremiik&$dd(k): Termelési Féosztaly (TFO)

3. Gazd4lkodasi elemzésen alapul6 dontés a kiilsd cégek altal javitott alkatrészek vs. be-
vizsgéilt alkatrészek hasznalatardl

a. Témafelelds: Miiszaki és Termelést Eldkészitd Foosztaly (MFO) Kézremi-
k8dé(k): TFO, Kdzbeszerzési és Versenyeztetési Csoport (KVCS)

4. Mindségellendrzési feladatok idd- és 1étszamigényének objektiv meghatérozisa
a. Témafelelds: Minbségellendrzési Csoport (MEO) Kdzremiksdd(k): TO, TFO
5. Allapotfelvételi feladatok idd- és 1étszamigényének objektiv meghatdrozasa
a. Témafelelds: MEO Kozremiikddd(k): TO, TFO
6. A vallalasi 4rra d6ntd hatdssal biré kdzbeszerzések inditdsanak iddbeli optimalizaldsa
a. Témafelelds: KVCS Kiozremikddék): MFO
7. A technolégiai folyamatokhoz nem hasznalt mérdeszkozoket visszavonjuk a raktérba
a. Témafelelds: Minbség- és Komyezetiranyitasi Csoport (MKCS) Kézremi-
k&do(k): -
8. AKIR-MIR oktatdsokat Gsszevonésa
a. Témafelelds: mindség- és kdmyezetirdnyitdsi csoport (MKCS)

9. A jogszabalyviltozasok figyelését és helyi adaptaldsit szabély26 eljdrdsi utasitas ki-
adasa

a. Témafelelés: MKCS
10. Nemmegfelelosségek dokumentaldsi rendszerének valtoztatdsa
a. Témafelelds: MKCS Kozremiikdo(k): TO, TFO
11. Vezetdi értekezletek idébeliségének és gyakorisaganak optimalizalasa

a. Témafelelés: Humaniigyi és Bérelszamoldsi Osztily HBO Kozremikddd(k):
Kit. vezetdi

12. Munkaidé nyomonkdvetés
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a. Témafelelds: TFO Kézremilkddo(k): TO

13. Bérszémfejté programban az M30-as és a 2024, évre vonatkoz6 Jarulckigazolds kikiil-
dése e-mailben

a. Témafelelds: HBO
14. Anyagok, alkatrészek elhelyezésének optimalizalisa a raktirban féleségek alapjan
a. Témafelelds: Raktargazdalkodési Csoport (RCS)
15. Raktari eszkdzrendszer miikGdési gyorsasag szerinti optimalizélésa
a. Témafelel6s: RCS
16. Papiralapii dokumentumok kivaltasa
a, Témafelelds: Pénziigyi €s Szdmviteli Osztaly (PSZO)
17. Piackutatési tevékenység kiszélesitése
a. Témafelelés: AO Kdzremitk8dd(k): TO

18. A kdzbeszerzési / versenyeztetési eljardsok szdménak csokkentése a féleségek csopor-
tositasénak optimalizilasa.

8. Témafelelds: KVCS, AO Kdzremitkddd(k): TO

19. A kitérbgyArtasi alapanyagok, alkatrészek és kész termékek taroldsi rendszerének feliil-
vizsgélata, kiilonds tekintettel a térhelyek dsszevonhatésagéra vonatkozdan.

a. Témafelelds: Termékfojlesztési és Ertékesitési Osztdly (TEO), Kozremi-
k5dd(k): Fodarabjavité Uzem (FJ0)

20. 1 db nagyobb teljesitményii kompresszor telepitése a fényezd kabinok kdzvetlen kor-
nyezetébe, ezzel egyiitt a meglévo rendszer sziikség szerinti minimalizdlasa.

a. Témafelelds: Uzemfenntartsi Csoport (UFCS)
21. Napelemrendszer telepitése.
a. Témafelelés: UFCS, Kozremiiksdd(k): MFO
22. A maradék levegds kapuk cseréje elektromos motor hajtasira.
a. Témafelelds: UFCS, Kdzremikods(k): MFO
23. A kbzbeszerzések hatdsagi dijainak optimalizdldsa.
a. Témafelelds: KVCS, Kbzremiikédo(k): MFO
24. A hulladéktarolé edények szamanak optimalizaldsa.
a. Témafelelds: Hatosdgi és Villalatbiztonsagi Csoport (HVCS)

4 Ujfeladatokkal kapesolatos tevékenységek és hatariddk

4.1 Javaslatok rovid dsszefoglalisa

Minden a 3. pontban felsorolt feladatrol a témafelelds iranyitasaval késziljon egy, a hatékony-
sag teriiletét, -volumenét, bevezetésének becsiilt iddigényét és az esetleges becsiilt beveze-
tési kltséget bemutat rovid dsszefoglalé. Minden 6sszefoglald hivatkozzon a jelen dokumen-
tum szdmozasara.
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Az bsszefoglalo készités feleldse a témafelelds, aki sajat dontése alapjan vonja be a kdzremii-
k&doket.

4.2 Javaslatok priorizildsa
A rangsorolési szempontok a kdvetkezok:

o Megtakaritdsi/veszteség csdkkentési potencidl
o 5 MFt felett 5,
o 4-2 M Ft kozott 3,
o 2MFtalatt i
» Beruhdzést igényel
O nem 5,
o igenl
o Létszambdvitést igényel
o nem3,
o 13183,
o 310 felett i
o Megvalositsi id6
o 2025-ben 5,
o 2025 utin 1
» Kiilsd fél bevondsa sziikséges a megvaldsitashoz
© nem S35,
o igenl

A szempontokat 1-5-ig pontozva, a legnagyobb dsszesitett értéki kerill az elsd helyre, majd
ezen a logikan tovabb a tobbi.

4.3 Javaslatok terviétellé torténd kijelolése

A priorizalt javaslatokat a vezetdi értekezlet terjeszti dontésre az ligyvezetd elé. Ezzel kialakul
a tételes terv.

4.4 Javaslatok megvaldsitdsinak idézitése

Tekintettel arra, hogy az egyes javaslatok eltérd idSigénnyel dolgozhaték, ki, vezethetdk be,
ezért két csoportra lesznek osztva:

e Térgyévi megvaldsitasra jeloltek
e Even tili megvaldsitasra jeloltek

4.5 Tervtételek kidolgozdsinak elrendelése

A tervtételek kidolgozisat, figyelemmel az iddzitéstikre, az Uzleti Terv jovahagyasakor soron
kiviil el kell rendelni és meg kell kezdeni.

5 Terv végrehajtasdnak monitorozdsa

A terv végrehajtdsat negyedéves szinten a témafcleldsnek monitorizni, az elért eredményeket a
controlling szervezetnek validalni kell.
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Kéozbeszerzési terv 2025, év

18. sz meliéklet

Beszerzés targva Inditds ddtuma
Kolonféle 18mitd &s ravaszidanyuy ok beszerzése Januar
Jarmlkarbantartsi keretszerzodés Februér
Fénvezdany agok beszerzése Februdr
TW6000 farmivekhez kamerarendszer beszerzése Februdr
Fogaskereki iarmil aji6, mozpat6, vezérld, ablak beszerzése Februdr
T5CS jdrmivek ablakok + ajték javitdsa Februdr
T5CS5 jdrmilvekhez ajté mozeatd ~ vezérld beszerzése Februir
TW6000 jarmiivekhez ablak. aitd + mozzaté + vezérld beszerzése Februdr
Villamos iarm alkatrészek beszerzése Februdr
SAP tizetneltetés-feilesztéstdmonatas szolpditatas megrendelése 2025 Marcius
Gumitermékek beszerzése Mircius
Munkaerd kolestinzés Mircius
Combino féktircsa beszerzése Mércius
T5CS jénmiivekhez foraskerék. behaité tengely beszerzése Marcius
Muliifunkcibs berendezések bérlése, izemeltetése Mircius
TW6000 Jarmivekhez foraskerekek beszerzése Mércius
Vasiti jarmijek padlGburkolatdnak javitdsa Mércius
T5CS jarmivekhez kenékpdr + forzdesolt alkatrészek beszerzése Miércius
EAO nyomdgombok beszerzése Mércius
Kocsivezérld rendszer komponenseinek javiidsa Miércius
HPL dekoritlemezek beszerzése Marcius
Akkumuldtorok beszerzése Mircius
4 féle nyomdgomb beszerzése Miércius
Tatra TSC5K2 tipust villamos jarm(re uidlagosan felszeselhetd, vezetdiéri Iégkondicionald Aprilis
5901 mizeumi [drma feliiftdsa Aprilis
TSCS idrmiivekhez alkatrészck beszerzése Aprilis
Combino alkatrészek beszerzése Julius
CAF alkatrészek beszerzése Jiitius
Utastéri fGtdtestek beszerzése 1. rész: TSCS tlpush villamos utastén futdtestek beszerzgse Szeptember
Utastéri ftt6testek beszerzése 2. rész: | Ventus futés elektronika alkatrészek) Szepterber
Acélcsivek, zdrtszervények beszerzése Szeptember
Acéllemezek beszerzése tember
Szinesfémek és kBnnyiifémek beszerzése Szeptember
Profilacélok beszerzése Szeptember
T5C5 jarmbvekhez utastéri kamerarendszer beszerzdse Szepiember
TW6000 iarmivekhez kamerarendszer beszerzése Szeptember
Clouth rugé javitésa Qktober
Kabelszerelési anyugok beszerzése Oktober
Altalanos csuphgyal beszerzése Oktéber
Specidlis caapasvak beszerzése Qktéber
Elektromos anvapok beszerzése Qktober
Fénvezési scgédanvavok beszerzése Oktéber
T5C5 jérmiivekhez ablakok ¢ aiték Javitdsa Oktéber
TSC5 jarmtivekhez mozeatd | vezérld beszerzése Qktéber
TW6000 Jarmiivekhez ablak. ajt6 « mozzaté + vezérld beszerzése Oktober
Statikus Aramétalakitd berendezés Okidber
LED belsd vilagitdsok beszerzése November

Budapest, 2025. éprilis 7.
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2025. évi tervezett szerzodéskotések

A BKV Vasuti Jarmiijavité Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg 2024. december 18.
napjatél hatalyos Alapité Okirata 11.3. c¢) pontja szerint az Onkorményzat kizardlagos
hatdskdrébe tartozik az olyan szerz0dés megkotésének jovahagyasa, melynek dricke a
200.000.000.- Ft 5sszeget meghaladja, illetdles amely et a Térsasdg sajat tagidval, sajat tagjanak
vezetd tisziségviseldivel, a Tarsasdg ligyvezetdjével vagy azok kozeli hozzatartozéjdval (Ptk.
8:1. § (1) bekezdés 1. pontja), illetve élettérsaval kot (kivéve a jelen Alapité Okirat 11.4. k)
alpontban meghatérozott esetet).

A BKV Zrt. 2025. évben igénybe veszi a 100%-0s tulajdondban 1évé leanyvillalata, a BKV
Vasuti Jarmijavité Kft. szolgaltatdsait, elsd sorban a vasuti dgazatok jarmilioméanyéanak
szinten tartdsdhoz sziikséges karbantartasi és feldjitasi munkék végrehajtasa soran.

A BKYV Zrt.-t8! kapott informaci6 szerint a fentiekben részletezett kzvetien szerzodéskotéssel
itrejovd megdllapoddsok fedezete a BKV Zrt. Uzleti Terv raforditdsai, ilietve a Betuhézasi
Terv tételei kozott szerepel.
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A Fivarosi Kozgyiilés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogaddséval jovahagyja a Budapesti
Kozlekedési Zértkdriien Miikddo Részvénytdrsasdg és a BKV Vasiti Jirmijavité Kft.
kozott Métrejové, fentiekben felsorolt megallapodasokat.

A fentieken til jovdhagyja a kozottik mar megkdtott felsorolt szerz6dések médositasit is.

A nevesitett szerzddések tekintetében az Uzleti Terv elfogaddsa egyben az Alapité Okirat
11.3. ¢) pontja szerinti dontésnek mindsiil azzal, hogy a 200.000.000.- Ft dsszeget
varhatéan meghalad6 szerzédések vonatkozisiban a Fovédresi Kozgyiilés jévahagyisa
mind a szerzédéses érték, mind a partner személye kivetkeztében indokolt.



BKYV Vasiti farmijavito Kft. 2025. évi Uzleti Terv 19. sz. melléklet

A BKYV Vasuti Jarmiijavité Kfi. 2025. évben a BKV Zrt.-vel kozisen kozbeszerzési eljarast
folytat le élderbs vagyonvédelem targydban, tovdbbd killsé megrendelével,
CONSTRUCCIONES Y AAUXILIAR DE FERROCARRILES SA (CAF SA)-val szerzddést
tervez kotni ,,Athéni metr6 forgévazak javitdsa” targyban, melynek értéke meghaladja a 200
millié forintot, illetve mddositdsra keriil a CAF villamosok sszeszerelése tArgydban kotott
szerzodés.
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A Fovirosi Kozgyiilés jelen 2025. évi Dzleti Terv elfogaddsival jovihagyja fentiekben leirt
megéllapodésokat. Az Uzleti Terv elfogadisa egyben az Alapité Okirat 11.3. ¢) pontja
szerinti dontésnek mindsil.

Budapest, 2025.04.07.




