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I.  Vezetdi osszefoglalo

A BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2023.-ban a korébbi éveket meghalad6 arbevétel ellenére, az
energiakdltségek jelentds emeikedése, az anyagok dremelkedése és a végrehajtott 15%-os
bérfejlesztés mellett, az iizleti tervben cldirdnyzott — 108 millié forintos eredménynél jelentdsen
kedvezobb, minimalis 37 millié forintos veszteséggel zérta az iizleti évet. Az eredményt
befolyésolta a BKV Zrt.-to] szdrmaz6, tervet meghaladé drbevétel, ugyanakkor a killsd piaci
megrendelésallomény a Schwarzmiiller Kft. visszaesése miatt csokkent. Ezeknek a hatdsoknak
koszdnhetden az elért adozés eldtti eredmény - 36.648 E Ft volt, kedvezobb az Uzleti Tervben
megfogalmazott - 108.458 E Ft veszteségnél, annak ellenére, hogy a KSH fogyasztéi arindex
2023. évre 117,6%-0s volt és az EUR/HUF arfolyam értéke az év soran elérte a 400 forintot is.
Az eredmény lényegesen kedvezdbben alakult a 2019. 6ta bevezetett geotermikus fiitésnek
kszdnhetden, mivel a gazir emelkedés nem érintette a Kft. gazdalkodasat (2018-ban 27.000
GJ volt a felhaszndlas).

2017

A sajat tOke / jegyzeft tdke ardnya az évek Ota tarté stabil és eredményes miikddésnek
kdsz6nhetben a tavalyi veszteség ellenére 192%.

BKYV / KULSO ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)
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A Kft. 2024-es Uzleti Tervének prioritisa, hogy nivekvd érbevétellel visszaszoritsa a
kedvezbtlen hatdsokat, az energia és anyagérak folyamatos ndvekedését, és a 12,5+1%-0s
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bérfejlesztés hatasa mellett, magas fluktudcioval terhelve ismét eredményesen miikddjon,
elsdsorban a kiilsé 4rbevétel, a belsd hatékonysag novelésével, az innovicié erdsitésével, a
belsé folyamatok &s a létszam tovabbi optimalizélasdval.

A kiilsd 4rbevéte] ardnyénak szinten tartdsa mellett kontrollalni kell a BKV Zrt.-t8] szarmazo
drbevétel aranyat az osszes drbevételhez viszonyitva (a kdzbeszerzésrél szo16 2015. évi CXLIIL
torvény (Kbt) 9§ (1) h) pontja alapjan 80% hérom év 4tlagiban), ugyanakkor 2024-ben
vérhatéan tovabbra is 80% feletti lesz a BKV Zrt.-t6l szarmazo érbevétel ardnya.

A 2019. évben megkezdett hatékonysignoveld intézkedések, valamint LEAN projektek
megvaldsitéséval s folytatasival elérhetd koltségmegtakaritas, 1étszdm optimalizélas mellett
2024-ben a cég a killsd piaci arbevétel novelését, a stabil mfikddést, a termelés folyamatos
fenntartsét tiizte ki célul a 2023. évi értékné] mintegy 407 milli6 forinttal magasabb érbevétel
mellett.

A hatékonysagniiveld tevékenységek céltertiletei a kivetkezbk:
» atermelés teljes keresztmetszete és logisztikdja
¢ az anyagellatas folyamata
e astratégiai géppark fizemkészsége
e LEAN szemiélet megerdsitése és kiteljesitése
e ahumanerbforrdsra vonatkozb intézkedések
e aszakmunkasképzésben rejls lehetdségek fokozottabb kihaszndlasa
o aberuh4zasok hatékonyabb eldkészitése és gazdasigos realizéldsa
az I1SO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés

A f6vérosi ksliségvetéssel dsszhangban a BKV Zrt. forras lehetdségeihez igazitva jelenik meg
a tervezett arbevétel. A Kfi, édrbevétele az elmult idoszakban 7-8 millidrd forint kozott
ingadozott, 2023-ban haladta meg elsé izben a 8 millidrd forintot.
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ARBEVETELALAKULASA (M FT)

2024 @av
2023
2022,

Az Uzleti Terv tartalmazza a T4rsasdg miikdési hatékonységanak javitdsdt célzo erbfeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatésait is.

A Térsaség hagyomanyos fitevékenységének szdmité villamos jérmijavitasbol 2023. évben
dsszesen 21 db késziilt el a f6 tipusokbél (TSC5, TW6000, ICS, KCSV-7), specialis feladat volt
a fogaskerek(i jarmiivek prototipus javitdsa. A 2023-es év sorén 139 db jarmii és 951 db egyedi
fadarab javitisat végezte ¢l a KA. A jarmfijavitds darabszéma meghaladta a bézis és a
tervértéket, ugyanakkor arbevétele a tervet meghaladva kevesebb a bazisnél.

Az egyedi fédarab javitds 951 db-os darabszdma és drbevétele meghaladta mind a tervértéket,
mind a bazisértéket.

A Térsashg 2023-ban 1.278 millié HUF értékben killsd piaci munkakat végzett, ezek kozil a
legjelentdsebb a Schwarzmiiller Kft.-vel valé egyattmikidés volt.

A Térsasag 2023, évi tlaglétszima 308 f5 volt a 2022. évi 329 fével szemben. Az atlaglétszam
az iizleti tervben eldiranyzottnl alacsonyabb maradt (319 ), tilkkrbzve az orszdgosan egyre
nehezebb huméaneréforrs potlasi helyzetet. A fluktuacio 23% volt, a kordbbi évek 21-22%-0s
4tlagos értékéhez hasonléan valtozatlanul magas.

Az elsbdleges 2024. évi gazdalkodasi célkitlizés a 12,5+1%-os bérfejlesztés és a kedvezdtlen
gazdasagi komyezeti hatasok ellensilyozésa (energiadrak emelkedése, anyagellatis kockazatai
(Atfutasi idk, arak), volatilis EUR/HUF érfolyam, inflécid). A kedvezdtlen piaci hatésok és
gazdasagi kornyezet miatt a cég stabil megrendelSi kapcsolatok kialakitasat tizte ki célul, a

piaci jelenlét tovabbi erSsitésével. Ennek kszonhetben egylitimikddés jott 1étre a CAF SA.-
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val a budapesti CAF villamosok osszeszerelésére. A megkotott szerzodés értelmében a Kft. 49
db villamos sszeszerelését és statikus, dinamikus tesztelését fogja elvégezni 2026. év végéig,
5.073.913 EUR értékben. 2024. évben a betanuldst k8vetden 6 db jarmi dsszeszerelése fog

elkésziilni,

A Kft. tovabbra is maximélisan teljesiti a BKV Zrt. javitési igényeit, egyre javulé mindségi
mutatékkal. A villamos javitisok dsszetételében jelentds valtozas, hogy 2024. évben a TSCS
javitasok miiszaki tartalma csdkken, ezért a termelést volumen eltér a kordbbi iddszakoktdél.
A villamos javitéson belill a hosszil jarmiivek ardnya 36%-ot tesz ki.

Kedvezétlen folyamat, hogy a Schwarzmiiller Kft.-ve] sziikiilt az egylttmiikddés, a piaci
rendelésalloményuk csbkkenése miatt. Az alafutdsgétlo- és padlogyartasi tevékenységeket
2024.-ben is tervezi folytatni a Térsasag a kiils® partner piaci igényének megfelelSen.

A Kft.-nek 6j jogszabélyi kornyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a
24/2016 (VI1.18.) NFM rendelet eldirdsainak, a szilkséges Miiszaki Engedélyt a Tarsasag 2019.
évben megkapta, majd 2023-ben meggjitotta, az ISO 9001 és 14001 ujra tanisitésa szintén

sikeresen megtortént.

A minéség-ellendrzés szerepének ndvelése a Kft. munkéjanak mindségjavitasat szolgalja.
A 2024, év miiksdésének fobb jellemzoi

o felkésziilés, betanulas és a CAF jarmilvek dsszeszerelésének megkezdése, tovabbi kalsd
piaci megrendelések elnyerése (Rail Cargo, Nifex, Szikametrd), a Schwarzmiiller Kft.-
vel az egyiittmiik6dés folytatdsa.

o LEAN projekt szemlélet tovabbfejlesztése, megvalésitott eredmények megdrzése,

» technolégiai megujulds folytatisa, ragasztdstechnologia meghonositisa

o asajit téke/jegyzett toke aranya kedvezd az elmiilt évek eredményes gazdalkodésanak
készonhetden, 2024, évben 195%-ra véltozik a tervezett nyereséges gazdatkodas
hatéséra, a likviditési helyzet stabilizdlasdra torekszik a Kft.,

e 50 milli6 Ft-os nyereség az érbevétel novekedés mellett, a bérfejlesztés, a magas
villamosenergia 4r és az anyagirak folyamatos emelkedés miatt, szigoru
koltséggazdalkodas mellett,

e 22024 év termelési szempontbél az el6zd évhez képest nagy kihivést jelent a CAF
jérmiivek 8sszeszerelésének megkezdése miatt
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o az Uzleti Terv az Alapité ltal jovahagyott 12,5+1%-o0s bérfejlesztést tartalmaz,

o transzparens miik8dés, 4tlathato kdzbeszerzési, versenyeztetési rendszer,

s villalati munkakultiira szinvonalinak emelése,

o humén erbforrdsok mindségének javitdsa, az atlagéletkor fiatalitasa,

o intézkedések a kdmyezettudatos mik8dés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitizéseinek megvaldsitisa

o jelentds kockAzatot hordoz az energiadrak alakulisa és a gazdasigi helyzet

2024-ben folytaini kell a technolégiai megijulast, a termelést stabiliz4lé és korszer(isitd
beruhdzésokat, ugyanakkor a likviditdst meg kell drizni. Kozéptavi cél a SAP
véllalatiranyitdsi rendszer oly mériékd atformalésa, ami lehetbvé teszi a még pontosabb
tervezést, az erdforrasokkal vald hatékonyabb gazddlkodast, valamint elvért cél az is, hogy
a felmerilld igényekre a jelenleginél gyorsabb, pontosabb megoldasok keriljenek
kidolgozasra, cstkkentve ezzel a szamitogépes adatfeldolgozdsra forditando iddt.

Kozép- hosszi t4vi: stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitasi feladataiban valo
aktiv részvétel, tekintettel arra, hogy a jelentds életkort és futdsteljesitményt elért ICS,
TW6000 kocsik 10-15 éven betiil kivondsra keriilhetnek, ebben az évben kis darabszdmban
folytatédik a TSCS jarmiivek javitasa.

Az echhez szikséges telephelyi, Uizemcsarnokot érintd Aatalakitisok atgondolasa,
megtervezése a Kft. elbtt 4ll6 kozéptava feladat, melynek elsd lépéseire — a CAF
osszeszerelés kapesan — mér 2024-ben sor keriil.
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II. Bevezetés

1. El6zmények, koribbi évek gazdilkoddsa

A Térsasag 2013, ota eredményesen miiksditt egyre emelkedt drbevétel mellett. Ez a kedvezd
tendencia megtort a Covid jarvany és az azt kdvetd villamos energia koltségek és anyagérak
jelentds novekedése miatt és a folyamatos béremelések miatt. 2024. évben azonban a névekvd
arbevételnek koszonhetden ismét nyereséges gazdalkodas tervezett.

adatok E Ft-ban

Adbzds elbitti eredmény alakuldsa

40 060

18 000

02 009

- ' '
w1 . o o 020 w oo J!

' e
v

= 2 - : e £

Auus

Annak ellenére, hogy a tervezett drbevétel 2024. évben meghaladja a 8,5 milliard forintot és
nyereséges mitkddés tervezett, amennyiben a gazdasagi kémyezet kedvezdtlenill alakul az
eldzé évekhez képest, az EUR/HUF éarfolyam romlik, az anyagarak tovébb ndnek, a KRt
eredményes gazdalkodésa veszélybe keriilhet.
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Az el6z6 évek drbevétele fobb tevékenységenként az alabbiak szerint alakult:

adatok E Ft-ban
Arbevétel slakulisa
2017- 2029
Y00 UBDE Py
SQIOD0RE Pt
‘MMER
SOMNER
S000000E M
A0V ER
3000000 E Pt
2000000EFY
L0000 E Fr
CEFt
mIT R Fell B 219 = 2020, 201 & 022 & F PN DM v
S Vi el evienriap-CAF e Fodant) iz beveketiynd — Kt gyt ot Villamos skatee? jn iy, gy
- Eyveh b Renmyacs e Scimwrmilin s ]
2017.4v wisey | 2e10.8v 2020.& 2021 v Wi | 2023.6x | 2024 éveery |
Arbevite) Sesmsct 6314 531 6643188 | 7811213 | 7427302 | 6507764 | 77194@40 | B1SY4E2 | BS566348
. tevfheaysigenkint
lirmiiaviths 4641567 | 5159467 | £913376 5274723 | 4710761 4748143 | 3808784 | 1084000
fhddazab Tavitia 965 825 811636 | 264 130 1336298 1101 166 942216 | 2424263 | 3173741
! Kitded gyt 455 856 147617 570962 2470310 387 684 82 564 572958 450 000
_=gvit 251 283 324 468 702 945 569271 708453 | 2020117 | 1353607 958 604
vevénkint .
BKV Ztt, §176030 | 6157278 | 6914128 | 6956623 | 6275345 5795888 | 6881643 | 7209345
CAF Osseesaere]ts - . - - - - 222 000
Schwarzmiiler 5790 100638 457 261 300040 | 420652 | 17328522 916 482 385 000
eyyéblilss 132711 185272 139824 170 639 211767 265 639 361 287 750000 |

Az frbevétel &s a létszam alakuldsénak f6bb jellemzdit az aldbbi grafikon mutatja:
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adatok E Ft-ban és f6-ben

Atbevitel & atlaglétszim alakulésa
2017-2023, év, 2024, év tery
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W& 2018 év 2019. &v 2020. & 2028 &v 2002. & 2023.&v 2024 éviery
o Arbevitd e Ariag Jeeszho

Az 1 fore jutd drbevétel 2017. 6ta 20-22 millié Ft kdriili értéket mutatott, mely 2022. 6ta
folyamatosan emelkedik. A 2024. évre tervezett érbevétel és létszdm alakulds miatt 27 millié
Ft/f6 koriili érték varhato.

A 2023, év elért eredményei

37 millié forintos adozas eldtti veszteség, (szemben a 108 millié forintos tervezett
veszieséggel) a BKV Zrt.-t6] kapott tSbblet megrendelések teljesitésének és a koribban
igénybevett szolgdltatdsként végzeti javitdsok sajét elvégzésének koszonhetd (sajét
bels® gyartasfiavités pl. kontaktor keretek)

A Térsasig a 2022. évben megujitotta az ITM Miiszaki Engedélyt (HU 38 2022 0006)
és ez alapjén végzi a tevékenységét, sikeresen megtortént a ISO 9001 (HU 006157) &s
ISO 14001 (HU 006265) tanUsftvany megijitasa, ¢lnyerte a ,NATO Beszallitasra
Alkalmas” mindsitést (sz. 781/2)

technoldgiai fejlesztésck végrehajtsa (pl.: 1ézervigas, ragasztastechnologia)

a magas 1étszém fluktudcio ellenére a termelési terv talteljesitése

LEAN projektek folytatisa.

Révid tavi stratégiaként megvaldsultak a kiemelt projektek — fogaskerekii jarmil felujitas, CAF,
Combino fodarabok javilasa - sikeres teljesitéséhez szitkséges szervezeti, munkaszervezési és
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ellatdsi lancot érintd atalakitasok, kiilonos tekintettel a termelésben keletkezd veszteségek
feltdrasara és kikiiszobolésére a LEAN kiilonbozd eszkozeinek segitségével. Sziikséges a
miszaki erdforrasok hozzérendelése az adott javitasi feladatokhoz, valamint az ezekhez
kapcsol6dé, rdvid idé alatt elvégezhetd olyan beruhdzasok megvaldsitasa, melyek segitik a
munka végrehajtasat gy, hogy a Kft. hosszabb tavon is kihasznalhassa ez azok dltal nyujtott
elénydket.

Az elért eredményck megrzése a munkaerd folyamatos képzése mellett torténik. A szakképzett
munkaerdhidny a Kft. mikodésében nehézségeket okoz. A szakemberhidny enyhitése
érdekében cél a Szakmunkasképzésben résztvevd tanuldk foglalkoztatdsa, mentoralasi
programmal az 4 belépd dolgozdk betanulasa, beilleszkedése. A végzett didkoknak
tanulményaikat kovetden a Kft.-nél torténé elhelyezkedésiik esetén egyszeri pédlyakezdési
tdmogatast biztosit.

Rendszeresek a Mindségiranyitisi Rendszerrel kaposolatos ismétlé oktatdsok, a dolgozok
osztonzése a MIR-ben valé aktiv részvételre.
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2. Az Uzleti Terv premisszAi

A 2024. évi Uzleti Terv dsszedllitisa a BKK és a BKV Zit. tervezési premisszéinak a Kft.-re
vonatkozo elbirasai alapjan tortént. Ennek megfelelen 2024. évre 12,5+1%-0s bérfejlesztés
keriilt jévahagydsra.

A Kft. 2024. évben az elmiilt évet meghaladé Arbevétel mellett a ndvekvd koltségek -
szemslyi jellegii raforditésok, energiakdltségek, anyagarak - elienére 51 millié forint koriili
nyereséget prognosztizal. Konnyebbség a gazdalkoddsban, hogy a geotermikus fiités miatt
jelentds a kdltségmegtakaritds, 200-250 M Ft és 27.000 GJ.

A Kft.-nek bankhitele nincs, igy kamatterhekt6l mentesen gazdilkodik. A Kft. 2024. évben
felvett hitellel nem kalkulal,

A tervezés soran 380-400 forint kézitti éves atlagos euro drfolyam keriilt figyelembevételre,
azonban a korébbi években kialakult jelentds érfolyam volatilitas veszélye tovébbra is fennall.
Az euro arfolyam tartdsan magasabb értéke esetében az anyagérak erbieljes novekedése
nehezen elkeriilhetd, de a Kft. mindent megtesz a folyamatos kzbeszerzési €s versenyeztetési
eljarasokkal ennek korddban tartdsdra.

2024-ben a Kft. kezdeményezte a meglévd szerzddései esetében a vallaldsi dijak emelését.

Az idei tervben az aldbbi jarmibjavitdsi és CAF dsszeszerelési munkik elvégzése szerepel
osszesen 4 milliard forint értékben:

A volumenhordozé munkék koziil szerz6déssel mar rendelkezik a Kft.:

= 14 db T5CS javitdsa

= 6db TW6000 javitasa

= 1dbKCSV-7 javitisa

= 1dbICS javitdsa

= 1 fogaskerekii szerelvény javitdsa
= 6 db CAF dsszeszerelése

Egyéb vérhaio jarmijavitasi munkak
* MFAV
s Muzeélis jarmiivek
= Sérlilésjavitasok
*  Egyéb jarmiivek

BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024, marcius 14,
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Kedvezitlen, hogy mar 2023-ban visszaesett a Kft. profiljiba vigé villamos jArmiljavitdsi
feladatok kéziil a TSC5 jirmiivek javitasi mennyisége (korabbi évi 30-36 db helyett 14
db).

A hagyomanyos ICS jarmii J1 nagyjavitdsa jelentds munkaerd lektéssel jar, elsdsorban a
villanyszerel6 és lakatos szakmaban, mivel ennek a jarmiinek az dllapota miiszakilag erdteljes
felwjitasra szorul.

A fédarab javités virhat6 drbevétele 3,2 millidrd Ft, ez jelentdsen meghaladja a korébbi
években realizdlt 4arbevételt, folytatédik a CAF és Combino motorok, a Combino
portéltengelyek és a CAF hajtémivek javitasa.

A KRt sszesen 450 milli6 Ft KitérbgyArtdsbol szarmazo drbevételt szerepeltet az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-t3] szérmaz6 &rbevétel, killonféle valtok, dtszelések,
dilatéciok késziilnek.

A Kft. 2024. évben torekszik a sajat kapacitdssal elvégzett munkék arényénak ndvelésére, a
korabban kiilsé féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyu, hézon belili javitdsénak
megvalésitasira (kontaktor keret, alkatrész szemcseszérdsi €s fenyezési feladatok,
alkatrészgyartis, lézervagis, hajtémiihaz, orsthajtas és LA20 fékmiikddtetd javitds).

A 2023/2024, év arbevételének megoszlédsa:

adatok E Ft-ban
2023. év tény 12024, év terv
Jarmiijavitas 3 808 784 3 984 000
__villamos 1 3013152 2 844 000
. CAF &sszeszerelés - 222 000
| egyéb 795 632 918 000
'Fédarab Javités 2 424 263 3173 741
| vyillamos 1239 091 1 180 541
' Combino, CAF 1021 380 1701 600
MillFav 143 870 198 000
evéb 19 922 93 600
Kitérbi Artds 572758 | 450 000
Villamos alkatrész javitds 153 028 60 000 |
Schwarzmiiller 916 347 385000 |
Egvéb 284 234 513 604
Osszesen 8 159 414 8 566 345

BKYV Vasbti Jarmfjavité Kf. 2024, évi Uzieti Terv
Budapest, 2024, marcius 14.
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A 2024. év tervezett drbevételének megoszlasa:

CAF Fodarabjavitds
dsszeszerelés =t l 36%
3% .

A kiilsé piaci drbevétel novekedése ellenére, a kbzbeszerzésr6l sz616 2015, évi CXLIIL térvény
(Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhat6 az in-house szerzbdéskotés a BKV Zrt.ésa
BKV Vasiti Jarmfjavité Kft. kézott, mivel a BKV Zrt.-t8] szrmazo arbevétel eldzd haroméves
étlaga 83% (tobb mint 80%).

BKV Vasiti Jarmajavité Kft. 2024, évi Uzleti Terv
Budapest, 2024, mércius 14.



16

III. A BKV Vasiti Jarmijavité Kft. Uzleti Tervének fejezetei

l.

A 2024. évi termelés bemutatasa

Termelési terv feladata

A Kft. éves Termelési terve meghatérozza az adott év termelési feladatait Gitemezve, melynek
alakuldsa dontd hat4ssal van a Kft. mlikddésére, sikerességére. Ez alapjdn lehet prognosztizalni
a Kft. bevételeinek mennyiségi és idobeli alakulésat, meghatérozni a termeld humén kapacitas
igényt, felkésziilni az anyagellatési feladatokra.

Termelési terv tartalmit meghatérozé tényezék
A terv 18bb 6nallo, de egymassal logikai kapcsolatban 1évo részbdl all:

el6zo évrdl athiizddo tételek

az Alapité tizemeltetdinek igényel

kiilsd megrendelések

visszavélialt tevékenységek

a rendelkezésre 4ll6 humén erdforras szakmai szintje és mennyisége

rendelkezésre 4116 mfiszaki erdforrasok mennyisége és mindsége

Termelési terv kockézatai
A 2024. évi terv dsszeallitasa soran a kovetkezd kockézati tényezdkkel kell szdmolni:

CAF §sszeszerelés beinditasa, betanulds, prototipus elkészitese

cstkkend jarmiijavitasi darabszdm, amely az Osszetétel miatt az eldzb évhez képest
kevesebb kapacitést kot le

fodarabjavitds mennyisége tovabb bdviil, a Combino portiltengely és a CAF hajtéma,
tovibba az aszinkron motorok javitisa emelkedik, az anyagelldtasban lehetnek
akadatyok

idében nem pontositott (féleség, mennyiség, iddzités) megrendeldi igények

nem teljes korben (megrendeld, Kfi.) validalt miiszaki tartalmak

beszerzési szerzBdések, megrendelések iddben torténd rendelkezésre lldsa
rendelkezésre 4116 humanerdforras p6tlasi lehetdsége és minbsége (orszagos jelenség)
gép- és/vagy eszkiz rendelkezésre dllési szintje

kialakult pazdasagi komyezet miatt termeléskiesés bekovetkezése, anyagellatasi
problémék

BKV Vasiiti Jarm{ijavité KA. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14.
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A fenti kockézati tényezdk figyelembevételre keriiltek a terv dsszedllitasanal a lehetséges
mértékig, de teljes kord kockazatkezelésre nincs mod, elsésorban azok kalsd

hatdsmechanizmusai alapjan.

A Termelési terv f6bb tartalmi elemei és naturdlidi

Tervezett jirmiijavitdsok
| | 2024.év
Jirmiitipus i Javitdsi nem tervezett

. darabszim
TSCS J1 14
TW6000 I 6
KC8V7 Ji 1
ICS nagyjavités J1 1
Muzeilis felujitas 1
MILL FAV szerelvény feljitas 4
[Fogas szerelwény feltjitas 1
Combino sérilésjaviths részteljesités i
egyéb vegyes (pl. Lowry, Pft, Tvg jarm javitas 3
TW6000 célfény 5
kiilonféle tipus sériilés javitds 12
CAF Hsszeszerelés 6
Meird padld javitds 50
vasiiti teherkocsi Rail Cargo felGjftds gyiijté darabszim 1
dsszesen 106

A 2024. évre tervezett 106 darab jarmiibdl a villamos javitds sorozatok 22 darab jarmiivet
érintenek. A 2024. évre tervezett 8 db hosszu jarmii (TW6000, ICS, KCSV) javitasa jelentds
huménkapacitdst két le, kiilon odafigyelést igényel ezeknek a jarmiiveknek az clhelyezése és
mozgatéisa a csarnokban, tekintettel arra, hogy a CAF sszeszereléshez is helyet kell biztositani.

A T5CS jarmiivek a kordbbi évekhez hasonléan a mér felépitett szalagszerl javitasi soron
haladnak végig. Ennél a tipusnal a t5bb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakadasok és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozast igényel.

Az ICS tipust jarmii 4llaga erdteljesen leromlott, a kébelhdlozat feljitisa 4j kabelesatona
gyértasat is igényli, amely szintén jelentds er6forraslekdtéssel jar.

A TW6000 koesik javitasa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javitds uténi élesztés
jeleniés mennyiségii idot tesz ki a teljes javitasi dtfutdsi idobdl. A kocsik lépcsbinek, ajtoinak
atalakitasa tobb szakma dsszehangolt teljesitményét varja el, emiatt ezek iitemezése és a feladat
programszerii végrehajtisa mind a tervezés, mind a végrehajtas oldalan operativ iranyitast tesz

sziikségessé.
BKV Vasati Jarmajavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024, méarcius 14.
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Kiilén figyelmet kell forditani az indulé CAF jarmii Osszeszerel¢sre, a technolégia
meghonositasdra, a szikséges infrastruktira kialakitdséra, a betanuldsra és az osszeszerelés
begyakorlaséra. Ehhez a CAF tdmogatast nynjt mind a spanyol gyarban torténd helyszini
betanulas biztositdséval, mind a sziikséges miiszaki dokumentaci6kkal, mind a Kft. telephelyén
spanyol mérnokok részvételével.

A fennmaradé egyéb munkék — még nem meghatrozott jarmiijavitisok és vasuti jarmi
atalakitasok killénbozd miiszaki tartalom melleit jelent8s kapacitas lekdtést igényelnek. Ezen
tilmenden a muzedlis jarmi javitésa, a hidnyzs alkatrészek potlasa killon kihivast jelent. Sok
esetben hidnyos a miiszaki dokumentacid, gyakran korabeli fényképek alapjan kell a
helyreallitast elvégezni.

Egyeztetések folynak tovabbi kilsé piaci munkékkal kapesolatban, igy a masodik félévidl
varhaté a Rail Cargo Hungéria Kft. részére vasiti teherkocsik javitisinak megkezdése.

Fédarabjavitas

A Xordbbi éveket meghaladéan 2024-ben a villamos fodarabok (egyedi és jarmd alatti)
javitisanak mennyisége kozel 1350 darab. A jarmd alatti és az egyedi fodarabok javitdsa
gamitiraban, illetve a meghib4sodésok szerinti javitési igények formdjéban jelentkezik.

Az egyedi fodarabok javitdsdnak fitemezése a megrendeld igényei szerint tdrténik, figyelembe
véve a jarmi alatti fodarabok elkészitésének jarmiijavitashoz szikkséges hataridejét.

BKV Vasit Jarmfijavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14.
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2024, évi

Egyedi fodarabjavitas tervezett
darabszam

TE023 236

TK 44 20

Motor uv 4
CAF 96

Combino 80

: . Umformer
Aramatalakito SAT 1

TSCS 40

ICS hajtott 10

Forgbvaz ICS futd 10
Metrd 36

uv 4

T5C5 100

BG7A 20

Kerékpar BG8A 20
BGYA 12

nosztalgia

. |BGF 3A 44
MFAVIrolt 15 GF 4a 4
. Portaltengely hajtott 80
Combino 5 tsltengely futé 40
Haijténw bal 84

CAF Hajténsi jobb 84
Fogas kerékpér 8

Egyéb Kléckner tarcsa 16
Libegd hajtés 1

Osszesen 1097

A 2024. év jelents fodarabjavitasi feladata kozé tartozik a Combino portéltengely és CAF
hajtomiijavitss.
Kitérégyirtés

A 2024. évben a kitérbgyartasi tevékenység rendelésallomanya a szokésos mértékd, kiilonféle
tipust kitérok, atszelések készilnek varhatéan 450 M Ft értékben.

Ezen kiviil folyamatos a kitéréalkatrészek gyartdsa a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatosag
Palyafenntartdsi Szakszolgélata széméra,

BKYV Vasiti Jarmiijavité Kft, 2024, évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14,
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Alkatrészgyartas

A 2024, év termelési terv sorozatjArmiiveihez kapcsol6dé gyértdsok tervszinten
meghatarozottak, a kordbbi évekhez hasonldan programozottan keriilnek végrehajtasra. A
szitkséges anyagok &s a beépitésre keriild alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszeril
feladat. Az utobbi években beszerzett korszerii kiilénféle sinmegmunkdlé kozpont, 1€zervagd
berendezés, eszterga-, célgépek munkaba allitisa hatékonyabb termelést, nagyobb
méretpontossagot és jobb mindséget tesz lehetéve.

A jarmii darabszam, és azok Osszetétele az alkatrészgyartasi teriletet jelentds mértékben
leterheli. Kllldn8sen igaz ez a muzedlis jarmii esetében, ahol gyakran minta vagy fénykép utin
kell a hidnyzd/specidlis alkatrészeket legyartani.

2024-ben is folytatédik azon gyaridsi, javitdsi tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavéllalasa a Kft. szdmara elénybkkel jar.

A lézervigb, a megmunkalé kozpontok és CNC vezérlésii szerszamgépék szaménak
novelésével egyre inkdbb az eseti, kis sorozatszdmi gyértasokr6l a nagyobb sorozatszamn,
gyértasok felé terelodik a hangsqly.

Sziikillt az egylittmiikdés a Schwarzmilller Kft.-vel, mive! a kiilfoldi piac visszaesése miatt
kevesebb potkocsit gyértanak, alafutisgatld- és padlogyértas, valamint 1ézervagdsi és hajlitdsi
feladatokat végez résziikre a Kft. Kockézatot jelent, hogy az el6zd évek tapasztalatai alapjan a
rendelésallomény nem egyenletes, a Schwarzmiller Kft. kiilsé piaci megrendeléseinek

fiiggvénye.

Termelési tényezék

Humin termeld kapacitds

2024-ben a Jarmi és Fédarab javito iizembél 4 f6 nyugdijba vonuldséval szdmol a Kft. A
nyugdijazas, illetve kilépések miatt hidnyz6 szakemberek potlasat, betanitasat kell megoldani a
2024, évi termelési feladatok figyelembevételével, biztositani kell a sziikséges hegeszt6,
lakatos, asztalos létszdmot. Biztositani kell a CAF Gsszeszerelés megkezdéséhez sziikséges
huménkapacitast, a dolgozok betanulasat.

A kozvetlen termelés feriiletén 180 fovel mintegy 310.000 munkadra kapacitdssal lehet

szémolni.

BKV Vasiiti Jarmdjavité Kft. 2024. évi Ozleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14.
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AZ IZEMEK TERVEZETT ZAROLETSZAMA Az (ZEMEK TERVEZETT KAPACITASA
2024.¢F0) 2024. (MUNKAORA)

e
(L

Wby lm midvezetisig
10320

Tovébbra is probléma a fluktudcid, az Gjonnan felvett munkavéllalok kozil jelentds a még
probaidén belil kilépettek szama.

Az id6sebb munkavéllalok kizstt is megnott az elvandorlasi hajlandosdg, emiatt t8bb, olyan
vezetd szereld munkatérs hagyta el a Kfi.-t, akiknek a pdtlasa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzok fluktuiciéja, tobb fiatal gépkezeld vélasztott méshol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetéségek miatt.

A szakmunkéisképzésben részivevd fiatalok alig par szézaléka dontdtt ugy, hogy szivesen
maradna és a szakmajiban helyezkedne el. Tobbségtkre az a jellemz6, hogy a
szakmunkésvizsga utén nem a tanult szakméjuknak megfeleld munkahelyet valasztanak. A
végzett didkok tovabb-foglalkoztatdsdnak elbsegitése érdekében egyszeri pélyakezdési
tdmogatist biztosit a Kft., dsztondzve a nagyobb elhelyezkedési hajlandosagot.

Termeld berendezések

2022-2023. években jelentds beruhdzasokat hajtott végre a Kft., ezck kapacitdsndveld €s
hatékonységjavitd hatdsa érvényesiil, mely koziil ki kell emelni a 1ézervigé berendezés cseré)ét
és az ehhez szikséges fix nitrogéntartdlyos hélézat kialakitdsat, aktivélasra kerilt a
kitérogyértashoz beszerzett sinmegmunkalé kdzpont.

A KAt gépparkja a folyamatos beruhazasok ellenére is eloregedett. Néhany A+ kategdrids
berendezés kapacitaskihaszniltsiga maximalis, a karbantartdsok, sziikséges javitdsok miatti
ledllasok értékes, termeld iddben tdrténnek. Ennek csdkkentése érdekében kerlilt bevezetésre
és azbta is j6! mikddik a TPM médszer (teljeskdrii hatékony karbantartis), amivel sikeriilt
elémi a veszteségforrdsok egy részének visszaszoritasat, a gépkibaszniltsdgi mutatok javulésat.
A kisgépek - a munkavégzéshez szikséges kiilonbdzd akkumulatoros csavarbehajtok, vagdk,
prések, szegecshiizok - folyamatosan a dolgozok rendelkezésére allnak.

A megvaldsitott fényezdkapacitas-bovités (hagyoményos fényezokamrék és mobil fényezbbox)

elegendd a 2024. évi fényezési feladatok ellétdsdhoz.

BKV Vasiti Jarmibjavité Kft. 2024, évi Ozleti Terv
Budapest, 2024, mércius 14.
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Termelés-logisztika
A Kft. az elmult évek soran folyamatosan fejlesztette a logisztikai lanc anyageliatis részét,
melyt6l a beszallitoi pontossag ndvekedését, a hatdridok betartésit vérja.

A termelés-logisztika magdban foglalja a gyértds-javitds egészét, a javitandé termék
beérkezésétd] annak hazaadasaig, valamint a gyértashoz, javitdshoz sziikséges alapanyagok,
alkatrészek beszallitasat, raktarozasat, felhasznalasat.

2024. évi célkitiizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartdsa mellett az anyagellatis
biztositsa a folyamatos tervszerii termelés-végrehajtast, a vildgpiaci helyzet miatti esetleges
ellatasi gondok megeldzésére 1-2 hénapos alapanyag készletezés torténik.

A telephelyi adottsdgok miatt a *70-es évek elején dtadott izemesarnok és raktér a korszeri
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagéramlas logisztikai mérészdma, ennek
cstkkentése érdekében hatékonysdgndveld intézkedések bevezetésére kerilt  sor,
munkaszervezési eszkdzokkel torekszik a Kft. a raktdri kiszolgélds gyorsitdséra. Kialakitasra
keriilt a kbtBelemek eseiében a KAN-BAN rendszer, ami egyszerGsiti az iizemi anyagellatok és
a raktarosok munkéjat.

A CAF jarmiivek Osszeszereléséhez a CAF SA. étadott anyagként biztositja a szlikséges
termékeket, ezeket kiilon raktari nyilvantartésban kezeli a Kft.

Hatékonysagnovelés, LEAN médszer alkalmazésa

Torekedve a lehetdségek redlis felmérésére, egyértelmivé vilt, hogy az elmilt évek
bérszinvonal emelkedését, az energia, az alapanyagok és az alkatrészek arvaltozasanak
kezelését nem lehet kizdr6lag az egyes szerzbdések arszint-emelkedésétdl vémi, ezért
intenziven kellett a hatékonysdgnovelés modszeréhez nytlni. A Kft. specidlis szakmai igényei

miatt a munkaerdpiaci helyzet egyre roml6 paraméterei a negativ hatdsokat tovibb erdsitették.

A Schwarzmiiller Kft.-vel megindult egyiittmiikddés tapasztalataibél kiindulva a Kft. mér
alkalmazza a LEAN modszert adaptilva a sajat folyamatokra, A vezetdk és a munkavallalék
oktatasokon vettek részt, méra mér tobb teriileten beépiilt a termelési folyamatokba a LEAN

szemlélet.

Ezek folyamatos bévitéséts] tovabbi hatékonysagjavulast, az atfutdsi idok cstkkenését vatja a
Kft.

A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra kiteljesedett hatékonysagjavitd intézkedések a termelés

vonatkozisaban mind a kdzvetlen, mind a kézvetett hatésokat is célkeresztbe allitottak. A
BKV Vasiti Jarmiajavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
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megkezdett tevékenységeket 2024-ben is szilkséges folytatni, illetve keresni kell az eddig nem
azonositott hatékonysagndvelési lehetdségeket.

A hatékonysagnovelési folyamatok lendiilete nem allt meg. A 2023-as évre rdnyomta a belyegeét
az EUR/HUF é4rfolyam kedvezdtlen alakuldsa, az anyagbeszerzési idok novekedése, ezek
kezelésével & kovetkezményeivel kapcsolatos problémak hatdsa, melyek tovabbra is
fennallnak. A 2024. évi Uzleti terv dsszedllitisa soran lthatd, hogy egy nehéz év eldtt 4ll a
K#t., azonban az Alapité kiemelten pozitiv hozzAAllasa tdmogatast ny\jt a gazdaségi problémak
kezelésében, Tudatos dontés, hogy a folyamatok hatékonysagénak javitésat intenzfvebben kell
fokuszba Allitani.

A hatékonysagniveld tevékenységek célterilletei a kdvetkezOk:
e atermelés teljes kereszimetszete és logisztikdja
¢ energiafelhasznilas racionalizdlésa, tovabbi megtakaritasi lehetoségek feltarasa
e az anyagellatds folyamatdnak termeléshez tdrténd igazitdsa
e astratégiai géppark lizemkészsége és Tizemeltetése
¢ LEAN szemlélet megerdsitése és kiteljesitése
e aberuh4zdsok haiékonyabb elokészitése és gazdasdgos realizildsa
o az SO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés
o kiilsé piaci bevételek novelése a belsd hatékonysigjavulisb6l adédé kapacitds
megtakaritasok felhasznéldsaval

Az elért eredményeket teljes mériékben sajét erdforrasok fethaszndlésaval realizdlta a Kft.

A tervezett &s megtett intézkedéseknek kdszonhetben a folyamatok pozitiv valtozasa egymast

erositi.

BKV Vasuti Jarmijavitd Kft. 2024, évi Uzleti Terv
Budapest, 2024, marcius 14,
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2. Eredménytervezeés

A 2024. évi Uzleti Terv 51 millio forintos nyereséggel szdmol a 12,5+1%-os bérfejlesztés, az
energiakoltségek, valamint anyagarak emelkedése mellett, az elmilt év érbevételéhez képest
t6bb mint 400 milli6 forintos drbevétel ndvekedés mellett.

A K#t. folyamatosan torekszik az anyagér emelkedés visszaszoritdséra, azonban a kiilsd piaci
kriilmények ezt nem teszik lehetdvé, az EUR/HUF arfolyam volatilitdsa érzékelhets az
anyagirak emelkedésében. A nagyériékii alkatrészek, anyagok dremelkedése rendkivil
érzékenyen érinti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-os anyagar nvekedés mintegy 30 milli6
forintos koliség tobbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az EUR/HUF
arfolyamkockézatot, a gazdasigi helyzet miatt esetleg bekbvetkezd termeléskiesést nem

tartalmazza a terv.
Bevételek

Az értékesités tervezelt nettd drbevétele 8 566 millié Ft, mely tobb, mint 400 milli6 Ft-tal t6bb
a 2023. évinél.

A Kfi. hagyoményos fStevékenységébdl, a villamosok és azok fddarabjainak javitasabél
szarmazik az Osszes arbevétel tobb mint 80%-a.

Arbevétel megoszldsa megrendelinként Arbevétel megoszldsa tevékenységenként
EL7y
84% Jirmdjavités #CA » Fodarabjavitds
«BRVZit. »CAF = Schwarzmidles KR = egyéb kiilsd * Kitécogyanis » Schwarziiller =Egyéb
Jarmiijavitas
T5CS korszeriisités

14 darab jérmii javitasa 1 540 millié Ft érbevételt eredményez, mely a
jarmiijavitasi tevékenységbd! tervezett bevétel t6bb, mint 40%-at teszi ki.

TW6000 J1 javitds

A 6 darab TW6000,,J1” jelt javitdsa Ssszesen 924 millio Ft értéket képvisel.

BKYV Vasati Jarmjavité KR, 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14.
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ICS, KCSV javitds
A 2024, évre tervezett 1+1 darab jarm{ drbevétele 170 millio Ft.

Tovibbi jirmiévek
Killsd arbevételt biztosit a CAF jarmiivek dsszeszerelése 222 millié Ft értékben.

Fogaskerekii, MFAV, muzedlis jarmii, egyéb jarmi javitdsdbol 1 128 millié Ft a

Kft. tervezett arbevétele.

Fdédarabjavitas
Az drbevételi terv 3 174 millié Ft értékben tartalmaz fodarab javitisb6l szdrmazé bevételt,
amely az egyedi fodarabok értékesitését tartalmazza.

Kitérégyfrtis, kitérd alkairészek ¢s egyéb alkatrészek gydrtisa
A Kitérdgyartasbol 450 millié Ft és egyéb alkatrészek gyértasdbol 175 millio Ft a varhatd
irbevétel.

Schwarzmiiller egyattmitkddés
A 2019. évben megkezdett tevékenység szfikiilt, a Schwarzmiiller Kft. piaci
észesedésének visszacsése miatt, igy a varhat6 2024, évi arbevétel 385 millié Ft.

A kiils6 piaci arbevétel novekedése ellenére, a kdzbeszerzésrol szolo 2015. évi CXLIIL
torvény (Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhaté az in-house szerz6déskités a BKV
Zrt, és a BKV Vasiti Jarmijavité Kfi. kozott, mivel a BKV Zrt.-t6] szirmazé arbevétel
el6z6 haroméves atlaga 83% (t6bb mint 80%).

Az értékesitésbd] szarmazd arbevételen kivill egyéb bevételként dsszesen 146 millié forint
szerepel a tervben, mely foként a céltartalékok feloldasdbol all.

A Kft. pénziigyi bevételt nem tervez.

BKYV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14.
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Réforditasok

A 2024. évi Uzleti Terv raforditasai, a termelési terv altal meghatarozott anyagigenyek,
személyi jellegii raforditasok, Kollektiv Szerz6désbol adodé kotelezettségek, az add- és egyéb
jogszabalyok figyelembevételével kerliltek meghatérozasra.

A Kft. a szigort kéltség gazdalkoddst szem elétt tartva, az év sordn folyamatosan monitorozza
az egyes koltségnemek alakulésst, viszonyitja az Uzleti Tervben meghatérozott
irdnyszamokhoz.

Az anyagjellegii és személyi jellegli réforditasok tovébbra is meghatirozo elemei a Kift.
koltségszerkezetének, melyek egylttesen t6bb mint 90%-dt jelentik a raforditdsoknak.

Koltségszerkezet 2024. év terv

37%

57%
3%

3%

® Anyagjellegii raforditdsok @ Személyi jellegii raforditasok
s Ertékesokkenési leirds Egyéb raforditasok

Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjelleg(i réforditasok az dsszes rafordités 57%-4t jelentik a Kft. koltségstruktarajiban
4 998 millid Ft értékben. Ebb6] a valtozd koltségek, termeléssel dsszefilggd alapanyag koltség
és igénybe vett szolgaltatds 79%-ot, a fiitési koltség tovabbi 4%-ot tesz ki. A mikddés
eredményessége szempontjébd! alapvetéen meghatdrozd ezeknek a koltségeknek az alakulasa.
Az anyagkdliség esetében mér 1%-os arvaltozés is kdzel 30 millié Ft-os eredményhatéssal jar.
A Kfi. beszerzési folyamatai és szervezete az elmilt években tGbbszor talakitisra kerilt a
termelés minél hatékonyabb kiszolgaldsa, 11j beszerzési forrasok feltirdsa, az dremelkedések
elkeriilése érdekében.,

Az anyagkoltségeken belil az alapanyag koltségeken til a villamosenergia kéliség a
meghatérozé, mely az energiavélsag hatiséra mér 2023. évben jelentdsen megemelkedett. A

BKY Vasati JarmGjavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14.
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2024. évi tervezés soran a 2023. 1V. negyedévben fizetett dij alapjan keriilt meghatérozasra a
villamosenergta dij.

Az anyagksltségek és igénybe vett szolgaltatésok egyiittes értéke 4 879 millié Ft, mely - a
jarmi- és fodarabjavitis miszaki 8sszetételének €s az drbevétel alakuldsénak a
figyelembevételével - kdzel azonos a 2023. évi szinttel. Az drbevétel aranyos anyagkoltség -
melyet a javitdsra keriil® jarmiivek és fodarabok miiszaki dsszetétele hatdroz meg - 40% koriil

van tervezve.

A KR a kozbeszerzéssel, a széllitok folyamatos versenyeztetésével probélja a beszerzési 4rak
novekedését korldtozni, ennek ellenére az Atlagarak jellemzden emelkednek, jelentds
kockézatot hordoz az EUR/HUF arfolyam ingadozas.

Az igénybe vett szolgéltatisok kozill a termeléssel Ssszefliggd tételek (744 milli6 Ft) és a
hészolgéltatss (208 millié Ft) mint két meghatérozoé elem, egyittesen 67%-ot tesz ki.

A KR. torekszik az igénybe vett szolgéltatdsok kérének optimalizilisira gazdasagossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakménkénti humén erdforrésok rendelkezésre 4lldsat.
Ez koltségszerkezeti eltolédast okozhat az anyagkdltségek és az igénybe vett szolgaltatisok
aranyéban.

A hészolgéltatas koltségénél a geotermikus flités beinditasat kovetden jol tervezhetd a kiltség
nem fligg az idBjarastol, a gz dremelés hatdsét fgy sikeriilt kikiiszobdlni.

Az eladott 4ruk beszerzési értékénét a tervezett 82 millid Ft a 2023-es szinttdl alacsonyabb,
mert tavaly a kitérbgy4rtashoz kapcsol6do nagyértékil hajtomii fogas valtd az idei tervben nem

szerepel.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasokkal nem szdmol a Kft.

BKV Vasiiti Jarm{javito Kf. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024, mdrcius 14.
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adatok E Ft-ban
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Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegfi raforditasok 3,18 millidrd Ft-os értéke tobb a tavalyi 2,76 millidrd Ft-ndl a
12,5+1%-0s bérfejlesztés hataséra, figyelembe véve a tervezett atlaglétszam novekedést. Az
évek alatt megvalésult bérfejlesztéseknek koszdnhetSen a terv meghaladja a megel6z6 tiz év
2,1 milliard Ft-os &tlagét.

A személyi jellegii raforditasok értékének meghatérozasa 12,5+1 %-os bérfejiesztés, az eldzb
évihez képest 7 fovel magasabb atlaglétszam, a hatdlyos addjogszabalyok és a Kollektiv
Szerzédésbol fakadd kotelezettségek figyelembevételével tortént.

A Kollektiv Szerzédés szerinti juttatisokban a bérmegallapodasnak megfeleld kisebb mértéki
ndvekedés tortént.

A bérjarulékok tervezése a 13%-os szocidlis hozzdjérulds alapjin keriilt tervezésre, a
rehabilitécios hozzajérulas pedig a 266,8 E Ft/fo/h6 érték szerint lett meghatdrozva.

BKV Vasiti Jarmiijavit6 Kft. 2024, évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14.
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adatok E Ft-ban
Szemely] Jellegd raforditisok alakutisa
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Egyéb riforditasok, értékesdkkenés

A céltartalék képzés 85 millié Ftos értékkel szerepel, arbevétel arinyosan, a kordbbi
idészakokhoz hasonléan. A kiilonféle adok 160 millié Ft-os elbirinyzattal szerepelnek. A
tervezett értékesdkkenési leirds 237 milli6 Ft.

BKYV Vasiti Jarmdjavitd Kft. 2024. évi Dzieti Terv
Budapest, 2024, marcius 14.
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3. Mérlegterv

A Térsasag a 2024, &vi mérlegiervét az eldzd év mérlegadatai és a 2024. évi eredményterv
alapjin készitette el.

A 2024. évi tervezett mérleg fo6sszeg 3 918 828 E Ft.
Eszkozok

A befektetett eszkzok konyvszerinti mérlegértékének meghatérozésa a beruhézéasi terv, az
elszdmoland6 értékesdkkenések és az értékesitések, selejtezések figyelembevételével tortént.

A raktéri anyagkészlet 2024, év végi szintje nem haladja meg a 500 millié Ft-ot, elsGsorban a
folyamatos termelés fenntarthatosiga érdekében beszerzett hosszii beszerzési idejlt anyagok
készletezésével egyiitt.

Az év végén ithizodé befejezetlen termelés 205 millié Ft-os Gsszege a terv szerint a 2023. évi
szint alatt marad.

A tervezett befejezetlen termelési 4llomény elérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznéldsra is, mivel a jarmf{jjavitas folyamatossiganak megszakad4saval a szakmdk
kozott kapacitas hidny és tobblet alakul ki.

A vevokovetelések és a kapcsolt vallalkozéssal szembeni kovetelések ¢v végi zar6 slloménya
a termelési program és az értékesitési terv szerinti arbevétel alapjan prognosztizélt, figyelembe
véve a BKV Zrt.-vel érvényben 1évé fizetési hatéridéket. Lejart kveteléssel nem szamol a terv.

Forrasok

A sajat toke / jegyzett toke ardnya a 2024. évi mérlegterv szerint az eredményes gazdalkodas
miatt javul, a Kft. tdkehelyzete stabil, 195 % feletti.

Sajat toke / Jegyzett toke

200%
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180%%
1754
170%
165%
1608
$45%

150%
20176 2018.45 2019.év 2020, év 2021. & 2022.& 2021 & "024 é\
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Céltartalék képzés a varhatban felmeriild garancidlis kételezettségek és folyamatban 16v6 perek
kéltségeinek figyelembevételével, valamint a sziikséges komyezetvédelmi célokra torténik.

Mivel a Kft. banki hitellel nem terhelt, a révid lejaratd hitelek év végi tervezett zérd allomanya

tovabbra is nulla Ft.

2024, december 31-re a Tarsasag kozel 300 millié Ft dsszegii lejart szallitoi allomanyt tervez,
torekedve arra, hogy csokkentse a fenndlld lejért tartozasokat.

Kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni rdvid lejarath kitelezettséget nem tartalmaz a terv.

4. Finanszirozssi terv

A Kft-nek 2015. 6ta sem tagi kolesdn, sem banki hiteltartozdsa nincs., Ezért Pénziigyi
miiveletek raforditdsa nem tervezett, mivel a gazdélkodast nem terheli hitelkamat.

A likviditési terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t8] kapott eldlegekkel és folyamatos drbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozési igényeit, a lejart szllit6i tartozésallomény lassi
csokkenése mellett. A likviditasi helyzet virhatéan a bézisidoszakhoz hasonléan alakul.

A Térsasag szerepel a NAV koztartozdsmentes adézok adatbzisiban. Annak érdekében, hogy
ez tovabbra is fennmaradjon, fontos, hogy az ad6- és jérulékfizetési kotelezetiségeket a
Tarsasdg hatdridore teljesitse.

A 2024. évi pénziigyi tervet meghatéarozo tényezok a kdvetkezék:

- a szallitoi kotelezettségek lehetdség szerinti hataridében torténd kiegyenlitését
tervezi a Tarsasag,

- tovébbrais kiemelt fontossaggal bir a bér-, ad6- és jarulékfizetési kételezettségek
hatdridére t8rténd teljesitése.

BKV Vasiti Jarmijavité K. 2024. évi Dzleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14.
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5. Létszdm- és bérgazdalkodas

2024-ben a tervezett éves atlaglétszdm 315 £6.

adatok fo-ben
Atiaglétszam alakuldsa
2017- 2024
50
20
20
200
130
500
%
Q
W7 & 2018 & 2019 & 2000, & nn & E' 7o X 2003, & A2, & e

2024. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kft. a magasan kvalifikalt szakemberek szaménak
névelésére. A korszeriibb jarmipark javitdsa technolégiai fejlesziést igényel, az elektronikai
feladatok magasabb szinvonali ellatésihoz specidlis szaktudést munkavéllalokra van sziikség.
A csbkkend rendelésallomany cllenére a hisnyszakmak potlasat meg kell oldani (lakatos,
karbantarté lakatos, villanyszerel6).

2023. évhez hasonloan a nyugdijba vonulé - nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd —
munkavallalék (8 f6) potlasa sziikséges, mely az orszagos munkaerGpiaci helyzet miatt egyre
nehezebb.

A Kft. munkavéllaléinak atlagéletkora 45 év, melynek csokkentése tovabbra is fontos, ennek
érdekében minél tobb itt végzd szakmunkis tanuld alkalmazasa a cel, feladat a fiatal
szakmunk4sok bevonzasa, megtartisa és tovabbi fejlddésiik eldsegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betsltd vezetd szerelok megtartisa.

BKV Vasiiti Jammiijavité K. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14,
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A munkaer8 forgalom 2023. évben 35 fo belépd és 72 f& kilépd munkavilialé volt. A
fluktudcios szazalék 23,3 %, amely kis emelkedéssel tartotta az ef6zd évi szintet, az Gjonnan
belépd munkavallalékra sajnos jellemz6, hogy rdvid id6n betiil kilépnek. A fluktuacio jelentds
részét a prébaidén beliili kilépések adjak.

A kilépd munkavallal6kndl meghatarozs ardnyban a nyugdijazas miatti, a probaidé alatti és a
kozs megegyezéssel torténé okok voltak a jellemzok. A kilépé interjik sorin jellemzben a
munkaerpiacon elérhetd magasabb bért jelolték meg kivalté oknak, illetve lakéhelyiikhéz
kozelebbi munkahelyet kerestek. Ezek a 2023. évre jellemzs koriilmények varhatéan 2024.
évben is fennéllnak.

6. Oktatasi terv

A KAt jov8képének, kizéptavii stratégidjinak valtozatlanul kiemelt tertilete a dolgozok
okiatésa, képzése. Az oktatas elosegiti a Kft. megujulésat, a véllalati kultira fejlesztését, a
magasabban kvalifikalt munkavégzés irdnydba t6rténd elmozdulast.

2024. évben a Kft. a kotelezd, valamint a minbség javitds és a kvalifikdlt munkavailai6i
4lloméany kialakitdsa érdekében sziikséges oktatdsokat, képzéseket dsszesen 10,5 millié6 Ft

értekben tervezi.

A megvaltozott rendeléséllomdny miatt és a rugalmas munkaerb-gazdalkodés
megvaldsitasinak érdekében tovabbra is fontos cél a tobbszakmés munkavallalok 1étszdmanak
ndvelése, a CAF Osszeszerelési feladatok és az Uj ragasztastechnoldgia elsajétitasa.

7. Készletgazdalkodds

A KA1, készietgazdélkodasiban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések sorén alkalmazott
szigori szabélyokat betartva, minél kisebb ar novekedés mellett olyan anyagok ¢és alkatrészek
kerilljenek beszerzésre és raktirozisra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit
megteremtik. Mindemellett a likviditasi szempontok miatt a raktarkészletet folyamatosan, a
lehetdségekhez mérten alacsony szinten kell tartani. Ugyanakkor készletezésre is fel kell
késziilni a vilagpiaci alapanyaghelyzet és esetleges hidnytermékekbol. A Kft. torekszik a LEAN
projekt szemlélet megvaldsitdsara a készletgazdalkodas keretében. Cél, hogy a folyamatos

anyagaramlasi képesség csdkkenése nélkiil legyen lehetdség a készletszintek optimalizéldséra.

BKV Vasdti farmijavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
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A KAft. készletgazdalkodasét tovébbra is az alabbi tényezok hatdrozzak meg jelentosen:

~ a jarmi- és fodarabjavités specialitdsdbol adodd, eldre pontosan csak részben
tervezhetd igények

— hosszi beszerzési id6vel rendelhetd és/vagy specidlis termékek beszerzésének
sajatossagai

— biztonsagi tartalékkészlet képzés

—  kozbeszerzési és versenyeztetési eljérisok alkalmazisa és az abbdl addd6 beszerzési
kotelezettség

—  Schwarzmiiller Kft, részére végzett szolgaltatdsokhoz kapcsol6do készletdllomany

2024. évben négy villamos tipusbél fog jelentdsebb darabszamu elkésziilni. Egész évben fontos
feladat a TSC5, TW6000, KCSV, ICS, CAF, Combino villamosok, illetve fodarabjaik javitasi
munkilataihoz szilkséges anyagok és alkatrészek folyamatos biztositasa. Az év folyaman a
muzedlis jarmd anyagellitisa nehéz feladatot jelent, a speciélis anyagf€leségek hatéridore
t6rténd biztositasa nem mindig oldhaté meg. Kihivést jelent a fogas jarm( javitdsa és annak
anyagellatasa.

A Kft. beszerzési és készletezési tevékenységének optimalizaldsaval évek ota torekszik lejjebb
szoritani a készletértéket, azonban a gazdasagi kdmyezet ez ellen hat. A raktérkészlet atlagos
értéke varhatéan 600-800 millié Ft kozott marad 2024-ban magasabb arbevétel mellett.

Arbevéret &s vassrolt anyaghkésZiet (M £t}
a0
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2024-ben a készletek csokkentése érdekében folytatddik a lassan mozgé készletek folyamatos
monitorozasa, ériékesitése, selejtezése, tovabba az alapanyagok mindségi vizsgdlata, mely
annak eredményétdl figgben értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet.
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A beszallitékkal vald szoros kapcsolattartds eredménycképpen a megrendelések utemezett
lehivasdval, a szallitdsi hatdridék betartatiséval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazisival és gyorsabb kiszolgalasaval a raktarozasi idé csdkken.

A CAF Osszeszereléshez az anyagok 4tadoft anyagként érkeznek, ez nem noveli a
raktarkészletet, ugyanakkor jelentds logisztikai és mennyiségbeli nyilvantartasi feladatot 16 a
Kft. munkavalial6ira.

8. Beruhézasok

A 2024. évi beruhézési terv « a koribbi évekhez hasonléan - a belsé adéssagaliomdny
csbkkentését célul kitlizve az credménybdl képzodd forrasok mértékének megfeleld, &sszesen
220 millié Ft értékben nydjt lehetdséget a beruhézésokra, a legszikségesebb szinten tartd
felujitasokra és 0j eszk0zok beszerzésére, Osszhangban a stratégiailag meghatarozott
technologiai fejlesztésekkel, illetve az Gj feladatként véllalt CAF Gsszeszereléssel. Kiemelt cél
a tovibbi z51d energia fethaszndlds érdekében a napelem rendszer elokészitése.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhdzasok felsoroldsdt, melyek koziil a sikeres
k8zbeszerzési eljarasok iddbeli alakulédsanak fiiggvényében toriénik a megvalbsités.

A végrehajtand6 beruhézéisok kdre az igénybe vevo teriiletek javaslatai alapjén a - Beruhézas
Priorizélé Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatérozdsra miiszaki — szakmai métrixok
alapjan. A Kf. stratégiai gép és eszkdz parkja meghatérozo jelentSségl a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatosséga vonatkozésiban. Annak érdekében, hogy a korlatos
beruhazasi forrdsokat a lehetd leghatékonyabban lehessen felhasznalni, a BPM alapjan a
beruhézasi javaslatok fontossagi sorrendbe éllithatok.

Kornyezetvédelmi célii beruhizasok:

A MSZ EN 1SO 14001:2015 kdrnyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszer bevezetését kvetden
folytatni kell a kmyezettudatos mitkddést elésegitG beruhdzasok megvaldsitasdt, A Kornyezeti
Politikaban meghatirozott célkitlizések elérése érdekében folytatni kell a megkezdett
feladatokat.

BKV Vasiti Jarmiljavité Kft, 2024. évi Uzleti Terv
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Termelési ¢éli beruhazésok:

célgépek beszerzése, feltjitasa,
jarmiiszereld akndk feltjitasanak folytatasa
Emeld- és szallitbgép berubazasok:

daruk beszerzése, atalakitisa
Informatikai beruhdzas

Az informatikai halézat rckonstrukcitja és az Uzemcsarnokban wifi rendszer kialakitdsa,
tovabbé szamitogép beszerzések szerepelnek az informatikai beruhdzasok koz4tt.

Infrastruktira, létesftmény beruhézés

A napelem rendszer kialakitdsanak el8készitésére allokdl a terv forrdst, kzm( felujitas nem
tervezett.

Az irodai eszkozokkel kapesolatosan csak a minimalisan szilkséges beszerzésekre kerill sor.

9. Kutatis, fejlesztés

e Infrastruktira fejlesztés, energiatudatos véllalat — Napelemes rendszer kiépitése,
hélozati visszataplélas nélkili 200-300kWh-as rendszer kiépitése. 120-170kWh az
1.-es, 80-130kWh-a a 2.-es transzformdtor haz altal ellitott hdlézatra.

e TW6000/6100-as tipusi villamos jarmiivek Clouth rugdinak sajat kivitelezésben
torténd javitdsdhoz technologia kidolgozésa.

e TW6000/6100-as tipusi villamos jarmiivek kuplung feljitasi technolégia
kidolgozésa — sajat kivitelezés -, vulkanizalo szerszdm terveztetése, beszerzése.

» Ragasztasi szabvanynak valé megfelelés — DIN6701 — audit megszerzése, szikséges
infrastrukturalis és miiszaki feltételek megvalésitisa — CAF Osszeszereléshez
elengedhetetlen.

s T5CS tipusi jarmfivek ,,Agy tércsaval” alkatrészeinek sajét kivitelezésben torténd
gyértasahoz sziikséges technolégia vizsgalata / kidolgozisa

e Univerzilis villamos energiafclhaszndldst méro/adatgyiijtd fejlesztése — kiilsd
partner bevondsaval - a BKV Zrt. alloményaban 1évo villamos jarmtipusokhoz.

e Villamos gyartds. Villamosok gyartasdhoz szitkséges technologidk honositasa.

Infrastruktira kialakitésa.

BKV Vasiiti Jormfijavité Kft. 2024. évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. mércius 14,



37

10. Jovokeép

Elkéscziilt a Tarsasag 2021-2025 évi idoszakra vonatkozo stratégidja, mely részletesen taglalja a jovGképet,
alehetséges fejlesziési irnyokat. A Stratégia a 2021. évi Uzleti Terv melléklete volt.

11. Ertékesitési politika

A 2024, év célja — a BKV Zrt. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése mellett - a teljes
kapacitaskihaszniltsag elérése. Az év értékesitési politikjanak a f0 prioritdsa: a kiils3 arbevétel
novelése. Ennek érdekében folytatédik a Schwarzmiller Kfi.-vel az egylttmikodés,
megkezdddik a CAF jarmivek Ssszeszerelése, tervben van a Rail Cargo Hungéria Kit.-vel
vasati tehervagonok javitdsanak beinditisa, lézervagasi és hajlitasi feladatok vallalasa.

2024. évi tovébbi célkitlizések

Kizérolagos magyarorszagi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH éltal gyértott
nilésszovetek értékesitési volumenének novelése

Alkatrészgyirtas lehetoségeinek felmérése a rendelkezésre all6 gépallomény kihasznaldsaval
Szolgaltatésok értékesitése, 1ézervagas, szemeseszorés, fényezés

Lassan mozgd, feleslegessé valt készletek, térgyi eszkozok értékesitése

a Vignol tipust kitérd gyartasi tevékenység felfuttatasaval lehetdség nyilik a killsd piacon
megjelenni, ahol nagyobb volumenil megrendelésckre palyazhat a Kft.

12. Kornyezetvédelem

A veszélyes anyagok cldirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabélyos
elszallittatdsdval a Kft. a kérnyezetvédelmi elGirisokat betartja és a hatésagok irénydba
16rténd adatszolgdltatési kotelezetiségeknek hatéridoben cleget tesz. A jelentds mennyiségl
kébel hulladék szelektiv kezelése és bevonat eltavolitisa érdekében kabelnyizd gép beszerzése
val6sult meg, ennek készonhetden jelentdsen emelkedett a rézhulladék értékesitésbdl szdrmaz6
bevétel.

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-6s szabvény szerinti Kérnyezetkézpontd Irdnyitasi

Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan.

BKYV Vastti Jarmijavito Kft, 2024. évi Uzleti Terv
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13. Kockazatkezelés

®

Bevételi kock&zatok:
- BKV Zit. finanszirozasi forrdsainak esetleges beszfikiilése miatt alacsonyabb
arbevétel
- szerzddéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitasi munkak esetleges kiesése
- kitérégyartasi igények csSkkenése
- nem sikeriil realizilni a tervezeit kiils6 piaci arbevételt
Termelési kockdzatok:
- jarmfijavitasok dsszetételének valtozdsa
- ahosszi beszerzési ideji anyagok esetén eléfordulhatnak fennakadésok
- az atfutasi iddk betartdsa ellehetetleniilhet a gazdasagi kdmyezet tovabbi romlésa
miatti sz4llitasi problémak, illetve a kdzbeszerzési eljirdsok elmizoddsa miatt
Gazdilkodisi kockdzatok:
- jelentds anyagkiltség tGbblet adodhat a tervezetthez képest az EUR/HUF
érfolyam alakuldsa miatt, kdzbeszerzési eljardsok eredményének fliggvényében
- a zbkkenbémentes év dtmenetet biztositd befejezetlen termelés elmaradisa 2024.
év végén csBkkenti az eredményt €s kedvezdtlenill hat a 2025. évkezdésre
- amunkacrbpiac tovabbi kedvezdtlen megvaltozasa, munkaerd pétlas nehézségei
Pénziigyi kockazatok:

- az EUR/HUF érfolyam volatilitdsa, kedvezétlen alakuldsa, a 380-400 forintos
sdvot tartésan meghalad6 atlagos arfolyam jelentds tdbbletkiaddst jelent az
anyagk®éltségek esetében

- alikviditasi egyensily megdrzésének sikertelensége

A kockézatokat részlegesen kompenziljik az alabbi intézkedések:

igénybevett szolgiltatdsok korének feliilvizsgdlata gazdasdgossagi és kapacitas
szempontok alapjan

energiafelhasznélds racionalizdldss, geotermikus fiitési rendszer hasznélata, tovabbi
villamosenergia takarékoss4gi lehetOségek feltardsa

kiilso piaci megrendelések bivitése

az anyaggazdilkodisi rendszer tovabbfejlesztése, kdzvetlen kapcsolatok bdvitése az
anyag és alkatrészgyérto cégekkel, a besz4llitok kozbtti piaci verseny ersitése

BK.V Vasiti Jarmijavito Kft. 2024. évi Uzleti Terv
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A Kft. folyamatosan vizsgélja a tovabbi lehetséges takarékossigi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és iddaranyos teljesitések értékelésére, hogy sziikség esetén azonnali
beavatkozas torténjen a kockazatok kezelésére.

A szerz8déssel, illetve megrendeléssel még nem biztositott jirmijavitisok drbevételének
Usszege a folyamatban 1év8 tirgyalasok alapjén becsiilt szam, a megvalésulasnak nagy a
val6sziniisége.

Tobbszazmilliés Arbevétel kiesés esetén mér veszélybe kerillne a Kft. gazdaségos milkddése.
Killsé piaci aktivitds fokozésdval pétolni lehet a kiesd arbevétel egy kisebb részét, de
amennyiben jelentds anyagigényfl és alacsony él6munka hdnyadii megrendelést kap a Kft., gy
nem tarthaté a célként kitfiz8tt 51 milli6 forintos nyereség.

A befejezetlen éllomény tervié] elmarad6 alakulésa is kockézatot jelent, 2023. év végén
viszonylag magas befejezetlen dlloméannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotta a folyamatos
termelést, erre 2024-ban is sziikség van az egyenletes kapacitésterhelés érdekében.

A munkaerdpiac megvaltozasa, hidnyszakmékban foglalkoztatott munkavillalok létszaméanak
megtartisa, esetleges novelése nehezen megvaldsithaté.

14, Mindségirdnyitas

A2024. év a Kft. életében a Mindség és Komyezetkdzpont( Irdnyitdsi Rendszerek tekintetében
toviibbra is jelentds. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerint auditdlt Mindségiranyitasi
Rendszer feliilvizsgalati auditjanak sikeres megvalositisa a feladat.

15. Kornyezetkozponti irdnyitas

2020. évben bevezetésre keriilt - a kornyezettudatos mitkddés érdekében - az MSZ EN ISO
14001:2015-s szabvény szerinti Komyezetkdzponti Irényitési Rendszer. 2024-ban keriil sor a
feliilvizsgalati auditra.

Budapest, 2024, marcius 14.

BKV Vasuti Jarmiijavito Kft. 2024, évi Uzleti Terv
Budapest, 2024. marcius 14.



40

IV. Mellékletek

1. Eredménykimutatds havi bontisban
1.1 Eredménykimutatis havi gongyolt
1.1.1 Adé6zas elbtti eredmény havi gongyolt
2. Arbevétel tevékenységenként
2.1 Jarm{javitas arbevétel
2.2 Fddarabjavitas arbevétel
2.3  Alkatrészgyartas-, javitds, kitérdgyartds, egyéb alaptevékenység arbevétele
2.4 FEgyéb tevékenység arbevétele
3. Egyéb bevételek, egyéb raforditisok
4, Koltségek
4.1 Anyagkoltség tételei
4.2 lgénybe vett szolgiltatisok tételei
4.3 Személyi jellegl réforditdsok tételei
5. Pénziigyi miveletek bevételei, raforditasai
Mérleg
Cashflow
Likviditasi terv
Beruhdzas
10. Oktatas
11. Jarmijavitas vonalas litemterve
12. Mutatészamok, kiegészit6 adatok
13. Befejezetlien dllomany kalkuldcidja
14, Munkaidémérleg
15. Bér és létszam
16. Kordbbi évek eredménykimutatisa
17. Hatékonysagjavitas
18. 2024. évi Kozbeszerzési Terv

° o N o
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BKYV Vasuii Jarnajavite KRt

Budapest, 2024.03.14

6. szdmii meliéhkdet

(Gzleti Terv - Mérleg
adatok E Ft-ban
2023 2024
Megaevezés tény terv
E. |ESZKOZOK (1SSZESEN 4397643 3918328
1A, Bef exzkbzdk (2.410.+18. sor) 1837956 1852782
2| 1 IMMATERIALIS JAVAK (1.-9. sorek: 3286 3286
3, 1. Al siis-atszerverzés aktiviht drtéke 37 37
| 2, Kisérleti fejlesziés aktivill ériéke [} 0
' 3. Vagyoni entekii jogot 133 133
3 4. Suetlemi termékek 3116 3116
7. 5. Ozleti vagy cégénték ] [}
6. Immateridlis adott cldlessh 0 0
. 7. Immmateridlis favak ériéhbe) sbitdse [} [
| 10| 1L TARGYI FSZKOZOK (11.-17. sor} 1 834 496 13494%
il, 1. Ingeilanok &5 & hapcrolodd vagoand dadial opol 1003492 1901992
1 2 Miszaki berendezéseh, pipek, jirmiivek 758436 719219
1. 3. Esy¢'b berendezisek felsaorel s iz uml 68 285
2 4. Tewydszillatok 0
13, 5, Deruhiissak, Jelid]ithsok 31426 [
1 6. Beruhdzisokra adott 57| s
17 7. Thegyi eszkubk érighdwlpvabicise 8| [
18| 111 BEFERTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19.-28. sor) 174 1)
19. 1. Tartds részesedés knncsol villlakozisben [} L)
m 2. Tar6san adort kBicedn kup=solt vilialkozisban 0 ]
a8 3. Tartos i=lemdn tulajdon sészesedés o o
g 4. Tartosan adott k0lcson jelentbs alrész.viszon s &b vill-ban 8| 0
21, 5. Fipih tartds részesedds 100 L)
24, 6. Tartésan adott kilcsdn ey <t rése. wiseosy ban 416 véll-ban [ [
25, 7. Ejgei tartéaan adott kdicabn 7] [
o 8. Tartds hitelviszoayt il ] 0
27, 9. Befektetet! pirriipy: e82k82Bk cretichelyvshit? [ 9
2. 10, Bofekietett plrrdiyyi oarkdook értékeldsi kiilinbizete o N
| 29|B. FurpleszkBabk (30437, 446.453. sor) 2314026 2966 846
30| I KESZLETEK (11..36. sorok) 793209 758608
1. 1. Ayagek 455396 553 008
2. Befel=-athen lermes és fXlkész termékek 337903| 205000
3 Novendék-. hizb- és axyih illatok 0 o
4 Késziermékek 0 [
5. Amk 0 0
6. Készotekse adott ¢ 0 0
15 KOVETELESEK (38.-45, sor) 1362 ml 1190 198
1 Kdveickack draszallitishél & seoiyaltatashol | vevbk) 153477, 171980
2. K&vetelések bpwsolt villalkozsssal szemben 1158768 913 677
3. Kinvutelésel jelentds ml.rész viszony ben 16+ vall.czemb 0 0
4 Kivetelések b réaz.visz.ban kv vllal-sal szemben 0 )
5, Viltskovetelések 0 0
6. Egyib kiveteiések 50589 164 841
7. Kbvetelések énékelési kilbabazote [l [
8. Szarmazékos Gy letek poxitiv éndkelési kilSobbzete 0 0
111. ERTEXPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0
; 1., Részesedés ket véllalkozfisban [} 0
a 2, Jelentds tuladon részesedés 0 o
9, 3. Egyio sészesedés 0
4. 4. Sajst részvénvek, s'dt Gzfewészek 0 )
5. 5. Fogtasi oéli hitelviszon)  megiestesiih énékpapud ] 0
|2 6. Enéipapirok énékelési kulonbozete 9 o
53| IV, PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 157893 120 848
< 1. Pénztir, caekkek 175 0|
55 2. Bankbetélek 157 7lﬂ| 120 848
55/ C. Aktiv Jdobeli ethatirolisok (57.-59. sorok | 448 661 0
Is2. 1. Bevételek aktiv idobeli ethatéroliss 441 500 [}
< 2. Kalissek_riforditisok akliv idobel ethatarolica 4161 )
59, 3, Halaszont rdforditasok (] L]
172



BKV Vasli Jarmijavits KR

Budapest, 2024.03.14

Uzeti Tery - Mérleg

2023 2024
Megoeyezés téuy terv

|F. |FOERASOK OSSZESEN 4597643 3918328
61|D. SaJdt toke (62.+64.+65466,+567.468.471. sor) 2423856| 2469934
42, 1. JEGYZETT TOKE 1263910 1263910
3. J'a Ebb&i: dsdrofi tulaidonosi részesedés névirtéken 0 9
l64, 1. JEGYZEYT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) (] 0
m 1, TOKETARTALEK 0 0
m V. EREDMENYTARTALEK 1196567 1159 919
= V. LEROTOTT TARTALEK 37 37
n VI ERTEKELES] TARTALEK 0 [}
o 1. Ertéhhaiyesbitds értékelési tanaléka o 0
7 2. Valos értékelés éntékeles tarialéka * ¢
. Vil. ADOZOTT EREDMENY -36 648 46 058
T2|E. Céltartatbkek (73.78. 122277) 122277
73, 1. Céitartalék u virhatd kistelezettad gk 119287 119187
e, 2, Céltartabék a jovdbeni kdludgrioe 1990 299
s, 3. Egyéb céltartalék [ »
76| F. Kbeed +82492, #or| 1715861 1326617
7711 L E&smsonou KOTELEZETTSECEK (72.479.+80.381. sor) 0 0
L. 1. Hatrasorolt ki.-ek kaprsott vilalkozassat szcmben 0 [
. 2. Hitrasorok kdl.-ek icicnibs tal.visz.bao Jvd vall, szemben 0 [
Is0. 3. H&mmamﬁnmbnwmm (] [}
A 8| ¢
1L nossz(t LEJARATU xtm:mzznstcr,x (83.91. sor) (] 8
1. Hossi Ieidrama kapats kblcsdndk ¢ 0
2. Atviioztathats é itvibozd kondnyek 0 0
3. Tartozésok kitvényiibocshtisbdl 0 O
4. Beruhdzisi &5 fejlesziés hitslek 9 )
5. Eigyé bosazi lejératis hitciek ) o
. 6. Tartds ki%.-ek Lagesolt vilialkozissal kzemben [} [
5, 7. Tartds kit.~ek jclersds tul. visz. dvd vall. smemben 0 [
m 8. Tands kBt.ek egytb rész visz.ben ivS vill gal s2smben 0 [
. 9. Eiyéh bosazi lejirand ktelezetiucgek o o
92| WL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (¥3.-104, sorok) 1715061, 1326617
3. 1. Rbwid kejbratd kblesondk 0 »
EbbSI: ax divélioztathatd és dtwiltazd kotwenyeh 0 ®
2. Ridvid Jejseuni bitelek [ ®

e, 3. Veudkad) kapett ellepek ]
ot 4, Kbtelesstiabgel, fropzillivishot és szolyilatésbo] (szillitsk) 1262218 778 342
o S, Vilisariozasok e 0
6. RBvid kejursth kéLek bapcsol viltalorinas! azemben 93979 0
100, 7. Rvid lejarats] kot.ek jelombe tul.visz. 1v6 vil). szamb [} [
[ 8. Rovid heidratii kot.ek egyét: rész.visz. Mvb vl szeaben [} [)
102. rovid oifratil kike: k 358867 345278
103. 10. KSclenetiad e érickeiési kiinbd 9 L)
R 11. Szdmmazékos ipyletek noguly Erekelési killinbdzete Lol ]
| 105]G. Passaiv Mbeli elbatirolésck (106.-108. sor) 336 gg% [}
1106 1. Bevételek pasteiv idSbeli elhatdrolé o 0
107, 2. Kohsdgok réfordiisok pansziv iddbeli clhairolisa 137 37| 0
103 3. Halssziodt bevételek 199 966/ o

6, szAmi melikiet
adatok E Ft-ban

22
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Készitette: BKY VISZ Kft.

Hatékonysagjavité intézkedések és hatisaik 2023-ban, a
BKYV VJSZ Kft. intézkedési kérében

Késziilt 2024, januir
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Készitette: BKV VISZKHR.

1. Vezetdi dsszefoglald

A BKV Vasiti jarmiijavito kft. (tovabbiakban: BKV VISZ Kfl. vagy kft.) hatékonysagnovelds-
sel kapcsolatos eredményeirdl készitlt beszdmolét kordbban mindig azzal zértuk, hogy:

»A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra Kiteljesedett, 2021-ben, 2022-ben folytatott haté-
Konyséigjavité intézkedéseink a termelés vonatkozasdban mind a kozvetlen, mind a koz-
vetett hatdsokat is célkeresztbe dllitottak. A megkezdett tevékenységeket 2023-ban és akar
tovabb is folytatni kell, illetve keresni kell az eddig nem azonositott hatékonysigndvelési
lehetoségeket.”

A 2023-as év jelentds valtozasokat hozott, igy az eziranyu fokuszunkat is véltoztatni kellett.
Szémtalan G, eddig nem végzett termelési tevékenységet illesztettiink be a rendszeriinkbe, rész-
ben kényszerbd, részben az eszkdzparkunk fejlesztése nyoman keletkezett iehetdségek kihasz-
nélésa okdn. Az Gij folyamatok bevezetésének természete, hogy céhul tizz{ik ki a termelés leg-
hatékonyabb formaéjét, de ennek tényleges megvalosulasa csak a gyakorlatban mutatkozik. Ek-
kor kovetkezik a tapasztalatokon alapulé hatékonysagnovelés. 2023-ban a folyamatok inditasa
volt, elkezdtitk dsszegy(jteni azokat a tapasztalatokat, amelyek majd megalapozhatnak egy jo-
vobeni hatékonysagndvelést.

Mindezen véltozasok mellett tovéibb kellett vinni az eddig elért eredményeinket, illetve az ener-
giamagtakaritis tovébbra is kiemelt feladatként jelentkezett.

Kell6 mértéktartassal, de egyben biiszkén &llapithatjuk meg, hogy a hatékonysigndvelési fo-
lyamataink tartalma, lendiilete nem &lit meg. A 2023. évre ismét rAnyomta bélyegét a Tulajdo-
nos ezévi gazdalkodasi koriilményei. Mér az Uzleti terv &sszeéllitisa sorén lathaté volt, hogy
egy nchéz év elétt Allunk, azonban a Tulajdonos kiemelten pozitiv hozzaallasa is elére vetltetie,
hogy a problémakat tudjuk majd kezelni. Tudatos dontésiink volt, hogy nem iilhetiink a Lbabér-
jainkon”, hanem keresni kell az ij lehet6ségeket, tovabbé a folyamataink hatékonysaganak ja-
vitasat még intenzivebben kell fokuszba allitani.

Két f6 iranyt hataroztunk meg, egyrészt az eddigi eredményeinket meg kell drizniink, mésrészt
tovabbi lehet6ségeket kell feltsrnunk mind a termelés, mind a gazdalkodas vonatkozésaban.

Az ezzel kapcsolatos eredményeink és céltertileteink a kvetkezk voltak:

e a termelés teljes keresztmetszete, az energiafelhaszndlésa ¢és a folyamat logisztikéja,
ahol minden kis eredményért , lehajoltunk™

o az anyagellatss folyamata — ahol a folyamatok termeléshez torténd igazitdsat és a kolt-

ségek minimalizalasat tekintettiik célpontnak

a stratégiai géppark izemkészsége és lizemeltetése

LEAN szemlélet tovébbi erdsitése és kiteljesitése

a beruhazasok hatékonyabb elékészitése és gazdasigos realizilasa

az 1SO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés

a kiilso bevételeink jelentds mértéki novelése

a kft. mikadését érintd kockazatok feltirdsa és hatékony kezelése

a valtozo termelési dsszetételiink ellenére a lehetd legkisebb huméanerdforrasi vesztesé-

gek realizalisa, figyelemmel a termelési ismereteink sajatossdgaira

T oldal3/ 15



Készitette: BKV VISZ Kft.

Osszefoglalva megillapithaté, hogy 2 nehezitd kériilmények ellenére a kitiizitt céljainkat
2023-ban el tudtuk érni, tehét a BKV VJSZ Kft. miikddése 2022-héz viszonyitva hatéko-
nyabbnak tekintheté. Mindez a tervezett és megtett intézkedéseknek kiszdonhetd, amelyek
Kkozs tulajdonsiga, hogy egymist erésitik, a folyamatok eredményeire kumulild hatéssal
vannak. Végezetiil fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az intézkedéseket szinte teljes
mértékben sajét eréforrisok felhasznilisival tudtuk realizilni. A BKV VISZ Kft. 2023-
ban is rendelkezik minden olyan, a jogszabilyok éltal eldirt engedéllyel és tanusitvannyal,
amely feljogositja a vasiti jirmiivek gydrtisdra, javitisira,

oldal 4 / 15



__Készitette: BKV VISZ Kft.

I1. Kordbban bevezetett és jelenleg is aktudlis intézkedések
1.1 Termelési folyamatra kizvetleniil haté intézkedések

A termelési folyamatokra kozvetleniil hato hatékonysagnévelés lchet6ségei sokrétiiek, igy a
megtett intézkedések is azok. Ezeknek kozos tulajdonsaguk, hogy egymdst erdsitik, a folyamat
eredményeire kumulélé hatéssal vannak. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy ebben a téma-
korben jellemzden a megkezdett folyamatok Kiteljesitésérol beszélhetiink. Az eddigiekhez k¢-
pest tjnak mondhat6, hogy a termelési logisztika kérdéseit erteljesebben vizsgaltuk €s tettiik
meg a sziikséges intézkedéseket.

1.1.1 Termelési terv

A Termelési terv egy folyamatosan aktualizdlt Vonalas Jarmijjavitasi Terv alapjin készili,
amely alapjin a Miiszaki ¢s Termelést E18készitd Foosztaly szervezi a termelési tevékenységet
és azt a Termelési Fdosztaly végrehajtia. Miutén ez a folyamat a kft. fofolyamata, kihat, befo-
lydsolja a tobbi részfolyamatot is, ezért itt tovabbra is érdemes volt megvizsgdlni minden lehet-
séges hatékonységjavitd elemet.

Megkezdddsit és az év végére elkésziilt a tesztverzidja egy olyan alkalmazdsnak, amellyel a
Termelési Terv készitését teljes mértékben szamitisokra alapozva tamogatja. Az alkalmazés a
1étsz4m, a munkadra, a csarnoki viganyhasznalat optimalizaldsét biztositja, altenativak készi-
tését felhasznalébarat modon teszi lehetové.

Mindezek alapjan a Termelési Foosztaly beavatkozasi lehetdségei a hatékonysdg ndvelésére:

» anyagellatas vonatkozasaban
o a Vonalas Jarmiijavitasi Terv alapjdn a hosszi beszerzési igényG anyagok id6-
beli megrendelése €s programozott beérkezése
o azegyéb anyagok, alkatrészek iddbeli megrendelése és programozott beérkezése
o amegrendelések pontossagdnak biztositasa
o a vételezések iddbeliségének és sziikség szerintiségének biztositasa
o pép- és eszkdzpark hasznélat vonatkozasiban
o aberendezések szakszerii mikddtetése
o az esetleges hibdk haladéktalan jelzése
o az éltalunk elhérithat6 hibak elhéritasa
o aTPM rendszer elemi szinifi (t6bbletkdltséget nem igénylo) kiterjesztése
e huménerdforras alkalmaz4s vonatkozaséban
o meglévd és 1ijbelépd munkatarsak eredményes beillesztése a rendszerbe és hosz-
szi tava megtartisa
o meglévd munkatirsak tovabbképzése
o croforrdshidny azonnali jelzése és hatékony kezelése
o a kft. Mentorprogramjanak hatékony mikddtetése, kiemelten az egyes generd-
cidk eltérd jellemzbire
e javitandé jarmiivek miiszaki allapota vonatkozéasaban
o éllapotfelvétel alapjan a sziikséges eréforrasok hozzirendelése az egyes munka-
fazisokhoz
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o Aallapotfelvétel alapjan az anyagigények pontositasa, javithaté vagy beszerzendd
alkatrészek kérének pontositdsa
o koltséghatékony miszaki megoldasok keresése

Ezeknek a tényezknek az egyiities hatdsa alapozza meg az clért eredményeket, amelyek a ko-
vetkezok.

1.1.2 Jarmiijavités és fodarabiavitss folyamatdnak eredményei

A termelési folyamat elézetesen csdkkentett volumentl volt, azonban az év folyamén egy ko-
rdbbiakhoz képest jelentdsen nagyobb volumenben realizélodott. Gyakorlatilag véltozatlan lét-
szammal, de valtozo folyamatkialakitéssal a megrendelések teljesiiltek. Termelésnek tovabbra
is meghatarozo eleme a Tatra T5C5 jarmivek fejlesztése ¢s javitésa, ahol az optimalizalt orga-
nizaci6s étlagos miiszaki titemterv keriilt 2020-ban bevezetésre. Természetesen €z fligg az
anyag-, alkatrészellatéstol, ahol a gazdasagi vilagvélsagnak adott esetben meghatirozo szerepe
lehet. Az titemterv 4tlagosan 75 naptari nappal szamol a 2019-es atlagos 79 naptari naphoz
viszonyitva. Ez 5%-o0s atfutési idd csdkkenést mutat. Mindezt 2019-ben teszteltik s az elért
eredmények alapjan 2020-ban mr folyamatosan alkalmaztuk, ezt 2021-ben, 2022-ben és 2023-
ban is folytattuk. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy minden év egy kicsit mds, az igazi zsi-
noérmérték a termelési terv, amely teljesfiésének egyik legfobb paramétere az idbardnyosség, ez
a 2023-ben is igy volt.

A Tétra T5C5 jarmiicsalad esetében a kdtdelem- és fogydanyagelltasban, valamint a kézi szer-
szamgép ellétisban bekdvetkezett kedvezd véltozasoknak jelentds szerepe volt a termelés id6-
ardnyossaginak elérésében.

A Tiétra T5C5 jarmiitipusnal kidolgozott itemterv alapjén a tobbi jarmdtipus javitasi folyama-
tanal, kiemelten a jdrmiilakatosi tevékenységnél is lehet6ség volt a miszaki dtfutasi id6 csbk-
kentésére.

A jarmiijavitds eredményeit és a kft. gazdaségi jellemzdit jelentdsen befolyésolja a fodarab ja-
vitasok hatékonységa. Megéllapithatjuk, hogy a fédarabjavitasi folyamatban nem volt egyetien
olyan eset sem, amely érdemben akaddlyozta volna a jarmiljavitast. A 2020-ban, 2021-ben és
2022-ban clért eredményeinket folyamatosan meg tudtuk ismételni, igy a hatékonysagnovelési
torekvéseink 2023-ban is hozték a fejlesztéstol és beruh4zastdl elvart eredményeket:

a Wagner Twincontrol tipusu festékszéré rendszer folyamatos iizeme
a vontatémotor forgorész kiegyensilyozé folyamatos lizeme

az impregnal6 széritdkemence folyamatos lizeme

a felujitott sajtologép folyamatos lizeme

a 36-0s szereldakna 8 méterrel 16rténé meghosszabbitasa

a 34-es vaganyon 40 méteres szereléakna létesitése

az alkatrész- és forgévazmosb teljes korii feltjitdsa, megfeleltetés az ISO 14001:2015
Kormyezetkdzpontu irdnyitasi rendszernek

az {izemesarnok tetdszigetelésének részleges felujitasa

a munkakdriillményeket javito felajitdsok

a jarmijavité csarnokban belsd tarolohelyek kialakitasa

tarol rendszerek lizembe allitésa

e & & & & o @

® & ¢ o
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1.1.3 Anvagellatas folvamata

Az anyag-, alkatrész- &s fodarabellatés az a tevékenység, amely a folyamatos termelés lebonyo-
lithatéséga érdekében arrol gondoskadik, hogy a szikséges anyagok kelld mennyiségben, mi-
néségben és idépontban rendelkezésre alljanak, és azok felhasznalasa megfelelden, gazdasago-

san torténjen, mindez a felthaszndldsi igények, a raktérkészlet és a beszerzés mennyiségi, ido-
beliségi és mindségi jellemzdinek dsszhangjéban.

A felhaszn4lé igényt (id6beliség, féleség, mennyiség) hatiroz meg, a beszerzo a raktir-
készlet és a jelzett igény alapjin ddnt a beszerzési mennyiségrol.

Az anyaggazdélkodas hatékonysdganak egyik f6 jellemzje a készletgazdalkodds, amely fel-
adata az étlagosan térolt és raktarozott anyagkészlet helyes mértéki kialakitdsa. A készletgaz-
dalkodas kdvetelménye az is, hogy a validlt biztonsdgi készlet egész évben és/vagy a sziiksé-
ges idopontban rendelkezésre 4lljon. Ugyanakkor tdrekedni kell az immobil és az inkurrens
anyagok raktarozasanak és negativ eredményhatdsinak az elkeriilésére.

Normélis beszerzési feltételek esetén a készletnek két szllitasi idopont kozbtt biztositani kell
az anyagelltdst. A hosszii beszerzési 4tfutsi idovel szerzGddtt tételeket kildn kell kezelni,
annak litemezését a Termelési tervhez kell igazitani.

A folyamatot meghatérozé kulesparaméter a Termelési terv és a BKV Zrt. egyedi alkat-
rész- és fodarabjavitisi igényei!

A folyamat alkalmazaséval a kovetkez8k teljestittek:

e A beszerzés iddbeliségében szorosan kapesolédik a Termelési tervhez és a BKV Zrt.
egyedi alkatrész- és fodarabjavitasi igényeihez, ezéltal a tényleges felhaszndldshoz, ami
a raktarkészlet alacsony szintjét generalja.
Csak olyan anyagot, alkatrészt vesziink, ami ténylegesen és ,,azonnal” kell.
Gyvakorlatilag megsziinnek az immobil és az inkurrens tételek a raktarban.
Az indokolatlan raktarkészlet negativ pénziigyi hatésai minimalizalédnak.

A munkafolyamatok hatékonysagat eredményesen javitja az is, ha a veszteségidoket minimali-
zaljuk. Ezek koziil kiemelésre érdemes a szerszdm- és alkatrészellatdsra, valamint a ,kényszer
jarmiimozgatasok”-ra forditott idd csokkentése, mely hatéssal van a miiszaki atfutdsi idore, igy
a termelési munkadéra iddigényére, ami kedvezben befolydsolta a tiléra igényt is. Ez a hatas
Osszességében jelentds csokkenést eredményezett a tiléra felhasznalas soran.

A 1V. negyedévben megkezdddttt a napi munka6rék rogzitése produktiv és improduktiv bon-
tasban. Az eddigi adatok elemzését és a tovabbi teszielések meghatarozasat 2024 elsd negyed-
évére tervezzikk. Mindezzel a CAF villamosok gyértasahoz kételezden hasznaland6 szoftver
alkalmazasat készitjiik eld, ahol a gyartasi Iépéseket tételesen kell rgziteni egy célprogramban.

Kitdelemelldtds korszerlisitett rendszere

A javitasi tevékenység sordn jelentds mennyiség(i és féleségll ktoelemet hasznélunk fel, szer-
zZiink be, ezért ennck a termékcsoportnak az anyagelldtasi folyamata magas €l6munka igényi.
Ennek csokkentése érdekében a folyamatos ellatést biztosité szolgaltatd a mindenkori tényleges
felhasznalés alapjan heti rendszerességgel feltdlti a jarmiijavitd tizem teriletén elhelyezett
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kotdelem kiszolgald tarold egységeket, szamlézza a tételeket, mikozben a sajat kockézatara tart
raktatkészletet.

Az 4 rendszer bevezetésének hatdsai

Huménerdforras sziikséglet és leterhelés valtozdsa

Az ellatés 0j rendszerének bevezetésével az anyagelldtasi folyamatban a beszerzés, a raktaro-
zas, az anyagmozgatés és a kiszolgélés élomunka igénye jelentdsen lecsikkent, miutdn az
ell4tas helye a munkateriileten van specialis kiszolgalo tarolo egységekben, mely napi rendsze-
rességgel informatikai Gton adatot kiild a szolgéltatonak a fogy4srol.

Kiszolgalasi id6 cstkkenése

Koribban a termelésben részt vevSk kiszolgaldsa ebben a termékcsoportban a miivezetoség
anyagelltojanak volt a feladata. Igény esetén az anyagellaté SAP komissiés listat allitott Ossze,
ez alapjan a raktar osszekészitette, az anyagellaté pedig kiszallitotta az anyagokat a munkate-
riiletre. A folyamat t5bb Iépésben és t6bb munkatérs bevonaséval realizlodott az igény megje-
lenésétdl a termelésben részt vevk ellatasaig. Meglévd kedvezotlen adottsdg a raktar és a javi-
témihely kdzotti viszonylag nagy tavolsag, igy a belsd szillitasok jelentbs huméanidé lekdtéssel
jarnak. Az Gj rendszerben az igény felmeriilése és a kiszolgdlds kozott minimdlis idé telik el,
mert a kiszolgdld egység a munkateriileten van elhelyezve.

Raktarkészlet csokkenése

A nagy mennyiség(i & szdmos féleségii anyagot nem a Kfi.-nek kell készletezni, igy a raktdr-
készlet csbkkent, mivel kisértéki termékekrdl van szé az elény a mennyiségi cstkkenés-
ben érzékelhetd.

Termelési pufferkészlet csdkkenése

A kor4bbi rendszerben a vételczés egységesomagokban tortént, ami termelési pufferkészletet
generalt, az 0j helyzetben mindig annyi a vételezés, amennyi az adott munkafézishoz kell.

Kéziszerszamok és kopdalkatrészek elldtdsi rendszere

A javitési folyamatban gyakorlatilag a teljes fizikai dlloméany rendelkezik tobb kézi szerszim-
mal, amelynek hasznalta sordn szdmtalan kop alkatrész keriil felhasznalésra. Ezek mennyiségi
és féleségbeli jellemz6i azonosak a kdtéelemekkel, igy indokolt és szitkségszeril volt a beszer-
zési folyamataira Kiterjeszteni a kotdelemeknél leirt szolgdltatéi rendszert. A rendszer egész
éves hatdsa 2022-ben jelentkezett eldszdr.

A szolgéltaté 2 db szerszam és eszkizkiad, valamint 3 db kisgépkiad6 automatat iizemel-
tet a meghatirozott féleségekkel folyamatosan feltéltve.

A rendszer hozza az elvart gazdalkodasi eredményeket, mert csak a tényleges felhasznélasra
vesznek ki féleségeket a munkatérsak és puffer készlet sem keletkezik az iizemben.

1.14 Hulladékgazdilkodas

Az ISO 14001:2015 Kdrmyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszer bevezetése a térvény erejével irta
el a komyezetvédelem lehetd legteljesebb kiterjesztését a kit. 6sszes folyamaiaban. Kiemelt
jelent8ségiinek itéltiik a hulladékgazdalkodds megreformélasat, tekintette! a hulladékok volu-
menére, sokféleségére és a benniik rejlé gazdasdgi lehetdségekre.
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Részletesen szabilyoztuk, az infrastrukturdlis elemeit megvaldsitottuk mind a veszélyes és a
nem veszélyes hulladékok kezelésének. A rendszer folyamatos ellenbrzése azt mutatja, hogy
megfeleliink a vonatkozé eléirasoknak, amit az ISO 14001:2015 Kdmyezetkdzpontl irdnyitasi
rendszer 2022. évi auditja is alitimasztott. Az Vjratanusitasi audit 2023. I1. félévben eredme-
nyesen, sikerrel zajlott le.

Mig a korabbi években — egyébként a vonatkozd szerzodések alapjan — csak a hulladék atvevo
mérési eredménye volt az elszamolds alapja, addig megteremtettiik a feltételeit annak, hogy
sajat, hitelesitett mérési adatokkal is rendelkezziink. Kordbban is szelektdlt gydjtés volt, azon-
ban annak minésége egyfajta ,,onkéntességen” alapult, addig 2021-161 mar egy teljes mértékben
kontroll4lt folyamat alapjn zajlik a hulladékok szelektiv gyujtése.

Miutén szamtalan szinesfémet tartalmazo hulladék is keletkezik, a termelési folyamataink soran
megvizsgéltuk a kitermelhetéség lehetdségét. A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy a kébel-
hulladékokbél gazdasagosan kinyerhet® a szinesfém, ezérl megteremtettiik annak humdn, esz-
kbz és hely feltételeit. Az év elst féléve azt mutatta, hogy a folyamat tovabbra is gazdasagos.

2023. januar és december kdzbtt a kovetkezd mennyiségben termeltiink ki kIf. vorosrezet:

o  virdsréz hulladék Millberry 587,5kg
o  vordsréz hulladék dnozott 41822 kg

2023-ban a kvetkezd értékben értékesitettiink kif. vorosrezet:
e eddig 13.500.000 Ft értékben értékesitettiink KIf. rezet.

(Tekintettel arra, hogy a kif. vorosréz értékesitését a mindenkori legkedvez6bb drfolyamokhoz
poziciondljuk, igy az értékesités és a kitermelés éves mennyiség eltér.)

¢ Amennyiben a jelenlegi Arfolyamon értékesitenénk, a mai riktérkészleten lévé KIf.
(2680 kg 6nozott, 587,5 kg Millberry virisrezet, akkor 7.626.150 Ft bevételiink
lenne, de a vilagpiaci 4r emelkedését varjuk, igy a tényleges értékesités még nem tortént
meg.

1.1.5 Stratégiai géppark jeskorii hatékony karbantart4si

Kulsn indokolt sz6lni a Teljeskorii hatékony karbantartas (TPM) rendszer 2020-as bevezetésé-
161, amelynek kiemelkedd szerepe van a kft. termelési mindségének szintjében, ami a vonatkozo
tantisitvanyaink és engedélyeink miatt igen magas szintet jelentenek. A TPM rendszer elemi
szintii (t5bbletkdltséget nem igényld) feladatainak végrehajtasa ¢és a rendszer ezen szintil kiter-
jesztése 2023-ban is folytatodott.

A termelési folyamataink egyik dontd eleme a stratégiai gépparkunk, amely azon szerszamgé-
pek és egyéb eszkozok halmazit jelentik, amelyeknek meghatérozoé szerepiik van a Termelési
tervek mennyiségi és mindségi teljesithetségében.
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A TPM moédszer egy olyan rendszerbe foglalt tevékenységi kor, amelynek része:

a gépkezeldk 4ltal végzelt autoném karbantartas és korai hibajelzés
tervszeri gépkarbantartdsi program

esetleges berendezés fejlesztés

szakmai, felhasznaléi szintl oktatas

veszteségforrasok visszaszoritasa

1.1.6 Termelési folvamatok és a LEAN szemiélet

A 2019-ben kiteljesedett Schwarzmiiller projektre nem csak, mint bevételi forrasra tekintettiink,
hanem az altaluk alkalmazott és &ltalunk adaptalt munkamoédszerek minél mélyebb megisme-
résére és tiltetésére a sajét folyamatainkra.

Réviden dsszefoglalva a LEAN szemlélet bevezetése volt az, amit célul tiiztlink ki €s 2019-ben
megindultunk ezen az uton. Ennek sordn a teljes vezetési krben (lgyvezetotdl a csoportveze-
t6kig) oktatasokon vettiink részt, melynek célja a LEAN médszer megismerése €s felkésziilés
a BKV VISZ Kft. életébe vald beillesztésre.

A LEAN egy véllalatszervezési, véllalatiranyitdsi modszer, amelynek célja, hogy a vallalat mi-
nél gazdaségosabban éllitsa elé a termékeit, szolgaltatasait. A LEAN vallalat a tevékenységeit
elsbsorban az alapjén alakitja ki, hogy a vevd szamédra mi az érték. Ami a vevd szaméra nem
teremt értéket, amiért a vevd nem fizet, azt a LEAN veszteségnek (pazarldsnak) tekinti, és a
munkafolyamatok hatékonysagat ezeknek a veszteségeknek a megelozésével, megsziintetése-
vel vagy minimélisra csokkentésével ndveli.

Fontos része a szemlélet bevezetésének, hogy egylitt jér egy 4ltalanos rendrakdssal és egy ,.lat-
vanyos”, de egyben hasznos munkakériilmény javitassal is, amit 2023-ban is folytattunk.

Az eddigi projektek a kovetkezo teriileteket érintették:

. Tatra sor” kialakitasénak IL. iteme

alkatrészgyartds optimalizilasa

villanyszerelés optimalizaldsa

kontaktorkeret javitds optimalizdlésa

vontatémotorjavitds optimalizélasa

raktariizemeltetés optimalizéldsa

tizemfenntartési tevékenység optimalizilasa

aramszedd javitds optimalizdlasa

vono- &s iitkdzokészlék javitas optimalizaldsa

korszer{l villamosok portaliengely és hajtémi javitds optimalizildsa

Ide sorolhaté az anyagellstasi lénc teljes folyamatanak feliilvizsgalata, illetve az abban rejls
miiszaki és gazdasdgi kockézatok feltdrdsa, kezelése. A feliilvizsgdlat eredményeitdl azt vérjuk,
hogy csak akkora pénziigyi terhet jelentsen a folyamat, amekkora feltétleniil indokolt, amelyet
a mindenkori raktirkészlet nagysagévat lehet jo] mémi.

Az egyes projektek 2023-ban is folytatédtak, mert a teljes megvalésulis idgigénye tdlmu-
tat egy gazdasigi éven és hatasuk hosszi tavil.
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1.1.7 Kiadott munkak visszavailalasa

Jelentds hatéssal van a gazdalkodési folyamatainkra a kordbban kitls6 fél dltal végzett és visz-
szavéllalt tevékenység pozitiv gazdaségi jellemzdi. Mindez sok egyéb mellett az optimalizalt
beruhAzasoknak is k&sz8nhetd, igy kitlondsen a 2020-ban beszerzett és 2021-ben mér egész
évben iizemeltetett fényez8boxnak, a félautomata szemeseszérd, a korszeril Japszabasz, a kor-
szeril hajlitd, a korszerii Iézervagd berendezéseknek.

Mindezek alapjan jellemzden sajat hatdskdrben végezziik:

kontaktor keretek felujitasat és javitasat

tetdellenallasok felijitdsat és javitasat

erbs- &s gyengearamu kabelkdtegek gydrtdsat

kif. alkatrészek gyértasit (forgacsolas)

rovid és hosszt csGtengelyek javitasat

o jellemzben killsé megrendelésre a fém &s fa alkatrészek gyartasat
e LA20 tipusn rogzit6 fékmagnes javitésat,

o 4ramszeddmozgatd orsShajtds (T5CS) javitasit.

A visszavallalt munkak eredménye alapjén jelentds gazdasagi eredményeket értiink el, példaul
a T5CS jarmiicsalad kontaktor kereteinek feltjitasa és javitdsa 3 MFt/jarmii megtakaritést ered-
ményezett, amelyet munkaszervezéssel és technol6gia optimalizélassal, tGbblet 1étszam felvétel
és kiilon beruhézas nélkiil értitk el. Tovabbi eredménynek tekintjitk, hogy a tetGellenallasok
feltjitasat &s javitdsét Ggy tudtunk visszaintegrélni a temmelési folyamatainkba, hogy 2 1o lét-
szam csBkkentését is elértitk. Mindez a LEAN szemléletii folyamatszervezésnek is kosztinheto.

1.2 Termelési folyamaitra kizvetetten hatd intézkedések

A termelési folyamatot nem kizér6lag a kozvetleniil haté részfolyamatokban lehet javitani, mert
vannak olyan munkafolyamataink, amelyek Attételesen ugyan, de szintén javulést eredményez-
hetnek a termelési folyamatokban. Ezek szdmszerii kimutathat6siga igen nehéz, azonban kelld
szakmai ismeret és 14tdsméd mellett két alternativabol viszonylag jo eredménnyel vélaszhat6
ki, melyik kedvezébb hatdsi, még akkor is, ha ennek szdmszeriisitését legfeljebb a gazdaségi
és/vagy mémoki becslés szintjén lehet elvégezni.

A kft. életében 2020-ban megkezdett &s 2021 4ta folytatott, kiteljesitett folyamatok ilyen koz-
vetett hatdssal birtak, igy a beruhazasi folyamatok eldkészitési és priorizilasi rendszere (BPM),
az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 mindségbiztositasi és kdrnyezetkdzpontl irdnyitdsi
rendszerekkel kapcsolatos tantisitvanyaink megszerzése és ismételt auditalasa, valamint a gaz-
daségi ¢s jarvanyhelyzet kezelésével kapcsolatos intézkedések.

1.2.1 Beruhdzis és a Beruhdzds Prioriz4l6 Modell

2019-ben elkésziilt, 2020-ban teljeskériien hasznélatba vettiik a sajat fejlesztési Beruhézas Pri-

orizalé Modellt (BPM). A modell segitségével objektiv médon lehetséges fontossagi sorrendbe

&llitani a teriiletek beruhazasi igényeit. A fékuszban a kft. globalis érdekrendszere 1l A tapasz-

talatok és kedvezd jogszabélyi valtozasok alapjdn 2021-ben a modelit tovébbfejlesztettiik és

tovabbi objektiv paramétereket vontunk be annak miikddésébe. A 2022-es jogszabalyi
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komyezet viltoz4sait a modellbe atvezettiik, igy egy minden szempontbél aktudlis modszerrel
tudjuk a javaslatainkat priorizalni, melyet alkalmaztunk a 2023. évi tervezés sordn is.

Az objektiv médon kialakitott fontosségi sorrend jelentés hatissal van a beruhazdsok gaz-
daségossagi jellemzdire, kft. termelési paramétereire s ezdltal a miikodésére.

1.2.2 1S09001:2015

Mikdzben a 2023-as év a termelési feladatokra kiemelt figyelmet igényelt és terhet jelentett,
ekdzben a termeldsi szervezeteknek aktivan részt kellett vennitik az ISO 9001:2015 Mindség-
irnyitasi rendszer 2023, évi tantisitasi auditjara valé felkésziilésben, mindezt ugy, hogy a ter-
melési hatékonysagunk és teljesitményiink nem csikkenhetett. A kft. egyéb érintett szerveze-
teivel kozésen eredményesen hajtottuk végre a felkésziilési programot, amelynek alapjén
az audit eredményesen zérult le és a termelésben sem lehetett visszaesést érzékelni. Mind-
ezt a termelési oldalrél hatékony munkaszervezéssel lehetett elémi.

1.23 IS0 14001:2015

Megkezdtiik a felkészilést a masodik félévben eldiranyzott, az 1SO 9001:2015 Mindségirdnyi-
t4si rendszer vjrataniisitdsi auditjira, mindezt a kihivésokkal terhelt termelési koriilményeink
kozott. Az Gjratanusitasi audit eredményesen Jezajlott a tervezet idoben.

111.2023-ban bevezetett uij és végrehajtott intézkedések
1.3  Energiamegtakaritdsi intézkedések

Amikor 2021-ben tndomasunkra jutott, hogy 2022. januar 1-t6] jelentds (kbzel négyszeres) ar-
emelés vérhat6 a villamosenergia dijiban, akkor azonnal ddntés sziiletett egy atfogé energia-
megtakaritdsi program kidolgozasara, majd bevezetésére. Célunk egy tartds, legalabb 20%-os
megtakaritds elérése. Természetesen ez nem megy egyszerre, mert tobb intézkedés alkatrész-
beszerzést és/vagy beruh4zast is igényel. A program végrehajtasat megkezdttk és 2022. elsd
félévére a teljes villamosenergiamegtakaritasunk mér elérte a 7%-ot, de még tobb intézkedés
végrehajtasa hdtra van. A kiemelt szerszamgépeink fogyasztdsanal viszont mér eddig mintegy
24%-os megtakaritést értiink el. A 20%-os villamosenergiamegtakaritasi célkitGzésiinket 2022~
ben elértitk, amit 2023-ra egy tjabb 5%-o0s megtakaritdssal noveltiink. 2023-ban a célkitlize-
siinket elértuk.

Az intézkedési csomagunk fobb elemei:

e szerszamgépek és nagyfogyasztdsi rendszerek (kompresszor, alagitmoso stb.) energia-
takarékos hasznélatanak szabalyozésa,

térvilagitas atallitasa energiatakarékos fényforrasokra,

allandé vilagitsst nem igényld helyeken mozgasérzékelok felszerelése,

belsd terek vilagitasanél energiatakarékos fényforrasokat kell beszerezni és kicserélni,
beltéri klimak idézitett mikodtetésének kialakitasa,

termelési levegOs haldzat tomitettségének feldjitasa,

napelem telepitési berubdzas elokészitése.
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A tervezett eredmények elérésében az emberi tényezének fontos szerepe van, ezért egy minden
munkatérsra kiterjedd akciot szerveztiink, amely a takarékos fethasznalési és magatartsi norma
kialakul4sat segitheti eld. Kelld eredmény esetén az dllomany elismerésben részesiilhet.

Végezetiil fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a gazfogyasztisunk minimalizdlasa a geoter-
mikus energia felhasznaldsanak bevezetése utan mar megvalosult.

1.4 Kiils& bevételek ndovelését lehelévé tevd intézkedések

Kiemelt célkitlizésiink, amit az aktualis Uzleti tervben is szerepeltettiink, a killsé bevételek nd-
velése. Ennek érdekében t6bb olyan intézkedést hoztunk, amely Ggy biztositja a tovabbi terme-
1¢ési feladatok végrehajthatésagal, hogy o termelési feladatink lehetdsége nem csdkken, azt nem
korlatozzuk.

Mindezek érdekében:

o kialakitésra kerilt a kdzuti jarmiivek alvdzainak gyértasat biztosté mihelyrész a teljes
gyértési infrastruktiraval — sajnalatos médon a kills6 gazdasagi tényezok ezt a munkit,
remélhetdleg atmenetileg megéllftottdk,

o a2 kbziti jarmiivek alvdzainak Gsszeszereléséhez egy Gjabb szerelési allast alakitottunk
ki a meglévd csarnokrészben,
beszerzésre keriilt egy 0j mobil szemcseszord berendezeés,
beszereztiink egy korszer(i lézervagd gépet, amelytd] hosszu tavon elvért, hogy a teljes
kiilsészolgéltatoktodl igénybe vett lézervéigast sajét magunk végezik.

o A lézervagé és hajlitogép jelentds mennyiségh kiilsd munka véllaldsat és teljesitését
tette lehetdvé.

A jelentds beruhazasi forrést igényld gépbeszerzésck megtérillési idejének csbkkentese érdek-
ében, sajat intézkedési kdrben killsé munkékat vallaltunk és ennek érdekében a gépet kétmi-
szakban Gzemeltetjitk. Mindezt a meglévd erdforrdsaink hatékonyabb kihasznélésa tette lehe-
tové. Bz természetesen a bevételek novelése miatt Ossztarsasagi érdek is.

A killsd bevételek érdemi ndvelése a vasiti jarmiivek KIf. alkatrészeinek (fémipari, faipari) a
gvértasa sordn realizalédik, ami kompenzélja az Uzleti tervhez képest, kilsd gazdasagi hatdsok
miatt bekovetkezett csbkkend termelési valtozasokat.

Sajnélatos tény, de a nagyértékben tervezett és az év elsd két hénapjaban megkezdett kdzuti
jarmiivek alvazainak gyartasit a vildggazdasagi folyamatok kedveztien alakulésa megéllitotta.
It ki kell emelni, hogy nem {iltiink ,,szomorkodva”, hanem munkatarsaink nagy erdvel mentek
a kiilsé munkék utén és jelentés mértékben pétolni is tudték a felszabadulé kapacitast. Ehhez a
1ézervago, a hajlité és a hegesztd kapacitasunk csiicsrajératasat keliett elémi. Az alkatrészgyér-
t4s két miszakban folyik. SzéIni kell a lézervagas technolégiai kdriilményeirdl is. Szamitasokat
végeztiink a vagashoz hasznalt géz féleségér] és annak logisztikajérsl. Ennek eredményeként
attértlink a nitrogénnal tdrténd vagasra és a taroldst nagykapacitasi tirolé tizembe allitasaval
biztositjuk. A kivitelezés és a pozitiv hatdsok teljes korii jelentkezése az év masodik felében
mar realizalodott,
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1.5  Visszavallalt munkak

T&bb esetben is beigazolodott, hogy a kiilsé partnerekhez kiadott munkak visszavallalasa min-
den tekintetben hatékony, ezért ezt a folyamatot 2022-ben folytattuk, amelynek kedvezd hatésai
2023-ban is jelentkeztek. igy mér részben vagy egészben sajét kivitelezésben végezzik:

az LA20 tipust rogzitd fékmagnes,

valamint az dramszedémozgatd orséhajtas (T5CS5) javitasat,
vontatomotorok javitdsat,

CAF hajtomfivek javitasat,

COMBINO portaltengelyek javitisat.

Keressiik a tovabbi munka-visszavéllalasi lehetdségeket, ennek érdekében a beruhazisi tervek
sszeallitdsanal is kiemelt figyelmet kapjanak azon technolégidk, amelyek tamogatjik ezt a to-
rekvéstinket. Altaldnossagban kijelenthetd, hogy egy adott munka visszavéllaldsa akkor is gaz-
dasigos, ha a koliségeink azonosak a killsé féllel, de a vallalkozdi hasznot teljes mértékben

megtakaritjuk.
1.6 Alkatrészbeszerzési nehézségek kezelése

A BKV Zxt. villamos 4gazatanak jarmiparkjénak egy része jelentds mértékben tilkoros (30 év
feletii). Ez egyre nehezebbé teszi a sziikséges, javitas soran cserélendd alkatrészek (az érvényes
technolégia alapjn) beszerzését. Az alkatrészek jellemzden kiilfoldi beszerzéstiek, Magyaror-
szégon kizérolagos forgalmazén keresztiil beszerezhetOk. Ez a beszerzés idobeli nehézségei
mellett, jelentds ar kitettséget is eredményez szamunkra és rajtunk keresztiil a megrendeld BKV
Zrt-re. Mindezt tovabb nehezitette a COVID jarvany utén fellépd és ma is érzékelhetdgazdasagi
vilsig hatésa is.

Szakembereink elindultak a validalt alkatrészjavités feltételeinek kidolgozasa iranyédba. Ezt a
BKV Z1t. villamos 4gazat szakembereivel kdzbsen, megrendel6i elézetes engedély és a proba-
iizem utén hatésagi jovahagyés mellett végezziik. Ezt a folyamatot egyre tébb alkatrész eseté-
ben inditottuk meg. Vannak kizér6lag beszerzési nehézségek (sok honapos étfutasi idd), gaz-
daségi érdekek (drasztikusan emelkedd drak) vagy mindkettd eset kezelését biztosithatja ez az
eljards. Mindez kedvez6bb dron és valtozatlan garancidlis feltételek mellett biztosithatd. Ter-
mészetesen ebben az esetben a vallalasi drat a megfeleld mértékben csokkentetttk. Ugyan ez
vonatkozik a megsziint termék potlési folyamatéra is.

J6l érzékelteti a problémakezelés sulyat, amikor az adott alkatrész gyartasa megsziint, nélkiile
a nagyértékii jarmii javitisa nem fejezhetd be, a BKV Zrt-nek a jarmi nem adhaté vissza, ez
adott esetben késébb forgalmi nehézményt okozhat. Ilyen volt a KCSV tipus tetballasanak por-
celanjat helyettesit$ alkatrész kifejlesztése.

Hasonlé, gazdasagossagilag kedvezé alkatrész gydrtasi és javitdsi tevékenység visszavallaldsa
volt az LA 20 tipust rogzitd fékmagnes két alkatrésze (villas vonorud, vizszintes kik6torad) is.

L7 Termelési logisztika javitasa

A termelési logisztika hatékonysaganak jellemzdi az 4llasi és mozgatasi idSigény méri¢ke. En-
nek javitasa érdekében:

— e —————— —_— ——
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e ajarmijavitécsamnok 36. vaganydba beépitésre keriilt egy kitérd, amit teljes mértékben
(gyartas, beépités) sajat hataskdrben készitettiink eld, kizardlag a betonozasi és aszfal-
tozasi munkakra vettiink igénybe kiilsd szolgéltatot. A beépitett kitérd ugy ad lehetdse-
get a koziti jarmivek alvazainak gyartas kozbeni mozgatasara, hogy az gyors, bizton-
sagos és a jarmijavitdsi tevékenységet csak minimalisan korlatozza,

o gy keriilt részleges feltjitisra az egyik tolopadunk, hogy a termelésben nem okozott
kiesést. A felajitast 2023-ban is folytatjuk.

IV. Jirvinyiigyi helyzet kezelése

2020-ban egy vératlan, de annél veszélyesebb helyzettel is szembe kellett nézniink, amely akdr
alapjaiban rengethette volna meg a kft. miikddését, a tervek teljesitését. Eza COVID-19 jérvany
okozta helyzet volt, Ez a folyamat 2021-ben nem alit meg, s6t bizonyos értelemben nagyobb
nehézségeket jelentett, mint 2020-ban. Ebben gyakorlatilag azonnal felvettiink egy proaktiv
helyzetkezelési statuszt és t6bb esetben hamarabb hoztunk meg védekezési, kockazatkezelési
intézkedéseket, mint az a hivatalos férumokon megjelent volna. Ennck kovetkeztében a mai
napig a kft. teljes kapacitissal miikdik, a munkatdrsak betartjék a kiadott rendetkezéseket és
ennek kovetkeztében a tervteljesitésiink maradéktalan, st bizonyos tobbletmunkalat is el tud-
tunk l4tni. Itt elég a szokasos tervteljesités mellett a killsd bevételek ndvelésére gondoini. Ez a
folyamat mind nehézségében, mind kezelési eredményességében 2023-ban is folytatddott.

V. Termelést érinté kockdzatok feltirisa és kezelése

A hatékonysagnovelés egy specidlis tertilete a folyamatainkban rejlé kockézatok feitérasa és
azok megfeleld kezelése.

Mindezek alapjn részletes elemzést készitettiink a kft. szervezeti integritdsat sért6 események
kockiézati tényezbird] és azok kezelésérdl intézkedési tervet készitettink 2021-ben, majd 2022-
ben aktualizaltuk azt. A teljes kéri aktualizalast 2023 elsb félévében megismételtilk.

A kockézati tényezoket a kévetkezbk szerint csoportositottuk:

huménerdforras jelleglick

forgalom- és lizembiztonsagi jellegiliek
termelési és technolégiai jellegiiek
jogi jellegfick

pénziigyi jellegliek

jarvanytigyi helyzettel kapcsolatosak

A lehetséges kockazati tényezoket a bekbvetkezés valoszinlisége és annak vérhato hatésai alap-
jan rangsoroltuk (kockdzati egyiitthatd ,K” szdmitdsa) és ennek megfeleloen rendeltiink hozza
kockazatkezelési szinteket, amelyek a kvetkezok:
o egyedi kockézatkezelési intézkedést nem igényel, mert az fdigyrendi el6frasok kezelik
azt, amikor a K értéke 3-7 kozott van,
e egyedi kockézatkezelést szervezeti egység szinten kell elvégezni, amikor a K értéke 8-
11 kozbtt van,
e egyedi kockazatkezelést igyvezetdi szinten kell elvégezni, amikor a K értéke 12-15 ko-
zott van,

oldal 15/15



H1"£0'$Z0T W5edupng

314 000 000 L9 deuoy 7] pUSISEIRI|a soLun 3SIZIBZEIQ HIZSPIIN[E J3.13Y 10P{EIU0] "bE

14 000 000 T deuoy 7| PUBISgIB([a soIuR 359Z19253q NN[215ET 0§ 09M L ‘€F

14 000 000 0€1 deugy Z| PUBISRIB(]3 SQIUN I8YZIIZSIY YNPIYSEI0F SOSL <3

14 000 000 ¥8 deugy 71 pusIseIE([a solun JoZSpURIRISWEY (1935810 §IS 1 ‘1€

14 000 00§ 61 deuoy 7§ pualserg(]o nazwau 389219252q ZPWIPLIONAP TdH "0€

N 34 000 000 §€ deuoy Z1 puaIsSgIgl[o NOZWAU BSPIIAE] URSUAUOI WO JIZSPUAL Q[IFZIAISIOY "62
___1d000 000 $9 deuoy 71 pusisgigl[e nazwau 353719753 Y3)$3)010)} 1IISEI) ‘8T

. 11 000 000 ¥T dBuoy Z1 PUSISEIRI[2 HZWRT 259210282q Hoquiciguwioiu QVH LT

14 000 000 Ot <leuoy 7§ puRIsBIg]e solun 9S9ZIIZ59q 9IPIE[BITWRIR SHIEIS ‘97

|| 14 000 000 0% deaoy 71 pusisesgi[a BaZuIou SIZIIZSI] HOIN ¥ UN]V ST

34 000 000 S§ deugy 7| PUSISRIEI[3 sgum UAQZSI [ I5PZIIZEI HOTBAUBYZI U ¥

15 000 000 OF deuoy 71 pusJsere/|s pozuou TUIQZSAA [ IFIZIIZEIG Jod BAUE SOWOIDP[Y %4

14 000 000 0S€ deuoy 1 PUBISRIR([3 SQTEN ASIZIBZSI( HEAT P BSD SIBIIIS ) SOUBENY ‘T

3 000 000 8t Jeugy 71 PUSISEIRI|3 NRZWRU I59ZI2ZSq YRR QPN RJUSIEN ‘17

13 000 000 67 Jeuoy 7] PUSISPIP|[2 SQTUn {P113Z5pual @A F5IZIIZSIY YOWIPROINY 07

13 000 000 61 deugy £+6 PURISEILI[S HIZWAU 3SPZIIZEIQ HOT B UE 18[349ZSPqEY ‘61

14 00000049 deudy 9 PURISBIBI}e SO BsgjAB] yBujE BoNINqOPUd YIApuwagl NnsBA ‘8T

34 000 000 LS deugy £+6 puSIsRIRe Hozwou 35P[PUILIIW HPHuniu s03eNE| LY

34000 000 SOl deuoy 7| pua1sgIeljo somun BaGZEYA 7| ASIZAIZSIQ WIZSIV TRV ‘91

34 000 000 S9 deuoy €46 puaIspIZ o somun NeqE “Q1i9zas gywizowgye-0i[® Zounuwi gl pyateNsETOY ST

14 000 005 81 aeuoy 7| pualseIzi[o soim 359219259 HOICAUBPYIIS [SPZaA UdY K4

_. 14 000 000 0T€E deugy 1 PuaISBIR([o solun 359Z13253q HAZSILEH|B JVD ‘€l

| 14 000 000 08¢ deugy 71 pu2.sgIY([o soIun ISYZAIZSAG WIZSYLBH|B OUIqUO)) KA

_ ) €9L 917 0§ Jdeugy ¢+6 PURISgIPl[o> Sorun sepinp) Neqe-le §OS1 | I

ﬁ 14 000 9Z¢€ 061 deugy ¢+6 puaisgapi[e sorun INYZIIZEI HIZEIA)BH|B J|05IFI 10} quaEpY) SOSL | ‘01
{ 14 009 €21 €S deuoy ¢+6 pusIspIgl[e Bozwau 959219753q] Q]RUODIPUOH ] LINNIIZIA 6 g

w 14 028 729 61 JeuQy ¢+6 PUJsIR|[2 1)oZan RIZIZHIY BEIIEP[Y) OUIqUIOD) '8

14 000 000 09S deuoy 47 MHMM monwﬁwww_ INH s$3148[s9]019s oujquio)) "L

-~ 14 $S6 60F 69 deuoy 9 PpURISEIR [ NAZUIAU URQZ53A p ASIZIIZSAQ HNIRP I[JJUO[NY 9

14 LLL 698 681 deuoy ¢+71 puaISTIRI]d SQIIn ISJZIIZSI NONBIQE YOI B ZOPHIARULIE] GNSBA ‘S

14 000 000 91 deuoy £+6 PuRISBIBL[S HazZWoU YoypuiIaun saTAUQIRY S SOUFIENY L4

| 14 000 000 011 Jeuoy £+6 puRISEIR|[3 SoIUn 5213259 NONAINSE/ 0 K3

14 000 000 Ob¥ LE Jeugy £+6 puaIspIgje Nazwau sgyjasl sanjiny poo9AL . KA

— " 3100000691 deuoy g+6 PURISEIBl[e [eZWwou ASIZIAZSIQ HOQUIOSQWIOAN | T

| NI sy BIIRLIR)QPI $IPOZIAZS puaispagfie opeiugay adgsiduuom 5 BAZIY) $9219253q20Y V | mpzsIog
ueq-1.] Yoyepe

PR MUY g1

PLOT AL, SIZIIZEIG2OY] - AJRL IR}

¥ oyanlouuer UNSBA AME



¥1°£0'¥T0T Wodupng

—

14 000 000 8S deuoy ¢-+9 puaISgIgl[a NezwRY SPZUNBI| QY QAT U] | "Of
_ 14 000 000 01 1 deuoq 71 puaIsergl[a sorun WONFWABHWN SATIUOINY 59 SOUR|R)|Y ‘SE
!
%2343 Jnsag BHIELIEIQPI $IPOZIAZS pusasgaglio opeiug.ay adgsiAumout 53 BAZ1Y) $9219259q20Y V wgzsios
ueq-13 odepe

AW DIEZS " [ PT0Z A13 ], 123210283q20Y - ASS L BRZ() P ARl 110SPA ATE



