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I.  Vezetdi osszefoglalé

A BKV Vas(ti Jarmiijavité Kft. 2022.-ben a koribbi éveket meghalad6 4rbevétel ellenére, az
encrgiakoltségek jelentds emelkedése, az anyagok aremelkedése és a végrehajtott 15%-os
bérfejlesztés mellett, az tizleti célkitlizést meghaladdan, de minimélis veszteséggel zérta az
lizleti évet. Az eredményt befolyasolta a BKV Zrt. csdkkend megrendelésallomanya, a killsd
piacrél szdarmazé tobblet 4rbevétel realizldsa és a szigord koltséggazdalkodds. Ezeknek a
hatasoknak k&szénhetéen az elért adozas eldtti eredmény - 39.306 E Ft volt, kedvezébb az
Uzleti Tervben megfogalmazott - 122.349 E Ft veszteségnél, annak ellenére, hogy a KSH
fogyaszt6i drindex 2022. évre 114,5%-o0s volt és az EUR/HUF érfolyam értéke az év soran
elérte a 430 forintot is. Az eredmény lényegesen kedvezdbben alakult a 2019. 6ta bevezetett
geotermikus flitésnek koszdnhetden, mivel a gizdr emelkedés nem ¢rintette a Kft.
gazdalkodasat (2018-ban 27.000 GJ volt a felhasznélés).

BKV / KCLSO ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

L ' I . - -t el B
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A sajét toke / jegyzett toke ardnya az évek Ota tarté stabil és eredményes milkddésnek
kszonhet8en a tavalyi veszteség ellenére 195%.

A Kft. 2023-as Uzleti Tervének prioritdsa, hogy novekvé arbevétellel visszaszoritsa a
kedvezdtlen hatdsokat, az energia és anyagarak folyamatos ndvekedését, és a 15%-os
bérfejlesztés hatdsa mellett, magas fluktudciéval terhelve minimalizdlia a mikddés
veszteségét, elsésorban a killsé Arbevétel, belsd hatékonysig ndvelésével, az innovécié
erdsitésével, a belsé folyamatok €s a létszdm tovabbi optimalizalasival.
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A kiilsd arbevétel ardnydnak ndvekedése miatt kontrollaini kell a BKV Zrt.-t8l szdrmazé
4rbevétel ardnyét az dsszes arbevételhez viszonyitva (a kdzbeszerzésr6l sz616 2015. évi CXLIIL
rvény (Kbt) 9§ (1) h) pontja alapjan 80% hérom év étlagaban), ugyanakkor 2023-ban
varhatéan nem lépi til a Kft. az elbirt aranyt.

A 2019. évben megkezdett hatékonysagniveld intézkedések és LEAN projekick
megvaldsitasaval és folytatdsival elérhetd koltségmegtakarités, 1étszdm optimalizalds mellett
2023-ban a cég a killsd piaci arbevétel ndvelését, a stabil miikodést, a termelés folyamatos
fenntartasét tizte ki célul a 2022. évi értéknél mintegy 113.000 E Ft-tal magasabb arbevétel

mellett.

A hatékonysagnoveld tevékenységek célteriiletei a kovetkezok:
e atermelés teljes keresztmetszete és logisztikdja
* az anyagellitas folyamata
¢ astratégiai géppark lizemkészsége
¢ LEAN szemlélet megerdsitése és kiteljesitése
e a huménerdforrisra vonatkoz6 intézkedések
o a szakmunkéasképzésben rejld lehetdségek fokozottabb kihasznélisa
e a beruhdzasok hatékonyabb elokészitése és gazdasdgos realizélésa
e azISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvinyoknak val6 folyamatos megfelelés

A fovérosi koltségvetéssel osszhangban a BKV Zrt. forrés lehetdségeihez igazitva jelenik meg
a tervezett érbevétel. A KA. arbevétele az elmult iddszakban 7-8 millidrd forint kozott

ingadozott.

ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)
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Az Uzleti Terv tartalmazza a Tarsasag miikodési hatékonysaganak javitasit célzé erdfeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatésait is.

A Tiarsasig hagyoméanyos fotevékenységének szémité villamos jarm(javitdsbol 2022. évben |
sszesen 38 db készillt el a f5 tipusokbsl (T5CS, TW6000, ICS, KCSV-7), speciilis feladat volt
a fogaskerekii jarm{ivek prototipus javitisa. A 2022-es év soran 158 db jarmi és 543 db egyedi
fédarab javitasit végezie el a Kfi. A jarmiijavitds darabszima és drbevétele meghaladta a bazis
és a tervértéket.

Az egyedi fdarab javitds 543 db-os darabszdma és drbevétele elmaradt mind a tervértéktol,
mind a bazisértéktdl.

A térsasdg 2022-ben 1.998 milli6 HUF értékben kiilsd piaci munkakat végzett, ezek kozill a
legjelent8sebb a Schwarzmilller Kft.-vel val6 egyiittmiikddés volt.

A Tarsasag 2022. évi atlaglétszama 329 £6 volt a 2021. évi 322 fovel szemben. Az atlaglétszdm
az iizleti tervben eldirdnyzottndl alacsonyabb maradt (331 0), tiikrbzve az orszégosan egyre
nehezebb huménerdforras pétlasi helyzetet. A fluktudcié 21% volt, a kordbbi évek 21-22%-o0s

atlagos értékéhez hasonléan véltozatlanul magas.

Az elsddleges 2023. évi gazdalkodasi célkitlizés a 15%-o0s bérfejlesztés és a kedvezdtlen
gazdasagi komyezeti hatdsok ellensilyozésa (energiadrak emelkedése, anyagelldtds kockAzatai
(Atfutasi id8k, 4rak), rendkiviil volatilis EUR/HUF érfolyam, inflécid). A kedvezdtlen piaci
hatéisok és gazdasagi kryezet miatt a cég stabil megrendeldi kapcsolatok kialakitasat tiizte ki
célul, a piaci jelenlét tovébbi erdsitésével.

A villamos javitisok sszetételében jelentds valtozis, hogy 2023. évben a T5CS javitasok
szhma visszaesik, ezért a termelési volumen eltér a kordbbi iddszakoktél. A villamos

javitason beliil a hosszi jarmiivek aranya 40%-ot tesz Ki.

A Kft. tovébbra is maximalisan teljesiti a BKV Zrt. javitasi igényeit, egyre javulé mindségi
mutatékkal. Kedvezb folyamat, hogy a Schwarzmiiller Kft.-vel folytatédott az egytittm{ikddes,
ennek kiszonhetden 2022. évben boviilt a tevékenység a koziti potkocsi alvizgyartissal. A
piaci anyagellatdsi gondok miatt a Kft. megkezdte a pétkocsi padlogyartast is. Ezeket a
tevékenységeket 2023.-ban is tervezi folytatni a Térsasdg a kiilsd partner piaci igényének
megfelelden.

A Kft.-nek uj jogszabalyi kérnyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a

24/2016 (VI1.18.) NFM rendelet elirdsainak, a szilkséges Mdszaki Enged€lyt a Tarsasag 2019.
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évben megkapta, majd 2022-ben meggjitotta, az engedély fennmaraddsahoz elsirt ISO 14001
K&myezetkdzpontd Iranyitasi Rendszer bevezetésre kerlllt. A mindségirdnyitds megujitasa
kiemelt szempont a Kft. életében, 2023. évben keriil sor az ISO 9001 Gjra tanisitdsdra.

A minéség-cllendrzés szerepének novelése a K ft. munkdjanak mindségjavitdsat szolgalja.
A 2023. év miikbdésének fobb jellemzdi

e tovabbi kiilsé piaci megrendelések elnyerése, Schwarzmiiller Kft.-vel alvdzgyértési,
dsszeszerelési tevékenység folytatisa, egyiittm(ikddés kialakitisa 0j partnerekkel
(Dunakeszi Jarmijavité Kft., CAF Hungary Kft.).

» LEAN projekt szemlélet tovébbfejlesztése, megvalositott eredmények megdrzése,

o technolégiai megijulis folytatasa,

o asajat tbke/jegyzett toke ardnya kedvezd az elmult évek eredményes gazdélkoddsénak
koszonhetden, de 2023. évben 186%-ra valtozik a tervezett veszteséges gazdédlkodds
hatasara, a likviditasi helyzet stabilizdldséra torekszik a Kft.,

o 108 millié Ft-os veszteség az arbevétel ndvekedés ellenére (melybdl a BKV Znt.
jarmiijavitdsi rendelésallomanya 37%-kal csdkken), a bérfejlesztés, a villamosenergia
ar és anyagar emelkedés miatt, a szigori kltséggazdilkodés mellett,

o 2 2023. év termelési szemponthél az el6zd évhez hasonl6 kihivést jelent,

o az Uzleti Terv az Alapité iltal jévahagyott 15%-o0s bérfejlesztést tartalmaz,

o transzparens miikidés, 4tlathatd kdzbeszerzési, versenyeztetési rendszer,

e villalati munkakultira szinvonalinak emelése,

e humén erdforrdsok mindségének javitdsa, az atlagéletkor fiatalitdsa,

o intézkedések a k&myezettudatos mikodés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitiizéseinek megvalositasa

o jelentds kockizatot hordoz az energiadrak alakulisa és a gazdasigi helyzet a

termelés volumenére

2023-ban folytatni kell a technolégiai megajulast, a termelést stabilizalé és korszeriisitd
beruh4zésokat, ugyanakkor a likviditist meg kell &rizni. Kozéptavi cél a SAP
véllalatirdnyitasi rendszer oly mértéki atformalasa, ami lehet6vé teszi a még pontosabb
tervezést, az erdforrasokkal valé hatékonyabb gazdélkodést, valamint elvart cél az is, hogy
a felmeriild igényckre a jelenleginél gyorsabb, pontosabb megolddsok keriiljenek
kidolgozésra, cskkentve ezzel a szamitogépes adatfeldolgozésra forditandé iddt.
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Kozép- hosszi tavii stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitasi feladataiban valo
aktiv részvétel, tekintettel arra, hogy a jelent6s életkort és futasteljesitményt elért ICS,
TW6000 kocsik 10-15 éven beliil kivonasra keriilhetnek, ebben az évben kis darabszamban
folytatédik a TSCS jarmiivek felujitasa.

Az ehhez szikkséges telephelyi, f{izemcsarnokot érintd atalakitasok A4tgondolédsa,
megtervezése a Kft. eldtt all6 kozéptava feladat, melynek elsé 1épéseire - jarmiszerel6
aknak meghosszabbitasa — mér 2021-ben sor keriilt.
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II. Bevezetés

1. Elézmények, koribbi évek gazdilkoddsa

A 2011-es silyosan veszteséges évet kovetden a drasztikus koltségesokkentési intézkedések
hatdsdra a 2012-es évben sikeriilt stabilizdlni a gazdélkodds egyenstlyit, majd a belsé
hatékonysdg folyamatos javitiséval novekedési palydra &llt a Tarsasig és 2013. ota
eredményesen miikodott egyre emelkedd arbevétel mellett. Ez a kedvezd tendencia megtort
2022-ben a bérksliségek, villamos energia koltségek és anyagarak jelentds novekedése miatt.

adatok E Ft-ban

Adétia abitl credvainy shebatése

‘._“l__lallll'-‘l‘,,_l

- _me -~ — 2 s dw - - s =

Annak ellenére, hogy a tervezett arbevétel 2023. évben meghaladja a 7,9 millidrd forintot,
amennyiben a gazdasagi kdmyezet, az inflacié és az energiadrak nem mérséklédnek, a Kft.

minimalis veszteséggel zarhatja az évet.
Az el6z6 évek arbevétele fobb tevékenységenként az aldbbiak szerint alakult:

adatok E Ft-ban

Arberoirl ainkallos
JUTETTY

L L L L)
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2016, év 2017. & 2018. év 2019. év 2020, ¢v 2021 év 2022. & | 2028, évterv
Arbevitel Seszesen 6281391 6314 531 6643138 7411213 7427 302 §907764 7794 840 7907971
Leviken)séenkeémt
Brmiigvitis 4559165 4641 567 5159457 4973376 35274723 4710761 4748143 3477063
| Rdamb foviths 128127 065 825 811636 | 1264130 1336298 1101 165 2216 1785 500
| kitérdgydrtis 123126 455 856 347617 520762 247010 387 684 82564 600 000
chydy 310973 251283 324488 702945 565271 708 153 2020117 2045408 |
| vevbmkést
| BKYZst, S172437 6176030 | 6357278 | 6914128 6956 623 6275345 5795388 | 5954000 |
| MAVHEV - 7427 121832 50129 37850 - =
Schomrzmilller - slifutis - 579 4] 687 119881 110 106 205900 284136 | 298000
| Schweravoller - shviz deszmazreks = 38951 337380 189934 214682 | 353100 1 165000
| Schwaczmiiliec - v8) drtks 382766 | 648000
Her - S12518 619000
gy éb kilsh 108 954 58435 & 440 89695 132789 211 767 265630 183971

Az drbevétel és a létszam alakuldsanak fobb jellemzdit az aldbbi grafikon mutatja:

Arbevitel & btlaghétszion alakmlisa
2001-2922. éx, 2923, &v terv

018 ov 2017 & 21018 o

2019 & 2000 ov w2 dv
i pbewitd “Z*Aig Warkn

adatok E Ft-ban és fo-ben

W2 & 203, dv v

Az 1 f8re juto arbevétel 2016. 6ta 20-22 millié Ft koriili értéket mutatott. A 2023. évre tervezeit
arbevétel és 1étszam alakulds miatt 25 millié Ft/f6 koriili érték varhato.

A 2022. év elért eredményei

o 39 millié forintos addzas eldtti veszteség szemben a 122 millié forintos tervezett
veszteséggel a BKV Zrt.-t8] kapott tSbblet megrendelések teljesitésének €s a kordbban
igénybevett szolgiltatasként végzett javitisok sajit elvégzésének koszonhetd (sajat
belsd gyartas/javitas pl. kontaktor keretek)
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o A Térsasag a 2022. évben megtjitotta az ITM Miiszaki Engedélyt (HU 38 2022 0006)
és ez alapjan végzi a tevékenységét

e technologiai fejlesztések végrehajtasa (pl.: ézervagas)

* amagas létszdm fluktuécid ellenére a termelési terv thlteljesitése

e LEAN projektek folytatisa (TSC5 forgovaz javitasi folyamat 4tszervezése, TSCS jarmi

javitds dtszervezése, Schwarzmilller szerelési projekt).

Rovid tavi stratégiaként megvalésultak a kiemelt projektek - TSCSK J1 feltjitas, KCSV-7
korszerfisités, TW6000 J1 javitds, muzedlis jarmiivek helyreéllitdsa, pétkocsi alviz
dsszeszerelés - sikeres teljesitéséhez szilkséges szervezeti, munkaszervezési és ellatasi lancot
érintd Atalakitdsok, kiilénds tekintette]l a termelésben keletkezd veszteségek feltdrdsira és
kikliszobdlésére a LEAN kiilonbozd eszkdzeinek segitségével. Szlikséges a miiszaki
erdforrasok hozzdrendelése az adott javitasi feladatokhoz, valamint az ezekhez kapcsol6dé,
rdvid id8 alatt elvégezhetd olyan beruhdzisok megvaldsitisa, melyek segitik a munka
végrehajtasat gy, hogy a Kft. hosszabb tévon is kihasznalhassa az azok dltal nytjtott elénydket.

Az elért eredmények megdrzése a munkaerd folyamatos képzése mellett torténik. A szakképzett
munkaerdhidgny a Kfi. mikodésében nehézségeket okoz. A szakemberhidny enyhitése
érdekében cél a Szakmunkdsképzésben résztvevd tanuldk foglalkoztatdsa, mentoralsi
programmal az Gj belépd dolgozék betanulisa, beilleszkedése. A végzett didkoknak
tanulményaikat kivetéen a Kft.-nél tdrténd elhelyezkedésilk esetén egyszeri palyakezdési
tAmogatast biztosit.

Rendszeresek a Mindségirdnyitisi Rendszerrel kapesolatos ismétld oktatdsok, a dolgozék
Ssztdnzése a MIR-ben valb aktiv részvételre.
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2. Az Uzleti Terv premisszai

A 2023. évi Uzleti Terv dsszeallitasa a BKK és a BKV Zrt. tervezési premisszdinak a Kft.-re
vonatkozé eldirdsai alapjan tértént. Ennek megfelelden 2023. évre 15%-os bérfejlesztés
keriilt jovahagydsra.

A Kft. 2023. évben az elmilt évet meghalad6é drbevétel mellett a ndvekvd koltségek -
személyi jellegli raforditisok, energiakoltségek, anyagirak - miatt 108 millié forint korili
veszteséget prognosztizal. Kénnyebbség a gazdalkodasban, hogy a geotermikus fiités miatt
jelentds a kéltségmegtakaritas, 200-250 M Ft és 27.000 GJ.

A KA. tagi kolcsoneit visszafizette, bankhitele nincs, igy kamatterhektdl mentesen
gazdilkodik. A Kft. 2023. évben felvett hitellel nem kalkulal.

A tervezés sordn 380-400 forint kbzdtti éves 4tlagos euro drfolyam keriilt figyelembevételre,
azonban a kedvezdtlen gazdasigi kdmyezet miatt kialakult jelentds drfolyam volatilitds
tovabbra is fennall. Az euro 4rfolyam tartésan magasabb értéke esetében az anyagéarak erdteljes
nbvekedése nehezen elkeriilhetd, de a Kft. mindent megtesz a folyamatos kézbeszerzési és
versenyeztetési eljarisokkal ennek kordaban tartdsdra.

2023-ban a Kft. kezdeményezte a meglévd szerzbdései esetében a véllaldsi dijak emelését.

Az idei tervben az alabbi jArmiijavitdsi munkik elvégzése szerepel Ssszesen 3,5 millidrd

forint értekben:
A volumenhordozé munkék k8ziil szerz6déssel mér rendelkezik a Kft.:

» 14 db T5C5 korszeriisitése
6 db TW6000 J1 javitdsa
2 db KCSV-7 felujitésa
1 db ICS J1 nagyjavitdsa
10 db CAF jarmii repedésjavitisa

Egyéb varhat6 jarmijavitdsi munkék nagy darabszdmban
= MFAV
»  Fogaskerekii
= Muzeilis jarmiivek
= Sérillésjavitdsok
=  Egyéb jarmivek

BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2023, évi Ozleti Terv
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Kedvezétlen, hogy visszaesik a Kft. profiljaba vagé villamos jarmijavitisi feladatok koziil
a T5CS jarmiivek korszerisitése (korabbi évi 30-36 db helyett 14 db).

A hagyoményos ICS jarmii J1 nagyjavitisa jelentés munkaerd lekdtéssel jar, elsdsorban a
villanyszereld és lakatos szakmaban, mivel ennek a jarmiinek az dllapota miiszakilag erbteljes

felnjitasra szorul.

A fédarab javitds virhaté drbevétele 1,8 milliard Ft, folytatodik a CAF és Combino motorok,
a Combino portiltengelyek javitasa, valamint megkezd6dik a CAF hajtémiivek javitdsa a
mésodik félévben.

A Kft, dsszesen 600 milli6 Ft Kitérégyartasbol szdrmazd arbevételt szerepeltct az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-t8] szarmazé arbevétel. Folytatodik a fogaskerekii
palyihoz szitkséges fogasrad megmunkalds, kiilonféle valtok, atszelések, dilataciok késziilnek.

A Kft. 2023. évben torekszik a sajat kapacitdssal elvégzett munkdk ardnyanak novelésére, a
korabban kiilsé féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyd, hizon beliili javitisanak
megvalositisira (kontaktor keret, alkatrész szemcseszérisi €s fényezési feladatok,
alkatrészgyartés, 16zervagés, hajtomiihaz, orséhajtas és LA20 fékmikddtetd javitas).

A 2022/2023. év drbevételének megoszlasa:

adatok E Ft-ban
2022. év tény | 2023. év terv
Jarmifjavitis 4748 143 3 477 063
vilamos 4106 189 2 946 419
CAF javiés 110 364 100 000
egyéb 531 590 430 644
Fédarab javitis 942216 1 785 500
villamos 688 444 665 700
Combino, CAF 85 045 943 800
MillFav 161 382 176 000
egyéb 7 345 .
Kitérogyértis 82 564 600 000
Akatrészgyartas 60 931 50 000
Schwarzmiiller 1732 522 1 730 000
egyéb 227 664 265 408
Osszesen 7 794 040 7 907 971

BKV Vasiiti Jarmiijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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A 2023. év tervezett arbevételének megoszlasa:

Fédarabjavitis
22% Kitérdgyirtas
8%

A kiilsé piaci arbevétel novekedése ellenére, a kdzbeszerzésrdl sz616 2015. évi CXLIIL. torvény
(Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhaté az in-house szerzdéskdtés a BKV Zrt. ésa
BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. kozott, mivel a BKV Zrt.-t8] szdrmazo érbevétel el6z6 hiroméves
atlaga 86% (t5bb mint 80%).

BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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III. A BKV Vasiti Jarmiijavito Kft. Uzleti Tervének fejezetei

1.

A 2023, évi termelés bemutatisa

Termelési terv feladata

A Kft. éves Termelési terve meghatirozza az adott év termelési feladatait fitemezve, melynek
alakul4sa dontd hatdssal van a Kft. miikddésére, sikerességére. Ez alapjan lehet prognosztizdlni
a Kfi. bevételeinek mennyiségi és iddbeli alakulasat, meghatérozni a termel humén kapacités
igényt, felkésziilni az anyagellatasi feladatokra.

Termelési terv tartalméit meghatirozé tényez6k
A terv tobb 6nall6, de egyméssal logikai kapcsolatban 1évd részbbl all:

16206 évrdl athuzodo tételek

az Alapité iizemeltetdinek igényei

az Alapit6 beruhézasi igényei

kiils6 megrendelések

visszavallalt tevékenységek

a rendelkezésre 4116 humén erdforras szakmai szintje és mennyisége

rendelkezésre 4116 miiszaki eréforrdsok mennyisége és mindsége

Termelési terv kockézatai
A 2023. évi terv 8sszedllitasa sordn a kbvetkezd kockazati tényezokkel kell szimolni:

cs6kkend jdrmiijavitdsi darabszdm, amely az &sszetétel miatt az €13z évhez képest
kevesebb kapacitast kot le

fodarabjavitas bavill a Combino portaltengely és a CAF hajtémi, tovdbbé az aszinkron
motorok javitdsdval, az anyagellatdsban lehetnek akadélyok

idében nem pontositott (féleség, mennyiség, iddzités) megrendeldi igények

nem teljes krben (megrendeld, Kft.) validdlt m{szaki tartalmak

beszerzési szerzbdések, megrendelések iddben torténd rendelkezésre dllasa
rendelkezésre 4116 humanerdforras pétlasi lehetdsége és mindsége (orszégos jelenség)
gép- és/vagy eszkdz rendelkezésre alldsi szintje

kialakult gazdasigi kdrnyezet miatt termeléskiesés bekovetkezése, anyagellatisi
problémak

BKV Vasiti Jarmijavité Kf. 2023. évi Uzleti Terv
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A fenti kockdzati tényez8k figyelembevételre keriiltek a terv sszedllitisandl a lehetséges
mértékig, de teljes korli kockdzatkezelésre nincs méd, elsBsorban azok killsd

hatdsmechanizmusai alapjan.

A Termelési terv fobb tartalmi elemei és naturaliai

Tervezett jArmiijavitasok
2023. évi
Jarmitipus Javitksi nem tervezett

darahszdm
T5CS "Angyalfsidi” 14
KCSV7 J1 2
TW6000 J1 6
ICS nagyjavitds J1 1
Muzedlis feldjitds 1
MILL FAV szerelvény fehijitas 5
CAF javitds 10
egyéb vegyes (pL PR, Tvg jarmiivek) |javités 21
killsnféle tipus sériilés javitds 12
dsszesen 72

A 2023, évre tervezett 72 darab jarm{ib3] a villamos javitds sorozatok 23 darab jarmivet
érintenek. A 2023. évre tervezett 9 db hossz( jarmi (TW6000, ICS, KCSV) javitisa és a 10 db
CAF villamos részleges javitasa jelentds huménkapacitést kot le, killdn terhet jelent ezeknek a
jérméiveknek az elhelyezése és mozgatdsa a csamokban.

A T5C5 jérmiivek a korébbi évekhez hasonléan a mér felépftett szalagszerli javitasi soron
haladnak végig. Ennél a tipusndl a t5bb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakadésok és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozast igényel.

Az ICS tipusti jarmd 4llaga erdteljesen leromlott, varhatéan nagyobb mértéki lakatos kapacitést
kot le a vazszerkezeti munka. A kabelhélézat feltjitdsa 0j kdbelcsatorna gyartasat is igényli,
amely szintén jelentSs erforraslekotéssel jar.

A TW6000 kocsik javitisa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javitds uténi €lesztés
jelentbs mennyiségii iddt tesz ki a teljes javitdsi atfutasi idobol. A kocsik 1épcsSinek, ajtéinak
4talakitésa tobb szakma Osszehangolt teljesitményét varja el, emiatt ezek litemezése és a feladat
programszer{i végrehajtisa mind a tervezés, mind a végrehajtds oldalan kildn figyelmet
igényel.

A fennmaradé egyéb munkik — még nem meghatirozott jarmiijavitdsok és vasiti jarm{i
Atalakitasok kiilsnbozé miiszaki tartalom mellett jelentds kapacitds lekdtést igényelnek. Ezen

BKV Vasiti Jirmijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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talmenden a muzedlis jarmi javitdsa, a hidnyz alkairészek potlasa kiilén kihivast jelent. Sok
esetben hidnyos a miszaki dokumentici6, gyakran korabeli fényképek alapjén kell a
helyreallitast elvégezni.

Fédarabjavitas

A korébbi évekhez hasonl6an 2023-ban is a villamos fodarabok javitdsinak mennyisége kozel
1100 darab, A jarmii alatti és az egyedi fidarabok javitdsa garnitirdban, illetve a
meghibasodasok szerinti javitdsi igények forméjéban jelentkezik.

Az egyedi fédarabok javitisénak Uitemezése a megrendeld igényei szerint torténik, figyelembe
véve a jarmd alatti fodarabok elkészitésének jdrmiijavitdshoz szitkséges hatdridejét.

2023. évi
Egyedi darabjavitds tervezett
danabszim |

TE023 176

TW 6000 -
Motor TK 44 16
CAF 124
Combino _ 80

A ramitak |{Umformer N

SAT 1 -
'TSCS 32
Forghviz ICS hajiott 14
ICS fitd 14
TSCS 64

ITW 6000 abroncsozis
Keriipir BG7A 24
'.BGBA 24
|BGF 3A 40
HEAVESS BGF 4A 40
. |Portdkiengely hajtott 76
s [Portaliengely fixd 38
[Hajtomi bal 34
e |Hajtémai jobb 34
i |Fogas kerékpir

Egyéb {K Wckner tarcsa 6
Osszesen l 836

A 2023. év jelentés fédarabjavitdsi feladata kozé tartozik a Combino portltengely és CAF
hajtomfijavités.
Kitérégyartas

A 2023. évben a kitérlgydrtdsi tevékenység rendelésalloménya a szokésos mértéket
meghaladja, a fogaskerekii vasitra késziild fogasrudak, kitérdk, illetve a Budagydngye €s
Hiivosvalgy killonféle tipusa kitérdi is elkésziilnek varhatdan 600 M Ft értékben.

BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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Ezen kivill folyamatosan késziilnek a kitéréalkatrészek a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatdsig
Palyafenntartasi Szakszolgalata sziméra.

Alkatrészgyartas

A 2023. termelési terv sorozatjarmiiveihez kapesolédé gyértasok tervszinten meghatérozottak,
a korabbi évekhez hasonléan programozottan kerillnek végrehajtasra. A szilkséges anyagok és
a beépitésre kerill alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszer(i feladat. A beszerzett
korszerii kiilonféle eszterga-, célgépek és a 1ézervigd berendezés munkaba éllitdsa hatékonyabb
termelést, nagyobb méretpontosségot és jobb minséget tesz lehetdvé.

A jérmii darabszdm, és azok Osszetétele az alkatrészgyértsi terilletet jelentds mértékben
leterheli. Kiilsndsen igaz ez a muzedlis jrm{ esetében, ahol gyakran minta vagy fénykép utén
kell a hidnyzo/specidlis alkatrészeket legyartani.

2023-ban is folytatédik azon gyartdsi, javitisi tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavéallaldsa a Kft. szimara elonyokkel jar.

A megmunkil6 kozpontok és CNC vezérlésii szerszdmgépek szdménak novelésével egyre
inkdbb az eseti, kis sorozatszdmui gyartésokrSl a nagyobb sorozatszdmi, gyartisok felé
terel6dik a hangsily.

Egyiittmiikédés a Schwarzmiiller Kft.-vel, pétkocsi vazgyartis, alvézszerelés,
aléfutisgdtlé gydrtis, pétkocsi padlégysrtis

2022. évben megkezd6dott a pdtkocsi vazgyartas és padlégyértds, ennek folytatésa tervezett.
2023. évben a korabban indult 8sszeszereléssel és aléfutasgatld gyartdssal egylitt.

A tevékenység végzéséhez sziikséges miiszaki feltételek rendelkezésre linak.

Az alafutasgétlé gyartas a korabbi évekhez hasonlé darabszémmal folytatédik, mér kilfsldre is
torténik szallitas.
Ujabb lehetdség az egyiittmiikodés bovitésére kiilonféle alkatrészgyértasi feladatok elvégzése,

melynek miiszaki feltételeit jelenleg vizsgélja a Kft.

Kockazatot jelent, hogy az el6z6 évek tapasztalatai alapjén a rendelésallomany nem egyenletes,
a Schwarzmiller Kfi. kiilsé piaci megrendeléseinek fliggvénye.

Egyeztetések folynak tovébbi killsd piaci munkakkal kapesolatban.

BKYV Vasiti Jarmiijavit Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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Termelési tényezok

Human termelé kapacitas

2023-ban a Jarmii és Fédarab javité ilzembdl 4 f6 nyugdijba vonulasaval szamol a Kft. A
nyugdijazss, illetve kilépés miatt hidnyz6 szakemberek pétlasét, betanitasat kell megoldani a
2023. évi termelési feladatok figyelembevételével, biztositani kell a szitkséges hegesztd,

lakatos, asztalos létszdmot.

A kozvetlen termelés teriiletén 179 fovel mintegy 310.000 munkadra kapacitissal lehet

szdmolni.

AZ UZEMEK TERVEZETT ZAROLETSZAMA AZ OZEMEK TERVEZETT KAPACITASA
2023, (F0) 2023, (MUNKAORA)

Tovébbra is probléma a fluktu4ci6, az jonnan felvett munkavéllalok kdzul jelentds a még
prébaiddn belill kilépettek szdma.

Az id8sebb munkavallalok kdzbtt is megnétt az elvandorldsi hajlandésig, emiatt t5bb, olyan
vezetd szereld munkatérs hagyta el a Kft.-t, akiknek a pétlasa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzok fluktudcidja, tobb fiatal gépkezeld vélasziott maéshol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetdségek miatt.

A szakmunkésképzésben résztvevd fiatalok alig par szdzaléka dontdtt gy, hogy szivesen
maradna, ¢és a szakméjaban helyezkedne el. Tobbségikkre az a jellemzé, hogy a
szakmunkdsvizsga utin nem a tanult szakmajuknak megfeleld munkahelyet valasztanak. A
végzett didkok tovibb-foglalkoztatdsanak ecldsegitése érdekében egyszeri palyakezdési
tamogatast biztosit a Kft., 8szténdzve a nagyobb elhelyezkedési hajlandésagot.

Termeld berendezések

A Kift. gépparkja a folyamatos beruhazasok ellenére is eloregedett. Néhany ,,A+” kategérids
berendezés kapacitaskihasznéltsdga maximalis, a karbantartasok, sziikséges javitdsok miatti
lealigsok értékes, termeld iddben torténnek. Ennek cstkkentése érdekében keriilt bevezetésre

BKV Vagiti Jarmijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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és azbta is j6! miikddik a TPM modszer (teljeskdril hatékony karbantartds), amivel sikeriilt
elérni a veszteségforrasok egy részének visszaszoritasat, a gépkihasznaltsdgi mutaték javulasat.
2022. évben megijult a kisgépek ellatdsa, ezzel a munkavégzéshez szitkséges kilonbdzd
akkumulatoros csavarbehajtok, vagok, prések, szegecshtzok folyamatosan a dolgozok
rendelkezésére élinak.

2022. évben jelentds beruhdzisokat hajtott végre a Kfi,, ezek kapacitisndveld és
hatékonységjavité hatésa érvényestil, mely kdzil ki kell emelni a [ézervagé berendezés cseréjét.
2023-ban a lézervagashoz szilkséges fix nitrogéntartalyos héldzat kialakitdsa valésul meg.

A megvaldsitott fényezOkapacités-bdvités (hagyoményos fényezdkamrék és mobil fényez5box)
clegendd a 2023, évi fényezési feladatok elldtasahoz.

Termelés-logisztika
A Kft. az elmilt évek sorén folyamatosan fejlesztette a logisztikai lanc anyagellitds részét,
melytdl a beszAllit6i pontossig novekedését, a hatéridok betartdsdt virja.

A termelés-logisztika magéban foglalja a gyértds-javitis egészét, a javitandé termék
beérkezésétél annak hazaadasdig, valamint a gyartashoz, javitishoz sziikséges alapanyagok,
alkatrészek beszAallitaséat, raktdrozasat, felhasznalasat.

2023. évi célkitiizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartésa mellett az anyagellatés
biztositsa a folyamatos tervszerii termelés-végrehajtast, a vilagpiaci helyzet miatti esetleges
ellatdsi gondok megeldzésére 1-2 hénapos alapanyag készletezés torténik.

A telephelyi adottsigok miatt a *70-es évek elején dtadott tizemcsarnok és raktdr a korszerd
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagéramlds logisztikai mérdszama, ennek
csokkentése érdekében hatékonysigndveld intézkedések bevezetésére kerillt  sor,
munkaszervezési eszkdzokkel torekszik a Kft. a raktdri kiszolgalds gyorsitdsdra. Kialakitasra
kerlilt a kotoelemek esetében a KAN-BAN rendszer, ami egyszerisiti az tizemi anyagellatk és
a raktdrosok munkaéjat.

Hatékonysignovelés, LEAN médszer alkalmazisa

Torekedve a lehetdségek redlis felmérésére, egyértelmiivé valt, hogy az elmult évek
bérszinvonal emelkedését, az energia, az alapanyagok és az alkatrészek drvaltozésanak
kezelését nem lehet kizérdlag az egyes szerzddések drszint-emelkedésétdl vémi, ezért
intenziven kellett a hatékonysagnovelés modszeréhez nydlni. A Kft. specidlis szakmai igényei
miatt a munkaerdpiaci helyzet egyre romlé paraméterei a negativ hatdsokat tovébb erdsitették.

BKYV Vasiti Jarm{javité Kft. 2023. évi Ozleti Terv
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A Schwarzmiiller Kft.-vel megindult egyiittmikodés tapasztalataibél kiindulva a Kft. mér
alkalmazza a LEAN médszert adaptilva a sajat folyamatokra. A vezetSk és a munkavallalok
oktatasokon vettek részt, mara mar tobb teriileten beépiilt a termelési folyamatokba a LEAN

szemlélet,

Ezek folyamatos bovitésétdl tovabbi hatékonysagjavulast, az atfutsi idok csokkenését vérja a
Kft.

A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra Kiteljesedett hatékonységjavitd intézkedések a termelés
vonatkozasiban mind a k&zvetlen, mind a kdzvetett hatdsokat is célkeresztbe 4llitottak. A
megkezdett tevékenységeket 2023-ban is szitkséges folytatni, illetve keresni kell az eddig nem
azonosftott hatékonysdgndvelési lehetéségeket.

A hatékonysagnévelési folyamatok lendiilete nem 4lit meg. A 2022-es évre rinyomta a bélyegét
a haborts helyzet, az EUR/HUF arfolyam kedvezbtlen alakuldsa, az anyagbeszerzési idok
novekedése, ezek kezelésével és kovetkezményeivel kapcsolatos problémék hatésa, melyek
tovibbra is fennallnak. A 2023. évi Uzleti terv Ssszedllitdsa sorén l4thatd, hogy egy nehéz év
elétt all a Kft., azonban az Alapit6 kiemelten pozitiv hozz4dllésa timogatést nyijt a gazdaségi
probléméak kezelésében. Tudatos dontés, hogy a folyamatok hatékonysdgénak javitésat
intenzivebben kell fokuszba allitani.

A hatékonysagndvelo tevékenységek célterilletei a kovetkezok:
¢ atermelés teljes keresztmetszete és logisztikdja
o energiafelhasznalas racionalizaldsa, tovabbi mcgtaicaritﬂsi lehetdségek feltdrdsa
e az anyagellitas folyamatinak termeléshez torténd igazitdsa
e astratégiai géppark iizemkészsége és lizemeltetése
e LEAN szemlélet megerdsitése &s kiteljesitése
e a beruhdzasok hatékonyabb elokészitése és gazdasagos realizdlasa
e azISO 9001:2015 és az [SO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés
e Kkillsé piaci bevételek novelése a belsé hatékonysagjavulisbél adédé kapacités
megtakaritdsok felhasznélasaval

Az elért eredményeket teljes mértékben sajét erdforrasok felhasznélasaval realizélta a Kft.

A tervezett és megtett intézkedéseknek kdszonhetden a folyamatok pozitiv valtozasa egymast

erdsiti.
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2. Eredménytervezés

A 2023, évi Uzleti Terv 108 millié forintos veszteséggel szdmol a 15%-os bérfejlesztés, az
energiakdltségek, valamint anyagirak emelkedése mellett, az elmilt év drbevételéhez képest
t5bb mint 100 milli6 forintos 4rbevétel novekedés mellett.

A Kft. folyamatosan torekszik az anyagar emelkedés visszaszoritasara, azonban a killsd piaci
koritimények ezt nem teszik lehetdvé, az EUR/HUF érfolyam volatilitasa érzékelhetd az
anyagérak emelkedésében. A nagyértékii alkatrészek, anyagok #remelkedése rendkivill
érzékenyen érinti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-os anyagar nvekedés mintegy 30 millio
forintos koltség tdbbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az EUR/HUF
arfolyamkockazatot, a gazdasagi helyzet miatt esetleg bek8vetkezd termeléskiesést nem
tartalmazza a terv.

Bevételek

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 7 908 millié Ft, mely tébb, mint 100 millié Ft-tal t5bb
a 2022. évinél.

A Kft. hagyoményos fétevékenységébdl, a villamosok és azok fédarabjainak javitdsabol
szérmazik az 5sszes arbevétel kozel 70%-a.

Arbevétel megoszlisa megrendeldnként Arbevétel megoszlsa tevékenységenként
2%
229
Jirmijavités
" » Fadarabjavitis

= gislélﬁgyimis
. 1és, pudiogyirtds, egyéh SM munkak

*BKV Zrt. »Schwarzmller Kft. » egyéb kiilsd - Eg;ze;& ST e

Jarmiijavitas
TSCS korszertisités

14 darab jarmii javitisa 1 776 millio Ft arbevételt eredményez, mely a
jarmitjavitdsi tevékenységbdl tervezett bevétel tobb, mint 50%-4t teszi ki.
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TW6000 J1 javitas

A 6 darab TW6000 ,,J1” jeldi javitdsa Ssszesen 840 millid Ft értéket képvisel.
ICS, KCSY javitds

A 2023. évre tervezett 142 darab jarmi arbevétele 342 millid Ft.
Tovéabbi jarmivek

Kiilsé arbevételt biztosit a CAF jarmiivek javitasa 100 millié Ft értékben.

Fogaskerekli, MFAV, muzeélis jarmii, egyéb jarmi javitisabol 419 milli6 Ft a
Kft. tervezett arbevétele.

Fédarabjavitis
Az érbevételi terv 1 785 milli6 Ft értékben tartalmaz fédarab javitasbél szdrmazé bevételt,
amely az egyedi f8darabok értékesitését tartalmazza.

Kitérégyartas, kitérd alkatrészek és egyéb alkatrészek gyirtisa
A kitérdgyartasbol és alkatrészek gyartisabol 600 millié Ft a varhaté rbevétel.

Schwarzmiiller egyiittmikodés

A 2019, é&vben 10 tevékenységként megkezdett poétkocsik padiészintig t8rténd
dsszeszerelése és alifutisgatlok gyartdsa 2022-ben kibdviilt pdtkocsi vazgydrtdsi és
padlégyértasi feladatokkal, igy a négy tevékenységbdl szarmazd varhaté 2023. évi
arbevétel 1 730 millié Ft.

A kiilsé piaci arbevétel ndvekedése ellenére, a kézbeszerzésrol sz616 20135, évi CXLIIL
tdrvény (Kbt.) 9§ (1) h) pontja értelmében alkalmazhaté az in-house szerzddéskotés a BKV
Zrt. és a BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. kozott, mivel a BKV Zrt.-t6] szdrmazé arbevétel
el6z6 haroméves 4tlaga 86% (tobb mint 80%).

Az értékesitésbél szarmazo arbevételen kiviil egyéb bevételként 8sszesen 115 millié forint
szerepel a tervben, mely fként a céltartalékok feloldasabol all.

A KAl pénzilgyi bevételt nem tervez.
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Raforditasok

A 2023. évi Uzleti Terv raforditdsai, a termelési terv altal meghatdrozott anyagigények,
személyi jellegii raforditisok, Kollektiv Szerzddésbsl adddé kotelezettségek, az add- és egyéb
jogszabalyok figyelembevételével keriiltek meghatérozasra.

A Kft. a szigorii k6ltség gazdalkodast szem el6tt tartva, az év sorén folyamatosan monitorozza
az egyes koltségnemek alakuldsdt, viszonyitja az Uzleti Tervben meghatirozott
irAnyszamokhoz.

Az anyagjellegii és személyi jellegli raforditasok tovabbra is meghatirozé elemei a Kft.
koltségszerkezetének, melyek egyiittesen tébb mint 90%-at jelentik a réforditasoknak.

Koltségszerkezet 2023, év terv

34%

60%
3%

3%

8 Anyagjcllegi raforditisok % Személyi jellegd riforditésok
uEnékesdkkenési leirds Egy¢b riforditisok

Anyagjellegfi réforditdsok

Az anyagjellegii raforditésok az sszes réforditas 60%-at jelentik a Kft. koltségstruktirdjaban
4 989 millié Ft értékben. Ebbo! a valtozd koltségek, termeléssel sszefiggd alapanyag kéltség
és igénybe vett szolgaltatds 77%-ot, a fitési koltség tovabbi 4%-ot tesz ki. A mitkddés
eredményessége szempontjabodl alapvetden meghatérozé ezeknek a koltségeknek az alakuldsa.
Az anyagkoltség esetében mér 1%-os arvaltozis is kbzel 30 millié Ft-os eredményhatéssal jar.
A Kft. beszerzési folyamatai és szervezete az elmilt években tobbszor Atalakitisra keriilt a
termelés minél hatékonyabb kiszolgalasa, ij beszerzési forrisok feltdrasa, az dremelkedések
elkeriilése érdekében.

Az anyagkoltségeken bellil az alapanyag koltségeken tal a villamosenergia kiltség a
meghatirozo, mely az energiavalsag hataséra mar 2022. évben jelentdsen megemelkedett. A
2023. évi tervezés soran a BKV Zrt.-t5l kapott premissza alapjan az I. negyedévben 121
Ft/kWh, a 11. negyedévben 91,6 Ft’kWh, a IIl. negyedévben 100,4 Ft/kWh, a IV. negyedévben
115,4 Ft/kWh értékkel keriilt meghatdrozasra a villamosenergia dij.
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Az anyagksltségek és igénybe vett szolgéltatasok egyiittes értéke 4 989 millio Ft, mely - a
jarmii- és fodarabjavitis miiszaki dsszetételének és az drbevétel alakulasinak a
figyelembevételével - a kizel azonos a 2022. évi szinttel. Az drbevétel ardnyos anyagkoltség -
melyet a javitasra kerilld jarmiivek és f6darabok miiszaki dsszetétele hatdroz meg, tovébba a
Schwarzmiiller vazgyartas anyagsziikséglete befolyésol - 49% koriil van tervezve.

A KA. a kdzbeszerzéssel, a szallitok folyamatos versenyeztetésével prébélja a beszerzési drak
névekedését korlatozni, ennek ellenére az atlagirak jellemzden emelkednek, jelentds
kockézatot hordoz az EUR/HUF arfolyam ingadozas.

Az igénybe vett szolgiltatdsok kozill a termeléssel Ssszefliggd tételek (357 millié Ft) és a
hészolgaltatds (178 milli6 Ft) mint két meghatérozo elem, egyiittesen 55%-ot tesz ki.

A Kft. torekszik az igénybe vett szolgéliatdsok kdrének optimalizdldsira gazdasigossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakmankénti humén erbforrasok rendelkezésre allasat.
Ez koltségszerkezeti eltolodast okozhat az anyagkdltségek és az igénybe vett szolgéltatasok

aranyaban.

A hészolgéltatas kéltségénél a geotermikus fiités beinditdsat kbvetden jol tervezhetd a kdltség
nem fligg az iddjarasto], a gaz dremelés hatdsét igy sikerillt kikliszobSlni.

Az eladott druk beszerzési értékénél a tervezett 119 millié Ft a 2022-es szinttdl magasabb a
kitérSgyartashoz kapcsoléd6 nagyértéki hajtémi fogas valté miatt.
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatidsokkal nem szémol a Kft.

adatok E Ft-ban
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Személyi jellegii raforditisok

A személyi jellegii raforditasok 2,81 milliard Ft-os értéke tsbb a tavalyi 2,63 milliard Ft-ndl a
15%-0s bérfejlesztés hatdsara, figyelembe véve a tervezett tlaglétszdm csokkenést. Az évek
alatt megvaldsult bérfejlesztéseknek kdszonhetden a terv meghaladja a megeldzd tiz év 2
milliard Ft-os atlagat.

A személyi jellegii raforditasok értékének meghatérozasa 15 %-os bérfejlesztés, az eldz6 évihez
képest 10 fével alacsonyabb atlaglétszdm, a hatilyos adbjogszabalyok ¢s a Kollektiv
Szerzédésbil fakadd katelezettségek figyelembevéielével tortént.

A Kollektiv Szerzddés szerinti juttatisokban a bérmegallapodasnak megfelel$ kisebb mértékii
ndvekedés tortént.

A bérjdrulékok tervezése a 13%-os szocidlis hozzdjarulds alapjan keriilt tervezésre, a
rehabilitdciés hozzajarulas pedig a 232 E Ft/f6/hé érték szerint lett meghatdrozva.

adatok E Ft-ban
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Egyéb riforditasok, értékcesokkenés

A céltartalék képzés 100 millié Ft-os értékkel szerepel, érbevétel arinyosan, a korabbi
idészakokhoz hasonléan. A kiilénféle adok 126 millié Ft-os eldiranyzattal szerepelnek. A
tervezett értékcstkkendsi leirds 210 millié Ft.
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3. Meérlegterv

A Tirsasag a 2023. évi mérlegtervét az el6z6 év mérlegadatai és a 2023. évi eredményterv

alapjan készitette el.
A 2023. évi tervezett mérleg f6osszeg 3 912 511 E Ft.
Eszkdzdk

A befektetett eszkézok konyvszerinti mérlegériékének meghatarozasa a beruhédzési terv, az
elszdmoland értékcsokkenések és az értékesitések, selejtezések figyelembevételével tortént.

A raktari anyagkészlet 2023. év végi szintje nem haladja meg a 500 milli6 Ft-ot, elsdsorban a
folyamatos termelés fenntarthatdséga érdekében beszerzett hosszi beszerzési ideji anyagok
készletezésével egyiitt.

Az év végén 4thizodo befejezetlen termelés 320 millio Ft-os dsszege a terv szerint a 2022. évi

szint alatt marad.

A tervezett befejezetlen termelési &llomdny elérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznaldsra is, mivel a jarmiijavitas folyamatossdganak megszakaddsdval a szakmak
kozott kapacitds hidny és tobblet alakul ki.

A vevBkovetelések és a kapesolt véllalkozéssal szembeni kovetelések év végi zar6 allomanya
a termelési program és az értékesitési terv szerinti drbevétel alapjén prognosztizélt, figyelembe
véve a BKV Zrt.-vel érvényben lévo fizetési hataridoket. Lejart kdveteléssel nem szdmol a terv.

Forrasok

A sajét tdke / jegyzett toke ardnya a 2023. évi mérlegterv szerint a veszteséges gazdalkodéas
miatt romlik, de a Kft. t6kehelyzete stabil, 180 % feletti.

Sajat toke / Jegyzett toke

200%
180%
160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2016. v 2017.év 2018.év 2019, &v 2020.év 2028.¢v 2022.év 2023 &

BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2023, évi Uzleti Terv
Budapest, 2023. mércius 14,



28

Céltartalék képzés a vérhatéan felmeriilé garancialis kotelezettségek és folyamatban 1év6 perek
kéltségeinek figyelembevételével, valamint a sziikséges kdmyezetvédelmi célokra torténik.

Mivel a Kft. visszafizette tagi kdlcsén tartozését és jelenleg banki hitellel sem terhelt, a révid
lejarati hitelek év végi tervezett zard 4llomanya tovabbra is nulla Ft.

2023. december 31-re a Térsasag kézel 300 millié Ft dsszegtl Icjart szallitéi dllomanyt tervez,
torekedve arra, hogy cstkkentse a fennallé lejért tartozasokat.

Kapesolt véllalkozasokkal szembeni révid lejarati kitelezettséget nem tartalmaz a terv.

4. Finanszirozasi terv

A Kft-nek 2015. 6ta sem tagi kélesdn, sem banki hiteltartozésa nincs. Ezért Pénziigyi
miiveletek raforditasa nem tervezett, mivel a gazdalkoddst nem terheli hitelkamat.

A likviditasi terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t3] kapott ellegekkel és folyamatos drbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozési igényeit, a lejart szallitdi tartozdsallomany lasst
csokkenése mellett. A likviditdsi helyzet varhatoan a bézisiddszakhoz hasonl6an alakul.

A Tarsasag szerepel a NAV koztartozdsmentes ad6zdk adatbézisaban. Annak érdekében, hogy
ez tovabbra is fennmaradjon, fontos, hogy az adé- és jarulékfizetési kotelezettségeket a
Térsaség hataridore teljesitse.

A 2023. évi pénzilgyi tervet meghatirozé tényezdk a kdvetkezok:

- a szallitéi kotelezettségek lehetdség szerinti hataridoben torténd kiegyenlitését
tervezi a Térsasag,

- tovébbra is kiemelt fontossaggal bir a bét-, ad6- és jarulékfizetési ktelezettségek
hataridore torténd teljesitése.
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5. Létszdm- és bérgazdilkodas

2023-ban a tervezett éves atlaglétszam 319 £.

-
-~
o E

e o 3 .-

adatok f3-ben

2023. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kft. a magasan kvalifikélt szakemberek szamanak
ndvelésére. A korszeriibb jarmfipark javitdsa technolégiai fejlesztést igényel, az elektronikai
feladatok magasabb szinvonal ellatdsahoz speciélis szaktudési munkavallalokra van sziikség.
A csBkkend rendelésallomény ellenére a hidnyszakmdk potlasat meg kell oldani (lakatos,
karbantarté lakatos, villanyszereld).

2022. évhez hasonléan a nyugdijba vonulé - nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd —
munkavallalék (4 £8) pétlasa szitkséges, mely az orszagos munkaer8piaci helyzet miatt egyre

nehezebb.

A Kft. munkavallaléinak 4tlagéletkora 45 év, melynek cstkkentése tovabbra is fontos, ennek
érdekében minél t8bb itt végzd szakmunkés tanulé alkalmazisa a cél, feladat a fiatal
szakmunkésok bevonzésa, megtartisa és tovabbi fejlodésik eldsegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betditd vezetd szereldk megtartdsa.

A munkaerd forgalom 2022. évben 92 f3 belépd és 70 f6 kilépé munkavéllalé volt. A
fluktudcios szdzalék 21,2 %, amely kis emelkedéssel tartotta az el6z0 évi szintet, az Gjonnan
belépd munkavéllalkra sajnos jellemz8, hogy rovid iddn beliil kilépnek. A fluktuacié jelentds
részét a prébaiddn beliili kilépések adjak.

A kilépd munkavallalokna] meghatarozé aranyban a nyugdijazés miatti, a probaidd alatti és a
kdzi5s megegyezéssel torténd okok voltak a jellemzok. A kilépd interjik sordn jellemzben a
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munkaerdpiacon elérhetd magasabb bért jelolték meg kivélté oknak, illetve lakéhelyiikhdz
kozelebbi munkahelyet kerestek. Ezek a 2022. évre jellemzd koriilmények varhatéan 2023.

évben is fennéllnak.

6. Oktatasi terv

A Kft. jovoképének, kozéptavi stratégidjénak valtozatlanul kiemelt teriilete a dolgozok
oktatsa, képzése. Az oktatas elésegiti a Kft. meghjuldsit, a véllalati kultira fejlesztését, a
magasabban kvalifikélt munkavégzés irAnyéba torténé elmozdulést.

2023. évben a Kft. a kotelezd, valamint a mindség javitds és a kvalifikdlt munkavallal6i
éllomény kialakitasa érdekében sziikséges oktatdsokat, képzéseket Gsszesen 5.5 millié Ft
értékben tervezi.

A megvéltozott rendeléséllomdny miatt és a rugalmas munkaerd-gazdalkodas
megvalésitasinak érdekében tovabbra is fontos cél a tobbszakméas munkavallalok 1étszaménak
ndvelése, az iij ragasztastechnoldgia elsajititdsa.

7. Készletgazdilkodas

A Kft. készletgazdalkodasiban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések sordn alkalmazott
szigori szabélyokat betartva, minél kisebb 4r névekedés mellett olyan anyagok és alkatrészek
keriiljenek beszerzésre és raktarozisra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit
megteremtik. Mindemellett a likviditisi szempontok miatt a raktirkészletet folyamatosan, a
lehetdségekhez mérten alacsony szinten kell tartani. Ugyanakkor készletezésre is fel kell
késziilni a vildgpiaci alapanyaghelyzet és a hdbori miatti esetleges hidnytermékekbdl. A Kft.
torekszik a LEAN projekt szemlélet megvalsitasara a készletgazdalkodas keretében. Cél, hogy
a folyamatos anyagdraml4si képesség csdkkenése nélklil legyen lehet6ség a készletszintek
optimalizaldséra.

A Kft. készletgazdalkodasat tovabbra is az aldbbi tényezdk hatirozzék meg jelentosen:

- a jarmi- és fOdarabjavitds specialitdsdb6] ad6d6, elére pontosan csak részben
tervezhetd igények
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~ hosszi beszerzési idével rendelhetd és/vagy specidlis termékek beszerzésének
sajatossigai

— biztonsagi tartalékkészlet képzés

— kozbeszerzési és versenyeztetési eljarasok alkalmazdsa és az abbol adod6 beszerzési
kotelezettség

—  Schwarzmiiller Kft. részére végzett szolgéltatasokhoz kapcsolddé készletalloméany

2023. évben négy villamos tipusbdl fog jelent8sebb darabszém elkészillni. Egész évben fontos
feladat a TSC5, TW6000, KCSV, ICS villamosok javitasi munkalataihoz szitkséges anyagok és
alkatrészek folyamatos biztosftdsa. Az év folyamén a muzealis jérmii anyagelldtdsa nehéz
feladatot jelent, a specidlis anyagféleségek hatdrid6re torténd biztositdsa nem mindig oldhat6
meg. Kihivast jelent a fogas jarmdi javitisa és annak anyagellatdsa.

A Kft. beszerzési és készletezési tevékenységének optimalizélésaval évek 6ta torekszik lejjebb
szoritani a készletértéket, azonban a gazdaségi kdrnyezet ez ellen hat. A raktirkészlet atlagos
értéke varhatéan 600-800 millié Ft k6zott marad 2023-ban magasabb arbevétel mellett.

Arbevétel és visdrolt anyagkésdet (M Ft)
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2023-ban a készletek csdkkentése érdekében folytatédik a lassan mozgé készletek folyamatos
monitorozdsa, értékesitése, selejtezése, tovibba az alapanyagok mindségi vizsgdlata, mely
annak eredményétol fiiggden értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet.

A beszallitokkal valé szoros kapcsolattartds eredményeképpen a megrendelések Gtemezett
lehivisaval, a széllithsi hatéridék betartatisdval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazésaval és gyorsabb Kkiszolgélisdval a raktarozési idd csokken.

BKV Vasiti Jarmfjavito Kft. 2023, évi Ozleti Terv
Budapest, 2023, marcius 14.



32

8. Beruhizasok

A 2023. évi beruhdzési terv - a korabbi évekhez hasonléan - a belsé adéssagiliomany
csokkentését célul kitlizve az eredménybbl képz8dd forrdsok mértékének megfeleld, Osszesen
150 millié Ft értékben nyijt lehetdséget a kornyezetvédelmi céld beruhdzésokra, a
legsziikségesebb szinten tarté feltjitasokra és G eszkdz0k beszerzésére, Gsszhangban a
stratégiailag meghatarozott technolégiai fejlesztésekkel. Kiemelt cél a tovabbi z&ld energia
felhasznalés érdekében a napelem rendszer eldkészitése.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhdzasok felsoroldsat, melyek koziil a sikeres
kozbeszerzési eljdrasok iddbeli alakuldsinak fiiggvényében torténik a megvalositas.

A végrehajtandd beruhazésok kire az igénybe vevd terilletek javaslatai alapjén a - Beruhdzés
Priorizalé Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatirozasra miiszaki — szakmai méatrixok
alapjan. A Kft. stratégiai gép és eszk6z parkja meghatérozo jelentGségi a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatosséaga vonatkozdsaban. Annak érdekében, hogy a korlétos
beruhézési forrdsokat a lehetd leghatékonyabban lehessen felhasznélni, a BPM alapjén a
beruhézasi javaslatok fontossagi sorrendbe 4llithatok.

Kornyezetvédelmi céli beruhdzasok:

A MSZ EN ISO 14001:2015 kdrnyezetkdzpontt irdnyitasi rendszer bevezetését kdvetden
folytatni kell a kérnyezettudatos mitkddést eldsegitd beruhdzisok megvaldsitdsit. A K8myezeti
Politikiban meghatérozott célkitiizések elérése érdekében folytatni kell a megkezdett
feladatokat.

Termelési céli beruhdzasok:

célgépek beszerzése, feljitésa,

porelszivé berendezések bévitése

jarmiiszereld aknék felujitdsanak folytatasa
Emelé- és szillitégép beruhdzdsok:

a telep jarmimozgatasét biztositd tolépadok részleges felvjitdsa,
raklapemeld, kézikocsi beszerzése

Informatikai beruhdzis

Z5mében gépbeszerzés, illetve az informatikai halozat rekonstrukcidja szerepel az informatikai

beruhédzésok kozott,
BKV Vasiti Jamiijavité Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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Infrastruktiira, létesitmény beruhdzis

A napelem rendszer kialakitasénak eldkészitésére allokdl a terv forrdst, kozmii felujitas nem

tervezeit.

Az irodai eszkozokkel kapcsolatosan csak a minimalisan szilkséges beszerzésekre keriil sor.

9. Kutatis, fejlesztés

Infrastruktira fejlesziés, energiatudatos vallalat — Napelemes rendszer kiépitése,
halézati visszataplalés nélkili 200-300kWh-4s rendszer kiépitése. 120-170kWh az
1.-es, 80-130kWh-a a 2.-es transzformétor haz 4ltal ellatott halézatra.

BKV Zrt. héseprd jarmii funkciénak bévitése — locsolokocsi funkcid és dgvagd
kiegészités megtervezése, megépitése.

Ragasztési szabvéanynak valé megfelelés — DIN6701 —audit megszerzése, sziikséges
infrastruktiralis és miiszaki feltételek megvalésitdsa — balesetes Combino jarmivek
javitésa.

A selejtezendd T5CSK2-tipusii villamos jirmiivek hajtéslncanak édtépitése ICS
jarmiivekbe, adott esetben sajét gyartdst (ICS paraméterekkel megegyez6 (hossz,
szélesség, utasszam) vontatémotor és hajtomii cserével) alacsonypadlés
vézszerkezetbe torténd atépitése.

CAF URBOSS3 tfpusi villamos forgévéz javitdsi technolégia kidolgozdsa, CAF
forgdvéz javitasra valé felkészillés.

81-717.2 és 81.714.2 tipusG metré kocsik aszinkron vontatémotorok javitdsi
technolégia kidolgozdsa, javitdsokra, probapados ellendrzésiikre torténd
felkésztilés.

81-717.2 és 81.714.2 tipusG metrd kocsik forgévézainak javitdsa, forgévazakban
talalhaté spinton riid gyartasa eredeti tervek alapjén (mivel orosz forrésbdl az eredeti
termék nem elérhetd a szankciok miatt).

M3 vonalon kézlekedé 81.-717.2 és 81.714.2 tipusii metré kocsik kocsiszekrény
forg6vaz kapcsolatindl erdétviteli szerepet bet6ltd n. ,,spinton rdd” nevii alkatrész
és a hozza kapcsol6dd elemek atalakitasa, a hosszabb tévi Uzemeltetés és
cs6kkentett karbantartas érdekében. A vizsgalat alapjan az eredeti spinton rudakat a
gyéritol eltérd kialakitassal, a kend-rezgéscsillapito elemet betdltd milanyag elemet

BKV Vasiti JarmGjavité Kfi. 2023, évi Ozleti Terv
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an. ZX-100® termoplaszt egyedi miiszaki miianyagb6l gyartand a Kft., mely
kiemelkeds tribolégiai tulajdonsagaival nem csak mas milanyagok, hanem bizonyos
fémek kivaltisara is alkalmas. Az elméleti kialakitas megfelelosége egy jarmi ala
épitett kisérlettel lenne igazolhats. A MAV kocsiknal hasonlé médositast korabban
sikeresen teszteltek.
» Erdatviteli alkatrészek (tengelyek) méret visszaéllitdsi technoldgidinak vizsgalata

anyagszerkezettani és nyomatékatviteli szempontbdl.
A vizsgalat soran a Kft. megvizsgélja killonféle, nyomatékétvitelre alkalmazott
tengelyek elkopott rétegének visszadllitdsi technoldgidit, vizsgilja a technologidk
alkalmazésa soran bekévetkezd anyagszerkezettani valtozdsokat, elemezi azok
lehetséges hatdsat az alkatrész funkcibja szempontjabol, ill. terheléses tesztekkel
ellendrzi az alkatrész eredeti miiszaki eldirdsnak valo megfeleloségét az adott
technoldgidival végrehajtott javitas utan.
Vizsgalt méret visszasllitasi technolégidk:

o Kiildnféle fémszérasi technoldgidk

o Kis energiasiirliségli felrakéhegesztési technoldgidk (lézerhegesztés)
A feladat indokolisaga: Az emlitett alkatrészek kopas esetén torténd javithatésaga,
annak bizonyitott megfeleldsége esetén jelentds gazdasagi elonydk realizilhatok,
mivel egy felillet méretcsskkenése esetén nem lenne szitkség az alkatrész

selejtezésére és Gj alkatrész gyértisara.

10. Jovokép

Elkésziilt a Térsasag 2021-2025 évi idszakra vonatkozo stratégidja, mely részletesen taglalja a jovoképet,
a lehetséges fejlesztési irdnyokat. A Stratégia a 2021. évi Uzleti Terv mellékiete volt.

11. Ertékesitési politika

A 2023. év célja — a BKV Zrt. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése mellett - a teljes
kapacitaskihasznaltsag elérése. Az év értékesitési politikajanak a o prioritésa: a kiilsé arbevétel
novelése. A Schwarzmiiller Kft.-vel 2022-ben boviilt az egyiittmiikodés, ezt tervezi folytatni a
Kft. 2023-ban is.

BKYV Vasiti Jarmijavitd K. 2023, évi Uzleti Terv
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2023. évi tovabbi célkitiizések

Kizérblagos magyarorszigi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH dltal gyértott
iilésszévetek értékesitési volumenének ndvelése

Alkatrészgyértis lehetoségeinek felmérése a rendelkezésre allé gépéllomény kihasznalasaval
Szolgaltatasok értékesitése, lézervagds, szemcseszoras, fényezés

Lassan mozgd, feleslegessé valt készletek, targyi eszkoztk értékesitése

a Vignol tipust kitérd gyartasi tevékenység felfuttatdsival lehetdség nyilik a killsé piacon
megjelenni, ahol nagyobb volumenti megrendelésekre palyazhat a Kft.

12. Kérnyezetvédelem

A veszélyes anyagok eldirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabilyos
elszallittatdsdval a Kft. a kornyezetvédelmi eldirasokat betartja és a hatésigok irinyaba
torténd adatszolgaltatasi kotelezettségeknek hatdriddben eleget tesz. A jelentds mennyiségii
kabel hulladék szelektiv kezelése és bevonat eltivolitasa érdekében kabelnytizé gép beszerzése
valosult meg, ennek kdszonhetden jelentdsen emelkedett a rézhulladék értékesitésbol Szarmazo
bevétel.

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-8s szabvény szerinti Kémyezetktzpontd Iranyitasi
Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kémyezetvédelemmel kapcsolatosan.

13. Kockazatkezelés

o Bevételi kockizatok:
- BKV Zrt. finanszirozasi forrdsainak esetleges besziikiilése miatt alacsonyabb
arbevétel
- szerzbdéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitasi munkak esetleges kiesése
- kitérégyértasi igények csdkkenése
- nem sikeriil realizalni a tervezett kiilsd piaci drbevételt
¢ Termelési kockizatok:
- jarmijavitasok dsszetételének valtozasa
- ahosszi beszerzési idejii anyagok esetén eléfordulhatnak fennakadasok
- az Atfutasi idSk betartdsa ellehetetleniilhet a gazdasagi komyezet tovibbi romldsa
miatti szllitasi problémak, illetve a kdzbeszerzési eljirisok elhtizodasa miatt

BKV Vasiti Jarmijavitd Kft. 2023. évi Uzleti Terv
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¢ Gazdalkod4si kockazatok:
- jelentés anyagkoltség tobblet adodhat a tervezetthez képest az EUR/HUF
grfolyam alakuldsa miatt, kdzbeszerzési eljarasok eredményének figgvényében
- a zokkendmentes év 4tmenetet biztosité befejezetlen termelés elmaraddsa 2023.
év végén csokkenti az eredményt és kedvezitieniil hat a 2024. évkezdésre

- amunkaerdpiac tovibbi kedvezdtlen megvaltozasa, munkaerd pétlés nehézségei

o Pénziigyi kockdzatok:

- az EUR/HUF érfolyam volatilitisa, kedvezdtlen alakuldsa, a 380-400 forintos
sdvot tartésan meghaladé atlagos Arfolyam jelentds tobbletkiaddst jelent az
anyagkéltségek esetében

- alikviditasi egyensiilly megdrzésének sikertelensége

A kockézatokat részlegesen kompenzaljik az alabbi intézkedések:

- igénybevett szolgiltatisok korének feliilvizsghlata gazdasigossgi és kapacitds
szempontok alapjén

- energiafelhasznilas racionalizdlsa, geotermikus fiitési rendszer haszndlata, tovabbi
villamosenergia takarékossagi lehetdségek feltirdsa

- kiilsd piaci megrendelések bovitése

- az anyaggazdélkodasi rendszer tovéibbfejlesztése, kozvetlen kapcsolatok bovitése az
anyag és alkatrészgyartd cégekkel, a beszallitok kdzdtti piaci verseny erdsitése

A Kft. folyamatosan vizsgélja a tovabbi lehetséges takarékossagi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és iddarnyos teljesitések értékelésére, hogy szlikség esetén azonnali
beavatkozés tdrténjen a kockazatok kezelésére.

A szerzbdéssel, illetve megrendeléssel még nem biztosftott jarmijavitisok irbevételének
dsszege a folyamatban 1év6 térgyaldsok alapjan becsiilt szdm, a megval6suldsnak nagy a

valGszinlisége.

Tébbszazmillids 4rbevétel Kiesés esetén mar veszélybe keriilne a Kfi. gazdasdgos mitktdése.
Kiilsé piaci aktivitds fokozésaval potolni lehet a kiesd arbevétel egy kisebb részét, de
amennyiben jelentds anyagigényii és alacsony éldmunka hanyadi megrendelést kap a Kft., agy
nem tarthaté a célként kitdizott 108 millio forintos veszteség.

BKV Vasiti Jammiijavité Kft. 2023, évi Uzleti Terv
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A befejezetlen allomdny bazisiddszaktél elmaradé alakuldsa is kockazatot jelent, 2022. év
végén viszonylag magas befejezetlen allomannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotta a

folyamatos termelést, erre 2023-ban is szlikség van az egyenletes kapacitdsterhelés érdekében.

A munkaerbpiac megvéltozésa, hidnyszakmakban foglalkoztatott munkavallalék létszdmanak

megtartisa, esetleges ndvelése nehezen megvalésithato.

14. Mindségiranyitas

A 2023. év aKft. életében a Minéség és K8rnyezetkszpontd Irdnyitdsi Rendszerek tekintetében
tovabbra is jelentds. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerint auditélt MinSségirdnyitasi

Rendszer Gjratanisitasi auditjanak sikeres megvalésitésa a feladat.
15. Kornyezetkézponti irdnyftis

2020. évben bevezetésre keriilt - a kdmyezettudatos milkddés érdekében - az MSZ EN 1SO
14001:2015-s szabvény szerinti Kémyezetkdzpontu Iranyitdsi Rendszer. 2023-ban keril sor
az Gjratanusitasi auditra,

Budapest, 2023. mércius 14.
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IV. Mellékletek

1. Eredménykimutatis havi bontasban
1.1 Eredménykimutatas havi géngydlt
1.1.1 Adézas elbtti eredmény havi géngydlt
2. Arbevétel tevékenységenként
2.1 Jarmdjavitds drbevétel
2.2 Fodarabjavités érbevétel
2.3  AlkatrészgyArtas-, javitds, kitérogyértds, egyéb alaptevékenység édrbevétele
2.4 Egyéb tevékenység arbevétele
3. Egyéb bevételek, egyéb raforditisok
4. Koltségek
4,1 Anyagkoltség tételei
4.2 Tgénybe vett szolgaltatasok tételei
4.3 Személyi jellegii raforditasok tételei
5. Pénzligyi miiveletek bevételei, raforditasai
Mérleg
Cashflow
Likviditési terv
Beruhézds
10. Oktatas
11. Jarmiijavitas vonalas {itemterve
12. Mutat6észamok, kiegészitd adatok
13. Befejezetlen dlloméany kalkuldcidja
14, Munkaidémérleg
15. Bér és létszdm
16. Korabbi évek eredménykimutatdsa
17. Hatékonységjavitas
18. Stratégia megval6suldsa
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Készitette: BKV Vasuiti Jarmd@javito Kft. ) 2023. Uzleti Terv melléklet

Hatékonysagjavité intézkedések és hatasaik a BKV Vasiti

Jarmiijavito Kft. intézkedési korében
2022.
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Készitette: BKV Vasati Jarmiljavité KA. _ 2023. Uzleti Terv melléklet

1. Vezetéi osszefoglalé

A BKV Vasiti Jarmijavité Kft. (tovabbiakban: Térsasdg vagy Kft.) hatékonysigndveléssel
kapcsolatos eredményeirdl késziilt beszamoldk korabban mindig azzal zérultak, hogy:

A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra Kiteljesedett, 2021-ben folytatott hatékonysdgjavito
intézkedések a termelés vonatkozdsdban mind a kézvetlen, mind a kdzvetett hatdsokat is
célkeresztbe sllitottak. Itt kiemelten fontos megjegyezni, hogy a Kft. még nem ért az it
végére, a megkezdett tevékenységeket 2022-ben és akdr tovibb is folytatni kell, illetve
keresni kell az eddig nem azonositott hatékonysdgndvelési lehetdségeket.

Megillapithat6, hogy a Kft. hatékonységndvelési folyamatainak, lendiilete nem élit meg. A
2022-¢s évi mikddésre, habar kisebb volumenben, de ranyomta bélyegét a pandémia
kezelésével és kovetkezményeivel kapcsolatos problémék hatésa, valamint tovabbi
nehézségeket okoztak a Tulajdonos gazdalkodési kérillményei. Mér az Uzleti terv 6sszedllitdsa
sorén lathaté volt, hogy egy nehéz év elbtt all a Tarsaséig, azonban a Tulajdonos kiemelten
pozitiv hozzaélldsa is el6re vetitette, hogy a problémakat fogja tudni kezelni. Tudatos dontés
volt, hogy a folyamatok hatékonységanak javitasat még intenzivebben kell fékuszba allitani.

Két f6 irdny Keriilt meghatirozasra, egyrészt az eddigi eredményeket meg kell drizni,
mésrészt tovabbi lehetdségeket kell feltirni mind a termelés, mind a gazddlkodds
vonatkozésdban.

Az ezzel kapesolatos eredmények és céltertiletek a kdvetkezok voltak:

o atermelés teljes keresztmetszete, energiafelhasznélésa és logisztikaja, ahol minden kis
eredményért ,,le kell hajolni”

e az anyagellatis folyamata — ahol a folyamatok termeléshez torténd igazitdsa és a

koltségek minimalizdlasa a célpont

a stratégiai géppark lizemkészsége és lizemeltetése

LEAN szemlélet megerbsitése és kiteljesitése

a beruhazasok hatékonyabb elOkészitése és gazdaségos realizilasa

az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak val6 folyamatos megfelelés

a kiilsd bevételek ndvelése

a jarvényligyi helyzet kezelése oly médon, hogy az a termelést a lehetd legkisebb

mértékben akadalyozza

o aKft. miikodését érintd kockézatok feltdrdsa és hatékony kezelése

Osszefoglalva megillapithat6, hogy a nehezité koriilmények ellenére a kitiizitt célokat
sikeriilt elérni, mikozben a nehezité koriilményeket ugyan nem teljes mértékben, de
eredményesen kezelni tudta a Térsaség, tehdt a BKV Vasati Jirméjavité Kft. mikddése
2021-hez viszonyitva hatékonyabbnak tekinthet§. A 2022-es Uzleti terv -122 M Ft
eredményéhez képest -39 M Ft eredménnyel zérult az év. Mindez tobbek kozott a tervezett
és megtett intézkedéseknek koszonhetd, amelyek kozds tulajdonsiga, hogy egymadst
erdsitik, a folyamatok eredményeire kumulélé hatissal vannak. Végezetiil ki kell emelni,
hogy az intézkedések szinte teljes mértékben sajat eréforrisok felhasznilisival
realizalédtak, A Kft. 2022-ben is rendelkezett minden olyan, a jogszabédlyok dltal eléirt
engedéllyel és tandsitvinnyal, amely feljogositja a vasati jirmiivek gyirtdsira, javitasira.
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1I. Koribban bevezetett és jelenleg is aktudlis intézkedések
L1 Termelési folyamatra kozvetleniil hatd intézkedések

A termelési folyamatokra kézvetleniil haté hatékonysagnovelés lehetdségei sokrétiiek, igy a
megtett intézkedések is azok. Ezeknek kozos tulajdonsaguk, hogy egymast erbsitik, a folyamat
eredményeire kumuldlé hatdssal vannak. Ebben a témakdrben jellemzéen a megkezdett
folyamatok kiteljesitésérd]l beszélhetiink. Az eddigiekhez képest jnak mondhatd, hogy a
termelési logisztika kérdéseit erbteljesebben vizsgilta a Kft. és tette meg a szikséges
intézkedéseket. Tovabbé olyan beruhdzasokat tervezett és hajtott végre, amelyek mind miiszaki,
mind gazdaségi vonatkozasban a korabbiakndl hatékonyabb voltak, vagy termelésbdvitd
lehetdségeket biztositottak.

1.1.1 Termelési terv

A Termelési terv egy, a megrendeléseket 4tvezetd, folyamatosan aktualizdlt Vonalas
Jarmiijavitasi Terv alapjén készill, amely szerint a Miiszaki és Termeléselokészitési Foosztdly
szervezi a termelési tevékenységet és azt a Termelési Féosztdly végrehajtja. Miutén €z a
folyamat a Kft. fofolyamata, kihatéssal van és befolyésolja a tdbbi részfolyamatot is, ezért itt
tovébbra is érdemes volt megvizsgdlni minden lehetséges hatékonysagjavito elemet.

Mindezek alapjan a Termelési Fdosztily beavatkozasi lehetdségei a hatékonysag ndvelésére:

e anyagellatds vonatkozdsaban
o a Vonalas Jarmfijavitdsi Terv alapjdn a hosszi beszerzési igényl anyagok
idobeli megrendelése és programozott beérkezése
az egyéb anyagok, alkatrészek id6beli megrendelése és programozott beérkezése
az arfolyamvaltozasok kezelési lehetdségeinek feltarasa
a megrendelések pontossdganak biztositisa
o avételezések idobeliségének biztositisa
s  gép- és eszkozpark hasznélat vonatkozasiban
hatékonysagot javité beruhdzasok végrehajtasa
az energiahatékonysag eldtérbe helyezése
a berendezések szakszer(i miikddtetése
az esetleges hibék haladéktalan jelzése
a sajat kdrben elharithaté hib&k elharitisa
a TPM rendszer kiterjesztése
¢ humanerdforrés alkalmazas vonatkozasaban
meglévd és Gjbelépd munkatirsak eredményes beillesztése a rendszerbe és
hosszi tdvii megtartdsa
meglévé munkatarsak tovabbképzése
erdforrashidny azonnali jelzése és hatékony kezelése
a Kfi. Mentorprogramjanak hatékony miikddtetése
o alegfiatalabb generacio beillesztését javitd ismeretek megszerzése
e javitandé jarmiivek miiszaki allapota vonatkozédséban
o é4llapotfelvétel alapjan a szitkséges erbforrdsok hozzirendelése az egyes
munkafézisokhoz
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o A4llapotfelvétel alapjan az anyagigények pontositésa, javithaté vagy beszerzendd
alkatrészek korének pontositasa

o koltséghatékony miiszaki megoldasok keresése

o technoldgiai idok teliilvizsgalata

Ezeknek a tényezOknek az egyiittes hatdsa alapozza meg az elért eredményeket, amelyek a
kovetkezok.

1.1.2 Jarmiiiavitas és fédarabjavitas folyamatinak eredményei

A termelési folyamat meghatérozo eleme a Tatra TSCS jarmiivek fejlesztése és javitdsa, ahol
2020-ban bevezetésre kerillt az optimalizalt organizaciés atlacos miiszaki Utemterv.
Természetesen ez fiigg az anyag-, alkatrészellatdstdl, ahol a pandémidnak adott esetben
meghatarozé szerepe lehet. Az {itemterv atlagosan 75 naptéri nappal szimol a 2019-es 4tlagos
79 naptari naphoz viszonyitva. Ez 5%-os tfutasi id6 csokkenést mutat. Ennek tesztelése 2019-
ben megtonent és az elért eredmények alapjan 2020. 6ta mér folyamatosan alkalmazza a Kft.
Fontos megjegyezni, hogy minden év egy kicsit mds, az igazi zsinérmérték a termelési terv,
amely teljesitésének egyik legfobb paramétere az idaranyossig, ez 2022. évben is igy volt.

A Tétra T5C5 jarmiicsaléd esetében a kdtoelem ellatasban és a kézi szerszdmgép elldtisban
bekdvetkezett kedvezd valtozisoknak jelentds szerepe volt a termelés idardnyosséganak
elérésében.

A Tatra T5CS jarmitipusnal kidolgozott iitemterv alapjan a tobbi jarmitipus javitési
folyamaténal, kiemelten a jarmiilakatosi tevékenységnél is lehet6ség volt a miiszaki atfutasi idd
csokkentésére.

A jarmiijavitas eredményeit és a Kft. gazdasagi jellemzdit jelentdsen befolyésolja a fédarab
javitasok hatékonysaga. Megéllapithaté, hogy a fédarabjavitési folyamatban nem volt egyetlen
olyan eset sem, amely érdemben akadalyozta volna a jarm@javitast. A 2020-ban és 2021-ben
elért eredményeket folyamatosan meg tudta ismételni a Kft., igy a hatékonysdgnévelési
torekvések 2022-ben is hozték a fejlesztésektdl és beruhazasoktdl elvért eredményeket:

a 2022-ben iizembe helyezett korszerti 1ézervagd gép lizemeltetési tapasztalatai

a 2022-ben iizembe helyezett mobil szemcseszoro gép tizemeltetési tapasztalatai

a kozuti alvazak gyartasahoz szitkséges technolégia és infrastruktira kialakitasa

a nagymennyiségi faipari megrendelés végrehajtasét biztosité célgépek (lapszabdszgép,
mar6gép) izembe allitasa

a Wagner Twincontrol tipust festéksz6ré rendszer folyamatos tizeme

a vontatémotor forgdrész kiegyensilyozo folyamatos tizeme

az impregnal6 széritokemence folyamatos tizeme

a felujitott sajtolégép folyamatos lizeme

a 36-0s szereléakna 8 méterrel t6rténé meghosszabbitdsa

a 34-es vagényon 40 méteres szereloakna létesitése

az alkatrész- és forgbévazmosd felujitasa, megfeleltetése az ISO 14001:2015
K&rnyezetkdzponti irdnyitési rendszernek

az tizemcsarnok tetoszigetelésének részleges felujitasa

a munkakoriilményeket javito felijitasok

a jarmiijavit6 csarnokban belso tarol6helyek kialakitasa

¢ & & 0 o o 0 e & o o
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e tirolé rendszerek lizembe allitdsa

1.1.3 Anvagellatas fol vamata

Az anyag-, alkatrész- és fodarabellatds az a tevékenység, amely a folyamatos termelés
lebonyolithatosaga érdekében arrél gondoskodik, hogy a szilkséges anyagok kelld
mennyiségben, mindségben és idSpontban rendelkezésre dlljanak és azok felhasznalasa
megfeleléen, gazdasigosan tdriénjen. Mindez a felhasznélasi igények, a raktdrkészlet és a

[ ]

beszerzés mennyiségi, iddbeliségi és mindségi jellemzdinek figyelembe vételével torténik.

A felhaszndlé igényt (idobeliség, féleség, mennyiség) hatdroz meg, a beszerzd a
raktarkészlet és a jelzett igény alapjin dont a beszerzési mennyiségrol.

Az anyaggazdalkod4s hatékonysdgénak egyik f0 jellemzdje a készletgazdalkodés, amelynek
feladata az é4tlagosan tarolt és raktirozott anyagkészlet optimdlis kialakitdsa. A
készletgazdilkodas kovetelménye az is, hogy a validélt biztonsigi készlet egész évben és/vagy
a szilkséges idépontban rendelkezésre 4lljon. Ugyanakkor térekedni kell az immobil és az
inkurrens anyagok raktérozésénak és negativ eredményhatésénak az elkeriilésére.

Normélis beszerzési feltételek esetén a készletnek két szallitasi idépont kozott biztositani kell
az anyagellatdst. A hosszi beszerzési atfutssi id6vel szerzodott tételeket kitlsn kell kezelni,
annak iitemezését a Termelési tervhez kell igazitani.

A folyamatot meghatérozé kulcsparaméter a Termelési terv és a BKV Zrt. egyedi
alkatrész- és fédarabjavitisi igényei.

A folyamat alkalmazasaval a kvetkezok teljesiiltek:

o A beszerzés id6beliségében szorosan kapcsolédik a Termelési tervhez és a BKV Zrt.
egyedi alkatrész- és fédarabjavitési igényeihez, ez4ltal a tényleges felhasznéldshoz, ami
a raktarkészlet alacsony szintjét generélja.
Csak olyan anyag, alkatrész keriil beszerzésre, ami ténylegesen és ,,azonnal” sziikséges.
Gyakorlatilag megsziinnek az immobil s az inkurrens tételek a raktarban.
Az indokolatlan raktérkészlet negativ finanszirozasi hatésai minimalizAl6dnak.

A munkafolyamatok hatékonysigit eredményesen javitja az is, ha a veszteségiddket
minimalizaljuk. Bzek koziil kiemelésre érdemes a szerszdm- és alkatrészelldtds, valamint a
kényszer jarmiimozgatdsok™ idejének csokkentése. Ezek csokkenése hatdssal van a miiszaki
atfutdsi idore, igy a termelési munkadra idéigényére is. Ez a hatds Osszességében csdkkenést
eredményezett a tiléra felhasznalds sordn, ami kedvezden befolydsolta a tiléra bérkdltség
igényét is.

Kotbelemelldtds korszerdisitett rendszere

A javitasi tevékenységhez jelentds mennyiségli és féleségli kdtdelem sziikséges, ennek a
termékcsoportnak az anyagellatési folyamata magas élomunka igényli. Ennek csSkkentése
érdekében a folyamatos ellatast biztosité szolgaltatd a mindenkori tényleges felhaszndlas
digitalizalt figyelemmel kisérése alapjan heti rendszerességgel feltdlti a jarmGjavité Uzem
tertiletén elhelyezett kotdelem kiszolgald térolo egységeket, szdmlazza a tételeket, mik6zben a
sajat kockézatdra tart raktarkészletet.
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Az uj rendszer bevezetésének hatdsai

Humanerdforras szilkséulet és leterhelés véltozasa

Az ellatds Gj rendszerének bevezetésével az anyagellitdsi folyamatban a beszerzés, a
raktdrozas, az anyagmozgatas és a kiszolgilds él6munka igénye jelentdsen lecsokkent,
miutan az ellatas helye a munkateriileten van specialis kiszolgalo tarolo egységekben.

Kiszoledlasi idd csokkenése

Korsbban a termelésben részt vevék kiszolgalasa ebben a termékcsoportban a miivezetdség
anyagellatojanak volt a feladata. Igény esetén az anyagellaté SAP komissios listat dllitott dssze,
¢z alapjan a raktdr Osszekészitette, az anyagellaté pedig kiszéllitotta az anyagokat a
munkateriiletre. A folyamat tobb Iépésben és tobb munkatars bevonasaval realizélédott az igény
megjelenésétd] a termelésben részt vevdk ellatasaig. Meglévd kedvezotlen adottsag a raktdr €s
a javitdmiihely kézotti viszonylag nagy tAvolsag is, igy a bels6 széllitdsok jelentds huménidd
lekotéssel jart. Az (ij rendszerben az igény felmeriilése és a kiszolgélés kozdtt minim4lis idé
telik el, mert a kiszolgal6 egység a munkateriileten van elhelyezve.

Raktarkészlet csokkenése

A nagy mennyiségii és szimos féleségii anyagot nem a Kft-nek kell készletezni, igy a
raktirkészlet csékkent, mivel kisértéka termékekrsl van sz6 az eldny a mennyiségi
csbkkenéshen érzékelhetd.

Termelési pufferkészlet csokkené
A kor4bbi rendszerben a vételezés egységcsomagokban tortént, ami termelési pufferkészletet
generlt, az ij helyzetben mindig annyi a vételezés, amennyi az adott munkafézishoz kell.

Kéziszersudmok, fogydanyagok és kopoalkatrészek, valamint elektromos kisgépek elldtdsi
rendszere

A javitdsi folyamatban gyakorlatilag a teljes fizikai 4llomany rendelkezik tGbb keézi
szerszammal, amelynek hasznélata soran szdmtalan kopé alkatrész keriil fethasznéldsra. Ezek
mennyiségi és féleségbeli jellemzdi azonosak a kdtdelemekkel, igy indokolt és sziikségszeri
volt ezek beszerzési folyamataira is Kiterjeszteni a kétdelemeknél leirt szolgéltatdi rendszert. A
rendszer egész éves hatésa 2022-ben jelentkezett eldszor.

Az anyag- és kéziszerszdmellatas folyamaténak optimalizéldsa érdekében kdzbeszerzési
eljarason kivalasztott nyertes a Fétis Kereskedelmi Kft. 2 éves iddszakra biztositja az
ellitast. A szerzédés alapjin csak a tényleges felhasznalis szerint szillit, telepit, tovabba
beiizemel és szoftveresen iizemeltet 2 db szerszdm és fogybeszkozkiadé, valamint 3 db
kisgépkiadé automatit a meghatirozott féleségekkel folyamatosan feltdltve.

A rendszer hozza az elvart gazdilkodési eredményeket, mert csak a tényleges felhasznalasra
vesznek ki féleségeket a munkatarsak és puffer készlet sem keletkezik az izemben. A kozvetlen
naturalis megtakaritasokon tilmenden tovabbi kedvezd hatdsa az \ij rendszernek, hogy csokkent
az anyagbeszerzési tevékenység, a raktérozisi tevékenység, gyorsult a termelés anyagellatési
folyamata. Ebben a rendszerben a korébbi évek felhaszndldsahoz viszonyitva 2022-ben a
mennyiségi felhaszndlasban 8%-o0s megtakaritas mutatkozott
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1.1.4 Hulladékgsazdalkodas

Az 1SO 14001:2015 Koryezetkdzpontt Irdnyitési Rendszer bevezetése a térvény erejével irta
el6 a kdryezetvédelem lehetd legteljesebb Kiterjesztését a Kft. osszes folyamataban. Kiemelt
jelentdségli a hulladékgazdélkodds megreformalasa, tekintettel a hulladékok volumenére,
sokféleségére és a benniik rejlé gazdaségi lehetdségekre.

Részletesen szabélyozott mind a veszélyes mind a nem veszélyes hulladékok kezelése. A
rendszer folyamatos ellendrzése azt mutatja, hogy a Kft. eleget tesz a vonatkozé eléirasoknak,
amit az ISO 14001:2015 KomyezetkdzpontG Irényitdsi Rendszer 2022. évi auditja is
alatdmasztott.

Korébban is szelektalt hulladékgyjtés volt a Kfi, terliletén, azonban annak mindsége egyfajta
,onkéntességen” alapult, 2021-t3]1 mér egy teljes mértékben kontrollalt folyamat alapjan zajlik
a hulladékok szelektiv gyiijtése.

Miutén szédmtalan szinesfémet tartalmazé hulladék is keletkezik a termelési folyamatok sordn,
a Kft. megvizsgélta a kitermelhetoség lehetdségét. A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy a
kébelhulladékokbol gazdasagosan kinyerhetd a szinesfém a miianyag boritds eltdvolitdsaval, az
ehhez sziikséges eszkoz beszerzésre keriilt. Az elsé néhany hénap eredménye azt mutatta, hogy
a folyamat gazdasigos. A teljes nagysdgrend 2022-ben realizélodott eldszdr. Az eredményesség
alapjdn a rendszer tovébbfejleszthetd a jelenlegi feldolgozdsi kabeldtmérd tovabbi
csokkentésével.

2022-ben a visszanyert szinesfém mennyisége:

e vOrosréz 1.217,5kg
e Onozottréz 3.255kg
o Osszesen  4.472,5kg

Az éves értékesités, ami idoben elvilik a kibelnyiizdsi tevékenységtl 9.966 kg volt, ami
11.134 E Ft bevételt eredményezett.

Kilén indokolt szolni a Teljeskorii hatékony karbantartds (TPM) médszer 2020-as
bevezetésérdl, amelynek kiemelkedd szerepe van a Kft. termelési mindségének szintjében, ami
a vonatkozé tantsitvanyok és engedélyek miatt igen magas szintet jelentenek. A TPM rendszer
kiterjesztése 2022-ben is folytatodott.

A termelési folyamatok egyik dontd eleme a stratégiai géppark, amely azon szerszdmgépek és
egyéb eszkdz0k halmazit jelenti, amelyeknek meghatarozé szerepiik van a Termelési tervek
mennyiségi és mindségi teljesithetdségében.

A TPM médszer egy olyan rendszerbe foglalt tevékenységi kor, amelynek része:

a gépkezelok éltal végzett autondém karbantartés
tervszerii gépkarbantartasi program

esetleges berendezés fejlesztés

szakmai, felhasznal6i szintii oktatas
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o veszteségforrdsok visszaszoritasa
1.1.6 Termelési folvamatok és a LEAN szemlélet

A 2019-ben kiteljesedett Schwarzmiiller Kft.-vel val6 egyiittmiikédés nem csak mint bevételi
forras jelentett elényt, hanem az éltaluk alkalmazott és a Kft. 4ltal adaptalt munkamddszerek
minél mélyebb megismerése és 4tiiltetése a sajat folyamatokra szintén hatékonysagjavitési
eredményeket generalt.

Roviden sszefoglalva a LEAN szemlélet bevezetése volt az, amit célul tiizott ki a Kft. és 2019-
ben megindult ezen az uUton. Ennek soran a teljes vezetési korben (ligyvezetdtdl a
csoportvezetokig) oktatisokon sajatitottdk el a munkavéllalék a LEAN médszert és
felkésziiltek a Kft. életébe valo beillesztésre.

A LEAN egy vallalatszervezési, vallalatirdnyitdsi médszer, amelynek célja, hogy a villalat
minél gazdasigosabban 4llitsa el6 a termékeit, szolgiltatisaitt A LEAN véllalat a
tevékenységeit elsdsorban az alapjan alakitja ki, hogy a vevd szdméra mi az érték. Ami a vevd
szAméra nem teremt értéket, amiért a vevd nem fizet, azt a LEAN veszteségnek (pazarldsnak)
tekinti, és a munkafolyamatok hatékonysdgét ezeknek a veszteségeknek a megelbzésével,
megsziintetésével, vagy minimdlisra cs6kkentésével noveli.

Fontos része a szemlélet bevezetésének, hogy egyiitt jar egy 4ltaldnos rendrakéssal és egy
+l4tvanyos”, de egyben hasznos munkakdoriilmény javitéssal is.

Az eddigi projektek a kdvetkezo teriileteket érintették:

,-Tétra sor” kialakitasanak II. iiteme
alkatrészgyértds optimalizalasa

villanyszerelés optimalizaldsa

kontaktorkeret javitis optimalizélasa
motorjavitas optimalizalasa

raktariizemeltetés optimalizdlasa
iizemfenntartasi tevékenység optimalizélésa
dramszedd javitas optimalizalasa

vond- és Utk8zokészitlék javitas optimalizalasa

Ide sorolhatd az anyagellatasi lanc teljes folyamatanak feliilvizsgélata, illetve az abban rejlé
miiszaki és gazdasagi kockézatok feltarasa, kezelése. A feliilvizsgalat eredményeitdl azt varja
a Kft., hogy csak akkora pénziigyi terhet jelentsen a folyamat, amekkora feltétleniil indokolt,
amelyet a mindenkori raktarkészlet nagysagéval lehet j6I mémi.

Az egyes projektek 2022-ben is folytatédtak, mert a teljes megvalésulis iddigénye
talmutat egy gazdaségi éven, azonban a hatisuk is hosszu tavi.

1.1.7 Kiadott munkék visszavéllalasa

Jelentds hatassal van a gazddlkodési folyamatokra a korabban kiilso fél altal végzett és
visszavéllalt tevékenység pozitiv gazdasagi hatasa. Mindez sok egyéb mellett az optimalizalt
beruhazasoknak is k8szénhetd, igy kiilondsen a 2020-ban beszerzett és 2021-ben mar egész
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évben tizemeltetett fényezdboxnak és a félautomata szemeseszoro berendezésnek, valamint a
2022-ben beszerzett korszeri lézervagéd gépnek.

Mindezek alapjan jellemzden sajat hataskdrben készil:

kontaktor keretek feltjitasa és javitdsa
tetdellenallasok felujitasa és javitisa

erds- és gyengedramu kabelkotegek gyartasa
KIf. alkatrészek gyartasa (forgacsolas)

rovid és hosszi csOtengelyek javitasa

LA20 tipusu rogzitd fékmagnes javtisa
aramszedoémozgat6 ors6hajtas (T5CS5)
1ézervagas az alkatrészgyartishoz

A visszavallalt munkék eredménye alapjan jelentds gazdasagi eredményeket ért el a KAt
példdul a T5CS jarmiicsaldd kontaktor kereteinek felujitdsa és javitdsa 3 M Ftjjarmil
megtakaritist eredményezett, amely munkaszervezéssel és technologia optimalizaléssal,
tobblet létszém felvétel és kiilon beruhdzis nélkiil valésult meg. Tovédbbi eredmény a
tetdellendllasok feltjitdsanak és javitisénak visszaintegrélasa a termelési folyamatokba 2 &
létszam csokkentése mellett. Mindez a LEAN szemléletii folyamatszervezésnek is kdszonhetd.

Ha csak azt éri el a Kft. ezzel, hogy a kiilsé félt6] beszerzett tevékenységek haszonértékét
megsporolja, illetve egy sajat érdekeket eldtérbe helyezd rugalmassdgot biztosit, mér megeérte.
Ez a tevékenység a beszerzési arak és a sajatgyéartas koltségei vonatkozisiban kozel 80 millié
Ft-os megtakaritist eredményezett.

L2 Termelési folyamatra kizvetetten hatd intézkedések

A termelési folyamatot nem kizarélag a kozvetleniil haté részfolyamatokban lehet javitani, mert
vannak olyan munkafolyamatok, amelyek 4ttételesen ugyan, de szintén javulast
eredményezhetnek a termelési folyamatokban. Ezek szamszerd kimutathatésaga igen nehéz,
azonban kelld szakmai ismeret és latdsmod mellett két alternativdbdl viszonylag jo
eredménnyel valaszhat6 ki, melyik kedvezobb hatésu, még akkor is, ha ennek szdmszerisitését
legfeljebb a gazdaségi és/vagy mémoki becslés szintjén lehet elvégezni.

A Kfi. életében 2020-ban megkezdett és 2021-ben folytatott, kiteljesitett folyamatok ilyen
kozvetett hatassal birtak, ilyenek a beruhézési folyamatok elokészitési és priorizalési rendszere
(BPM), az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 MinSségbiztositasi és Komyezetkdzponti
Iranyitisi Rendszerekkel kapcsolatos tanisitvéanyok megszerzése és ismételt auditaldsa,
valamint a jarvanyhelyzet kezelésével kapcsolatos intézkedések.

1.2.1 Beruhazas é h riorizél 1

A 2019-ben elkésziilt és 2020. 6ta teljeskoriien haszndlt sajat fejlesztés{i Beruhdzéds Priorizalé
Modell (BPM) segitségével objektiv mddon lehetséges fontosségi sorrendbe éllitani a teriiletek
beruhdzasi igényeit. A fékuszban a Kft. globalis érdekrendszere all. A tapasztalatok és kedvezd
jogszabalyi véltozisok alapjan 2021-ben a modell tovéabbfejlesztésre keriilt és wjabb objektiv
paraméterekkel boviilt. A 2022-es jogszabalyi kdrnyezet véltozisait a modellbe atvezettiik, igy
egy minden szempontbdl aktuélis modszerrel lehet a javaslatokat priorizalni.
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Az objektiv médon Kkialakitott fontossagi sorrend jelentds hatissal van a beruhizasok
gazdasdgosségi jellemzdire, a Kft. termelési paramétercire és ezéltal a miikodésére.

1.2.2 IS0 9001:2015

Mikozben a 2022-es év a termelési feladatokra kiemelt figyelmet igényelt és terhet jelentett,
ekdzben a termelési szervezeteknek aktivan részt kellett venniiik az ISO 9001:2015
Minéségiranyit4si Rendszer 2022. évi 2. feliilvizsgélati auditjara valo felkésziilésben, mindezt
gy, hogy a termelési hatékonysag és teljesitmény nem csGkkenhetett. A Kft. egyéb érintett
szervezeteivel kizosen eredményesen végrehajtotta a felkésziilési programot, amelynek
alapjin az audit eredményesen zérult le és a termelésben sem lehetett visszaesést

érzékelni. Mindezt a termelési oldalrél hatékony munkaszervezéssel lehetett elémi.

1.2.3 ]SO 14001:2015

Az ISO 9001:2015 Mindségirdnyitasi Rendszer feliilvizsgalati auditjanal nagyobb kihivast
jelentett az ISO 14001:2015 Kémyezetkdzponti Irdnyitési Rendszer 2. feliilvizsgélati auditjéra
val felkésziilés, tekintettel arra, hogy a tobb évtized alatt kialakult ,,igy szoktuk™ gyakorlatot
kellett megreformilni a szabvany igen szigori elirdsainak valé megfelelésre. Ebben a
termelési szervezetek vezetdinek és munkatirsainak jelentds feladata volt, természetesen a
termelési folyamat hatékonysigéanak fenntartdsa mellett.

III.2022-ben bevezetett intézkedések
1.3 Energiamegtakaritdsi intézkedések

Amikor vildgossd valt, hogy 2022. januar 1-t6l jelentds (kbzel négyszeres) dremelés vérhaté a
villamosenergia dijdban, azonnal dontés sziletett egy atfogé energiamegtakaritési program
kidolgozasdra, majd bevezetésére. A cél egy tartds, legaldbb 20%-os megtakaritas elérése volt.
Természetesen ez nem ment egyszerre, mert tobb intézkedés alkatrészbeszerzést és/vagy
beruhdzést is igényelt. A program végrehajtdsa a 2022. évi Akci6terv alapjén befejezodott a 2.
negyedévre és 2022-ben az el6z6 évi fogyasztdsi eltérésektdl tisztitott teljes
villamosenergiamegtakaritis mar elérte a 20%-ot.

Az intézkedési csomag fobb elemei:

o szerszamgépek és nagyfogyasztisi rendszerek (kompresszor, alagitmosé stb.)
energiatakarékos hasznalatanak szabélyozésa,

térvilagits 4téllitasa energiatakarékos fényforrasokra,

allandé vilagitast nem igényld helyeken mozgasérzékelok felszerelése,

belsd terek vilagitasanal energiatakarékos fényforrasok beszerzése és kicserélése,
beltéri klimak idozitett milkdtetésének kialakitdsa,

termelési levegds hal6zat témitettségének felljitasa,

napelem telepitési beruhdzés el6készitése és a beruhazés kivitelezése.

A tervezett eredmények elérésében az emberi tényezének fontos szerepe van, ezért egy minden
munkatérsra kiterjedé akcidval igyekezett a Kft. 0sztondzni a takarékos felhasznalasi és
magatartdsi norma kialakuldsat. A Kft. a kitlzstt célt elértik, a munkavéllaléi 4llomény
elismerésben részesiilhetett. Az Osszehasonlithaté paraméterek vonatkozéséban az
intézkedéseket ksvetden 2022. decemberéig a teljes villamosenergia felhasznélds kozel 20%-
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kal esokkent. Ezt a folyamatot a Kft. tovabbi intézkedések bevezetésével kivanja erSsitent,
illetve az eddigi eredményeket megtartani.

1.4 2023-as Energiastratégia célrendszere

A 2023. év Energiastratégiai célrendszere kettds, egyrészt a 2022-ben elért eredmények
megtartdsa, masrészt 0, tovabbi megtakaritasi lehetdségek feltarasa és realizalasuk megkezdése
egy koltséghatékonysagi elv betartisaval, nevezetesen azzal, hogy ,,minimélis riforditissal
maximélis haszon” elérését tervezi a Kft.

1.5 Javasiatok az energiamegtakaritdisra

A tovébbi energiamegtakaritdsi lehetoségek feltéraséra tGrekedve, nem vizsgilva sem a
megtakaritis mértékét, sem a bevezethetdség koltségigényét, sem a bevezethetoség iddzitését,
kizérdlag azt tirta fel a Kft., hogyan érhetd el ténylegesen villamos energiamegtakarités.

Ez a lista lett a 2023-ban, majd a lehetdségekhez mérten a kdvetkezd évben/években
megvaldsithatd tovabbi energiamegtakaritasi feladatok gyijteménye.

Potencidlis Ichetoségek:

e szerszdmgépek és nagyfogyasztdsi rendszerek (kompresszor, alagitmosé stb.)
energiatakarékos hasznélatinak fokozésa,

o iddzitett klima miik&dtetés kiépitése,
napelemes rendszer kiépitése — kihasznélva a csarnoképiilet strukturélis adottsagait, az
»ingyen” villamosenergia el6allitdsa érdekében,

o fiitési rendszer secunder kdre — irodahaz fiitési rendszerének korszerisitése a keringtetd
szivattylk hatékonyabb energiafelhasznilasa érdekében,
tetd szigetelés — keringtetd szivattyuk hatékonyabb energiafelhasznélasa érdekében,
irodahéz nyildszaré cserék — keringtetd szivattyik hatékonyabb energiafelhasznalasa

érdekében,

e iizemi levegbs kapuk cseréje — a kompresszorok miikodésének a minimalizélasa
érdekében,

o léghdlézat szakaszolhatéséganak kialakitisa — a kompresszorok miik&désének a
minimalizaldsa érdekében,

o vildgitas korszertisités — maradék beltéri és kiiltéri teriileteken.

Végezetiil fontos megjegyezni, hogy a Kft. gazfogyasztdsanak minimalizalasa a geotermikus
energia felhasznélasdnak bevezetése utan mar megvalsult. 2019-t8] a fiités és a hasznélati
melegviz ellatis geotermikus energia felhasznélaséval biztositott. Ez a 2022-es drrobbands
évében a gazfelhasznalés koltségére nézve 330 millié Ft-os megtakaritdst eredményezett.
Vannak egyéb kedvezd kovetkezmények is, igy a munkateriileten egy temperélt és folyamatos
hémérsékletel biztositott a téli fiitési idoszakban, ami mind a munkavéllalok, mind a
géplizemeltetés tekintetében hatékonysagnsveld. Ez a hatas folyamatos, éveken 4thazodo.

L6 Kiilsd bevételek ndvelését lehetbvé tevd intézkedések

Kiemelt stratégiai célkitfizés, ami az Uzleti tervben is szerepel, a kiilso bevételek ndvelése.
Ennek érdekében tobb olyan intézkedést tortént, amely ugy biztositja a tovabbi termelési
feladatok végrehajthatésagat, hogy a fo termelési feladatok teljesitése nem csokken.
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Mindezek érdekében:

o kialakitasra keriilt a kézuti jarmiivek alvazainak gyértasat biztosité miihelyrész a teljes
gyartasi infrastruktiraval,

e a koziti jarmiivek alvdzainak Osszeszerelési volumene megnétt, ezért egy Gjabb
szerelési 4llas keriilt kialakitésra a meglévo csarnokrészben,
{izembe helyezésre keriilt egy szemcseszor6 berendezés,
egy korszer(i lézervagd gép beszerzésével nem csak a fotevékenységhez sziikséges
alkatrészgyartas valésulhat meg, de hosszi tavon az eddig killsé szolgéltatdsként
igénybevett 1ézervagast sajat maga el tudja litni a Kft,, illetve jelentds kitls6 munkak
vallalaséra is sor keriilhet.

1.7 Visszavdllalt munkak

Tobb esetben is beigazolédott, hogy a kiilsé partnerekhez kiadott munkék visszavéllaldsa
minden tekintetben hatékony, ezért ezt a folyamatot 2022-ben is folytattuk. fgy mér részben
vagy egészben sajét kivitelezésben torténik:

e az LA20 tipusi rogzitd fékmégnes,
e az dramszeddmozgato6 orsohajtds (T5CS) javitasa.

Tovébb folyik a munka-visszavéllalési lehetéségek feltaraséra, ennek érdekében a beruhdzasi
tervek dsszedllitdsanal is kiemelt figyelmet kapnak azon technolégidk, amelyek timogatjak ezt
a torekvést, Altalanossigban kijelenthetd, hogy egy adott munka visszavéllaldsa akkor is
gazdaségos, ha a koltségek azonosak a kiilsé féllel, de a véllalkozoi hasznot megtakaritjuk.

1.8 Termelési logisitika javitdsa

A termelési logisztika hatékonysiganak jellemzdje a mozgatasi iddigény mértéke. Ennek
javitasa érdekében:

e ajarmiijavitocsarnok 36. vaganyéaba beépitésre kerilt egy kitérd, amit teljes mértékben
(gyértas, beépités) sajat hatdskdrben készitettlink eld, kizdrblag a betonozasi és
aszfaltozasi munkékra vettlink igénybe killsé szolgalatét. A beépitett kitérd ugy ad
lehetbséget a kozuti jarmiivek alvazainak gyartis kbzbeni mozgataséra, hogy az gyors,
biztonsigos és a jarmiijavitdsi tevékenységet csak minimélisan korl4tozza,

e ugy keriil feltjitasra az egyik tolopadunk, hogy a termelésben nem okoz kiesést.

IV. Jarvanyiigyi helyzet kezelése

2020-ban egy vératlan, de annél veszélyesebb helyzettel is szembe kellett nézni, amely akar
alapjaiban rengethette volna meg a Kft. mitkddését, a tervek teljesitését. Ez a COVID-19
jarvény okozta helyzet volt. Ez a folyamat 2021-ben nem allt meg, s6t bizonyos értelemben
nagyobb nehézségeket jelentett, mint 2020-ban. A Kft. gyakorlatilag azonnal felvett egy
proaktiv helyzetkezelési stétuszt és tobb esetben hamarabb hoztott meg védekezési,
kockazatkezelési intézkedéseket, mint az a hivatalos férumokon megjelent volna. Ennek
kdvetkeztében a mai napig a Kft. teljes kapacitdssal mikédik, a munkatarsak betartjék a kiadott
rendelkezéseket és ennek kovetkeztében a tervteljesités maradéktalan, s6t bizonyos
tobbletmunkék is elkésziiltek. Itt elég a szokésos tervieljesités mellett a kiilsd bevételek
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novelésére gondolni. Ez a folyamat mind nehézségében, mind kezelési eredményességében
2022-ben is folytatodott.

V. Termelést érinté kockdzatok feltirisa és kezelése

A hatékonysagnovelés egy specidlis teriilete a folyamatokban rejld kockazatok feltarasa és azok
megfelelo kezelése.

Mindezek alapjén részletes elemzés késziilt a Kft. szervezeti integritasat sértd események
kockézati tényezdirdl. Ezek kezelésére intézkedési terv késziilt 2021-ben, ami 2022-ben
aktualizalasra kertlt.

A kockazati tényez0k csoportositasa:

huménerdforras jellegiiek

forgalom- és iizembiztonsagi jellegiek
termelési és technologiai jelleglick
jogi jellegliek

pénziigyi jellegiick

jarvényiigyi helyzettel kapcsolatosak

A lehetséges kockazati tényezok a bekdvetkezés valoszinlisége és annak vérhatd hatésai alapjan
rangsoroltak (kockazati egyiitthaté ,K”) és ennek megfeleloen vannak hozzérendelve
kockazatkezelési szintek, amelyek a kvetkezok:
o egyedi kockézatkezelési intézkedést nem igényel, mert az iigyrendi eldirdsok kezelik
azt, amikor a K értéke 3-7 kozott van,
o egyedi kockézatkezelést szervezeti egység szinten kell elvégezni, amikor a K értéke 8-
11 ko6zott van,
¢ egyedi kockézatkezelést iigyvezetdi szinten kell elvégezni, amikor a K értéke 12-15
koz6tt van.
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A BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. tdrsasagi stratégiajanak megvalésulisa
2022. évben
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Célkitiizések | Tere | Tény
Termeldstervezési vilasz a BKV VUI jinndiparkjinak viltoziséra
A Termelési terv a BKV véltozé igényeihez lett igazitva. Elkésziils: TSCS 30 db, TW6000 S db, KCSV 1 db.ICS2 | 100% | 100%
db, exvéb jirmit 21 db, metrd PFT kocsi 18 db, MFAV 42 db
Felkészikés az ijgenericids villamosok és metrdk nagyjavitdsaban valé kozemikodésre
A BKY valto=6 utemezéséher igacitva tobb témaban a javitdsi szerzb6dések meghoiésre keriiliek (Combino 0% | 100%
portdliengely. CAF hajtomi. korszerfk vontatémotorok stb.). a tényleges javitdsi munka részben megkezdédou.
Felkészils a fogaskerekil, az MFA V és a villamos (i innliveinek gy4rtdsaban vald részvéteire
A projektek csuszdsban vannak, igy eddig csak a VISZ leheiséges gydridsi érintettségét bemutatd anyagok 50% | 25%
késziiltek el és 16bd helyre elkiildésre keriltek.
Kiils3 piaci megrendekéseink értékének novekése
Kiemelt stratégiai és egyben 2023161 "létkérdés” is, exért jeleniGs erdfessitéseket terttink a kiilsé bevélelek érdemi | 100% | 100%
névelésére. Ennek konkrétumait a 2023. évi Usleii terviink tarfalmazza.
Gazdikodisi eredményeiok tovibbi livitisa, hatékonyskgodvekés, pilydzati formisok bevondsa
A hatékonysdgnovelési intézkedéseinket tovdbb bévitetiak, A folyamatrol kuldn idjékoztatd anyag készal, amia | 1o0me | 100%
2023. évi Ukleti terv melléklete lesz. Ezt azonban az iizleti beszamold validdlt adatai alapjén lehel pontosan
ni.
Huménstratégidnk megvaloshisa és Mentorprogram eredményes végrehajtisa
A Mentorprogramunk bevezetésre keriilt, azonban a fiatalok beillesztése a rendszerbe nem elég hatékony. Ennek
lavitdsa érdekében felvettitk a kapcsolatot egy generdcidkutatdval és 16bb vezelbi tréning keretében olyan 100% | 80%
ismeretek birtokdba jutottunk, amely véiaszt adhat a nem elég hatékony folyamatokra. Ennek alapjin 2023-ban
elkészitiik a Mentorprogramunk 2. verzibjdt, amely kiegésziil a legfiatalabbak beillesztésének tudomdnyos alapit
mie, itéseivel.
A BKV- VISZ Egynttmikddési MegéRapodésban rejld lehetdségek maximalizilésa 100% | 100%
A BKV-val az egﬂmuﬂkodés  folyamatos és eredményes.
Felkészilés a kitérbgydrtas termékpaletidjinak boviléséee
Betizemelésre kerillt a nagyteljesitményii s=dmitdgépvezériésii mardmivink, amely ax sszes kitérdtipus és 100% | 100%
alkatrészei gydndsét biztositia, igy ebben a kategéridban a Tulajdonos dllandé és jelentSs igényeit mir
kozvetlenil kéresek vagyunk kiszoldini.
Felkésziilés s korszer ismeretekkel bin szakembergarda kép2ésére és az utdnpdtids biztoshisdra
A Mentorprogramunk bevezetésre keriilt, eredményesen miksdink egyiiti a felsSoktatdsi intézményekkel és az ij 100% | 75%
mérndkok beillesstése a rendscerbe eredményes. A jelenlegi legnagyobb probléma a meglévé szakembergdrda
g k mely elmarad a mériékibl,
Felkészilés 2 korszerll vasiti jdrmivek alkatrészeinek 2y dridsin
A projektek csitszésben vannak, igy eddig csak a VISZ lehetséges gydridsi érintettségét bemutaté anyagok 25% | 5%
késziiltek el és 15bb helyre elkiildésre keriltek.
Szokséges technoldgia biztositésa a korszerl vasiti frmivek javitdsdhoz, gysridséhoz
A BKV viltozd atemezéséhe: igazitva 16bb témdban a javitasi sserz6dések megksiésre kertitek (Combino 50% | 50%
portdliengely. CAF hajtémi, korszeréi vonlatSmotorok sib.), a tényleges javitdsi munka részben megkezdddott.
Bdmunka igényének csdkkentését biztosko beruhdzisok tervezise
A célkitizés véhozatlan, azonban a jdrmijavitds technolégidiban a lehetSségek korldtosak. Ennek ellenére a so% | so%
nemzeikdzi és hazai ismereteket is folyamatosan monitorozzuk, de virhatéan egy nagy megoldis nem lesz, csak
sok *kicsi®.
Tartakkok fekirisa az mfastrukniriban
Az alvizgydridsi munka feliételeinek biztositdsinak igényei alapjin a tényleges beruhdzds is megvaldsult, amely | 100% 100%
a gydrtdsi folyamatot és annak logisztikajat kialakitotta.
Infrastruktirafejles21és tervezése
Elkésziiltek az uj 34-es akna, a magasban végzett munka dlivanyrendszere és egy lehetséges ij szerelécsarmok 0% | 0%
koncepciondlis és részben kiviteli tervei.
Szervezeti hicrarchia dksziése a valtozs feladatokhoz
A téma ssoros kapcsolatban van az eseileges iij vasiti jormiivek gydrtdséval, amely projektek elrehaladdsa a 0% | 50%
V.JSZ vonatkozdsdban csiszdsban van. Azonban a gydridskd:zi elienbrzés folyamatdnak kiterjesctése érdekében a
MEQ csoport diszervezésre kerilt, illetve a feladatai kiegészitésre keriiltek.
Z5Md terme¥si rendszer fejiesziése
A 2022-ben novekvé energiadrak miatt érdemi energiamegiakaritdsi programot dliftottunk 8ssze és valdsitortunk | 50% | 75%
meg, amely kedvezd hatdssal vana 201d termelési rendszer kialakftdsdra.
Auditilt rendszeremk megtartisa és fejles 2tése 100% |100%
Az auditbit rendszereink megiaridsa maradéktalanul sikeriilt 2022-ben.

Azeddig ekt energiahatékonységi eredményeink megtartdsa és fejlesztése

A 2022-ben novekvé energiadrak miait érdemi energiamegtakaritdsi programot dllitottunk 6ssze és valésitotrunk | 100% | 100%
meg. —
[EgyUttmiikodés azoktatdsi intézményekkel mind a szakemberutinpdtlds, mind a K+F+ projektek vonatkozisdban
A s=akemberutdnpdiids (Technoldgiai os=1dly) vonatkozdsdban eredményesen mikodunk egyint a flssokiaidsi | 100% | 50%
intézményekkel.

—
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Az intenzitast jellemz6 mutatészamok értelmezése:

e 25%-0s intenzitas - adatokra, forrasmegjelSlésre, 4tfutasi idore stb. fokuszalé dontés-elokészitd
eléterjesztés a Tulajdonos részére, a feladat tervezése, elokészitése

o 50%-os intenzitas - a szlikséges beszerzések, szerzddések, intézkedések elkészitése és végre-
hajtasa

» 100%-os intenzitds - a feladat tényleges megvalésitasa

A megval6sulast jellemzé mindsités értelmezése:

» 2 megvalosulasi mindsitést a tervezett intenzitdshoz kell viszonyitani

o pl.: 25%-0s tervezett intenzitas, ha a 25% megvaldsult, akkor az adott célkitiizés teljesiilt

o pl.: 100%-o0s tervezett intenzitas csak 60%-ban valésult meg, akkor az adott célkitiizés részben
teljesiilt

» pl.: 25%-0s az intenzités, de a teljesiilés 50%-os, akkor a célkitiizés id6ben elobbre tart

A tervezett 19 db feladatbél 2 db feladat tartalomban elére haladt mértékben, 13 db feladat
tervezett mértékben, mig 4 db feladat részben teljesiilt. A 4 db részben teljesiilt feladatok kdziil
2 db kiilsd hatdsra nem teljesiilt az eredeti tervek szerint. Ezek az Gj kozuti vasiti jarmiivek
gyartasaval és a K+F+I projektekkel kapcsolatosak.
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