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I.  Vezet6i dsszefoglalo

A BKV Vasiti Jarmijavito Kft. 2021. évben a 2019-2020. évi rekord arbevételtdl kissé
elmaradva eredményesen gazdalkodott. Az eredményt két £6 tényezd befolyédsolta a BKV Zrt.-
t51 kapott jelentés megrendelésallomanyon til, a kiilsd piacrél szdrmazé tobblet arbevétel
realizalasa és a szigora koltséggazdalkodds. Ezeknek a hatasoknak koszonhetben az elért
ad6z4s elbtti eredmény 93.944 E Ft nyereség volt, szemben az Uzleti Tervben megfogalmazott
86.320 E Ft veszteséggel, annak ellenére, hogy az EUR/HUF é4rfolyam éri€ke az €v soran 330-
ol 365-re emelkedett.

BKV / KULSG ARBEVETEL ALAKULASA (M ET)

2016. 20172, 2018B. 2019. 2020. 2021, 2022.TERV

= BV kDS

A sajat toke / jegyzett toke ardnya az évek Ota tarté stabil és eredményes mikddésnek
kdszonhetden 198%-ra emelkedett.

A Kft. 2022-es Uzleti Tervének prioritdsa, hogy novekvd arbevétellel visszaszoritsa a
kedvez6tlen hatisokat, az energia és anyagarak folyamatos novekedését, €s a 15%-o0s
bérfejlesztés hatdsa mellelt, magas fluktudcival terhelve minimalizilja a makddés
veszteségét, elsdsorban a killsé drbevétel, belsé hatékonysig nbvelésével, az inmovécié
erdsitésével és a belsé folyamatok tovabbi optimalizéldsaval,
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A kiilsé arbevétel arfinydnak ndvekedése miatt kontrollalni kell a BKV Zrt.-t6l szdrmazd
4rbevélel aranyét az Osszes arbevételhez viszonyitva (a Kbt. vonatkozd rendelkezései alapjan
80% hédrom év 4tlagdban).

A 2019. évben megkezdett hatékonysagnoveld intézkedések és LEAN projektek
megvaldsitdsdval és folytatdsaval elérhetd kdltségmegtakaritas, lé1szdm optimalizilds mellett
2022-ben a cég a killsé piaci drbevétel jelentbs novelését, a stabil miikddést, a termelés
folyamatos fenntartsat tfizte ki célul a 2021. évi értéknél mintegy 0,2 Mrd forinttal magasabb
arbevétel meliett.

A hatékonységndveld tevékenységek célteriiletei a kdvetkezdk:

a termelés teljes keresztmetszete és logisztikéja

az anyagellatas folyamata

a stratégiai géppark lizemkészsége

LEAN szemlélet megerdsitése és kiteljesitése

a huménerb6forrasra vonatkozd intézkedések

a szakmunkasképzésben rejld lehetdségek fokozottabb kihasznéldsa

a beruhdzésok hatékonyabb elBkészitése és gazdasigos realizilasa

az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés

A févarosi kiltségvetéssel 8sszhangban a BKV Zrt. forras lehetdségeihez igazitva jelenik meg
a tervezett érbevétel. A Kft. arbevétele az elmilt iddszakban 6-7,5 millidr forint kézott
ingadozik,

ARBEVETEL ALAKULASA NMFT)
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Az Uzleti Terv tartalmazza a T4rsasag miik6dési hatékonysaganak javitasat célzé erbfeszitések
eredményeként elért megtakaritdsok hatasait is.

A 2021-es év sordn 89 db jarmii és 644 db fodarab javitasat végezte el a Kft. A jarmiijavitas
darabszéma és arbevétele meghaladta a tervet, de elmaradt a bézisértéktdl. A Térsaség
hagyoményos fotevékenységének szamitd villamos jarmiijavitdsbél 2021. évben Osszesen 41
db késziilt el a 5 tipusokbsl (T5CS5, TW6000, ICS, KCSV-7), specidlis feladat volt a siklé
feltjitas és fogaskerek jarmiivek prototipus javitdsdnak megkezdése.

A fédarab javitss 644 db-os mennyisége tobb, mint a bézis és a terv, drbevételben is meghaladta
azokat.

A térsasdg 2021-ben 632 milli6 HUF értékben killsé piaci munkédkat végzett, ezek kozil a
legjelentdsebb a Schwarzmiiller Kft.-vel valo egyiittmiikdés volt.

A Térsasag 2021. évi atlaglétszdma 322 f5 volt a 2020. évi 332 fvel szemben. Az atlaglétszam
az iizleti tervben elbiranyzottnal alacsonyabb maradt (325 0), titkrdzve az orsz4dgosan egyre
nehezebb huménerdforrés pétlasi helyzetet. A fluktudcio a korébbi évek 21-22%-o0s atlagos
értékéhez képest 20%-ra csdkkent, bir ez még mindig magas.

Az elsddleges 2022. évi gazdalkodasi célkitlizés a 15%-os bérfejlesztés és a kedvezitlen
gazdasagi komyezeti hatésok ellenstilyozésa (anyagellatis hdborii miatti kockAzatai, rendkiviil
volatiis EUR/HUF arfolyam, munkaerd elldtottsag, egészségligyi jarvény hatdsai). A
kedvezdtlen piaci hatésok, a vérhatéan ndvekvd arbevétel ellenére, emelkedd anyagérak mellett
megnehezitik a Kft. mikddeését.

A villamos javitésok 6sszetételében nem volt jelentds véltozas, tovébbra is kisebb hanyadot tett
ki a hosszi jarmiivek javitdsa, ez jellemzd a 2022. évre is, ezért a termelési volumen hasonléan
alakul a korébbi id8szakokhoz. A villamos javitason beliil a hosszi jarmilvek aranya 25%-ot

tesz ki.

A Kfi. tovabbra is maximalisan teljesiti a BKV Zrt. javitdsi igényeit, egyre javulé min6ségi
mutatokkal. Kedvezd folyamat, hogy a Schwarzmiiller Kft.-vel folytatédott az egyiittmikddés,
ennek kiszonhetben 2022. évben boviil a tevékenység a koziti potkocsi alvazgyartdssal és igy
az Osszeszereléssel egyiitt heti 23-25 db késziilhet el.

A Kfi.-nek vj jogszabélyi kdrnyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a
24/2016 (VI1.18.) NFM rendelet eldirdsainak, a sziikséges Miiszaki Engedélyt a Térsasag 2019.

évben megkapta, az engedély fennmaradéséhoz eldirt ISO 14001 K8myezetkdzponti Irdnyitési
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Rendszer bevezetésre keriilt, a Kft. sikeresen teljesitette a tanisité auditot. A mindségirdnyitds

megijitasa kiemelt szempont a Kft. életében, 2020. évben sor keriilt az ISO 9001 ujra

tanusitdséra.

A mindség-ellendrzés szerepének novelése a Kft. munkijanak minéségjavitdsat szolgélja.

A 2022. év mitkddésének fobb jellemzoi

tovébbi kiilsé piaci megrendelések elnyerése, Schwarzmiiller Kft.-vel alvézgydrtési
tevékenység megkezdése, egylittmiikodés kialakitésa 4j partnerekkel (Alstom, Stadler).
LEAN projekt szemlélet tovabbfejlesztése, megvaldsitott eredményck megdrzése,
technolégiai megujulds folytatésa, termelést korszerfisitd beruhdzdsok megvalésitdsa,
ezek kozil kiemelt az 0j 1ézervagd gép beszerzése

a saj&t toke/jegyzett toke ardnya kedvezd az elmult évek eredményes gazdélkodésanak
koszdnhetben, de 2022, évben 188%-ra véltozik a tervezett veszteséges gazdilkodés
hatéséra, a likviditési helyzet stabilizildsdra torekszik a Kft.,

122 milli6 Ft-os veszteség az arbevétel ndvekedés ellenére, a bérfejlesziés, a
villamosenergia 4r és anyagér emelkedés miatt, a szigorti koltséggazdalkodas ellenére,
a 2022. év termelési szempontbé) az elizb évhez hasonlé kihivast jelent,

az Uzleti Terv az Alapité &ltal jovahagyott 15%-os bérfejlesztést tartalmaz
figyelembe véve a jarulékcsokkenést,

transzparens miik8dés, 4tldthat6 kdzbeszerzési, versenyeztetési rendszer,

véllalati munkakultira szinvonalinak emelése,

humén erdforrdsok mindségének javitdsa, az atlagéletkor fiatalitdsa,

intézkedések a kdmyezettudatos mikddés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitlizéseinck megvalositisa

jelentds kockdzatot hordoz a héboris helyzet és a jérviany a termelés volumenére

2022-ben folytatni kell a technolégiai megujulast, a termelést stabilizlé és korszertsitd
beruhézédsokat. K8zéptavia cél a SAP véllalatirdnyitdsi rendszer oly mértékii atformalasa,
ami lehetdvé teszi a még pontosabb tervezést, az erdforrasokkal valé hatékonyabb

gazdalkodast, valamint elvért cél az is, hogy a felmeriil6 igényekre a jelenlegin€l gyorsabb,

pontosabb megoldasok keriiljenek kidolgozdsra, csokkentve ezzel a szdmitogepes
adatfeldolgozasra forditando idét.
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K52ép- hosszh tivii stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitasi feladataiban vald
aktiv részvétel, tekintettel arra, hogy a jelentds életkort és futdsteljesitményt elért 1CS,
TW6000 kocsik 10-15 éven beliil kivonasra keriilhetnek, ebben az évben befejezodik a
T5C5K ,,Szépilona kocsiszin” jarmiivek felujitdsa.

Az ehhez szikséges telephelyi, iizemcsarnokot érintd Aétalakitdsok 4tgondolsa,
meglervezése a KR. eltt 4ll6 kozéptavia feladat, melynek elsé Iépéseire - jarmiiszereld
aknak meghosszabbitésa — mar 2021-ben sor kerillt.
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II. Bevezetés

1. Elézmények, kordbbi évek gazdilkoddsa

A 2011-es silyosan veszteséges évet kdvetden a drasztikus koltségesokkentési intézkedésck
hatasira a 2012-es évben sikeriilt stabilizdlni a gazdalkodas egyenstlydt, majd a belsd
hatékonysag folyamatos javitasival novekedési palyara alit a Térsasag és 2013. ota
eredményesen mitksdott egyre emelkedd arbevétel mellett. Ez a kedvezd tendencia megtmi
latszik 2022-ben a bérkoltségek, villamos energia koltségek és anyagérak jelentSs ndvekedése
miatt, ennek hatdséra az eredményesség romlik.

adatok E Ft-ban
Adézés eldtti eredmény alakuldsa

100 D%

N

.

200 990

111

. "N
2011 B i KT P2l at 217 o E 1) 208 Xh b Wz, X2

B
N

103 600

i

+€00 900

Annak ellenére, hogy az arbevétel 2022. évben meghaladja a 7,1 millidrd forintot a veszteség

nem keriilhet6 el.
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Az elozd évek arbevétele fabb tevékenységenként az alibbiak szerint alakult:

adatok E Ft-ban
Atbevétel alakulisa
2016- 2022
4000000 E F
000 000 € 11
4000 000 B L
1000 000E P
4000 000E M b
3000 000ER
2000 000 E BY
1000 WIER
CER -
2056.&v 2017 & 0.5 2010 & 2020, & 2.6 026 wn
S Mt ay kil tevékenyecy weaves Fodursbjavithel iovebeny ey o pywrths B Vjilaman allabicy j ide, gyt
o CFgvib wvikesyséis — o armblier o Ommrra
2016, év 2017, év 2018. év 2619. év /tény | 2020. évtény 2021, éveibzetes 2022.éveery
Arbevétel dsszesen 6 281 391 6314 531 6 643 133 7511 213 7427302 6907 764 7 114 383
| tewkenységenként
jlmﬂ]nitis 43559 165 4641 567 5159 467 4973 376 5274723 4710761 4 349 201
fodarab invitds 1288 127 965 825 811 636 1264 130 1336298 1101 166 1 £34 280
kitérdgyArtas 123 126 455 856 347617 570 762 247010 387 634 300 000
ﬂéb 310973 251283 324 468 702 945 569 271 708 153 1330812
vevBnként i
BKV Zn. 6172437 6 176 030 6357278 6914 128 6956 613 6275 345 588757)
MAV.HEV . 74276 | 121832 50129 37850 - -
Schwarzmiller - alifutdsgétkd . 5 790 4] 687 119 881 110 106 205 970 158 834
Schwarzniller - alvdz §sszeszerciés - - 58951 337380 189934 214 682 254212
| Schwarzmiller - vazgyirtis - 553716
} egyéb kiisd 108 954 58 435 63 440 89 695 132789 211 767 260 000
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Az arbevétel és a létszam alakuldsanak fobb jellemzoit az aldbbi grafikon mutatja:

adatok E Ft-ban és f6-ben

Arbevétel &s dtlaglétszim alakulisa
2016-2021. év, 2022. év terv

800000 —

2016, év 2017 &v 2018. &v 2019. &v 2020, év 2001 év 2022. év terv
mArbevitel =eedlsg Kiszim

]
b

Az | fore jutd arbevétel 2016. 6ta 20-22 millié Ft koriili értéket mutatott. A 2022. évre tervezett
drbevétel és 1étszam alakuléds miatt tovabbra is 22 millié Ft/fd koriili érték vérhatd.

A 2021. év elért eredményei

e 94 milli6 forintot meghaladé adézas elditi nyereség szemben a 86 milli¢ forintos
tervezett veszteséggel a BKV Zrt.-t8l kapott t8bblet megrendelések teljesitésének és a
korébban igénybevett szolgaltatisként végzett javitasok sajat elvégzésének kdszonhetd

e A Térsasag a 2019. évben kiadott ITM Miiszaki Engedély (HU 38 2019 0006) alapjan
végzi a tevékenységét

e technolégiai fejlesztések végrehajtasa (pl.: bevonatrendszer felhordésa)

o sajat belsd gyértas/javitds (pl. kontaktor keretek)

e amagas létsz4m fluktuéci6 ellenére a termelési terv tulteljesitése

o LEAN projektek (T5CS forgvaz javitési folyamat itszervezése, T5C5 jormi javitas

étszervezése, Schwarzmiiller szerelési projekt).
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Rovid tavii stratégiaként megvaldsultak a kiemelt projektek - TSCSK J1 felujitds, KCSV-7
korszeriisités, TW6000 J1 javitas, muzedlis jarmiivek helyredllitisa, pétkocsi alvéz
dsszeszerelés - sikeres teljesitéséhez sziikséges szervezeti, munkaszervezési €s ellatasi lancot
érintd atalakitasok, kiilonds tekintettel a termelésben keletkezd veszteségek feltdrdséra és
kikiiszobolésére a LEAN Kkiilonbdzd eszkozeinek segitségével. Szikséges a miiszaki
erbforrasok hozzarendelése az adott javitasi feladatokhoz, valamint az ezekhez kapcsolodod,
18vid id6 alatt elvégezhetd olyan beruhazisok megvalésitdsa, melyek segitik a munka
végrehajtasat gy, hogy a Kft. hosszabb tavon is kihasznalhassa az azok dltal nydjtott elonydket.

Azelért eredmények megdrzése a munkaerd folyamatos képzése mellett torténik. A szakkepzett
munkaerShidny a Kft. miikddésében nehézségeket okoz. A szakemberhifiny enyhitése
érdekében cél a Szakmunkisképzésben résztvevd tanuldk foglalkoztatisa, mentorélasi
programmal az (j belépd dolgozok betanuldsa, beilleszkedése. A végzett diakoknak
tanulményaikat kévetden a Kf.-nél t8rténd elhelyezkedésitk esetén egyszeri palyakezdési
tdmogatast biztosit.

Rendszeresek a MinGségiranyitdsi Rendszerrel kapcsolatos ismétld oktatdsok, a dolgozdk
osztonzése a MIR-ben valo aktiv részvételre.
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2. Az Uzleti Terv premisszéi

A 2022. évi Uzleti Terv dsszeallitdsa a BKK és a BKV Zrt. tervezési premisszdinak a Kft.-re
vonatkozé elbirdsai alapjan tortént. Ennek megfeleléen 2022. évre 15%-os bérfejlesztés
keriilt jovihagyésra.

A Kft. 2022. évben az elmilt évet meghaladé drbevétel mellett a ndvekvd koltségek -
személyi jellegti raforditasok, energiakdltségek, anyagirak - miatt 122 millié forint koriili
veszteséget prognosztizal.

A Kft. tagi kolcsdneit visszafizette, bankhitele nincs, igy kamatterhektdl mentesen
gazdialkodik, A Kft. 2022. évben felvett hitellel nem kalkulal,

A tervezés soran 355-360 forint kzotti éves 4tlagos euro drfolyam keriilt figyelembevételre,
azonban a héborts helyzet miatt jelent6s arfolyam volatilitas alakult ki. Az euro arfolyam
tartdsan magasabb értéke esetében az anyagérak erdteljes ndvekedése nehezen elkeriilhetd, de
a Kft. mindent megtesz a folyamatos kdzbeszerzési és versenyeztetési eljérdsokkal ennck
kordéban tartéséra.

2022-ben a Kft. kezdeményezte a meglévd szerzddései esetében a véllalasi dijak emelését.

Az idei tervben az alébbi jérmijavitisi munkdk elvégzése szerepel sszesen 4,3 millidrd
forint értékben:

A volumenhordozé munkak koziil szerzbdéssel mar rendelkezik a Kft.:

» 30 db,Szépilona kocsiszin” TSCS javitasa
5 db TWG6000 J1 javitdsa
1 db KCSV-7 felbjitasa
3 db ICS J1 nagyjavitdsa

10 db CAF jarmi repedésjavitdsa

Egyéb varhat6 jarmiijavitisi munkdk nagy darabszdmban
« MFAV
= Fogaskereki
= Muzedlis jarmiivek
= Sériilésjavitasok
= Egyéb jdrmiivek

Kedvezd, hogy tovabbra is nagy hangstlyt kapnak a Kfi. profiljaba vagé villamos jarmjavitasi
feladatok.

BKYV Vasiti Jormfijavité Kft. 2022, évi Uzleti Terv
Budapest, 2022, marcius 11,
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2020. évben megindult a 80 darabos ,,Szépilona kocsiszin™ T5CS sorozat javitdsa, idén 30 db

szerepel a tervben.

A hagyoményos ICS jarmiivek J1 nagyjavitdsa jelentds munkaerd lekbtéssel jar, elsosorban a
villanyszereld és lakatos szakméban, mivel ezeknek a jarmiiveknek az allapota miiszakilag
erdteljes feldjitasra szorul.

A fédarab javitds virhat6 drbevétele 1,1 millidrd Ft, megkezdddik a Combino portéltengelyek
¢és CAF hajtomiivek javitésa az év utolsé negyedévében.

A KAfi. sszesen 300 millié Ft kitérogydrtisbol szirmazé érbevételt szerepeltet az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-18] szdrmazo arbevétel. Folytatédik a fogaskerekl
palyéhoz sziikséges fogasrid megmunkalés, killsnféle valtok, atszelések, dilataciok késziilnek.

A Kft. 2022. évben torekszik a sajét kapacitdssal elvégzett munkék ardnyénak ndvelésére, a
korabban kiilss féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyd, hdzon belilli javitasinak
megvaldsitdsira (kontaktor keret, alkatrész szemcseszOrdsi ¢és fényezési feladatok,
alkatrészgyartds).

A 2021/2022. év drbevételének megoszlasa:

adatok E Ft-ban
2021. év tény | 2022. év terv
Jarmijavitas 4710 766 4 349 291
villamos 4292 145 3 958 000
CAF javitds 90 840 80 000
egyéb. L 327 781 4& 311291
Fddarab javitas 1101 167 1134 280
villimos 610 389 828 400
Combino, CAF 354 335 192 000
MilFav 130 721 103 200
egyéb 5722 10 680
K térdgyartas 387 684 300 000
Alkatrészgyartis 54 594 40 000
Schwarzmiiller 420 652 966 812
egyéb 232 901 324 000
Osszesen 6 907 764 7 114 383

BKV Vastti Jarmijavité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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A 2022. év tervezett arbevételének megoszlasa:

sérmijavitds
61%

BKYV Vasiti Jarmiijavits Kft. 2022. évi Uzleti Terv
Budapest, 2022. mércius 11.

F&darabjavitas
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III. A BKV Vasiiti Jarmiijavité Kft. Uzleti Tervének fejezetei

1.

A 2022. évi termelés bemutatisa

Termelési terv feladata

A KAl éves Termelési terve meghatfirozza az adott év termelési feladatait litemezve, melynek
alakul4sa dontd hatéssal van a Kft. miikddésére, sikerességére. Ez alapjan lehet prognosztizélni
a Kft. bevételeinek mennyiségi és id3beli alakuldsat, meghatdrozni a termel6 humén kapacitas
igényt, felkésziilni az anyagellatsi feladatokra.

Termelési terv tartalmit meghatfirozo tényezék
A terv t8bb 6néll6, de egymdssal logikai kapcsolatban 1év6 részbdl atl:

€ldz6 évrdl athuzddo tételek

az Alapit6 tizemeltetdinek igényei

az Alapitd beruhézdsi igényei

kiilso megrendelések

visszavéllalt tevékenységek

a rendelkezésre 4116 humén erbforrds szakmai szintje és mennyisége
rendelkezésre 4116 miiszaki erdforrasok mennyisége és minésége

Termelési terv kockazatai
A 2022. évi terv dsszeallitdsa sordn a kdvetkezd kockézati tényezokkel kell szdmolni:

csbkkend jarmijavitdsi darabszém, amely azonban az 8sszetétel miatt az eldzd évvel
kozel azonos kapacitast kot le

fodarabjavitds a Combino portiltengely és a CAF hajtdmil javitdsi sorozat
megkezdésének elhizodasa

id3ben nem pontosftott (féleség, mennyiség, idzités) megrendeldi igények

nem teljes korben (megrendeld, Kfl.) validélt miiszaki tartalmak

beszerzési szerzodések, megrendelések idoben torténd rendelkezésre 4lldsa
rendelkezésre 4116 humanerdforras pétlasi lehetosége és mindsége (orszigos jelenség)
gép- és/vagy eszkOz rendelkezésre allasi szintje

kialakult haboris helyzet miatt termeléskiesés bekvetkezése, anyagellatasi problémdk

BKV Vasiti Jarmtjavité KR. 2022. évi Uzleti Terv
Budapest, 2022. mércius 11.
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A fenti kockézati tényez6k figyelembevételre keriiltek a terv Osszeallitdsandl a lehetséges
mértékig, de teljes korit kockazatkezelésre nincs mod, elsGsorban azok  kiilsd

hatdsmechanizmusai alapjan.

A Termelési terv fobb tartalmi ¢lemei és naturslidi

Tervezett jarmiijavitdsok
2022.év
Jirmiitipus Javitdsi nem tervezett
darabszdm
T5CS *Szépilona kocsiszin" ' 30
KCSV7 korszerlisités 1
TW 6000 1 5
ICS nagyjavitas J1 3
Muzeilis felijitds 1
MILL FAV szerelvény felijitds 5
CAF javitas 10
'_e_g_Léb vegyes javitas 14
kiilonféle tipus sériikds javités 9
Ssszesen 78

A 2022. évre tervezett 78 darab jarmiibdl a villamos javitds sorozatok 50 darab jarmiivet
érintenek. A 2022. évre tervezett 9 db hosszi jarmii (TW6000, ICS, KCSV) javitdsa és a 10 db
CAF villamos részleges javitsa jelentds huménkapacitast kot le, kiilon terhet jelent ezeknek a

jarmfiveknek az elhelyezése és mozgatdsa a csarnokban.

A T5C5 jarmiivek a kordbbi évekhez hasonléan a mér felépltett szalagszerii javitasi soron
haladnak végig. Ennél a tipusn4l a tobb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakadésok ¢és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozést igényel.

Az ICS tipusi jarmiivek éllaga erdteljesen leromlott, varhatéan nagyobb mértékd lakatos
kapacitast kotnek le a vézszerkezeti munkék. A kabelhdlézat feljitasa Gj kabelcsatorna
gyértasat is igényli, amely szintén jelentds erdforraslekdtéssel jar.

A TW6000 kocsik javitdsa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javitds uténi élesztés
jelentds mennyiségii id6t tesz ki a teljes javitasi atfutasi id6bol. A kocsik lépcsdinek, ajtéinak
javitasa tobb szakma Ssszehangolt teljesitményét varja €], emiatt ezek {itemezése és a feladat
programszerii végrehajtdsa mind a tervezés, mind a végrehajtds oldalan kildn figyelmet
igényel.

A fennmaradé egyéb munkék — még nem meghatdrozott jarmiijavitisok és vasuti jarml
4talakitasok kiilonboz6 miiszaki tartalom mellett jelentds kapacitds lek6tést igényelnek. Ezen

BKYV Vasiti Jarmfijavité Kft. 2022. évi Ozleti Terv
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tGlmenden a muzeélis jarmii javitdsa, a hidnyz6 alkatrészek pétlasa kiilon kihivést jelent. Sok
esctben hidnyos a miiszaki dokumentédci6, gyakran korabeli fényképek alapjin kell a
helyredllitast elvégezni.

Fédarabjavitds

A korabbi évekhez hasonléan 2022-ben is a villamos fddarabok javitdsénak mennyisége kozel
1100 darab. A jarmii alatti és az egyedi fBdarabok javitdsa garnitirdban, illetve a
meghibésodasok szerinti javitasi igények forméjéban jelentkezik.

Az egyedi fodarabok javitdsanak iitemezése a megrendeld igényei szerint torténik, figyelembe
véve a jarmi alatti fédarabok elkészitésének jarmijavitashoz szitkséges hatdridejét.

2022. évi

Egyedi fodarabjavitds tervezett
darabszim

TE023 184

Motor TW 6000 10
TK 44 20

g Umformer

SAT | 10

T5CS5 32

Forgdviz ICS haijtott 16
ICS fix 16

T5CS 104

i TW 6000 abroncsoziy 64
Kekckpan BG7A 32
BG8A 32

A BGF 3A 24

MFAY kerékpér BGF 4A oy
. Portikengely hajtott 30
Combino | ortékengely futb _ 30
Hajtémi bal 12

dad Hajtémii jobb 12
Fogas kerékpar 24

Egyéb Klbckner tircsa 6
Osszesen 682

A 2022. év jelentds fédarabjavitédsi feladata koz€ tartozik a Combino portaltengely €s CAF

hajtomiijavitésra valo felkésziilés.

BKV Vagiiti Jarm(javité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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Kitéragyartds

A 2022. évben a kitérgyartasi tevékenység rendelésallomanya a szokdsos mérteka.
Folytatédik a fogaskerekii vasitra készillé fogasrudak gydrtésa, illetve kiilonféle tipusu Kitérdk
is elkészilnek.

Ezen kiviil folyamatosan késziilnek a kitérbalkatrészek a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatdsig
Pélyafenntartasi Szakszolgélata szdémadra.

Alkatrészgydrtis

A 2022. termelési terv sorozatjarmiiveihez kapesolodé gydrtasok tervszinten meghatdrozottak,
a korébbi évekhez hasonléan programozottan keriilnek végrehajtésra. A sziikséges anyagok és
a beépitésre kerillo alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszerii feladat. A beszerzett
korszerii kiilonféle eszterga és célgépek munkdba éllitdsa hatékonyabb termelést, nagyobb
méretpontossagot és jobb minSséget tesz lehetdve.

A jérmii darabsz4m, és azok Osszetétele viszont az alkatrészgyértasi terilletet jelentSs mértékben
leterheli. Kiil6nSsen igaz ez a muzeélis jarm( esetében, ahol gyakran minta vagy fénykép utan
kell a hidnyzé/specidlis alkatrészeket legyartani.

2022-ben is folytatédik azon gyéartdsi, javitdsi tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavallaldsa a Kfl. szdméra elénydkkel jér.

A megmunkélé kdzpontok és CNC vezérlésli szerszamgépek szdménak ndvelésével egyre
inkabb az eseti, kis sorozatszAdmiu gyértdsokrél a nagyobb sorozatszémii, gyértdsok felé
terelddik a hangsuly.

Egyilttm{ikddés bovitése a Schwarzmiiller Kft.-vel, pétkocsi vizgyartds, alvizszerelés,
aléfutisgatlo gyartas

2022. évben megkezdddik a pétkocsi vazgyartss. Ennek keretében heti 10 db véz késziil el,
mely feliiletkezelés és dsszeszerelés utdn grdil ki a KAl, telephelyérdl.

2022. évre az eldzetes igények alapjan a fenti komplett vizgyartds és dsszeszerelésen tul heti
15 db alvéz Osszeszerelése a cél.

A tevékenység végzéséhez kiemelt beruhézésként egy 1ézervigo gép, szemeseszrd berendezés
és hegesztégépek lizembe 4llitdsa sziikséges. Rendelkezésre 4ll a megfelel§ tertlet, az
emeloberendezések és kisgépek beruhdzésa megvalosult, fizikailag és nyilvéntartds
szempontjébél is elkiilonitett raktar keriilt kialakitdsra. A gyartdshoz szitkséges anyagokat a

BKV Vasiiti Jarmijavité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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Kft. szerzi be és gyértja az alkatrészeket, az Osszeszercléshez szikséges anyagokat a

megrendeld biztositja.

Az alafutdsgatlé gyartds a korabbi évekhez képest nagyobb darabszdmmal folytatédik, méar
kiilfoldre is torténik szallitas.

Ujabb lehet8ség az egyiittmiikddés bévitésére killonféle alkatrészgyértési feladatok elvégzése,
melynek miiszaki feltételeit jelenleg vizsgélja a Kft.

Egyeztetések folynak tovabbi kiils6 piaci munkékkal kapcsolatban.

Termelési tényezék

Humin termelé kapacitds

2022-ben a Jarmi és Fodarab javité iizembdl 5 fo nyugdijba vonuldsaval szamol a Kft. A
nyugdijazis, illetve kilépés miatt hidnyzo szakemberek p6tldsat, betanitisat kell megoldani a
2022. évi termelési feladatok figyelembevételével, biztositani kell a sziikséges hegesztd és
Ssszeszereld 16tszamot a bovilld Schwarzmiiller tevékenységhez.

A kozvetlen termelés teriiletén 196 fovel mintegy 350.000 munkabra kapacitissal lehet

szamolni.

AZ UZEMEK TERVEZETT ZAROLETSZAMA AZ UZEMEK TERVEZETT KAPACITASA
2022. (FO) 2022. (MUNKAORA)

Tovébbra is probléma a fluktudcié, az Gjonnan felvett munkavallalok koziil jelentds a még
felmondasi idén belil kilépettek szama.

Az id6sebb munkavallalék kozott is megndtt az elvandorlasi hajlandosag, emiatt t8bb, olyan
vezeté szereld munkatdrs hagyta el a Kft.-t, akiknek a pétlasa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzok fluktuaciGja, tobb fiatal gépkezeld vélasztoit mashol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetéségek miatt.

BKV Vasiti Jarmiijavito Kft, 2022, évi Uzleti Terv
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A szakmunkésképzésben résztvevd fiatalok alig par szdzaléka dontott Ggy, hogy szivesen
maradna. és a szakméjaban helyezkedne el. Tobbséglikre az a jellemzd, hogy a
szakmunkésvizsga utin nem a tanult szakméajuknak megfelelé munkahelyet valasztanak. A
végzett didkok tovabb-foglalkoztatdsdnak elbsegitése érdekében egyszeri palyakezdési
tAmogatdst biztosit a Kft., 6szténézve a nagyobb elhelyezkedési hajlandosagot.

Termeld berendezések

A Kft. gépparkja a folyamatos beruhdzésok ellenére is eloregedett. Néhany ,,A+” kategorids
berendezés kapacitiskihasznéltsiga maximalis, a karbantartisok, sziikséges javitisok miatti
lealldsok értékes, termeld id6ben tSrténnek. Ennek csokkentése érdekében keriilt bevezetésre
és azbla is j6! mikddik a TPM modszer (teljeskdrii hatékony karbantartés), amivel sikeriilt
elémi a veszteségforrasok egy részének visszaszoritdsat, a gépkihasznaltsigi mutaték javulésat.
2022. évben megljult a kisgépek ellatdsa, ezzel a munkavégzéshez sziikséges kiillonbdzd
akkumulatoros csavarbehajtok, végok, prések, szegecshizok folyamatosan a dolgozdk
rendelkezésére dllnak.

2022. évben jelentds beruhdzdsokat hajt végre a Kfl, ezek kapacitdsndveld ¢és
hatékonysagjavité hatésa érvényesiil, mely koziil ki kell emelni a 1ézervagé berendezés cseréjét.

A megvalésitott fényezbkapacités-bovités (hagyomanyos fényezOkamrék és mobil fényez6box)
elegendd a 2022. évi fényezési feladatok ellatisdhoz.

A folyamatosan létszimhidnnyal kilzdé szemcseszord teriiletet tehermentesiti egy hasznélt
szemcseszOrd berendezés beszerzése, amely hasonléan a félautomata szemcseszérd
berendezéshez a ki- és berakodason kiviil emberi beavatkozés nélkil végzi a hosszi méretii fém
alkatrészek szemcseszOrfisat.

Termelés-logisztika
A Kft. az elmilt évek sordn folyamatosan fejlesztette a logisztikei ldnc anyagellitas részét,
melytdl a beszallitéi pontossag ndvekedését, a hatéridék betartasat virja.

A termelés-logisztika magiban foglalja a gyértis-javitds egészét, a javitandé termék
beérkezésétdl annak hazaadasaig, valamint a gyartashoz, javitashoz sziikséges alapanyagok,
alkatrészek beszallitasét, raktarozasét, felhaszndlasat.

2022. évi célkitlizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartdsa mellett az anyagellatds
biztositsa a folyamatos tervszerii termelés-végrehajtast, a héboris helyzet miatti esetleges
ellatasi gondok megeldzésére 1-2 hénapos alapanyag készletezés torténik.

BKV Vasiti Jarmftjavité Kfi. 2022. évi Uzleti Terv
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A telephelyi adotisagok miatt a *70-es évek elején atadott iizemesarnok és raktdr a korszerii
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagdramléas logisztikai mérészdma, ennek
csokkentése érdekében  hatékonysagndveld intézkedések bevezetésére keriilt sor,
munkaszervezési eszkozokkel torekszik a Kft. a raktéri kiszolgélds gyorsitdsira. Kialakitéisra
keriilt a kotbelemek esetében a KAN-BAN rendszer, ami cgyszeriisiti az izemi anyagellatok és
a raktdrosok munkdjat.

A legnagyobb darabszamban javitott jarmiicsalad, a TSCS hajtéskorszeriisités sorén a kontaktor
keret 4talakitast - melyet kordbban kiilsé partner végzett - a Kft. mdr sajét maga végzi.

Hatékonysagnovelés, LEAN médszer alkalmazisa

Toérekedve a lehetoségek relis felmérésére, egyértelmiivé valt, hogy az elmilt évek
bérszinvonal emelkedését, az energia, az alapanyagok és az alkatrészek érvéltozasdnak
kezelését nem lehet kizardlag az egyes szerzddések A4rszint-emelkedésétdl varni, ezért
intenziven kellett a hatékonységnovelés médszeréhez nyulni. A Kft. specidlis szakmai igényei
miatt a munkaerdpiaci helyzet egyre romlo paraméterei a negativ hatdsokat tovabb ersitették.

A Schwarzmiiller Kft.-vel megindult egyiittmikddést tapasztalataibél kiindulva a Kft. mar
alkalmazza a LEAN modszert adaptélva a sajat folyamatokra. A vezetdk és a munkavallalok
oktatisokon vettek részt, mara mdr tobb teriileten beépiilt a termelési folyamatokba a LEAN

szemlélet,

Ezek folyamatos b&vitésétd] tovabbi hatékonysagjavulést, az atfutdsi idok cstkkenését varja a
Kft.

A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra kiteljesedett hatékonységjavito intézkedések a termelés
vonatkoz4dsaban mind a kdzvetlen, mind a kdzvetett hatasokat is célkeresztbe éllitottak. A
megkezdett tevékenységeket 2022-ben is folytatni, illetve keresni kell az eddig nem azonositott
hatékonységndvelési lehetoségeket.

A hatékonysagndvelési folyamatok lendiilete nem 4llt meg. A 2021-es évre rAnyomta a bélyegét
a pandémia kezelésével és kovetkezményeivel kapcsolatos problémék hatésa. Az Uzleti terv
dsszeallitasa sordn lthatd, hogy egy nehéz év elétt all a Kfl., azonban az Alapité kiemelten
pozitiv hozzaallasa timogatést nydjt a gazdasigi problémék kezelésében. Tudatos dontés, hogy
a folyamatok hatékonysagénak javitasét intenzivebben kell fokuszba éllitani.
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A hatékonysignveld tevékenységek célteriiletei a kovetkezik:

a termelés teljes keresztmetszete €s logisztikdja

az anyagellatas folyamata

a stratégiai géppark fizemkészsége

LEAN szemiélet megerbsitése és kiteljesitése

a huménerdforrasra vonatkozo intézkedések

a szakmunkasképzésben rejlé lehetoségek fokozottabb kihasznélasa

a beruhazasok hatékonyabb elokészitése és gazdasagos realizdldsa

az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés

Az intézkedéseket teljes mériékben sajat erdforrasok felhasznéldsaval realizélta a KA.

A tervezett és megtett intézkedéseknek koszonhetben a folyamatok pozitiv valtozésa egymast

erdsiti.
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2. Eredménytervezés

A 2022. évi Uzleti Terv 122 millié forintos veszteséggel szamol a 15%-os bérfejlesztés, az
energiakdltségek, valamint anyagérak emelkedése mellett, az elmuilt év drbevételéhez képest
kozel 200 millié forintos arbevétel novekedés mellett.

A Kft. folyamatosan torekszik az anyagér emelkedés visszaszoritéséra, azonban a kiils6 piaci
koriilmények ezt nem teszik lehetdvé, az EUR/HUF drfolyam volatilitisa érzckelhetd az
anyagérak emelkedésében, A nagyértékii alkatrészek, anyagok édremelkedése rendkiviil
érzékenyen érinti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-os anyagar ndvekedés mintegy 30 millié
forintos koltség tobbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az EUR/HUF
arfolyamkockazatot, a habortis és pandémias helyzet miatt esetleg bekdvetkezd termeléskiesést

nem tartalmazza a terv.
Bevételek

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 7 114 millié Ft, mely t6bb, mint 200 millié Ft-tal t6bb
a 2021. évinél.

A Kft. hagyomanyos fotevékenységébdl, a villamosok és azok fGdarabjainak javitasabol
szarmazik az osszes drbevétel kozel 80%-a.

Arbevétel megoszlisa megrendeldnként Arbevétel megoszifisa tevékenységenként

4%
13%

83%

Januiijavit Fodarabjavita Kitérogydrtds
wBKV Zit. = Schwarzmiiller K.« egyéb kilsé s 3;:3".}& :sgyéb . o

Jarmijavitds
T5C5 ,,Szépilona koesiszin”

30 darab jarmii javitdsa 3 090 milli6 Ft arbevételt eredményez, mely a
jarmiijavitasi tevékenységbdl tervezett bevétel tobb, mint 70%-4t teszi ki.
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TW6000 J1 javitas

Az 5 darab TW6000 ,,J1” jelil javitasa dsszesen 622 milli6 Ft értéket képvisel.
ICS, KCSV javitas

A 2022. évre tervezett 3+1 darab jarmi arbevétele 246 millio Ft.
Tovabbi jarmiivek

Kiils3 érbevételt biztosit a CAF jarmiivek javitdsa 80 milli6 Ft értékben.

Fogaskerekii, MFAV, muzeélis jarmi, egyéb jarm{ javitasibol 312 millié Ft a
Kft. tervezett arbevétele.

Fiodarabjavitds
Az drbevételi terv 1 134 millié Ft értékben tartalmaz fédarab javitasbél szdrmaz6 bevételt,
amely az egyedi fédarabok értékesitését tartalmazza.

Kitérdgyirtds, kitérd alkatrészek és egyéb alkatrészek gydrtisa
A kitérégyértasbol és alkatrészek gyértasab6l 300 millié Ft a véarhaté drbevétel.

Schwarzmiiller egyfittmikddés

A 2019. évben 1j tevékenységként megkezdett potkocsik padlészintig t3rténd
bsszeszerelése és aldfutasgatlék gyértdsa 2022-ben kibdvill potkocsi vazgyértasi
feladatokkal, igy a hdrom tevékenységbdl szarmazo varhato drbevétel 967 millié Ft.

Az értékesitésbdl szarmazd arbevételen kivill egyéb bevételként Gsszesen 160 millié forint
szerepel a tervben, mely fOként a céltartalékok feloldasabél all.

A Kft. pénziigyi bevételt nem tervez.
Riéforditasok

A 2022. évi Uzleti Terv raforditésai, a termelési terv 4ltal meghatdrozott anyagigények,
személyi jellegti réforditasok, Kollektiv Szerzodésbol adodo kételezettségek, az ado- és egyéb
jogszabélyok figyelembevételével keriiltek meghatérozasra.

A KA. a szigort kdltség gazdalkodést szem eldtt tartva, az ¢v sordn folyamatosan monitorozza
az egyes kéltségnemek alakuldsit, viszonyitja az Uzleti Tervben meghatérozott
irAnyszdmokhoz.
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Az anyagjellegii és személyi jellegi raforditdsok tovabbra is meghatérozd elemei a Kift.
koltségszerkezetének, melyek egyiittesen tobb mint 90%-4t jelentik a raforditdsoknak.

Koltségszerkezet 2022, év terv

36%

9,
58% 39

3%

¥ Anyagjellegl raforditdsok ™ Személyi jellegii raforditasok
w Ertékcsokkenési leirds 'Egyéb raforditisok

Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegii raforditésok az dsszes raforditds 58%-4t jelentik a Kft. koltségstruktirajaban
4 282 millié Ft értékben. Ebbd) a valtozd kdltségek, termeléssel dsszefliggd alapanyag koltség
és igénybe vett szolghltatds 79%-ot, a flitési koltség tovébbi 4%-ot tesz ki. A mikddés
eredményessége szempontjabdl alapvetéen meghatdrozd ezeknek a kdltségeknek az alakulésa.
Az anyagkdltség esetében mér 1%-o0s arvaltozis is kozel 30 millié Ft-os eredményhatéssal jar.
A Kft. beszerzési folyamatai és szervezete az elmiilt években tobbszor atalakitdsra keriilt a
termelés minél hatékonyabb kiszolgélésa, (j beszerzési forrasok feltdrdsa, az dremelkedések
elkeriilése érdekében.

Az anyagkdltségek és igénybe vett szolgaltatisok egyiittes értéke 4 189 millié Ft, mely - a
jarmii- és fSdarabjavitss miszaki Osszetételénck és az arbevétel alakulésinak a
figyelembevételével - a 2021. évi szintet meghaladja. Az drbevétel arényos anyagkéltség,
melyet a javitisra keriild jarmiivek és fodarabok miiszaki 8sszetétele hatéroz meg és 1j
elemként jelentkezik a Schwarzmiiller vazgyértis anyagsziikséglete, 47% kortil van tervezve.

A Kf. a kozbeszerzéssel, a szallitok folyamatos versenyeztetésével probilja a beszerzési drak
novekedését korlétozni, ennek ellenére az 4tlagérak jellemzGen emelkednek, jelentds
kockézatot hordoz az EUR/HUF éarfolyamndvekedés.
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Az igénybe vett szolgltatisok koziil a termeléssel sszefiiggd tételek (339 millié Ft) és a
hészolgaltatas (170 millié Ff) mint két meghatdrozo elem, egyiittesen 58%-ot tesz ki.

A Kft. torekszik az igénybe vett szolgéltatdsok kdrének optimalizdldsira gazdasigossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakménkénti human eréforrasok rendelkezésre 4llasat.
Ez koltségszerkezeti eltoladast okozhat az anyagkéltségek €s az igénybe vett szolgéltatdsok
aranyaban.

A hdszolgaltatas koltségénél a geotermikus fiités beinditasat kdvetben jol tervezhetd a kdltség
nem fiigg az id6jdrastol, a gaz dremelés hatasét igy sikeriilt kikiiszobolni.

Az eladott aruk beszerzési értékénél a tervezett 59 millié Ft a 2021-es szintt6] elmarad, nagyobb

volumenti értékesitésre a terv szerint nem kertil sor.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasokkal nem szamol a Kft.

adatok E Ft-ban
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Személyi jellegii riforditisok

A személyi jellegli réforditasok 2,63 millidrd Ft-os értéke tobb a tavalyi 2,42 milliard Ft-ndl a
tervezett 4tlaglétszdm novekedés és 15%-os bérfejlesztés hatdsira — figyelembe véve a
jarulékesokkenést. Az évek alatt megvalosult bérfejlesztéscknek koszbnheten a terv
meghaladja a megeldzd tiz év 1,88 millidrd Ft-os 4tlagat.

BKYV Vasuti Jamdjavito Kft. 2022. évi Uzleti Terv
Budapest, 2022. marcius 11.



28

A személyi jellegii raforditasok dsszege |5 %-os bérfejlesztést tartalmaz, az el6z6 évihez képest
9 f5vel magasabb atlaglétszam, a hatdlyos ad6jogszabalyok és a Kollektiv Szerzodésbél fakado
kotelezettségek figyelembevételével keriilt meghatarozésra.

A Kollektiv Szerzédés szerinti juttatasokban a bérmegéllapodisnak megfeleld kisebb mértéki
novekedés tortént.

A bérjarulékok tervezése a 13%-os szocidlis hozzijérulis alapjan kerllt tervezésre, a
rehabilitaciés hozzajarulas pedig a 200 E Ft/f6/ho érték szerint lett meghatérozva.

adatok E Fi-ban

Szernétyl Jellegh rifordftisek Alakulisa
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Egyéb raforditasok, értékesokkenés

A céltartalék képzés 110 millié Ft-os értékkel szerepel, drbevétel aranyosan, a korabbi
idészakokhoz hasonléan. A kiilonféle adok 121 millié Ft eldirényzattal szerepelnek. A tervezett
értékesokkenési leiras 249 milli6 Ft.
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3. Meérlegterv

A Térsasdg a 2022. évi mérlegtervét az elézd ¢v mérlegadatai és a 2022. évi eredményterv
alapjan készitette el.

A 2022. évi tervezett mérleg féiisszeg 3 419 601 E Ft.
Eszkozdk

A befektetett eszkd2z0k konyvszerinti mérlegértékének meghatérozasa a beruhdzési terv, az
elszamolandé értékesokkenések és az értékesitések, selejtezések figyelembevételével tortent.

A raktari anyagkészlet 2022. év végi szintje nem haladja meg a 350 millié Ft-ot, elsdsorban a
folyamatos termelés fenntarthatésiga érdekében beszerzett hosszii beszerzési idejG anyagok
készletezésével egyiitt.

Az év végén §thiz6dé befejezetlen termelés 90 millié Ft-os dsszege a terv szerint a 2021. évi

szint alatt marad.

A tervezett befejezetlen termelési allomény elérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznél4sra is, mivel a jarmfijavitas folyamatossigénak megszakaddsaval a szakmak
kozott kapacitas hidny és tobblet alakul ki.

A vevBk8vetelések és a kapesolt véllalkozassal szembeni kdvetelések év végi zard dlloménya
a termelési program &s az értékesitési terv szerinti érbevétel alapjan prognosztizilt, figyelembe
véve a BKV Zrt.-vel érvényben 1évd fizetési hataridoket. Lejart kdveteléssel nem szdmol a terv.

Forrasok

A sajét tbke / jegyzett toke ardnya a 2022. évi mérlegterv szerint a veszteséges gazdalkodas
miatt romlik, de a Kft. t6kehelyzete stabil, 180 % feletti.

Sajat téke / Jegyzett toke
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Céltartalék képzés a varhatéan felmerill$ garancidlis kotelezettségek és folyamatban 1évé perek
koltségeinek figyelembevételével, valamint a sziikséges kdmyezetvédelmi célokra torténik.

Mivel a Kft. visszafizette tagi kélcson tartoz4sat és jelenleg banki hitellel sem terhelt, a rovid
lejrata hitelek év végi tervezett zar$ dlloménya tovébbra is nulla Ft.

2022. december 31-re a Tarsasag kozel 150 millié Ft dsszegii lejart szallitéi lloményt tervez,
megfelelve annak a célkitlizésnek, hogy évrdl évre folyamatosan cstkkentse a fennéll6 lejart
tartozasokat.

Kapesolt vallalkozésokkal szembeni rovid lejarati kotelezettséget nem tartalmaz a terv.

4. Finanszirozasi terv

A Kft.-nek 2015. éta sem tagi kdlcsén, sem banki hiteltartozdsa nincs. Ezért Pénziigyi
miiveletek raforditasa nem tervezett, mivel a gazdélkodast nem terheli hitelkamat.

A likviditasi terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t81 kapott eldlegekkel és folyamatos arbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozAsi igényeit, a lejart szallitoi tartozdséllomény lasst
csokkenése mellett. A likviditasi helyzet évrdl-évre javul.

A Tiérsasag szerepel a NAV koztartozdsmentes adozok adatbazisban. Annak érdekében, hogy
¢z tovabbra is fennmaradjon, fontos, hogy az ad6- és jarulékfizetési kotelezettségeket a
Térsasag hataridore teljesitse.

A 2022. évi pénzilgyi tervet meghatérozd tényezdk a kdvetkezok:
- a szallitoi kotelezetiségek lehetbség szerinti hatéridoben t8rténd kicgyenlitését
tervezi a Tarsasag,
- tovabbrais kiemelt fontossaggal bir a bér-, add- és jarulékfizetési kotelezettségek
hataridére torténd teljesitése.
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5. Létszém- és bérgazdalkodas

2022-ben a tervezett éves atlaglétszam 331 6.

adatok fo-ben
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2022. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kft. a magasan kvalifikélt szakemberek szaménak
ndvelésére. A korszeriibb jarmiipark javitisa technol6giai fejlesztést igényel, az elektronikai
feladatok magasabb szinvonalt ellatasahoz specidlis szaktuddsi munkavallalokra van sziikseég.
A csokkend rendeléséllomany ellenére a hidnyszakmak pétlasat meg kell oldani (lakatos,
karbantarté lakatos, villanyszereld.

2021. évhez hasonléan a nyugdijba vonulé - nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd —
munkavallalok (7 f6) potlasa szilkséges, mely az orszégos munkacropiaci helyzet miatt egyre
nehezebb.

A Kft. munkavallaléinak atlagéletkora 45,73 év, melynek csékkentése tovabbra is fontos, ennek
érdekében minél tobb it végzd szakmunkds tanulo alkalmazasa a cél, feladat a fiatal
szakmunkésok bevonzisa, megtartisa és tovabbi fejlodésiik elosegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betSltd vezetd szerclok megtartasa.

A munkaerd forgalom 2021. évben 48 f& belépé és 64 fo kilépd munkavillalé volt. A
fluktuacids szazalék 19,8 %, amely kis emelkedéssel tartotta az el6z6 évi szintet, az Ujonnan
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belépd munkavallalékra sajnos jellemzd, hogy révid id6n beliil kilépnek. A fluktudcié jelentds
részét a probaiddn beluli kilépések adjak.

A kilépd munkavéllalokndl meghatirozé aranyban a nyugdijazas miatti, a probaidé alatti és a
kézos megegyezéssel torténd okok voltak a jellemzdk. A kilépd interjik soran jellemzden a
munkaerdpiacon clérheté magasabb bért jeldlték meg kivalté oknak, illetve lakéhelyiikhdz
kozelebbi munkahelyet kerestek.

6. Oktatdsi terv

A Kft. jovoképének, kdzéptdvii stratégidjanak véltozatlanul kiemelt terflete a dolgozdk
oktatasa, képzése. Az oktatds elosegiti a Kft. megujulasat, a véllalati kultira fejlesziését, a
magasabban kvalifikdlt munkavégzés iranyéba torténd elmozdulast.

2022. évben a Kft. a kotelezd, valamint a mindség javitds és a kvalifikélt munkavallaléi
4llomény kialakitdsa érdekében szikkséges oktatésokat, képzéseket Osszesen 6 millio Ft
értékben tervezi.

A megvéltozott rendelésillomdny miatt ¢és a rugalmas munkaerd-gazdélkodas
megvalGsitdsinak érdekében tovabbra is fontos cél a tobbszakmés munkavéllalok létszémanak

novelése.

7. Készletgazdalkodas

A KAfi. készletgazdalkodasaban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések sorén alkalmazott
szigord szabélyokat betartva, minél kisebb 4r novekedés mellett olyan anyagok s alkatrészek
keriiljenek beszerzésre és raktdrozasra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit
megteremtik. Mindemellett a likviditasi szempontok miatt a raktarkészletet folyamatosan, a
lehetdségekhez mérten alacsony szinten kel! tartani, ugyanakkor a vilagpiaci alapanyaghelyzet
miatt készletezésre is sziikség lehet. A KR. torekszik a LEAN projekt szemlélet megvalésitdsara
a készletgazdalkodas keretében. Cél, hogy a folyamatos anyagéramldsi képesség csdkkenése
nélkiil legyen lehetdség a készletszintek optimalizilasdra,
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A Kft. készletgazdalkodasdt tovabbra is az aldbbi tényez0k hatdrozzak meg jelentdsen:

— a jarmili- és fOdarabjavitds specialitisabol ad6do, elére pontosan csak részben
tervezhetd igények

— hosszi beszerzési idével rendelhetd és/vagy speciélis termékek beszerzésének
sajatossagai

- biztonsagi tartalékkészlet képzés

~ kozbeszerzési és versenyeztelési eljarasok alkalmazésa és az abb6l ad6dd beszerzeési
kotelezettség

2022. évben négy villamos tipusbol fog jelentdsebb darabszami elkésziilni. Egész évben fontos
feladat a TSCS, TW6000, KCSV, ICS villamosok javit4si munkélataihoz sziikséges anyagok és
alkatrészek folyamatos biztositdsa. Az év folyamén a muzeélis jarmii anyagellétasa nehéz
feladatot jelent, a speciélis anyagféleségek hatériddre t3rténd biztositisa nem mindig oldhaté
meg. Kihivast jelent a fogas jarmii javitdsa és annak anyagellatésa.

A Kft. beszerzési és készletezési tevékenységének optimalizélésaval évek 6ta sikeriilt lejjebb
szoritani a készletértéket. A raktirkészlet dtlagos értéke virhatéan 300-400 millié Ft kozott
marad 2022-ben magasabb drbevétel mellett.

Arbevétel és vasarolt anyagkésziet (M Ft)
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2022-ben a készletek csokkentése érdekében folytatédik a lassan mozgd készletek folyamatos
monitorozasa, értékesitése, selejtezése, tovabbd az alapanyagok minbségi vizsgélata, mely

annak eredményétd] fiiggben értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet.

A besz4llitokkal valé szoros kapcsolattartds eredményeképpen a megrendelések litemezett
lehivasdval, a szallitdsi hatérid6k betartatdsdval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazasaval és gyorsabb kiszolgaldsaval a raktdrozasi id6 csdkken.

8. Beruhézisok

A 2022. évi beruhdzasi terv - a kordbbi évekhez hasonléan - a belsd adosségallomany
csbkkentését célul kitiizve az eredménybdl képzodd forrdsok mértékének megfeleld, Osszesen
330 milli6 Ft értékben nyijt lehetdséget a kdmyezetvédelmi céli beruhézésokra, a
legsziikségesebb szinten tarté feldjitasokra és \ij eszk6zdk beszerzésére, LEAN projektekre,
osszhangban a stratégiailag meghatdrozott technologiai fejlesztésekkel, mely kozil a
1ézervagbgép, szemeseszord berendezés a legnagyobb tétel.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhdzésok felsorolasat, melyek koziil a sikeres
kozbeszerzési eljarasok idobeli alakuldsénak fiiggvényében t6riénik a megvaldsitas.

A végrehajiandé beruhdzasok kore az igénybe vevd tertiletek javaslatai alapjén a - Beruhézas
Priorizalé Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatérozasra miiszaki - szakmai matrixok
alapjan. A Kft. stratégiai gép és eszkdz parkja meghatirozo jelentdségil a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatossiga vonatkozdsaban, Annak érdekében, hogy a korlatos
beruhézasi forrdsokat a lehetd leghatékonyabban lehessen felhaszndlni, 2 BPM alapjan a
beruh4zési javaslatok fontossagi sorrendbe allithatdk.

Kérnyezetvédelmi céhi beruhazdsok:

A MSZ EN ISO 14001:2015 kornyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszer bevezetését kovetden
folytatni kell a krnyezettudatos miikddést eldsegitd beruhazasok megvalésitasat. A Komyezeti
Politikdban meghatérozott célkitiizések elérése érdekében korszerisiteni kell a jarmiimosé
berendezést, az lizemcsarnokban az olajos, szennyezett padozat miigyantazasa, tovabba a

tetdszigetelés megujitésa is folytatodik.

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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Termelési céli beruhazasok:

Jellemz6en célgépek beszerzése, felijitasa, illetve kapacitisbévitd beruhdzasok szerepelnek a
tervben, pl. 1ézervégogép, szemeseszoro berendezés vasérlas, jarmiiszereld aknak felhjitasanak
folytatdsa stb.

Emeld- és sz4llitogép beruhizasok:

Targonca beszerzés tervezett a régi lizemképtelen berendezések részleges potlasara.
Informatikai beruhazds

Zomében gépbeszerzési célok szerepelnek az informatikai beruhézasok kozott.
Infrastruktira, létesitmény beruhdzis

Az tizemcsarnoki jarmiimozgaté tolopadok felijitdsara, aszfaltozdsra allokal a terv forrast,
k6ézmii felujités nem tervezett.

Az irodai eszkdzokkel kapcsolatosan csak a minimalisan szikséges beszerzésekre keriil sor.

9. Kutatds, fejlesztés

Fejlesztési iranyok

o CAF jarmiivek karbantartdsi, feltjitasi munkaélataiban val6 részvétel
e TW6000 jarmi hajtaslanc korszer(isftése
e T5C5K2 jérmiivek fejlesztési lehetbségei
o Infrastruktira fejlesztés, energiatudatos véllalat
CAF jarmiivek karbantartdsi, felajitdsi munkdlataiban valé részvétel.

A BKV Zri. eldzetesen megkiildte a Kft. részére a CAF villamosok karbantartdséhoz,
iizemeltetéséhez szilkséges azon egységek javitasi listdjat, melyeket Ondlléan nem tud
elvégezni. Az elvégzend6 javitési feladatok koziil a Kft. az alabbiakra vald felkésziilést véllalta:

» vontatémotorok javitasa
¢ hajtémiivek javitasa

» lengéscsillapitok javitisa
e aramszedok javitdsa

o tetdellenallasok javitdsa

BKV Vasuti Jarmijavité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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TW6000 jarmivek fejlesztési lehetoségei

o Aramszedd orséhajtds gyartds
e Fix Iépcsd
e Kamerarendszer kialakitas

Infrastruktira fejlesztés, energiatudatos vallalat

o Megvalésult a megijulé energidval torténd fiitési rendszer az irodahaz és az
tizemesarnok teriiletén a 2019. évi 6szi ftési szezontdl.

10. Jovokép

Elkésziilt a Tarsasig 2021-2025 évi iddszakra vonatkoz6 stratégidja, mely részletesen taglalja a jovokepet,
a lehetséges fejlesztési iranyokat. A Stratégia a 2021. évi Uzleti Terv melléklete volt.

11. Ertékesitési politika

A 2022. év célja — a BKV Zrt. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése mellett - a teljes
kapacitaskihasznéltsag clérése. Az év értékesitési politikajanak a 6 prioritdsa: a kitlsd arbevétel
ndvelése, figyelemmel a Kozbeszerzési torvényben elbirt 20%-os szabaly betartdsara. A
Schwarzmiiller Kft.-vel boviil az egytrtmiikddés, illetve 1j lehetséges partnerekkel vannak
egyeztetések a szolgaltatasi kor bévitésérol.

2022. évi tovabbi célkitlizések

Kizérélagos magyarorszagi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH 4ltal gyartott
{ilésszovetek értékesitési volumenének novelése

Alkatrészgyartas lehetdségeinek felmérése a rendelkezésre 416 gépallomény kihasznalésaval
Szolgaltatasok értékesitése, lézervagas, szemcseszorés, fenyezés

Lassan mozg6, feleslegessé valt készletek, targyi eszkozok értékesitése

a Vignol tipust kitérd gyartasi tevékenység felfuttatdsaval lehetoség nyilik a kiils piacon
megjelenni, ahol nagyobb volumenti megrendelésekre palydzhat a Kft.

BKYV Vasiti Jarmijavité Kft. 2022, évi Uzleti Terv
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12, Kornyezetvédelem

A veszélyes anyagok elBirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabélyos
elszllittataséval a Kft. a kornyezetvédelmi clirdsok szigord betartisira torekszik. A
jelentds mennyiségii kabel hulladék szelektiv kezelése és bevonat eltdvolitasa érdekében

kabelnyazo gép beszerzése valosult meg.

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-6s szabvény szerinti Kornyezetkozpontl Iranyitési
Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kdmyezetvédelemmel kapcsolatosan.

13. Kockézatkezelés

o Bevételi kockfézatok:

BKV Zrt. finanszirozdsi forrsainak esetleges beszlikiilése miatt alacsonyabb
drbevétel

szerzbdéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitasi munkék esetleges kiesése
kitérogyartdsi igények csdkkenése

nem sikeriil realizilni a kiilsd piaci arbevétel ndvekedést

e Termelési kockazatok:

jarmijavitasok Ssszetételének valtozédsa

a hosszi beszerzési ideji anyagok esetén eléfordulhatnak fennakadasok

az atfutdsi iddk betartdsa ellchetetleniilhet a haboris helyzet miatti széllitasi
problémaék, illetve a kdzbeszerzési eljirdsok elhizéddsa miatt

jarvanyiigyi helyzet miatt termeléskiesés

e Gazdalkoddsi kockazatok:

jelentds anyagkéltség tobblet adédhat a tervezetthez képest az EUR/HUF
arfolyam alakuldsa miatt, kozbeszerzési eljarasok eredményének fiiggvényeben

a zbkkendmentes év 4tmenetet biztositd befejezetlen termelés elmaradasa 2022.
év végén csokkenti az eredményt és kedvezbtlentil hat a 2023. évkezdésre

a munkaerdpiac tovabbi kedvezotlen megvaltozésa, munkaerd pétlds nehézségei

BKYV Vasiti Jarmfjavité Kft. 2022. évi Ozleti Terv
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e Pénziigyi kockizatok:

- az EUR/UF érfolyam kedvezbtlen alakuldsa, a 350-355 forintos savot tartésan
meghaladé atlagos arfolyam jelent6s tSbbletkiadast jelent az anyagkdltségek
esetében

- alikviditdsi egyensily megdrzésének sikertelensége

A kockézatokat részlegesen kompenzaljak az aldbbi intézkedések:

- igénybevett szolghltatisok korének feliilvizsgilata gazdaségosségi és kapacitds
szempontok alapjdn

- energiafelhaszn#lds racionalizalésa, geotermikus fiitési rendszer haszndlata, tovabbi
villamosenergia takarékossagi lehetdségek feltardsa

- kiils6 piaci megrendelések bivitése

- az anyaggazdélkodési rendszer tovabbfejlesztése, kozvetlen kapcsolatok bovitése az
anyag és alkatrészgyarté cégekkel, a beszallitok kzdtti piaci verseny ersitése

A Kft. folyamatosan vizsgélja a tovabbi lehetséges takarékossigi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és id8arényos teljesitések értékelésére, hogy szilkség esetén azonnali
beavatkozas t6rténjen a kockazatok kezelésére.

A szerzédéssel, illetve megrendeléssel még nem biztositott jirmijavitdsok érbevételénck
osszege a folyamatban 1évé targyaldsok alapjén becsiilt szdm, a megvalésuldsnak nagy a
valoszinlisége.

Tobbszazmilliés drbevétel kiesés esetén mar veszélybe keriilne a Kft. mitkddése. Kiilsd piaci
aktivitds fokozasaval p6tolni lehet a kiesd drbevétel egy kisebb részét, de amennyiben jelentds
anyagigényii és alacsony élémunka hanyadu megrendelést kap a Kft., igy nem tarthat6 a
célként kittzstt 122 millié forintos veszieség.

A befejezetlen dllomény bazisidészaktél elmaradd alakulasa is kockazatot jelent, 2021. év
végén viszonylag magas befejezetlen allomannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotia a

folyamatos termelést, erre 2022-ben is szitkség van az egyenletes kapacitasterhelés érdekében.

A munkaerdpiac megvéliozasa, hidnyszakmékban foglalkoztatott munkavatlaldk létszaméanak
megtartasa, esetleges novelése nehezen megvalésithato.

BKV Vasiti Jarmiijavité Kft. 2022. évi Uzleti Terv
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14. Mindségirdnyitas

A 2022. év a Kfi. életében a Mindség és Komyezetkdzponti Iranyitasi Rendszerek tekintetében
tovabbra is jelentés. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerint auditlt Mindségiranyitasi

Rendszer feliilvizsgélati auditjanak sikeres megvalositasa a feladat.

15. Kornyezetkozponti irdnyftas

2020. évben bevezetésre kerilt - az NFM rendelet elirasainak valé megfelelés érdckében - az
MSZ EN ISO 14001:2015-8s szabvany szerinti Kdmyezetkézponti Iranyitési Rendszer. 2022-
ben a bevezetés soran elbirt feladatok fokozatos megvalGsitasa a cél.

Budapest, 2022, mércius 11.
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IV. Mellékletek

1.1
1.1.1

2.1
2.2
2.3
2.4

4.1
4.2
43

o ° N

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Eredménykimutatas havi bontasban
Eredménykimutatas havi gongydlt
Adoz4s elotti eredmény havi gdngydlt
Arbevétel tevékenységenként
Jarmiijavitds érbevétel

Fodarabjavitds drbevétel
Alkatrészgyértas-, javitds, kitérdgyartds, egyéb alaptevékenység drbevétele
Egyéb tevékenység arbevétele

Egyéb bevételek, egyéb raforditasok
Koltségek

Anyagkoltség tételei

Igénybe vett szolgéltatasok tételei
Személyi jellegti rdfordftdsok tételei
Pénzilgyi miiveletek bevételei, raforditasai
Meérleg

Cashflow

Likviditasi terv

Beruhdzas

Oktatas

Jarmijavitas vonalas {itemterve
Mutatészamok, kiegészitd adatok
Befejezetlen allomény kalkul4cidja
Munkaidémérleg

Bér és létszam

Korébbi évek eredménykimutatdsa

Hatékonysagjavitas
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Készitette: BKV VISZ Kfi.

Hatékonysagjavito intézkedések és hatasaik 2021-ben a
BKYV VIJSZ Kft. intézkedési korében

Keészilt 2022. janusr
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Készitette: BKV VISZ Kit.

1. Vezetdi dsszefoglalé

A BKV Vasiiti jormiljavité kft. (tovabbiakban: BKV VISZ Kft. vagy kft.) hatékonysagnovelés-
sel kapcsolatos eredményeird] késziilt beszamolét azzal zértuk, hogy:

»A 2019-ben megkezdett, majd 2020-ra kiteljesedett hatékonysdgjavité intézkedéseink a
termelés vonatkozésdban mind a kozvetlen, mind a kozvetett hatfisokat is célkeresztbe
allitottak. Itt kiemelten fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy még az ut elején vagyunk, a
megkezdett tevékenységeket 2021-ben és akar tovabb is folytatni kell, illetve keresni kell
az eddig nem azonositott hatékonysigndvelési lehetdségeket.”

Kells mértéktartassal, de egyben bilszkén allapithatjuk meg, hogy a hatékonységndvelési fo-
lyamataink tartalma, lendiilete nem 4llt meg. A 2021-es évre is rAnyomta bélyegét a pandémia
kezelésével és kovetkezményeivel kapcsolatos problémék hatésa, de tovabbi nehézségeket
okoztak a Tulajdonos ezévi gazdéalkodési koriilményei. Mar az Uzleti terv Gsszedllitdsa sordn
lathaté volt, hogy egy nehéz év eldtt allunk, azonban a Tulajdonos kiemelten pozitiv hozzaél-
lésa is elére vetitette, hogy a problémakat fogjuk tudni kezelni, Tudatos dontésiink volt, hogy
nem iilhetiink a ,\babérjainkon”, hanem a folyamataink hatékonységénak javitisét intenziveb-
ben kell fokuszba allitani.

Az ezzel kapcsolatos eredményeink és céltertileteink a kdvetkezok voltak:

o atermelés teljes keresztmetszete és logisztikdja, ahol minden kis eredményért , lehajol-
mnk”

az anyagellatas folyamata, ahol a kéltségek minimalizalasat tekintettiik célpontnak

a stratégiai géppark lizemkészsége

LEAN szemlélet megerdsitése ¢s kiteljesitése

a humdnerdforrasra vonatkozd intézkedések

a szakmunkasképzésben rejl6 lehetdségek fokozottabb kihasznélasa

a beruhdzésok hatékonyabb elokészitése és gazdasigos realizdlisa

az ISO 9001:2015 és az ISO 14001:2015 szabvanyoknak valé folyamatos megfelelés
a kiilsd bevételeink ndvelése

a jarvanyiigyi helyzet kezelése oly médon, hogy az a termelést a lehetd legkisebb mér-
tékben akadalyozza

o akft. miikddését érintd kockdzatok feltardsa és hat€kony kezelése

Ezek kdzbtt vannak szamszerisithetd és nem szamszeriisithetd hatdsiak is. A tovabbiakban
részletesen bemutatjuk a tervezett és az elért eredményeket.

Osszcfoglalva megéllapithaté, hogy a nehezitd kériilmények ellenére a kitizbtt céljainkat
el tudtuk érni, mikézben a nehezité koriilményeket ugyan nem teljes mértékben, de cred-
ményesen kezelni tudtuk, tehit a BKV VISZ Kft. miikodése 2020-hoz viszonyitva hatéko-
nyabbnak tekinthetd, még akkor is, ha a varhaté bevételeink nem fogjik elérni a 2020-
ban elért mértéket. Mindez a tervezett és megtett intézkedéseknek kiszonheté, amelyek
kozbs tulajdonsdga, hogy egymdst erdsitik, a folyamatok eredményeire kumuldlé hatéssal
vannak. Végezetiil fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az intézkedéseket szinte teljes
mértékben sajat erdforrdsok felhasznilisdval tudtuk realizdlni, tovabba, hogy nem ér-
tiink az utunk végére, a megkezdett folyamatainkat 2022-ben is folytatjuk...
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II. Termelési folyamatra kozvetleniil haté intézkedések

A termelési folyamatokra kézvetleniil haté hatékonysagnovelés lehetdségei sokrétiek, igy a
megtett intézkedések is azok. Ezeknek k&zos tulajdonsaguk, hogy egymast erdsitik, a folyamat
eredményeire kumuldlé hatassal vannak. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy ebben a téma-
korben jellemzden a megkezdett folyamatok kiteljesitésérdl beszélhetiink, Az eddigiekhez ké-
pest jnak mondhaté, hogy a termelési logisztika kérdéseit erdteljesebben vizsgaltuk és tettilk
meg a sziikséges intézkedéseket.

1.1  Termelési terv

A Termelési terv egy folyamatosan aktualizalt Vonalas Jarmijavitasi Terv alapjén késziil,
amely alapj4n a Miiszaki és Termeléselokészitési Foosztaly szervezi a termelési tevékenységet
és azt a Termelési Foosztaly végrehajtja. Miutén ez a folyamat a kft. fofolyamata, kihat, befo-
lydsolja a tobbi részfolyamatot is, ezért itt tovabbra is érdemes volt megvizsgilni minden lehet-
séges hatékonysagjavito elemet.

Mindezek alapjén a Termelési Fosztaly beavatkozasi lehetdségei a hatékonysédg novelésére:

» anyagellatas vonatkozasaban
o a Vonalas Jarmfijavitsi Terv alapjan a hosszu beszerzési igény( anyagok id6-
beli megrendelése és programozott beérkezése
az egyéb anyagok, alkatrészek idobeli megrendelése és programozott beérkezése
az drfolyamvaltozasok kezelési lehetdségeinek feltdrasa
a megrendelések pontossdgdnak biztositésa
a vételezések idobeliségének biztositasa
o gép- és eszkdzpark hasznalat vonatkozasiban
o aberendezések szakszerli mikodtetése
o az esetleges hibdk haladéktalan jelzése
o az éltalunk elbérithaté hibdk elhdritédsa
o aTPM rendszer kiterjesztése
e huménerdforras alkalmazas vonatkozdséban
o meglévd és tijbelépd munkatérsak eredményes beillesziése a rendszerbe €s hosz-
sz tdvil megtartasa
o meglévd munkatdrsak tovabbképzése
o erdforrdshidny azonnali jelzése és hatékony kezelése
o akft. Mentorprogramjanak hatékony miikddtetése
e javitand jArmiivek miiszaki dllapota vonatkozasédban
o éllapotfelvétel alapjan a sziikséges erdforrasok hozzarendelése az egyes munka-
fazisokhoz
o dallapotfelvétel alapjan az anyagigények pontositésa, javithaté vagy beszerzendd
alkatrészek korének pontositasa
o koltséghatékony miszaki megoldésok keresése

0 000

Ezeknek a tényezoknek az egyiittes hatdsa alapozza meg az elért eredményeket, amelyek a ko-
vetkezok.
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1.2 Jdrmiijavitds és fodarabjavitds folyamatinak eredményei

Termelési folyamat meghatdrozé eleme a Tétra TSCS jarmiivek fejlesztése €s javitdsa, ahol az
optimalizalt organizaci6s 4tlagos mfiszaki iitemterv keriilt 2020-ban bevezetésre. Természete-
sen ez fligg az anyag-, alkatrészellatast6l, ahol a pandémidnak adott esetben meghatérozo sze-
repe lehet. Az iitemterv &tlagosan 75 naptari nappal szdmol a 2019-es 4tlagos 79 naptéri naphoz
viszonyitva, Bz 5%-os atfutasi id6 csokkenést mutat. Mindezt 2019-ben teszteltik és az elért
eredmények alapjén 2020-ban mar folyamatosan alkalmaztuk, ezt 2021-ben is folytattuk. Fon-
tosnak tartjuk megjegyezni, hogy minden év egy kicsit més, az igazi zsindrmérték a termelési
terv, amely teljesitésének egyik legfébb paramétere az idoardnyosség. Ez 2020-ban és 2021-
ben is igy volt, azonban a két év jarmiidsszetétele (rdvid, hosszii villamosok arénya, kissorozati
jarmtivek mennyisége, kiils6 megrendelések volumene) és a mindenkori létszimhelyzet meg-
hatérozza a munkakiosztas tartalmét és Gitemét.

A Tétra TSCS jérmficsalad esetében a kitdelem ellatisban és a kézi szerszamgép ellatasban
bekévetkezett kedvezd valtozdsoknak jelentds szerepe volt a termelés idéardnyosségénak el-
érésében.

A Titra TSCS5 jarm{itipusnal kidolgozott {itemterv alapjan a tobbi jérmiitipus javitasi folyama-
tandl, kiemelten a jarmdilakatosi tevékenységnél is lehet8ség volt a miiszaki atfutasi id6 csdk-
kentésére.

Mindez a fent felsorolt és megtett kisebb és nagyobb hatési intézkedéseknek kiszbnhets,
de ezek kdzbs tulajdonséga, hogy egymdst erdsitik, a folyamat eredményeire kumulilé
hatassal vannak,

A jarmiijavitds eredményeit és a kft. gazdasagi jellemzbit jelentsen befolyésolja a fodarab ja-
vitdsok hatékonysdga. Megéllapithatjuk, hogy a fddarabjavitési folyamatban nem volt egyetlen
olyan eset sem, amely érdemben akadélyozta volna a jarmGjavitdst. A 2020-ban elért eredmé-
nyeinket folyamatosan meg tudtuk ismételni, igy a hatékonysagndvelési torekvéseink 2021-ben
is hozték a fejlesztéstdl és beruhdzastol elvéart eredményeket:

a Wagner Twincontrol tipusu festéksz6r6 rendszer folyamatos izeme
a vontatémotor forgérész kiegyensulyozo folyamatos tizeme

az impregnélé széritékemence folyamatos tizeme

a felgjitott sajtologép folyamatos tizeme

a 36-os szereldakna 8 méterrel t6rténé meghosszabbitasa

a 34-es vaganyon 40 méteres szerelGakna létesitése

az alkatrész- és forgévézmoso teljes karil felujitasa, megfeleltetés az ISO 14001:2015
Kérmyezetkdzponti irdnyitdsi rendszernek

az (izemcsarnok tetdszigetelésének részleges felujitasa

a munkakdriilményeket javit6 felujitdsok

a jArmijavito csarnokban belsd tarolohelyek kialakitasa

tarolo rendszerek tizembe allitésa

1.3 Anyagelldtds folyamata

Az anyag-, alkatrész- és fodarabellatas az a fotevékenység, amely a folyamatos termelés lebo-
nyolithatéséga érdekében arrél gondoskodik, hogy a szitkséges anyagok kellé mennyiségben,
mindségben és iddpontban rendelkezésre alljanak, és azok felhasznélasa megfelelden,
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gazdaségosan torténjen. Mindez a felhasznaldsi igények, a raktirkészlet és a beszerzés meny-
nyiségi, idobeliségi és mindségi jellemzbinek 8sszhangjaban.

A felhasznalé igényt (idobeliség, féleség, mennyiség) hatdroz meg, a beszerzd a raktir-
készlet és a jelzett igény alapjén dont a beszerzési mennyiségrol.

Az anyaggazddlkodés hatékonysdganak egyik fo jellemzdje a készletgazdalkodas, amely fel-
adata az atlagosan tarolt és raktarozott anyagkészlet helyes mértékd kialakitdsa. A készletgaz-
délkodés kivetelménye az is, hogy a validélt biztonsagi készlet egész évben és/vagy a sziiksé-
ges idBpontban rendelkezésre alljon. Ugyanakkor torekedni kell az immobil és az inkurrens
anyagok raktdrozdsanak és negativ eredményhatésinak az elkeriilésére.

Normalis beszerzési feltételek esetén a készletnek két szallitasi id6pont ko256t biztositani kell
az anyagelldtist. A hosszi beszerzési Atfutési idovel szerz8dstt tételeket kiilon kell kezelni,
annak iitemezését a Termelési tervhez kell igazitani.

A folyamatot meghatirozoé kulesparaméter a Termelési terv és a BKV Zrt. egyedi alkat-
rész- és fodarabjavitdsi igényei!

A folyamat alkalmazasdval a kdvetkezdk teljesiiltek:

o A beszerzés iddbeliségében szorosan kapcsolédik a Termelési tervhez és a BKV Zrt.
egyedi alkatrész- és fodarabjavitasi igényeihez, ezéltal a tényleges felhaszndlashoz, ami
a raktirkészlet alacsony szintjét generélja.
Csak olyan anyagot, alkatrészt veszilnk, ami ténylegesen és ,.azonnal” kell.
Gyakorlatilag megsziinnek az immobil és az inkurrens tételek a raktdrban.
Az indokolatlan raktarkészlet negativ pénzigyi hatésai minimalizilédnak.

A munkafolyamatok hatékonységét eredményesen javitja az is, ha a veszteségiddket minimali-
zéljuk. Ezek koziil kiemelésre érdemes a szerszdm- és alkatrészelldtés, valamint a ,kényszer
jarmfimozgat4sok” idejének csokkentése. Az 4llasidé csSkkenése hatéssal a muiszaki atfutdsi
idére, igy a termelési munkadra iddigényére, ami kedvezden befolydsolta a tiléra bérkoltség
igényét is. Ez a hatds dsszességében csokkenést eredményezett a tGlora felhasznalas soran.

1.3.1 Kotdelemellitas korszeriisitett rendszere

A javitasi tevékenység sor4n jelentds mennyiségii és féleségli kotoelemet haszndlunk fel, szer-
ziink be, ezért ennek a termékesoportnak az anyagellatési folyamata magas élémunka igény(.
Ennek csokkentése érdekében a folyamatos ellétast biztositd szolgaltaté a mindenkori tényleges
felhasznélés alapjén heti rendszerességgel feltdlti a jarmijavito iizem terilletén elhelyezett k-
téelem kiszolgaléd térold egységeket, szimlézza a tételeket, mikozben a sajét kockazatéara tart
raktérkészletet.

Beszerzési eljirason kivilasztott nyertes Reca Kft. a 3 éves szerzfdési id6szakra 7,1 MFt
keretsszeg mértékéig, de a tényleges felhasznilds szerint szillit kitdelemet.
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1.3.2 Az rendszer bevezetésének hatdsai
Humdnerdforras sziikséglet és leterhelés valtozdsa

Az ellités 1ij rendszerének bevezetésével az anyagellatasi folyamatban a beszerzés, a raktiro-
zés, az anyagmozgatds és a kiszolgilds él6munka igénye jelentésen lecsbkkent, miutdn az
ellétas helye a munkateriileten van specialis kiszolgél6 térol6 egységekben, mely napi rendsze-
rességgel informatikai Gton adatot kiild a szolgaltaténak a fogyasrél.

Kiszolgdldsi id6 csokkenése

Korsbban a termelésben részt vevok kiszolgélésa ebben a termékcsoportban a miivezetdség
anyagellatéjanak volt a feladata. Igény esetén az anyagellaté SAP komissiés listét 4llitott dssze,
ez alapjén a raktér osszekészitette, az anyagellété pedig kiszillitotta az anyagokat a munkate-
riiletre. A folyamat t5bb }épésben és tobb munkatérs bevonésaval realizélédott az igény megje-
lenésétd] a termelésben részt vevok ellatasaig. Meglévd kedvezdtlen adottsag a raktér és a javi-
témiihely kdzotti viszonylag nagy tavolsdg, igy a bels szallitasok jelentds huménidd lekdtéssel
jémak. Az 4j rendszerben az igény felmeriilése és a kiszolgalds koz5tt minimalis idd telik el,
mert a kiszolgald egység a munkateriileten van elhelyezve.

Raktarkészlet csokkenése

A nagy mennyiségii és szdmos féleség anyagot nem a Kfi.-nek kell készletezni, igy a raktér-
készlet csokkent, mivel Kisértékii termékekrél van sz6 az elony a mennyiségi csdkkenés-
ben érzékelhetb.

Termelési pufferkészlet csokkenése

A korabbi rendszerben a vételezés egységcsomagokban tdrtént, ami termelési pufferkészletet
gencralt, az 0j helyzetben mindig annyi a vételezés, amennyi az adott munkafazishoz kell.

1.3.3 Kéziszerszdmok és kopbalkatrészek ellatdsédnak iSvébeni rendszere

A javitasi folyamatban gyakorlatilag a teljes fizikai dllomany rendelkezik tobb kézi szerszdm-
mal, amelynek hasznélta sordn szdmtalan kopd alkatrész keriil felhasznélésra. Ezek mennyiségi
és féleségbeli jellemzbi azonosak a kdtéelemekkel, igy indokolt €s szitkségszeri volt a beszer-
zési folyamataira kiterjeszteni a kotdelemeknél leirt szolgéltat6i rendszert. A rendszer egész
éves hatasa 2022-ben fog eldszdr jelentkezni.

Kozbeszerzési eljardson kivélasztott nyertes Fétis Kereskedelmi Kft. a 2 éves szerzédési
id6szakra 155,9 MFt keretosszeg mértékéig, de a tényleges felhaszndlds szerint sz4llit, te-
lepit, beiizemel és szoftveresen iizemeltett 2 db szerszdm és eszkdzkiad6, valamint 3 db
kisgépkiad6 automatét a meghatdrozott féleségekkel folyamatosan feltdltve.

A rendszer beinditasaté] még csak rdvid idé telt €], azonban mar most latszik, hogy varhatéan
jelentds koltségmegtakaritas fog realizdlédni, mert csak a tényleges felhasznéldsra vesznek ki
féleségeket a munkatérsak és puffer készlet sem keletkezik az iizemben.
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1.3.4 Jarmbiavito csarnok technolériai és loeisztikai adottsdzainak részlezes moédositasa

2020-ban logisztikai elemzést végeztiink, amely alapjan javaslatot dolgoztunk ki a jarmiijavité
4llashelyek kapacitisanak bovitésére, mindezt a lehetd legkisebb koltség mellett. Ennek ered-
ményceként kialakulhat a soros Tétra és ,,hosszu jarmG” javité sor, {gy a kordbbi jarmiimozgatési
igények jelent6sen lecsokkennek és ezzel a veszteség id6k is. Ennek pontos mértékét és az at-
futési id6kre vonatkozo hatasat a jarmijavité allashelyi kapacitdsbdvités megval6suldsa utan
lehet megéllapitani. Az azonban egyértelmiien lathaté, hogy szdmos eddigi jirmimozgatasi
igény fog megszlinni. 2021-ben az épitési munkék is megkezdddtek, a teljes hasznélatbavétel
és annak pozitiv hatasai 2022-ben fognak realizal6dni.

A miiszaki atfutasi id6k tovabbi cstkkentése érdekében elemzést végeztiink a termelés utolsé
fazisi anyagellatasanak folyamatéban is, amitdl jelentds eredményeket vérunk. Ennek eredmé-
nye alapjan megkezdBdbtt és az év végére befejezbdott egy belsd térolasi hely kialakithatosagat
eredményezé projekt, oly médon, hogy az a lehetd legkisebb koltségraforditassal jarjon.

Ezeknek az adottsdgoknak a médositasa lehetdvé tette, hogy olyan volument kiilsd munkélat
el tudjunk véllalni, amelyek ezek nélkiil az alap termelési terviinket negativan befolyasoltak
volna, igy a véllaldsuk nem lett volna lehetséges. Osszességében oly médon vilt ndvelhetdvé a
kiils6 bevételeink volumene, hogy az a sztenderd Termelési terv realizildsit nem zavarta meg.
Tovébbi kedvezd hatést gyakorolt az egyedi, ritkan eléfordulé jarmijavitasi igények teljesithe-
toségére. Ezek 2021-ben a fogaskereki (elsé szerelvény) és a sikld jarmiiveinek (2 db) a felji-
tésa volt.

1.4 Hulladékgazddlkodds

Az ISO 14001:2015 Kornyezetkdzponti irdnyitési rendszer bevezetése a torvény erejével irta
el6 a kdmyezetvédelem lehetd legteljesebb kiterjesztését a kft. &sszes folyamatdban. Kiemelt
jelentoségiinek itéltik a hulladékgazdalkodas megreformélasat, tekintettel a hulladékok volu-
menére, sokféleségére és a benniik rejld gazdasagi lehetoségekre.

Részletesen szabalyoztuk, az infrastrukturalis elemeit megvalositottuk mind a veszélyes és a
nem veszélyes hulladékok kezelésének. A rendszer folyamatos ellendrzése azt mutatja, hogy
megfeleliink a vonatkoz6 eldirdsoknak, amit az ISO 14001:2015 Kdmyezetkdzpontd irdnyitasi
rendszer 2022. évi auditja is aldtdmasztott.

Mig a korébbi években - egyébként a vonatkozd szerzddések alapjan - csak az atvevd mérési
eredménye volt az elszamol4as alapja, addig megteremtettiik a feltételeit annak, hogy sajat, hi-
telesitett mérési adatokkal is rendelkezziink. Korabban is szelektalt gyijtés volt, azonban annak
mindsége egyfajta , 5nkéntességen” alapult, addig 2021-t61 mér egy teljes mértékben kontrolldlt
folyamat alapjén zajlik a hulladékok szelektiv gyiijtése.

Miutén szdmtalan szinesfémet tartalmazé hulladék is keletkezik, a termelési folyamataink soran
megvizsgaltuk a kitcrmelhetdség lehetdségét. A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy a kabel-
hulladékokb6l gazdasigosan kitermelhetd a szinesfém, ezért megteremtettilk annak humén,
eszkdz és hely feltételeit. Az elsé néhany hénap tényleges gazdasagi eredménye azt mutatta,
hogy a folyamat gazdasigos. A teljes nagységrendet 2022-ben fogjuk el6szdr realizalni. Az
eredményesség alapjan a rendszert tovabbfejlesztjiik ugy, hogy a jelenlegi feldolgozasi kéabe-
14tmérd tovabbi csbkkenthetosége érdekében.
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1.4.1 Adatok a hulladékgazdalkodis mesreformalasardl

A) Veszélyes és nem veszélyes hulladékok mennyisége 2021. 1-8 hénapban
(kg)

Nem veszélyes hulladék | Veszélyes hulladék
- _ | N
2021. 1-8 héban 192.136 | 11.163

B) Kidbelcsupaszitas elsd eredményei 2021-ben
Kibontott kibelek mennyisége 2021. 2-5. h6ban:

o 8 mm? és feletti keresztmetszetben a kabelcsupaszité ponton 380 kg és a raktdrban 800
kg csupaszitott réz volt. Ennek értéke: 687.188 Ft tiszta vorosréz, 1.789.352 Ft énozott
réz, Osszesen 2.476.540 Ft

Ertékesitett mennyiség 2021. 2-5. hoban

e Nytizott rézkébel

o Onozottrézkibel 714 kg 1.432.284 Ft egységar: 2.006 Ft/kg
o Vérdsréz Millberry 195 kg 449.670 Ft  egységar: 2.306 Fikg
o Osszesen: 909 kg 1.881.954 Ft

e Virhatd éves bevétel a 2020-ban bontott TSCS tipusb6l 4 - 4,1 MFt, ami a bontott ke-
resztmetszet cskkentése utan tovabb fog néni.

1.5 Stratégiai géppark és a Teljeskorii hatékony karbantartdsi modszer

Kiilon indokolt szolni a Teljeskdrit hatékony karbantartas (TPM) médszer 2020-as bevezetésé-
18], amelynek kiemelkedd szerepe van a kft. termelési mindségének szintjében, ami a vonatkoz6
tanusitvanyaink és engedélyeink miatt igen magas szintet jelentenek. A TPM rendszer kiter-
jesztése 2021-ben folytatédott.

A termelési folyamataink egyik dontd eleme a stratégiai gépparkunk, amely azon szerszamge-
pek és egyéb eszkozok halmazat jelentik, amelyeknek meghatérozo szerepiik van a Termelési
tervek mennyiségi és mindségi teljesithetéségében.

A TPM modszer egy olyan rendszerbe foglalt tevékenységi kor, amelynek része:

a gépkezeldk altal végzett autoném karbantartds
tervszeri gépkarbantartasi program

esetleges berendezés fejlesztés

szakmai, felhasznéléi szint(i oktatés
veszteségforrasok visszaszoritdsa

2021-ben a program folytatédott, a tovébbi stratégiai gépek bevondsival a TPM rendszerbe. Az
eddig elért eredmények tovabb erdsitették benniink azt a szandékot, hogy miutén a modszer
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hatékonysagérél a kft. redlkdrnyezetében is meggy6zadtiink, igy a folyamatot teljes mértékben
ki kivanjuk terjeszteni a stratégiai gépparkunkra.

1.6 Termelési folyamatok és a LEAN szemlélet

A 2019-ben kiteljesedett Schwarzmiiller projektre nem csak, mint bevételi forrasra tekintettiink,
hanem az éltaluk alkalmazott és 4ltalunk adaptalt munkamodszerek minél mélyebb megisme-
résére és atiiltetésére a sajat folyamatainkra.

Réviden dsszefoglalva a LEAN szemlélet bevezetése volt az, amit célul tiiztiink ki és 2019-ben
megindultunk ezen az tton. Ennek sorén a teljes vezetési korben (ligyvezetbtél a csoportveze-
t6kig) oktatésokon vettiink részt, melynek célja a LEAN médszer megismerése és felkésziilés
a BKV VIJSZ Kft. életébe valb beillesztésre.

A LEAN egy véllalatszervezési, véllalatirdnyitasi médszer, amelynek célja, hogy a véllalat mi-
nél gazdasagosabban allitsa elé a termékeit, szolgaltatésmt A LEAN villalat a tevékenységeit
elsbsorban az alapj4n alakitja ki, hogy a vevd szdméra mi az értiék. Ami a vevd szdméra nem
teremt értéket, amiért a vevd nem fizet, azt a LEAN veszteségnek (pazarlsnak) tekinti, €s a
munkafolyamatok hatékonységat ezeknek a veszteségeknek a megeldzésével, megszilntetésé-
vel vagy minimélisra csokkentésével ndveli.

Fontos része a szemlélet bevezetésének, hogy egyiitt jar egy altalanos rendrakéssal és egy ,.lat-
vényos”, de egyben hasznos munkakdriilmény javitdssal is, amit 2021-ben is folytattunk. Az
an. SS modszer oktatasival és gyakorlaséval tobb teriileten (alkatrészgydartdstol a miiszerész

‘ i) kezdtiink foglalkozni. Ezek eredménye nemcsak a nagyobb rend, hanem
az elért éllapot fenntaﬂhaté mivolta, illetve a rendrakés kozben minden esetben fény deriil a
tovébbi problémékra, javitand6 folyamatokra. A dolgozok észlelik, hogy van valtozés, Gtletei-
ket meghallgatjuk, és maguk is gyakran tovébbi jobbité javaslatokkal élnek.

Tobb esetben tartottunk oktatést &s workshopot a 7 f3 veszteség témakorében, A LEAN szakma
7 olyan gyakori, jellemz6, szinte minden munkakdrben megtaldlhat6 veszteséget sorol fel, ame-
lyek megsziintetése vagy cskkentése jelentds javuldst okoz. Ezeket dolgozdinkkal atbeszélve,
az O Stleteiket felhaszndlva szdmos intézkedést vezettiink be.

Tobb esetben hasznéltuk az értékdram elemzés médszerét (Value Stream Mapping, VSM),
melynek sorén jelen dllapot feltérképezéssel mértiik fel egy-egy termékesaléd teljes anyagi és
informéaciés folyamatait, majd egy j6vé 4llapot tervezés sordn éllapitottuk meg a lehetséges
fejlesztési iranyokat, potencidlokat. Elsésorban a fodarab javité lizem terilleten sikeriilt igy at-
futasi iddt, emberi kapacitas igényt csbkkenteni.

Minden projekt esetében foglalkozunk a lokélis mérbszamokra alapozott projektkdvetés lehe-
téségeivel, illetve a minél jobb, érthetébb vizualizaciés megjelenitéssel. Példdul a korabbi ter-
meléskdvetd tablazatok tovabbfejlesztésével, az ipardgi példak, benchmark-ok figyelembe vé-
telével.
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A 2020-ban kezd6dd, majd 2021-ben folytatédd, illetve 2021-ben kezdodd projekick a kdvet-
kezb teriileteket érintették:

. T'atra sor” kialakitdsdnak II. titeme
alkatrészgyartas optimalizalasa

villanyszerelés optimalizéalasa

kontaktorkeret javitis optimalizalésa
motorjavitas optimalizildsa

raktariizemeltetés optimalizéldsa
fizemfenntartasi tevékenység optimalizalasa
dramszedd javités optimalizéldsa

vond- és litk&z0késziilék javitas optimalizélasa

Ide sorolhaté az anyagellatasi lnc teljes folyamatanak felillvizsgélata, illetve az abban rejlo
miiszaki és gazdasagi kockdzatok feltdrésa, kezelése. A feliilvizsgélat eredményeitdl azt varjuk,
hogy csak akkora pénziigyi terhet jelentsen a folyamat, amekkora feltétlentil indokolt, amelyet
a mindenkori raktarkészlet nagysdgéval lehet jol mémi.

Az egyes projektek 2022-ben is folytatédni fognak, mert a teljes megvalésulis idfigénye
tilmutat egy gazdasagi éven és hatisuk hosszi tévi.

1.7 Kiadott munkak visszavillaldsa

JelentSs hatassal van a gazdalkodasi folyamatainkra a kordbban kiils6 ¢l dltal végzett és visz-
szavallalt tevékenység pozitly gazdasagi jellemzdi. Mindezt sok egyéb mellett az optimalizalt
beruh4zasoknak is kdszonhet6, igy kléndsen a 2020-ban beszerzett és 2021-ben mar egész
évben iizemeltetett fényezéboxnak és a félautomata szemcseszoro berendezésnek.

Mindezek alapjan iellemzoen saiit hatdskorben végezzik:

kontaktor keretek felujitdsét és javitasat
tetbellendllésok felujitdsat és javitdsat

erds- és gyengedrami kébelkotegek gyartasat
kif. alkatrészek gyartasat (forgacsolds)

rdvid és hosszi csétengelyek javitdsat

2021-ben eldkészitettitk az LA20 tipusi rdgzitd fékmagnes, valamint az dramszedémozgatd
ors6hajtas (T5C5) sajat hataskdrben trténd javitdsat, amely 2022-ben fog kiteljesedni.

A visszavallalt munk4k eredménye alapjdn jelentds gazdasagi eredményeket értiink el, példaul
a TSCS jarmiicsalad kontaktor kereteinek feldjitasa és javitasa 3 MFt/jarm{ megtakarftést ered-
ményezett, amelyet munkaszervezéssel és technoldgia optimalizélassal, tobblet 1étszam felvétel
és kiilon beruhdzas nélkiil értik el, Tovabbi eredménynek tekintjiik, hogy a tet6ellenallasok
feltjitasat és javitasat Ggy tudtunk visszaintegralni a termelési folyamatainkba, hogy 2 1o 1ét-
szam csokkentését is elértik. Mindez a LEAN szemléletii folyamatszervezésnek is k&szinhetd.
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— - VMeunevezég“ _ Koiséy: - killsS (Fi/év) Kdksép - belsé (Ft/év:
HAJTOMUHAZ JOBB OLDALI RESZE 14 040 840 | 425 667
HAJTOMUHAZ BAL OLDALI RESZE | 11 701 990 860990
KABELKOTEG T5C5 - 26 666 200 10 995 464 | Eves megtakarités
[KONTAKTORKERET TSC5 - 90 364 520 61 636 560
ARAMSZEDO ORSOHAITAS T5C5 21 900 000 10 066 800
LA 20 FEKMOKODTETO |l 7 536 000 5 904 000

164 673 550 83985481 80 688 069

Keressiik a tovabbi munka-visszavallaldsi lehetdségeket, ennek érdekében a beruhdzasi tervek
osszedllitasanal is kiemelt figyelmet kapjanak azon technoldgiék, amelyek tdmogatjik ezt a to-
rekvésiinket. Altalanossagban kijelenthetd, hogy egy adott munka visszavéllaldsa akkor is gaz-
daségos, ha a k8ltségeink azonosak a kiilsd féllel, de a véllalkozo6i hasznot megtakaritjuk.

1.8 Humdnerdforrdsra vonatkozé intézkedések

Az egyik legnagyobb huméneréforrassal kapcsolatos probléma a megfelelé szakember-utan-
potlas biztositisa. Ennek javitasa céljabol és érdekében kidolgozésra kerill egy Mentorprogram,
amelyt6] azt varjuk, hogy a belépd tjfelvételes munkavallalokat a lehetd leggyorsabban felke-
szitsiik az 6néll6 munkavégzésre és a kft. kotelékében hosszil tévon torténé megmaradésra.
Ennek jelentds humén, miszaki és gazdasagossdgi hatésai lehetnek, ezért a programot kiemel-
ten kezeljik.

Kiildn kell széIni a ndlunk gyakorlati foglalkozason résztvevd szakmunkastanulok helyzetérdl.
Esetiikben a megfelelSen felkészitltek korébal a lehetd legtdbbet szikséges a kft. csapatdba
illeszteni, amely érdekében egy komplex dsztonzési rendszer lett bevezetve. Ennek els ered-
ményei mér latszanak, mert a legutébb kivalaszrott 6 f5b6] 5 a mai napig itt dolgozik és a mun-
kéjukkal meg vagyunk elégedve. Ez az ardny kordbban (2016-2019) 50% koriili volt. Az elmalt
5 évben a felvett 46 16 tanul6bol 25 6 dolgozik jelenleg is a tArsaségnal.

Egyértelmiien lathato, hogy ez a tipusi szakemberutanpétlas sokkal hatékonyabb, mint a kiils6
felvételes potlés, ezért az elmiilt években megkezdett a folyamatot tovabb kivénjuk erdsiteni.

1.8.1 Osszehasonlité adatok

A) Végzds szakmunkastanulok beillesztése a termelés folyamataba 2020/2021

2020-ban |  2021-ben
Még aktiv/fel- | ‘
vett tanulék \ 28%-0s | 80%-os
arinya |
\ ;

B) Atlagos fizikai 1étszdm alakulasa 2020/2021 azonos id6szakdban (1-8 honapban)
(o)

2020-ban 2021-ben | Viéltozés
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Aktiv dtlagos fizi- |

.70,
kai allomany 271 252 l 1%

C) Tlmunka 6rafelhasznélas alakuldsa 2020/2021 azonos idészakéban (1-8 hénapban)

(6ra)
i' - *\ ~ 2020-ban 2021-ben | Viltozis ;
| Akittv fizikal 4llo- ‘ 7515 | 4550 -39,5% ’
many
D) Ttlmunka bérének alakulasa 2020/2021 azonos idoszakéban (1-8 hdnapban)
(eFY)
’ i ~ 2020-ban 2021-ben Viltozas
Aktv fizikai allo- 29.418 17.738 -39,7%
many

E) Az aktiv fizikai 4llomany életkori megoszlasénak alakulasa 2020/2021 azonos iddpontjiban
(#)

g’ T 20évalatt | 21-30 kézott | 31-40 kozott | 41-50 kozott | 51 felett
| 20200831 | 3 | 37 23 1 67 102
T 2021.0831 | 5 39 20 | 60 06 |
B ? - R - —
Viltozis | +3 +2 -3 -7 -6
| e

A huménerbforrassal kapcsolatos adminisztréci6 korabban jelentds papirigény( volt, amit a k-
vetkezé fejlesztésekkel minimalizaltunk:

e Bevezetésre kertilt a WMIDO modul, amely 4ltal megsziintethetd a papiralapon vezetett
jelenléti ivek sokaséga, a szabadsdgok engedélyezése sem papir alapon torténik, hanem
egy webes feliileten.

e Az adatok rdgzitésének ideje ler6vidithetd a szdmfejtés soran, az idéadatok néhany perc
alatt importélasra keriilnek.
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A bérlapok megkiildése szintén elektronikus tton torténik, nem nyomtatjuk ki papir ala-
pon.

1I1. Termelési folyamatra kdzvetetten haté intézkedések

A termelési folyamatot nem kizérdlag a kdzvetleniil hat6 részfolyamatokban lehet javitani, mert
vannak olyan munkafolyamataink, amelyek attételesen ugyan, de szintén javulést eredményez-
hetnek a termelési folyamatokban. Ezek szdmszer(i kimutathatosaga igen nehéz, azonban kelld
szakmai ismeret és 1atdsmod mellett két alternativabol viszonylag j6 eredménnyel vélaszhaté
ki, melyik kedvezobb hatash, még akkor is, ha ennek szdmszeriisitését legfeljebb a gazdasagi
és/vagy méroki becslés szintjén lehet elvégezni.

A kft. életében 2020-ban megkezdett és 2021-ben folytatott, kiteljesitett folyamatok ilyen koz-
vetett hatéassal birtak, igy a beruhézasi folyamatok el6készitési és priorizélési rendszere (BPM),
az 1SO 9001:2015 és az 1SO 14001:2015 mindségbiztositasi és kdmyezetkdzponti irdnyitasi
rendszerekkel kapcsolatos tanusitvanyaink megszerzése és ismételt auditldsa, valamint a je-
lenlegi jarvanyhelyzet kezelésével kapcsolatos intézkedések.

1.9 Beruhdzds és a Beruhdzds Priorizalo Modell

2019-ben elkésziilt, 2020-ban teljeskdrlien hasznalatba vettilk a sajét fejlesztésii BeruhAzés Pri-
oriz4lé Modellt (BPM). A modell segitségével objektiv médon lehetséges fontosségi sorrendbe
4llitani a teriiletek beruhazési igényeit. A fokuszban a kft. globalis érdekrendszere 4ll. A tapasz-
talatok és kedvezd jogszabalyi véltozasok alapjén 2021-ben a modellt tovabbfejlesztettitk és
tovébbi objektiv paramétereket vontunk be annak miikddésébe.

A modell a kdvetkezd paraméterekkel operél a fontossagi sorrend megallapitasa sorén:

e Miiszaki - szakmai paraméterek
o Beruhdzas alapvetd indokoltségi jellemzdi
» Uj tulajdonosi termelési igény
Hat6ségi elirds
Kiemelt technolOgiai szitkségesség
kft. miik8désének éltalanos tamogatasa
=  Miuiszaki fejlesztés
o Beruhézas hatésa a kft. folyamataira
» Kozvetlen technoldgiai A+ gép érintettségi folyamat
» Kozvetlen technologiai nem A+ gép érintettségi folyamat
= Altaldnos technoldgiai folyamat
s (Jzemviteli folyamat
¢ Gazdasagi - pénziigyi paraméterek
o Beruhazas hatésa a kft. bevételeire
» Terven feliili bevételt vagy forrastimogatottsagot eredményez
= Terv teljesitését timogatja
= Nincs hatasa a bevételekre
o Beruhézés hatdsa a mlkodési koltségekre
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Koltségesokkenés a kdzvetlen technoldgiai folyamatokban
Kaltségesokkenés az altalédnos technolégiai folyamatokban
Kdltségesokkenés az lizemviteli technologiai folyamatokban
Nincs hatasa a koltségekre

Az objektiv médon kialakitott fontossigi sorrend jelentds hatdssal van a beruhdzdsok gaz-
dasdgossagi jellemzdire, kft. termelési paramétereire és eziltal a miikddésére.

1.10 IS0 9001:2015

Mikozben a 2021-es év a termelési feladatokra kiemelt figyelmet igényelt és terhet jelentett,
ekozben a termelési szervezeteknek aktivan részt kellett vennitik az ISO 9001:2015 Mindség-
iranyitési rendszer 2021. évi feliilvizsgélati auditjara val6 felkészillésnek, mindezt ugy, hogy a
termelési hatékonységunk és teljesitményiink nem csokkenhetett. A kft. egyéb érintett szer-
vezeteivel kozosen eredményesen hajtottuk végre a felkésziilési programot, amelynek
alapjén az audit eredményesen zérult le és a termelésben sem lehetett visszaesést érzé-
kelni. Mindezt a termelési oldalrol munkaszervezéssel lehetett elérni.

1.11 IS0 14001:2015

Az ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgélati auditjénal nagyobb kihivast je-
lentett az ISO 14001:2015 Kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer feliilvizsgalati auditjdra val6
felkésziilés. Ezt a mindsitést az indokolja, hogy itt jelentds beruhdzésokat kezdtiink és mar fe-
jeztiink is be. Mindez tekintettel arra, hogy a t5bb évtized alatt kialakult ,,igy szoktuk” gyakor-
latot kellett megreformélni a szabvény igen szigort eldirdsainak valé megfelelésre. Ebben a
termelési szervezetek vezetdinek és munkatérsainak jelentds feladata volt, természetesen a ter-
melési folyamat hatékonységénak fenntartasa melletl.

Két olyan elemet indokolt kiemelni a felkésziilési folyamatbol, amelyben a kordbbi gyakorlat-
hoz képest paradigmavaitésra volt sziikség, A feladatot eredményesen végrehajtottuk €s a ter-
melésben sem lehetett visszaesést érzékelni.

A két elem a kivetkezd:

o veszélyes hulladékok kezelésének rendszere
e nem veszélyes hulladékok kezelésének rendszere

A két rendszert sikeriilt igy megreformalni, hogy a feliilvizsgélati audit 2021. oktéber
végén eredményesen lezdrult.

Kiildn ki kell emelni a rendszer bevezetésekor 2021-re vallalt feladat teljesités, ez az Alkatrész-
és fédarab moso teljes felujitasa. A beruhdzés idoben és eredményesen zérult, az elért vallozas
a kdvetkezd paraméterekben lathatd:

e az elémosasra fordftott munkadra cstkkent cc. 80 %-kal,
a gazolaj felhasznélas csokkent cc. 60%-Kal,

e gozborotvaval elhasznalt vizmennyiség cc. 80%-kal csokkent és az ez 4ltal medencé-
b6l kiszivattyGzott szennyezett viz mennyisége s kezelési kolisége ezzel aranyosan
szintén csokkent,
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moséberendezés hatékonysiga ndvekedett 100%-kal (egy mosokeret helyett egy idd-
ben keti$ mosodkeret fizemelhet), ez a mosds dsszesitett iddigényét lefelezi,

mos6viz héfok emelkedett (elektromos utanfiités), ezzel a mosés hatékonysaga is nd-
vekedett

arégi elavult, szigeteletlen kapu helyett elektromos milkddtetésq, szigetelt kapuk be-
épitése soran zart rendszer megvaldsitasa az [S014001:2015-¢s kdrnyczetvédelmi el6-
irdsoknak maradéktalanul megfelel,

medencébe épiteft sziirdberendezések mialt novekedhet a szennyezett moséviz elszal-
litisanak gyakorisagi intervalluma

a mosdberendezés elszivo kiirt6i helyreallitdsinak eredményeképpen az egészségkaro-
sité hatas csdkkent, az elszivas zart rendszer lett,

a mos6 krnyezetének megijuldsa mind esztétikai mind miikddtetés szempontjabol a
kor elvéarasainak megfelelobb lett, gy a munkacrd biztositdsa kedvezébb munkakdritl-
mények kozott lesz lehetseges,

az 4talakitas soran a mosoberendezés félautomata rendszerti lett, ami normaid6 cstk-
kenést eredményezett.
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| Alkatrész- és fodarab mosé Relujitasdnak koltségmegtakarito hatdsa |

Elémosasra forditott munkaéra kdltségek valtozisa

Eddigi éves kolisézek 1 830 munkadrai 1 760 326 Ft
Megiakaritds mériéke . 80%
Vérhatd éves koltsépek 352 065 Kt
Becsiilt kolisé gmegtakaritds 1 408 261 Ft
Gézolaj felhasmdlds viltozésa
2020. évi kdltségek (2330 1 _ 680 563 Ft
Megiskariths mértéke 60%
Virhaté éves koltségek 272 225 Ft
Becsiilt koltségmegtakaritis 408 3138 Fy
Gézborotva vizfogyasztisinak viltozisa
2020. évi viz+csatoma koksézek (60 m3) 30 363 Ft
Meglakaritds mértéke 80%
Yéd‘gtﬂ éves koltségek 6073 Ft
Becsiilt kdksé gmegtakaritds 24 290
Olsj- viz sze pariitorokbél szdrmazé hulladék elszillitési koltségének valtozisa
2020. évi kdkségek (100.800 kg) 3 024 000 Ft
Megiakaritds mértéke 80%
Vérhaté éves koliséjick 604 800 F
Becsiilt kalts é gmegtakarit 2 419 200 Fy|
[Virhato éves kiliségmeptakaritas | 4 260 089 Fi]
| Beruhszis megté rillési jelle mzbi |
Beruh4zés telies kolisépe (Fij 39086 199 Ft
Beruhdzas kokségcsokkentd hatdsa {(Ft/év) 4 260 089 Ft
Beruhdzis megtériilése (£v) 9,2

112 Jdrvinyiigyl helyzet kezelése

2020-ban egy vératlan, de annél veszélyesebb helyzettel is szembe kellett nézniink, amely akar
alapjaiban rengethette volna meg a kft. miikodését, a tervek teljesftését. Eza COVID-19 jarvany
okozta helyzet volt. Ez a folyamat 2021-ben nem 4llt meg, s6t bizonyos értelemben nagyobb
nehézségeket jelentett, mint 2020-ban. Ebben gyakorlatilag azonnal felvettiink egy proaktiv
helyzetkezelési stétuszt és tobb esetben hamarabb hoztunk meg védekezési, kockézatkezelési
intézkedéseket, mint az a hivatalos forumokon megjelent volna. Ennek kovetkeztében a mai

e —
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napig a kft. teljes kapacitassal miikddik, a munkatarsak betartjdk a kiadott rendelkezéseket és
ennek kivetkeztében a tervieljesitésiink maradéktalan, s8t bizonyos tsbbletmunkalat is el tud-
tunk l4tni. Itt elég a szokésos tervteljesités mellett a kills§ bevételek ndvelésére gondolni.

IV. Termelést érinté kockdzatok feltdrisa és kezelése

A hatékonysagnovelés egy specialis teriilete a folyamatainkban rejlé kockézatok feltarasa €s
azok megfelelo kezelése.

Mindezek alapjan részletes elemzést készitettiink a kft. szervezeti integritdsat sértd események
kockazati tényezdirdl és azok kezelésérl 2020-ban, majd 2021-ban aktualizéltuk azokat.

A kockézati tényezdket a kdvetkezok szerint csoportositottuk:

huméner&forrés jellegiiek

forgalom- és lizembiztonsagi jellegiick
termelési és technoldgiai jelleglick
jogi jellegtiek

pénziigyi jellegliek

jarvanyligyi helyzettel kapcsolatosak

A lehetséges kockézati tényezoket a bekdvetkezés val6szintisége és annak vérhatd hatésai alap-
jan rangsoroltuk (kock4zati egyuitthat6 sz4mit4sa) és ennck megfeleléen rendeltiink hozzé koc-
kazatkezelési szinteket, amelyek a kévetkezok:
o egyedi kockazatkezelési intézkedést nem igényel, mert az tigyrendi el6irdsok kezelik
azt, K értéke 3-7 kozott
egyedi kockézatkezelést szervezeti egység szinten kell elvégezni, K értéke 8-11 kozott
egyedi kockézatkezelést {igyvezetdi szinten kell elvégezni, K értéke 12-15 kozott
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