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I.  Vezetéi osszefoglalo

A BKV Vasiti Jarmiijavitd Kfi. 2020. évben a 2019. évi rekord arbevételtél alig elmaradva
eredményesen gazdilkodott. Az eredményt két o tényezé befolydsolta a BKV Zrt.-t6l kapott
jelentés megrendelésallomanyon tul, a killsé piacrol szarmazo tébblet arbevétel realizdlasa és a
szigord koltséggazdalkodds. Ezeknek a hatasoknak kdszénhetden az elért adézas eldtti
eredmény 54.072 E Ft nyereség volt, szemben az Uzleti Tervben megfogalmazott veszteséggel,
annak ellenére, hogy az EUR/HUF arfolyam értéke az év sordn 330-161 365-re emelkedett.
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A sajat t8ke / jegyzett toke ardnya az évek Ota tartd stabil és eredményes mikddésnek

kdszonhetden 191%-ra emelkedett.

A KA. 2021-es Uzleti Tervének prioritasa, hogy csékkend arbevétel, az anyagbeszerzési 4rak
folyamatos novekedése mellett, magas fluktudciéval terhelve minimalizdlja a miikddés
veszteségét, elsdsorban a belsd hatékonysag novelésével, az innovicid erdsitésével és a belsé
folyamatok tovébbi optimalizaldsdval. A 2019. évben meghozott hatékonysagnoveld
intézkedések és LEAN projektek megvaldsitdsdval és folytatisaval  elérhetd
kéltségmegtakaritas, 1étszdm optimalizalas mellett 2021-ben a cég a stabil miikodést, a termelés
folyamatos fenntartasat tiizte ki célul a 2020, évi értéknél mintegy 1 Mrd forinttal alacsonyabb
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arbevétel mellett. A févarosi koltségvetéssel dsszhangban a BKV Zrt. forrds lehetdségeihez

igazitva jelenik meg a tervezett arbevétel.

Az Uzleti Terv tartalmazza a Tarsasag miikodési hatékonysdganak javitasat célzo erofeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatdsait is.

ARBEVETEL ALAKULASA (M FT)

A 2020-as &v sordn 116 db jarmii és 808 db fodarab javitasat végezte el a Kft. A jarmijavitas
darabszéma és arbevétele meghaladta a terv és bazisértéket. A Térsasdg hagyomdanyos
fotevékenységének szamité villamos jarmiijavitasbol 2020. évben dsszesen 50 db késziilt el a
f6 tipusokbél (T5C5, TW6000, ICS, KCSV-7), specialis feladat volt a muzedlis villamos
felujitas.

A fodarab javitas 808 db-os mennyisége tobb, mint a bazis és a terv, arbevételben is meghaladta
azokat.

A tarsaség 2020-ban 470 milli6 HUF értékben kills6 piaci munkakat végzett, ezek kozil a
legjelentésebb a Schwarzmiiller Kft.-vel valé egyiittmiikodés volt.

A Térsasag 2020. évi atlaglétszama 332 f6 volt a 2019. évi 328 fovel szemben. Az atlaglétszam
az iizleti tervben eldiranyzottnal alacsonyabb maradt (335 f0), titkrézve az orszagosan egyre
nehezebb humanerdforras potlasi helyzetet. Kedvez$ tendencia, hogy a fluktudcié a kordbbi
évek 25%-ot meghalado értékéhez képest 19%-ra csokkent, bar ez még mindig magas.

Az elsbdleges 2021. évi gazdalkodasi célkitiizés a kedvezétlen gazdasigi kornyezeti hatdsok
ellensulyozasa (EUR/HUF arfolyam, munkaerd elldtottsag, egészségligyi jarvany hatasai az
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anyagellatasra). Ezek a kedvezétlen piaci hatdsok, a vrhaté csokkend arbevétel és emelkedd

anyagarak mellett megnehezitik a Kft. mikddését.

Az elmilt években a villamos javitasok &sszetételében nagyobb hanyadot tett ki a hosszd
jarmivek javitasa, ez jellemzé a 2021. évre is, czért a tervezett cskkent drbevétel ellenére a
termelési volumen hasonléan alakul a Koribbi iddszakokhoz. A villamos javitdson beliil a

hosszu jarmiivek ardnya 27%-ot tesz ki.

A Kft. tovabbra is maximalisan teljesiti a BKV Zrt. javitasi igényeit, egyre javulé mindségi
mutatékkal, Kedvez6 folyamat, hogy a Schwarzmiiller Kft.-vel folytatodott az egytttmikddés,
a pandémids helyzet miatti atmeneti megrendelés csokkenés utan ismét heti 15-20 db-os

pdtkocsi dsszeszerelés késziil el.

A Kft.-nek 0j jogszabélyi kérnyezetben kell tevékenységét végeznie, meg kell, hogy feleljen a
24/2016 (VI1.18.) NFM rendelet clbirdsainak, a sziikséges Miiszaki Engedélyt a Tarsasag 2019.
évben megkapta, az engedély fennmaradasahoz eldirt 1ISO 14001 Komyezetkdzpontd Iranyitdsi
Rendszer bevezetésre keriilt, a Kft. sikeresen teljesitette a tantsité auditot. A mindségirinyitis
megijitdsa kiemelt szempont a Kft. életében, 2020. évben sor kerillt az ISO 9001 wjra
tanusitisdra.

A minbség-ellendrzés szerepének novelése a Kft. munkdjanak minéségjavitasat szolgalja.
A 2021. év milkbdésének fobb jellemzdi

o tovabbi kiilsé piaci megrendelések elnyerése, egyiittmikodés Kialakitdsa
partnerekkel,

e LEAN projekt szemlélet tovabbfejlesztése, megvaldsitott eredmények megorzcse,

e technoldgiai megiujulis folytatdsa, termelést korszertsité beruhdzasok megvaldsitasa,

o a sajit téke/jegyzett téke arany 184%-ra véltozik az elmilt évek eredményes
gazdalkodasanak kdszonhetéen, a likviditasi helyzet stabilizildsdra torekszik a Kft,,

e 86 millio6 Ft-os veszteség az arbevétel jelentds csokkenése miatt, a szigor
koltséggazdalkodas ellenére,

o 22021. év termelési szempontbél az eldz6 évhez hasonlo kihivast jelent, a kevesebb

irbevétel ellenére a miiszaki feladatok bonyelultsiga nem csékken,
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az Uzleti Terv bérfejlesztést nem tartalmaz a BKV Zrt.-t6] kapott iranyelveknek

megfeleléen a finanszirozasi lehetoségek korlatossaga miatt. Eves szinten minden 1%
bérfejlesztés 24 M Ft tobblet raforditast jelent.

s transzparens miikidés, atlathatd kozbeszerzési, versenyeztetési rendszer,

e vallalati munkakultira szinvonaldnak emelése,

e human eréforrasok mindségének javitdsa, az atlagéletkor fiatalitdsa,

e részvétel a timogatott E-busz projektben,

s intézkedések a kornyezettudatos miikddés érdekében, a Komyezeti Politika
célkitiizéseinek megvalositasa

» jelentds kockdzatot hordoz a kialakult jirvinyiigyi helyzet a termelés volumenére

2021-ben folytatni kell a technolégiai megtjulast, a termelést stabilizdld és korszertisits
beruhdzasokat. Kozéptava cél a SAP véllalatiranyitasi rendszer oly mértékii stformélasa,
ami Iehetévé teszi a még pontosabb tervezést, az erSforrdsokkal valo hatékonyabb
gazdélkoddst, valamint elvart cél az is, hogy a felmeriild igényekre a jelenleginé] gyorsabb,
pontosabb megoldasok keriiljenek kidolgozasra, csokkentve ezzel a szamitégépes
adatfeldolgozasra forditand6 1d6t.

Koz&p- hosszii tava stratégia a Combino és CAF villamosok nagyjavitési feladataiban val6
aktiv részvétel, tekintettel arra, hogy a jelentds életkort és futdsteljesitményt elért ICS,
TW6000 kocsik 10-15 éven beliil kivonasra kerlilhetnek, tovabb folytatédik a TSCS5K

,,Szépilona kocsiszin” jarmiivek feldjitasa.

Az ehhez szikséges telephelyi, iizemcsarnokot érintd atalakitasok atgondolasa,
megtervezése a Kft. elott allo kozéptava feladat, melynek els6 lépéseire - jarmiszereld

aknak meghosszabbitdsa — mér 2021-ben sor kertiil.
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II. Bevezetés

1. Elézmények, koribbi évek gazdilkodasa

A 2011-es stlyosan veszteséges évet kovetden a drasztikus koltségestkkentési intézkedések
hatéséra a 2012-es évben sikeriilt stabilizdlni a gazdalkodds egyensulyat, majd a belsd
hatékonysag folyamatos javitdsaval novekedési pélyara dllt a Térsasdg és 2013. ota
eredményesen mitkodott egyre emelkedé arbevétel mellett. Ez a kedvezd tendencia megtdrni
latszik 2021-ben a jelentés 1 Mrd forintos drbevétel visszaesés miatt.

Az el6z6 évek drbevétele fobb tevékenységenként az alibbiak szerint alakuit:

adatok E Ft-ban
Arbevétel slakutisa
2011-2022
1P 0RO E Ft
= 00000 F Ft
6000000 F FY
00000 E R
VIO 000 E T /
£ 00000 E P
2000060 € F¢
1 O0NE R . ﬁ I
QE Tt oA _J L
an b 02 b 08 & M e s A 016 & =it - 008 & 2009 v B0 & AN Eun
 Iarapan ras: veksmysey —F ool avides Kithesyo ) — Ly BT s ' o on BEMTCR puy RS Gyt
W E 3 TD W chem g ke winube —2C 0
2015, év 2016.év 2017.év 20318, év 2019, évtéay | 2020. éviény 2021. évtery
Arbevitel Gsszesen 4772812 6181 391 6314 531 6643 188 7511213 7427 302 6367974
tevekenységenként
Wrmdijevitds 3247748 4559 165 4 641 567 5159467 4973 376 5274 723 47230654
fBdarab juvitas 1 149438 1288 127 965 825 811 636 1264130 1336298 984 820
kitérdgy Artds 12688 123 126 455 856 347 617 570 762 247010 270 000
epyéh 362 938 310973 251283 324 468 T2 945 569 271 882 500
vevioként
BXV Zn, 4 685 874 6172437 6176030 6357278 6914 128 6956 623 5528974
| MA V-HEY - - 74276 121 832 50129 37850 -
| Schwarzmilier - aldfutisgitlo - 5790 41 687 119 881 110 106 180 000
Schwarzmiiller - alviz dsszcszereks - . - 58951 337 380 189 934 420000
egyéh kidls& 86938 108 954 58435 63 440 89 695 132 789 239 000
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A Kft. gazdalkodasara nehéz terhet ré az elmilt években végrehajtott bérfejlesztés, ennek

hatasara az eredményesség csdkkend tendenciat mutat.

A gazdalkodas fobb jellemzéit az alabbi grafikonok mutatjak:

adatok E Ft-ban

Adézas elétti eredmény alakuldsa
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Az 1 fore jutd arbevétel 2016. 6ta 20 millié Ft koriili értéket mutatott, ezt jelentdsen meghaladta
a 2019-2020. években elért rekord drbevételnek kdszdnhetden a 23 millié Fv/fo érték. A 2021.
évre tervezett arbevétel csékkenés miatt ismét 20 millié Ft/f6 koriili érték varhatd.

BKV Vasiti Jarmitjavité Kft. 2021. évi Uzleti Terv
Budapest, 2021. &prilis 06.



10

A 2020, év elért eredményei

e 54 millié forintot meghaladé adézas elétli nyereség szemben a 40 millié forintos
tervezett veszteséggel

o A Térsasag a 2019. évben kiadott ITM Miiszaki Engedély (HU 38 2019 0006) alapjan
végzi a tevékenységét

» technoldgiai fejlesztések végrehajtasa (pl.: bevonatrendszer felhorddsa)

¢ kisgépallomany megujitisa

* sajat belsd gyartas/javitas (pl. kontaktor keretek)

e amagas létszam fluktudci6 ellenére a termelési terv tulteljesitése

e LEAN projektek (T5CS5 forgévaz javitési folyamat atszervezése, T5CS jarmi javitds

dtszervezése, Schwarzmiiller szerelési projekt).

Rovid tavu stratégiaként a kiemelt projektek - TSCSK J1 feltjitds, KCSV-7 korszeriisites,
TW6000 J1 javitis, muzealis jarmiivek helyreallitdsa, potkocsi alviz Osszeszerelés - sikeres
teljesitéséhez szilkséges szervezeti, munkaszervezési ¢és ellatési lancot érint6 atalakitasokat
folytat a Kft., killonds tekintettel a termelésben keletkezOd veszteségek feltarasara és
kikiiszébdlésére a LEAN Kkiilonbozd eszkozeinek segitségével. Szilkséges a miiszaki
erdforrasok hozzérendelése az adott javitdsi feladatokhoz, valamint az ezekhez kapcsolddo,
révid id6 alatt elvégezhetd olyan beruhdzasok megvaldsitisa, melyek segitik a munka
végrehajtasat Gigy, hogy a Kft. hosszabb tavon is kihasznalhassa az azok dltal nyujtott elénycket.

Az elért eredmények megérzése a munkaerd folyamatos képzése mellett torténik. A
szakképzett munkaerohiany a Kft. mikddésében nehézségeket okoz. A szakemberhiany
enyhitése érdekében cél a Szakmunkasképzésben résztvevd tanuldk foglalkoztatasa. Ennek
érdekében egy program keriilt kidolgozésra, amely a végzett didkoknak tanulményaikat
kévetéen a Kft.-nél torténd elhelyezkedésiik esetén egyszeri palyakezdési timogatast biztosit.

Rendszeresek a Mindségiranyitasi Rendszerrel kapesolatos ismétlé oktatasok, a dolgozok

Sszténzése a MIR-ben valé aktiv részvételre.
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2. Az Uzleti Terv premisszai

A 2021. évi Uzleti Terv ésszedllitisa a BKK és a BKV Zrt. tervezési premisszéinak a Kft.-re
vonatkozo elbirasai alapjan tortént. Ennek megfelelden 2021. évre bérfejlesztés nem keriilt
beépitésre a személyi jellegii koltségek kozé. Minden 1% bérfejlesztés 24 millié Ft tdbblet
terhet jelent a cég koltségszerkezetében.

A Kft. 2021, évben az elmiilt évtdl elmaradd drbevétel mellett a ndvekvd koltségek miatt 86
milli6 forint koriili veszteséget prognosztizal.

A Kft. tagi kolcsoneit visszafizette, bankhitele nincs, igy kamatterhektdl mentesen
gazdilkodik. A Kft. 2021. évben felvett hitellel nem kalkulal.

A tervezés soran 345-355 forint kozitti éves 4tlagos euro arfolyam keriilt figyelembevételre.
Az euro arfolyam tartésan magasabb értéke esetében az anyagirak erdteljes ndvekedése
nehezen elkeriithetd, de a Kft. mindent megtesz a folyamatos kozbeszerzési és versenyeztetési

eljarasokkal ennek kordaban tartdsédra.
2021-ben a Kft. kezdeményezte a meglévd szerzddései esetében a véllalasi oradijak emelését.

Az idei tervben az alabbi jairmiijavitdsi munk4k elvégzése szerepel Osszesen 4,2 millidrd
forint értékben:

A volumenhordozé munkak kéziil szerz6déssel mar rendelkezik a Kft.:

» 30 db,.Szépilona kocsiszin” T5CS javitasa
3 db TW6000 J1 javitésa,
4 db KCSV-7 korszerisiiése
2 db ICS J1 nagyjavitasa

14 db CAF jarmi repedésjavitas

Egyéb varhaté jarmiijavitdsi munkdk
« MFAV
= Fogaskerekti
= Hajo
»  Mugzeilis jarmiivek
»  Sikld

Kedvezd, hogy tovébbra is nagy hangstlyt kapnak a Kft. profiljaba vdgo villamos jarmiijavitési
feladatok.
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2020. évben megindult a 80 darabos ,,Szépilona kocsiszin” T5C5 sorozat javitdsa, idén 30 db

szerepel a tervben.

A megkezdett KCSV-7 korszertisités kis darabszammal is lehetoséget teremt aira, hogy a 30
évvel ezelétt hasznalatos technologiak helyett innovativ, a mai kor kovetelményeinek
megfeleld miiszaki megoldasok keriiljenek kidolgozasra (pl. alkonykapcsoléval kiegészitett
utastéri vilagitds, Gj segédiizemi aramatalakito, j ajtovezérlés, szaggatos (visszatdplilésra
képes) energiahatékony hajtaslénc). Ez kedvezo hatassal van a Kft. technolégiai megdjuldsara,
a munkavéllalok tovabbképzésére, fejlédésére az 0j korszeri technologidk megismerése révén,
amik ma mér standard elemként jelennek meg a kdzéptavon javitani tervezett Combino, illetve
CATF tipusu villamosokban.

A hagyoményos [CS jarmiivek J1 nagyjavitasa jelentds munkaer$ lekdtéssel jér, elsdsorban a
villanyszerelé és lakatos szakméban, mivel ezeknek a jarmiiveknek az allapota miszakilag

erbteljes feltjitdsra szorul.

A fédarab javitds varhat6 drbevétele 1 millidrd Ft, mely a Combino hajtomil javitasi sorozat
befejezése miatt kevesebb a kiugrd nagysagu 2020. évitél.

A Kft. dsszesen 270 millié Ft kitérégyartashol szarmazo arbevételt szerepeltet az Uzleti
Tervben, mely teljes egészében a BKV Zrt.-16] szdrmazd drbevétel, Folytatddik a fogaskerekii
pélyahoz sziikséges fogasrad megmunkaélas, kiilonféle valtok, atszelések, dilaticiok késziilnek.

A Kft. 2021. évben torekszik a sajat kapacitassal elvégzett munkak aranydnak ndvelésére, a
korabban kils6 féllel javittatott alkatrészek minél nagyobb ardnyt, hézon beliili javitasdnak
megvaldsitdsara (kontaktor keret, alkatrész szemcseszérisi ¢s fényezési feladatok,
alkatrészgyartas).

BKV Vasuti Jarmiijavite Kft. 2021, évi Uzleti Terv
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A 2020/2021. év arbevételének megoszlasa:
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adatok E Ft-ban
2020. év tény | 2021. év terv
Jamniijavitas 5274723 4230 654
villamos 4 831 419 3 951 206
busz - -
| egyéb 443 304 279 454
Fédarab javitas 1336298 984 820
villamos 617 728 636 100
Combino hajtomii 605 728 288 960
MAV-HEV 37 850 -
MillFav 71 346 59 760
_egyeb 3646 -
Kitérégyartis 247 010 270 000
Alkatrészgyartds 47 533 40 000
Schwarzmiiller 300 040 600 000
egyéb 221 698 242 500
Osszesen 7427 302 6 367 974
A 2021, év tervezett arbevételénck megoszlésa:
Egyéb
4%
Osszeszerelés
Jérmdjavitds
67%

F&darabjavitds
16%
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HI. A BKV Vagsiiti Jarmijavito Kft. Uzleti Tervének fejezetei

1. A 2021. évi termelés bemutatisa

Termelési terv feladata

A KAfi. éves Termelési terve meghatérozza az adott év termelési feladatait {itemezve, melynek
alakulasa dentd hatassal van a Kft. mitkddésére, sikerességére. Ez alapjan lehet prognosztizélni
a Kft. bevételeinck mennyiségi és idobeli alakuldsat, meghatdrozni a termeld human kapacitas
igényt, felkésziilni az anyagellatasi feladatokra.

Termelési terv tartalmat meghatirozé tényezék
A terv tobb 6nalld, de egymadssal logikai kapcsolatban 16vé részbdl 4ll:

e ¢l6z0 évrdl athuzédo tételek

e az Alapité iizemeltetdinek igényei (VUI, ATUI)

e az Alapité beruhazasi igényei

o kiils6 megrendelések

e visszavillalt tevekenységek

o arendelkezésre alld human eréforras szakmai szintje és mennyisége

o rendelkezésre 4116 miiszaki eréforrdsok mennyisége és mindsége

Termelési terv kockdzatai
A 2021. évi terv dsszedllitdsa soran a kivetkezd kockazati tényezokkel kell szamolni:

o csdkkend jarmiijavitasi darabszam, amely azonban az Osszetétel miatt az el6zd évvel
kézel azonos kapacitdst kot le

e fbdarabjavitdis Combino hajtémii javitdsi sorozat befejezése miatt kevesebb egyedi
javitas

e idében nem pontositott (féleség, mennyiség, idozités) megrendeldi igények

o nem teljes korben (megrendeld, Kft.} validalt mészaki tartalmak

o beszerzési szerzédések, megrendelések iddben torténd rendelkezésre alldsa

e rendelkezésre lio huménerdforras potlasi lehetdsége és minGsége (orszagos jelenség)

e pép- és/vagy eszkoz rendelkezésre dllasi szintje

e kialakult jarvanyligyi helyzet miatt termeléskiesés bekovetkezése, anyagellatasi
problémak,

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2021. évi Uzleti Tery
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A fenti kockazati tényezdk figyelembevételre keriiltek a terv Osszeallitasdndl a lehetséges
mértékig, de teljes kort kockazatkezelésre nincs moéd, elsGsorban azok kiilsé

hatdsmechanizmusai alapjan.

A Termelési terv fébb tartalmi elemei és naturaliai

Tervezett jArmiijavitasok
2021. évi
Jdrmiitipus Javitasi nem tervezett
darabszim
T5CS "Szépilona kocsiszin" 30
KCSV7 korszeriisités 4
TW 6000 J1 3
1CS nagyjavitas n 2
Muzedlis felijitas 1
MILL FAV szerelvény fehyjitas 4
CAF javitas 14
METRO kiskocsi Javitas 4
egyeéb vegyes javitas 19
killonféle tipus sérilés javitas 6
dsszesen 87

A 2021. évre tervezett 87 darab jarmiibsl a villamos javitas sorozatok 53 darab jarmiivet
érintenek. A 2021. évre tervezett 9 db hosszd jarmi (TW6000, ICS, KCSV) javitasa €s az j
feladatként jelentkezd 14 db CAF villamos részleges javitasa jelentés huménkapacitést kot le,

kiilon terhet jelent ezeknek a jarmiiveknek az elhelyezése €s mozgatdsa a csarnokban.

A T5C5 jarmtivek a korabbi évekhez hasonléan a mér felépitett szalagszer( javitdsi soron
haladnak végig. Ennél a tipusnl a t5bb éves gyakorlat miatt, az esetleges fennakadasok és azok
kezelése kevesebb eseti beavatkozast igényel.

A KCSV tipust jarmiivek esetében a korszeriisitéssel 8sszefliggd kébelszerelési munkék a teljes
javitasi 1d6 jelentds részét teszik ki, tovabba a jarmi élesztése s a rendszerek finom hangoldsa
a villanyszereld és az elektronika teriilet feladata, igen magas munkadra szdmban.

Az ICS tipusi jarmiiveket tébb mint 10 éve javitotta utoljéra a Kft., dllaguk erételjesen
leromlott, virhatéan nagyobb meértékii lakatos kapacitist kitnek le a vizszerkezeti
munkak. A kébelhalozat feltjitasa j kdbelcsatorna gyértasat is igényli, amely szintén jelentds
erdforraslekotéssel jér.

A TW6000 kocsik javitasa szintén begyakorolt tevékenységet jelent. A javilds uténi €lesztés
azonban hasonléan a KCSV kocsikhoz jelents mennyiségi idot tesz ki a teljes javitasi atfutasi

id6bsl. A kocsik [épesoinek, ajtéinak javitésa tobb szakma Ssszehangolt teljesitményét varja el,
BKY Vasiiti Jarmiijavitd Kft. 2021. évi Uzleti Terv
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emiatt ezek {itemezése és a feladat programszeri végrchajtasa mind a tervezés. mind a
végrehajtas oldalan kiilon figyelmet igényel.

A fennmaradé egyéb munkak — még nem meghatarozott jarmijavitisok és vasuti jarmi
stalakitasok kiilonbodz6 muszaki tartalom mellett jelentds kapacitas lekotést igényelnek. Ezen
talmenden a muzedlis jarmi javitasa, a hidnyzo alkatrészek pétldsa kiilon kihfvast jelent. Sok
esetben hiényos a miszaki dokumentdcid, gyakran korabeli fényképek alapjan kell a

helyreallitast elvégezni.

Fédarabjavitas

A korabbi évekhez hasonléan 2021-ben is a villamos fodarabok javitasanak mennyisége kozel
1000 darab. A jarmi alatti és az egyedi fodarabok javitisa garnitbraban, illetve a
meghibésodésok szerinti javitasi igények forméjaban jelentkezik.

Az egyedi fodarabok javitdsdnak iitemezése a megrendeld igényei szerint torténik, figyelembe
véve a jarmii alatti fodarabok elkészitésének jarmiijavitishoz sziikséges hataridejét.

2021. évi
Egyedi fddarabjavitas tervezett
darabszam
TE023 142
Motor TW 6000 6
TK 44 8
. , Umformer
Aramatalakito SAT1
T5CS 32
Forgoviz  |ICS hajtott 10
ICS futo 10
TSCS 94
L TW 6000 garnitira 4
Kerékpdr  IBG7a 20
BG8A 20
BGF 3A 36
AV §
| MFAVkertkodr [5Graa 36
| . Hajtonii bal 56
C
ombMO [ t6m jobb 56
, Fogas kerékpar 20
Egyeb Klockner tarcsa 6
Osszesen 556

BKYV Vasiiti Jarmiijavité Kft. 2021. évi Uzleti Terv
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A 2021. év jelentds fodarabjavitasi feladata kozé tartozik a Combino hajtémiivek feldjitasa, ez

a sorozat idén befejezddik.

2021-ben kezdédik a CAF villamosok hajtémiiveinek sorozatjellegii javitasara valo felkésziilés,

a tényleges javitdsok megkezdése 2022-ben virhato.
Kitérdgyartas

A 2021. évben a kitérogyartasi tevékenység rendelésallomanya a szokdsos mértékd,
Folytatédik a fogaskerekd vasitra késziilé fogasrudak gyartésa, illetve killonféle tipust kitérdk
is elkésziilnek.

Megkezdddik a vignol tipusu kitér6 gyartas.

Ezen kiviil folyamatosan késziilnek a kitérbalkatrészek a BKV Zrt. Villamos Uzemigazgatosag
Pélyafenntartdsi Szakszolgélata szamara.

Kitélﬁgjn‘téS 2021. év terv
Kitérdk, atszelések, vaginykapesolatok | Arbevétel (E Ft) [Megrendeld
Fogasrud 1. 9000 |VUI
Fogasrud I1. 30000 |VOI
Fogas kitérd 1. 50000 |VOI
Szépilona kocsiszin / Mese koz 8600 |VUI
Budafoki eligazis 83 400 |Beruhazis
Ferencviros kocsiszin 27000 |vUI
Eles sarok 6000 |VUI
Phoenix alkatrészek 20000 [vOI
Szintetikus aljak 36000 |VUI
Osszesen 270 000
Alkatrészgyartas

A 2021, termelési terv sorozatjarmiiveihez kapcsolodd gyartasok tervszinten meghatérozottak,
a korabbi évekhez hasonléan programozottan keriilnek végrehajtasra. A szilkséges anyagok ¢s
a beépitésre keriils alkatrészek ismertek, igy ezek elkészitése rutinszerd feladat. A beszerzett
korszerti killénféle eszterga és célgépek munkaba allitdsa hatékonyabb termelést, nagyobb

méretpontossagot és jobb mindséget tesz lehetdve.

A jarmfi darabszam, és azok dsszetétele viszont az alkatrészgyartasi terilletet jelentds mértékben
leterheli. Kiilonosen igaz ez a muzedlis jarmi esetében, ahol gyakran minta vagy fénykép utan
kell a hianyzo/specialis alkatrészeket legyértani.

BKV Vasiiti Jarmiijavité Kft. 2021, évi Uzleti Terv
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2021-ben is folytatédik azon gyartasi, javitdsi tevékenységek feltérképezése, melyek
visszavallaldsa a Kft. sziméra eldnyokkel jar, illetve az eléz6 évhez képest csdkkend arbevétel

miatt felszabaduld kapacitas lekotése érdekében.

A megmunkalé kozpontok és CNC vezérlésil szerszdmgépek szdmdnak novelésével egyre
inkabb az eseti, kis sorozatszami gyartisokrél a nagyobb sorozatszami, gyartisok fele
terelédik a hangsuly.

Egyiittmiikodés a Schwarzmiiller Kft.-vel, pétkocsi alvazszerelés, alifutasgatlé gyartis
2021. évre az elbzetes igények alapjan heti 22-23 db alvaz Gsszeszerelése a cél. Ennek
teljesitésc megvalosithaté, a feladat mindségi probléma nélkiil folyamatosan hataridore
elkésziil.

A tevékenység végzéséhez rendelkezésre all a megfeleld teriilet, a sziikséges
emeléberendezések ¢és  kisgépek beruhdzasa megvalosult, fizikailag ¢és nyilvantartds
szempontjabél is elkiilonitett raktar kerilt kialakitdsra. Az Osszeszereléshez sziikséges

anyagokat a megrendeld biztositja.

Az alafutasgatld gyartas a kordbbi évekhez képest nagyobb darabszimmal folytatédik, mar
kiilfoldre is torténik széllitéas.

Ujabb lehetdség az egyiittmiikddés bovitésére kiilonféle alkatrészgyartasi feladatok elveégzése,
melynek miiszaki feltételeit jelenleg vizsgalja a Kft.

Termelési tényezék

Humain termelé kapacitis

2021-ben a Jarmii és Fédarab javité {izembol 2 f6 nyugdijba vonulaséval szimol a Kft, tovabba
] fé passziv allomanyG munkavallalérdl feltételezhetd, hogy tovébbi foglalkoztatdsuk nem
lehetséges. A tobb mint 10 £, zémében lakatos szakember potlésat, betanitasat kell megoldani
a korabbi években mér a termelésb6l hianyzo 1étszam és a 2021. évi termelési feladatok

figyelembevételével.

A kozvetlen termelés teriiletén 200 fovel mintegy 340.000 munkadra kapacitassal lehet

szamolni.

BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2021. évi Uzleti Terv
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AZ UZEMEK TERVEZETT ZAROLETS24M4 AZ UZEMEK TERVEZETT KAPACITAS A
2021. (FO) 2021 {(MUINKAORA)

Tovéabbi probléma a fluktuacié, az Ujonnan felvett munkavéllalok kézil jelentds a még
felmondasi idon beliil kilépettek szama.

Az idésebb munkavallalok kozott is megnédtt az elvandorlasi hajlandésag, emiatt tébb, olyan
vezetd szereld munkatdrs hagyta el a Kfi.-t, akiknek a pétlasa nehézséget okoz. Szintén
probléma a célgépeken munkat végzok fluktuicioja, tobb fiatal gépkezeld valasztott mashol
munkahelyet a magasabb fizetési lehetségek miatt.

A szakmunkésképzésben résztvevd fiatalok alig par szdzaléka dontott Ggy, hogy szivesen
maradna, és a szakméjdban helyezkedne el. Tobbségikre az a jellemzd, hogy a
szakmunkasvizsga utdn nem a tanult szakmajuknak megfeleld munkahelyet valasztanak. A
végzett didkok tovabb-foglalkoztatisanak elosegitése érdekében egyszeri palyakezdési
tamogatést biztosit a Kft., Osztondzve a nagyobb elhelyezkedési hajlandésagot. Ennek
eredményeképpen az elmult két évben kozel 20 6 kezdte meg szakmai palyafutasat a Kft.-nél.

Termeld berendezések
A Kft. gépparkja a folyamatos beruhdzasok ellenére is eloregedett. Néhany ,,A+" kategdrids
berendezés kapacitaskihaszndltsiga maximalis, a karbantartdsok, sziikséges javitisok miatti
leallasok ériékes, termeld iddben torténnek. Ennek csokkentése érdekében keriilt bevezetésre a
TPM médszer (teljeskorii hatékony karbantartas) egy olyan rendszerbe foglalt tevékenységi
kor, amelynek része:

e a gépkezelok altal végzett autoném karbantartds

e tervszerii gépkarbantartasi program

o esetleges berendezés fejlesztés

e oktatas

o veszteségforrdsok visszaszoritasa

Ennek vart hatdsa a gépkihasznaltsagi mutatd javulésa.
BKV Vasiti Jarmijavité Kft. 2021. évi Uzleti Terv
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Az elmilt évekhez hasonléan a 2021. évben is folytatodik a kis értékil termel6eszkdzok
bavitése, szitkség szerinti cseréje. Ezek kizé tartoznak elsé sorban a killnféle elektromos és
pneumatikus kéziszerszdmok, a mobil munkavégzés érdekében a kiilénb6z6 akkumulatoros

csavarbehajtok, vagok, prések, szegecshuzok, ezek ellatasardl folyamatosan gondoskodik a Kft.

2019. évben jelentds beruhdzasokat hajiott végre a Kft., ezek kapacitisnovels ¢&s
hatékonységjavito hatasa érvényesiil 2020-ban. Tovébbi jelentds beruhdzasokat nem tervez a
Kft. 2021-ben, csak a sziikséges mértékii gépfeldjitasokra, potlasokra kertl sor.

A megvalésitott fényezokapacitas-bévités (hagyomanyos fényezokamrak és mobil fényezobox)
elegendd a 2021. évi fényezési feladatok ellatasahoz. Jelentds segitséget nyujt az uj festékszord

berendezések hasznalata, amely a pontosabb adagolést és az anyagtakarékossagot is biztositja.

A félautomata szemcseszord berendezés a ki- és berakodéson kivill emberi beavatkozés nélkil
végzi a kisebb méreti fém alkatrészek szemcseszorasat. Ez huménerd kapacitast szabadit fel,
amely tehermentesiti a folyamatosan létszamhidnnyal kiizd6 szemcseszoré teriiletet. A 2019-es
{izembe helyezést kovetden szamottevd hatékonysagjavulds kovetkezett be a kisebb alkatrészek
szemeseszorasra forditott idejében, a korabban 2 {6 t6bb 6ras munkajat a gép 1 £6 humaneré

igénybevételével kevesebb mint félora alatt végzi el.

A felijitott sajtolégép hatékonysagjavitd hatdsa a szdmitogepes vezériés és a mérési
dokumentacié automatikus cléallitdsban nyilvanul meg, a legfobb szemponton, a jobb

méréspontossagon tal.

Termelés-logisztika
A Kf. az elmilt évek soran folyamatosan fejlesztette a logisztikai ldnc anyagellatas részet,

melytdl a beszallitéi pontossag novekedését, a hatéridok betartdsét varja.

A termelés-logisztika magéban foglalja a gyértds-javitds egészét, a javitandd termék
beérkezésétd] annak hazaadasaig, valamint a gyartashoz, javitishoz sziikséges alapanyagok,
alkatrészek beszallitasat, raktarozasat, felhasznaldsat.

2021. évi célkitiizés, hogy a raktari készletek alacsony szinten tartasa mellett az anyagelldtas

biztositsa a folyamatos tervszerii termelés-végrehajtast.

A telephelyi adottsagok miatt a *70-es évek elején Atadott {izemcsarnok és raktar a korszer(
logisztikai elveknek nem felel meg, magas az anyagdramlas logisztikai mérbszama, ennek
csokkentése érdekében hatékonysagnoveld intézkedések bevezetésére kerlil sor,

munkaszervezési eszkozokkel torekszik a Kft. a raktari kiszolgdlas gyorsitdsara. Kialakitasra
BKV Vasiiti Jarmiijavito Kft. 2021, évi Uzleti Terv
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keriilt a ktdelemek esetében a KAN-BAN rendszer, ami egyszeriisiti az lizemi anyagellatok és

a raktdrosok munkajat.

A legnagyobb darabszamban javitott jarmiicsalad, a TSCS5 hajtéskorszer{isités soran a kontaktor
keret atalakitast 2019-ig kiilsé partner végezte, majd 2019-ben megkezdte a Kft. a tevékenység

visszavallaldsat.

Hatékonysagnivelés, LEAN médszer alkalmazisa

Torekedve a lehetdségek redlis felmérésére, egyértelmiivé valt, hogy az elmilt évek
bérszinvonal emelkedését, az energia, az alapanyagok és az alkatrészek arvaltozasanak
kezelését nem lehet kizdrolag az egyes szerzbdések arszint-emelkedésétél varni, ezért
intenziven kellett a hatékonysagnidvelés modszeréhez nydlni. A Kft. specidlis szakmai igeényel

miatt a munkaerdpiaci helyzet egyre romlé paraméterei a negativ hatasokat tovabb erfsitettek.

2019-ben a Schwarzmiiller K ft.-vel megindult egyiittmiikddést tapaszialataibol kiindulva a Kft.
alkalmazni kezdte a LEAN modszert adaptalva a sajat folyamatokra. A vezet6k oklatdsokon
vettek részt, majd tobb teriileten kezd6dott meg a bevezetés, ami mara mér beépiilt a javitdsi

folyamatokba.

Ezek megvalosulasatol tovabbi hatékonysagjavulast, az atfutasi idék csokkenését vérja a Kft.

BKYV Vastti Jarmiijavité Kft. 2021. évi Uzleti Terv
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2. Eredménytervezés

A 2021. évi Uzleti Terv 86 millié forintos veszteséggel szamol bérfejlesztés nélkiil, az elmult

év 4rbevételéhez képest tobb, mint 1 000 milli6 forintos drbevétel visszaesés mellett.

A Kft. folyamatosan torekszik az anyagar emelkedés visszaszoritdsara, azonban a kiilsé piaci
korillmények ezt nem minden esetben teszik lehetdvé, az utdbbi évek anyagar novekedése
begyiiriizott a Kft. gazdilkodasiba is, az EUR/HUF érfolyam véltozasa érzékelhetd az
anyagirak emelkedésében. A nagyériéki alkatrészek, anyagok dremelkedése rendkiviil
érzékenyen érintheti a Kft. eredményességét. Minden 1 %-os anyagar novekedés mintegy 30
millié forintos koltség tobbletet okoz, azonos mértékben csdkkentve az eredményt. Az
EUR/HUF arfolyamkockézatot és a pandémids helyzet miatt esetleg bektivetkezd

termeléskiesést nem tartalmazza a terv.
Bevételek

Az értékesités tervezett netté arbevétele 6 368 millié Ft, mely tébb, mint 1 000 millié Ft-tal
kevesebb a 2020. évinél.

A Kft. hagyomanyos fotevékenységébdl, a villamosok és azok fGdarabjainak javitasabol

szérmazik az 0sszes arbevétel kozel 80%-a.

Arbevétel megoszlasa megrendelénként Arbevétel megoszlasa tevékenységenként
4%

9'/.’

87%
. ) Jannbjavitds » Fodaralyavitas = Kitérogydrias
»BKV Zit = Schwarzmiiller KR » egyeb kiilso a Osszeszereléy a Egyeéb
Jarmiijavitds
T5CS5 ,,Szépilona kocsiszin®”

30 darab jarmi javitdsa 2 760 millid Ft arbevételt eredményez, mely a
jarmiijavitasi tevékenységbol tervezett bevéte] t&bb, mint 65%-at teszi ki. A
megrendeld igénye szerint valtozhat a TSC5 ésszetétel, Szépilona ill. Angyalféld
tipusok kozott.
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TW6000 JI javitas
A 3 darab TW6000 ,.J1” jeli javitdsa dsszesen 330 milli6 Ft értéket képvisel.
KCSV hajtaskorszerisités

A 2021. évre tervezett 4 darab jarmii arbevétele a kis darabszém ellenére
560 millio Ft.

ICS J1 nagyjavitas

A 2021. évre tervezett 2 darab jarmi 192 millié Ft-os arbevételt biztosit.
Tovibbi jarmiivek

Kiilss 4rbevételt biztosit a CAF jarmiivek javitasa 109 millié Ft értékben.

Fogaskereki, MFAYV, muzealis jarmii, egyéb jarm{ javitisdb6l 269 millié Ft a

Kft. tervezett drbevétele.

Fodarabjavitas
Az arbevételi terv 985 millié Ft értékben tartalmaz fédarab javitdsbol szdrmazo bevételt,
amely az egyedi fodarabok értékesitését tartalmazza.

Kitérogyartas, kitéré alkatrészek és egyéb alkatrészek gyartasa
A kitérbgydartasbol és alkatrészek gyartasabol 270 millié Ft a varhaté arbevétel.

Schwarzmiiller dsszeszerelés
A 2019. évben 1uj tevékenységként megkezdett potkocsik padlészintig torténd
dsszeszerelése és alafutasgatlok gyartasa 600 millié Ft-os drbevételt biztosit.

Az értékesitésbol szdrmazé drbevételen kiviil egyéb bevételként dsszesen 123 millio forint
szerepel a tervben, mely foként a céltartalékok feloldasabol 4ll.

A Kft. pénziigyi bevételt nem tervez.
Raforditasok

A 2021. évi Uzleti Terv raforditasai, a termelési terv altal meghatdrozott anyagigények,
személyi jellegii raforditasok, Kollektiv Szerzédésbo) adodé kotelezetiségek, az ado- és egyeb

jogszabdlyok figyclembevételével keriiltek meghatérozasra.
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A Kft. a szigora koltség gazdalkodast szem eldtt tartva, az év soran folyamatosan monitorozza
az egyes koltségnemek alakuldsdt, viszonyitja az Uzleti Tervben meghatirozott

iranyszamokhoz.

Az anyagjellegli és személyi jellegii raforditdsok tovébbra is meghatarozd elemei a Kfi.
koltségszerkezetének, melyek egyiittesen tobb mint 90%-4t jelentik a raforditdsoknak.

Koltségszerkezet 2021, év terv

36%

57%! 4%

3%

» Anyagjellegii raforditdsok @ Személyi jellegi raforditasok
w Ertékesokkenési leiras « Egyéb raforditdsok

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok az dsszes raforditas 57%-4t jelentik a Kft. koltségstrukturajaban
3 766 millié Ft értékben. Ebbol a valtozo koltségek, termeléssel dsszefliggd alapanyag koltség
és igénybe vett szolgiltatas 81%-ot, a fiitési koltség tovabbi 4%-ot tesz ki. A mikddes
eredményessége szempontjabél alapveten meghatarozé ezeknek a koltségeknek az alakulsa.
Az anyagkéltség esetében mér 1%-os drvaltozas is kozel 30 millié Ft-os eredményhatassal jar.
A Kft. beszerzési folyamatai és szervezete az elmult években tobbszor atalakitdsra kertilt a
termelés minél hatékonyabb kiszolgalasa, 0j beszerzési forrasok feltardsa, az aremelkedések
elkeriilése érdekében.

Az anyagkoltségek és igénybe vett szolgéltatdsok egylittes értéke 3 703 millio Ft, mely - a
jarmi- és fodarabjavitds mfiszaki Osszetételének ¢és az drbevétel visszaesésnek a
figyelembevételével - a 2020. évi szint alatt marad. Az rbevétel ardnyos anyagkéliség, melyet
a javitasra keriils jarmiivek és fodarabok miiszaki Osszetétele hatiroz meg 44% koriil van

tervezve.
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A Kft. a kézbeszerzéssel, a szallitok folyamatos versenyeztetésével probélja a beszerzési arak

novekedését korlatozni, ennek ellenére az atlagarak jellemzoen emelkednek.

Az igénybe vett szolgaltatasok koziil a termelésse] dsszefliggd tételek (392 millié Ft) és a
hészolgéltatas (162 millié Ft) mint két meghatdrozé elem, egyiittesen 61%-ot tesz ki.

A Kft. torekszik az igénybe vett szolgdltatasok korének optimalizaldsira gazdasigossagi
szempontok szerint, figyelembe véve a szakménkénti humdn eréforrasok rendelkezésre allasat.
Ez koltségszerkezeti eltolodast okozhat az anyagkdltségek és az igénybe vett szolgaltatisok
aranyaban.

A hészolgaltatas koltségénél a geotermikus fiités beinditdsat kovetden jo! tervezheté a koltség
nem fiigg az id6jarastol.

Az eladott aruk beszerzési értékénél a tervezett 31 millié Ft a 2020-as szintt6l elmarad, nagyobb

volumen( értékesitésre a terv szerint nem keriil sor.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasokkal nem szémol a Kft.

adatok E Ft-ban
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Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii réforditisok 2,36 milliard Ft-os értéke kevesebb a tavalyi 2,47 milliard Ft-
nal a tervezett tlaglétszam csokkenés és a kevesebb megrendelés dlloménnyal dsszefliggd
kisebb mértékil teljesitménybsztonzés kifizetés hatdsira. Ennek ellenére, az évek alatt

megvalosult bérfejlesztéseknek koszonhetden a terv meghaladja a megel6z0 tiz év 1,82 milliard
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Ft-os atlagat.

A személyi jellegii raforditasok dsszege bérfejlesztést nem tartalmaz, az el6z6 évihez képest 7
fovel alacsonyabb atlaglétszam, a hatlyos adéjogszabalyok és a Kollektiv Szerz6désbdl fakado

kotelezettségek figyelembevételével keriilt meghatarozasra.

Ezen beliil a bérkltségben a hatékonységjavitd intézkedéseknek (LEAN projektek, spagetti
terv) koszonhetben - kevesebb teljesitménydsziénzés és tilora felhaszndlds mellett -

megtakaritast tervez elérni a Kft.

A Kollektiv Szerzddés szerinti juttatésokban 2021. évben kisebb mértékil véltozas tortént,
bevezetésre keriilt az egészségpénztéri hozzéjarulas.

A bérjarulékok tervezése a 15,5%-o0s szocidlis hozzéjarulds, a 1,5%-o0s szakképzési
hozzéjérulés alapjan keriilt tervezésre, a rehabilitacids hozzajarulas pedig a 167 E Ft/fé/ho érték

szerint lett meghatarozva.

adatok E Ft-ban

2000 & 22 e

A céltartalék képzés 80 millié Ft-os értékkel szerepel, arbevétel arfnyosan, a kordbbi
idészakokhoz hasonléan. A killonféle adok 127 millio Ft eldiranyzattal szerepelnek. A tervezett
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Egyéb raforditasok, értékcsokkenés

értékcsokkenési leiras 232 millié Ft,
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3. Meérlegterv

A Tarsasag a 2021. évi mérlegtervét az eldzo év mérlegadatai €s a 2021. évi eredmenyterv

alapjan készitette el.
A 2021. évi tervezett mérleg fébsszeg 3 380 377 E Ft.
Eszkozok

A befektetett eszkoz0k konyvszerinti mérlegértékének meghatarozasa a beruhazasi terv, az
elszamolandé értékestkkenések és az értékesitések, selejtezesek figyelembevételével tortént.

A raktari anyagkészlet 2021. év végi szintje nem haladja meg a 550 millié Ft-ot, elsésorban a
folyamatos termelés fenntarthatéséga érdekében beszerzett hosszi beszerzési idejl anyagok
készletezésével egyiitt.

Az év végén 4thizddé jarmiijavitdsok volumene és a befejezetlen termelés 100 millié Ft-os

dsszege a terv szerint a 2020. évi szint alatt marad.

A tervezett befejezetlen termelési allomény elérésének alapvetd hatdsa van a
kapacitaskihasznélasra is, mivel a jArmiijavitds folyamatossiganak megszakaddsaval a szakmak
kozott kapacitas hiany és tobblet alakul ki.

A vevokovetelések és a kapesolt véllalkozissal szembeni kovetelések év végi zar6 allomdnya
a termelési program és az értékesitési terv szerinti drbevétel alapjan prognosztizalt, figyelembe
véve a BKV Zrt.-vel érvényben 1évé fizetési hataridéket. Lejart kveteléssel nem szdmol a terv.

Forrasok

A sajét tbke / jegyzett téke aranya a 2021. évi mérlegterv szerint a veszteséges gazdalkodas
miatt romlik, de a Kft. tokehelyzete stabil, 180 % feletti.

Sajat t6ke / Jegyzett t&ke

200%

180%
160%
140%
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100%
80%
60%
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2011 év 2012.év 2013 év 2014 ev 2015éy 2016 év 2017.év 2018, év 2019.év 2020.év 2021 év

terv
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Céltartalék képzés a varbatoan felmeriils garancialis kotelezettségek és folyamatban 1évo perek

kéltségeinek figyelembevételével, valamint a sziikséges komyezetvédelmi célokra torténik.

Mivel a Kft. visszafizette tagi kolcson tartozasat és jelenleg banki hitellel sem terhelt, a révid
lejarata hitelek év végi tervezett 2ar6 alloménya tovdbbra is nulla Ft.

2021. december 31-re a Tarsasdg kozel 250 millio Ft 6sszegii lejart szallitéi allomanyt tervez,
megfelelve annak a célkitiizésnek, hogy évrél évre folyamatosan csékkentse a fennalld lejart

tartozasokat.
Kapcsolt vallalkozésokkal szembeni rovid lejarati kotelezettséget nem tartalmaz a terv.

4. Finanszirozasi terv

A Kft-nek 2015. 6ta sem tagi koleson, sem banki hiteltartozasa nincs. Ezért Pénziigyi

miiveletek raforditasa nem tervezett, mivel a gazdalkodast nem terheli hitelkamat.

A likviditasi terv szerint a Kft. a BKV Zrt.-t6l kapott eldlegekkel és folyamatos drbevétel
mellett képes megoldani a finanszirozasi igényeit, a lejart sz4llit6i tartozasallomany lassu

csdkkenése mellett. A likviditasi helyzet évrdl-évre javul.

A Tirsasag szerepel a NAV koztartozasmentes ad6z0k adatbézisiban. Annak érdekében, hogy
ez tovabbra is fennmaradjon, fontos, hogy az add- és jarulékfizetési kotelezettségeket a

Tirsasag hataridore teljesitse.
A 2021. évi pénziigyi tervet meghatdrozo tényezdk a kovetkezdk:

- a sz3llitdi kotelezettségek lehetdség szerinti hatdridSben tomténd kiegyenlitését
tervezi a Tarsaség,

- tovabbra is kiemelt fontossaggal bir a bér-, adé- és jarulékfizetési kotelezetiségek
hataridére t6rténd teljesitése.
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5. Létszam- és bérgazdalkodss

2021-ben a tervezett éves 4tlaglétszam 325 6.

X & n2 e 2012 & PO U

adatok f6-ben

W - ik e

2021. évben is kiemelt figyelmet fordit a Kft. a magasan kvalifikalt szakemberek szaménak
novelésére. A korszeriibb jarmiipark javitdsa technolégiai fejlesziést igényel, az elektronikai
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feladatok magasabb szinvonald ellataséhoz specidlis szaktudasii munkavallalokra van szitkség.
A csokkend rendeléséllomany elienére a hidnyszakmaék pdtlasst meg kell oldani (lakatos,

miiszerész és szemcseszoro).

2020. évhez hasonldan a nyugdijba vonuld - nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd —
munkavallalék (4 £6) pétlasa sziikséges, mely az orszagos munkaerdpiaci helyzet miatt egyre

nehezebb.

A K#f. munkavéllaléinak aflagéletkora 46 év, melynek csokkentése tovibbra is fontos, ennek
érdekében minél tobb itt végzd szakmunkds tanulé alkalmazisa a cél, feladat a fiatal
szakmunkésok bevonzasa, megtartdsa €s tovabbi fejlodésiik elésegitése.

Kiemelt feladat a kulcsszerepet betdltd vezetd szerelok megtartasa.

A munkaerd forgalom 2020. évben 75 f6 belépd és 63 f6 kilépd munkavéllalé volt. A
fluktuacids szazalék 19%, amely csokkent az eléz6 évekhez képest, az hjonnan belépd
munkavéllalokra sajnos jellemzd, hogy révid idon beliil kilépnek. A fluktudci6 jelentds részét

a probaiddn belilli kilépések adjak.
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A kilép8 munkavallaloknal meghatarozo ardnyban a nyugdijazas miatti, a probaidd alatti &s a
koz8s megegyezéssel 16rénd okok voltak a jellemzok. A kilépd interjik soran jellemzoden a

munkaer8piacon elérhetd magasabb bért jelolték meg kivalto oknak.

6. Oktatasi terv

A Kft, j5v8képének, kozéptavii stratégiajanak véltozatlanul kiemelt teriilete a dolgozdk
okiatasa, képzése. Az oktatas eldsegiti a Kft. megujuldsat, a vallalati kultira fejlesziését, a

magasabban kvalifikdlt munkavégzés iranyaba torténd elmozdulast.

2021. évben a Kft. a kotelezd, valamint a mindség javitds és a kvalifikdlt munkavallaldi
allomény kialakitasa érdekében szikséges oktatasokat, képzéseket Gsszesen 10 milli6 Ft

értekben tervezi,

A megvaliozott rendelésallomény miatt és a rugalmas munkaer6-gazdalkodés
megvaldsitisinak érdekében tovabbra is fontos cél a tobbszakmas munkaviéllalok 1étszaménak

novelése.

7. Keészletgazdilkodas

A Kft. készletgazdalkodasiban a legfontosabb feladat, hogy a beszerzések sordn alkalmazott
szigord szabdlyokat betartva, minél olcsébban olyan anyagok és alkatrészek keriljenck
beszerzésre és raktarozasra, melyek a folyamatos munkavégzés feltételeit megteremtik.
Mindemellett a likviditdsi szempontok miatt a raktirkészletet folyamatosan, a lehetdségekhez
mérten alacsony szinten kell tartani. A Kft. torekszik a LEAN projekt szemlélet megvaldsitasara
a készletgazdalkodas keretében. Cél, hogy a folyamatos anyagaramlési képesség csokkenése
nélkitl legyen lehetdség a készletszintek optimalizalasara,

A Kft. készletgazdalkod4sat tovabbra is az alabbi tényezok hatdrozzik meg jelentdsen:

a jarmii- €s fodarabjavitds specialitasabol adédo, elére pontosan csak részben

tervezhetd igények

— hossz(i beszerzési idével rendelhetd és/vagy specidlis termékek beszerzésének
sajatossagai

— biztonsagi tartalékkeszlet képzés

—  kozbeszerzési s versenyeztetési eljardsok alkalmazésa és az abbol ad6dod beszerzési

kotelezettség
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2021. évben négy villamos tipusbol fog jelentdsebb darabszamu elkésziilni. Egész évben fontos
feladat a TSCS, TW6000, KCSV, ICS villamosok javitasi munkalataihoz sziikséges anyagok &s
alkatrészek folyamatos biztositasa. Az év folyaman a muzedlis jarmii anyagellatdsa nehéz
feladatot jelent, a specialis anyagféleségek hataridére t6rténd biztositdsa nem mindig oldhato

meg. Kihivast jelent a fogas jarmi javitisa és annak anyagellatdsa.
A raktarkészlet dtlagos értéke varhatéan 500-550 millié Ft koz6tt marad 2021-ben.

2021-ben a készletek csokkentése érdekében folytatédik a lassan mozgd készletek folyamatos
monitorozasa, értékesitése, selejtezése, tovabba az alapanyagok minéségi vizsgalata, mely

annak eredményété] figgden értékesitéshez, vagy selejtezéshez vezethet.

A beszallitokkal vald szoros kapesolattartas eredményeképpen a megrendelések iitemezett
lehivésaval, a szallitasi hataridék betartatisaval, a termelés igényeinek pontosabb
megfogalmazasival és gyorsabb kiszolgalasival a raktarozast idé csokken.

8. Beruhiazasok

A 2021. évi beruhdzasi terv - a kordbbi évekhez hasonléan - a belst adéssdgallomany
csokkentését célul kitiizve az eredménybdl képzddd forrasok mértékének megfeleld, dsszesen
250 millié Ft értékben nyujt lchetdséget a kdmyezetvédelmi céli beruhdzisokra, a
legszitkségesebb szinten tartd felijitasokra és §j eszkozok beszerzésére, LEAN projektekre,
dsszhangban a stratégiailag meghatérozott technologiai fejlesztésckkel. Az E-busz fejlesztésre

elnyert timogatasi forrésbél 16 millié Ft beruhazds megvaldsitasa tervezett.

A 9. sz. melléklet tartalmazza a tervezett beruhdzasok felsoroldsat, melyek koziil a sikeres
k&zbeszerzési eljarasok idobeli alakulasanak fiiggvényében torténik a megvaldsitas.

A végrehajtand6 beruhazasok kore az igénybe vevo teriiletek javaslatai alapjan a - Beruhézés
PriorizAl6 Modell (BPM) - segitségével keriilt meghatérozasra miiszaki — szakmai matrixok
alapjan. A Kft. stratégiai gép és eszkdz parkja meghatirozd jelentéségi a termelési tervek
teljesitése és igy a termelés folyamatossédga vonatkozésaban. Annak érdekében, hogy a korlatos
beruhazési forrasokat a lehets leghatékonyabban lehessen felhaszndlni, a BPM alapjan a

beruhazasi javaslatok fontossagi sorrendbe éllithatok.
Kornyezetvédelmi céli beruhazasok:

A MSZ EN ISO 14001:2015 kornyezetkozpontt irdnyitasi rendszer bevezetését kdvetden
folytatni kell a kdrnyezettudatos miikddést el6segitd beruhdzasok megvaldsitasat. A Kdornyezeti
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Politikdban meghatarozott célkitiizések elérése érdekében korszertisiteni kell a jarmiimosé és
forgovazmosd berendezéseket, az iizemcsarnokban az olajos, szennyezett padozat
miigyantézasa, illetve fapadiézasa keriil megvalésitasra. Sziikséges tovabbd a tetdszigetelés
megujitasa is.

Termelési céhi beruhazasok:

Jellemzéen célgépek beszerzése, feltjitasa, illetve kapacitasbévit beruhazasok szerepelnek a
tervben, pl. 1ézervagd vasarlas palyazati timogatéssal, sikkoszoriigép beszerzése, aszinkron
motor prébaterem kialakitésa, jarmiiszerel6 aknak feltjitasa, meghosszabbitasa stb.

Emelg- és szallitégép beruhizisok:
Targonca beszerzés tervezett a régi iizemképtelen berendezések részleges potlasara

Informatikai beruhizas

Zémében halézatfejlesztési és gépbeszerzési célok szerepelnek az informatikai beruhdzasok
kozétt.
Infrastruktira, létesitmény beruhdzas

Az iizemcsamoki jarmiimozgatd tolépadok feltjitasara, aszfaltozésra allokdl a terv forrast,

kozmi felijitas nem tervezett.
Az irodai eszkozokkel kapesolatosan csak a minimalisan sziikséges beszerzésekre keriil sor.

9. Kutatas, fejlesztés
Fejlesztési iranyok

e Elektromos busz

o CAF jarmiivek karbantartasi, felijitasi munkdlataiban val6 részvétel
¢ TW6000 jarmii hajtaslanc korszeriisitése

e T5C5K2 jarmlivek fejlesziési lehetdségei

e Infrastruktira fejlesztés, energiatudatos vallalat

Elektromos busz

Azért, hogy az autébuszok kormyezeti szennyezése csdkkenjen és Budapest levegdje tisztabb

legyen, olyan megoldast keresett a Kft.,, ami ezt - figyelembe véve a BKV Zrt. sziikos
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beruhazasi forrasait - minimalis raforditassal oldja meg. Erre alkalmasnak ltszott egy meglévo
diesel autébusznak elektromos hajtasra torténé atalakitasa.

Az elézetes becslések szerint ilyen autébuszt az 0j beszerzés aranak a feléért lehet eldéllitani.
Tagabb értelemben tovabbi komyezetvédelmi eredmény, hogy megtakarithaté az autbusz
kocsiszekrény eléallitasa.

Ennek érdekében a tarsasag konzorciumi egyiittmitkdés keretében - Trigon Kfi.-vel és az
Obudai Egyetemmel kozosen — elnyerte a palyéazatot, melynek megvalésitdsa megkezd6dott.

A pandémids helyzetre vald tekintettel nem egyértelmdi, hogy befejezbdik-¢ a projekt

megvaldsitasa, ezért ennek gazdaségi hatasaival nem szamol a terv.
CAF jarmiivek karbantartisi, feldjitisi munkilataiban valé részvétel.

A BKV Zrt. clozetesen megkiildte a Kft. részére a CAF villamosok karbantartasahoz,
{izemeltetéséhez szikséges azon egységek javitdsi listdjat, melyeket Onalléan nem tud
elvégezni. Az elvégzendd javitasi feladatok koziil a Kfi. az alabbiakra valé felkésziilést vallalta:

e vontatémotorok javitasa

e hajtomiivek javitasa

o lengéscsillapitok javitasa

e aramszedOk javitdsa

e tetoellenallasok javitasa
TW6000 jarmiivek fejlesztési lehetdségei

o Aramszedd orsohajtas gyartas
e Fix lépcsd

e Kamerarendszer kialakitas

Infrastruktira fejlesztés, energiatudatos vallalat

o Megvalosult a meghjulé energidval torténé fiitési rendszer az irodahdz és az
{izemcsamok teriiletén a 2019. évi 6szi flitési szezontdl.
10. Jovikép

Elkésziilt a Tarsasag 2021-2025 évi idészakra vonatkozd stratégidja, mely részletesen taglalja a jovoképet,
a lehetséges fejlesztési iranyokat. A Stratégia a 2021. évi Uzleti Terv melléklete.
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A Kft. tevékenységei, erdsségei

o Komplett jarmiljavitas, korszeriisités ,,hagyomanyos” felépitésii jarmiveknel
o Fédarabjavitdis ,hagyoményos” és ljgenerdcids” felépitési jarmiivekhez,

whagyomanyos™ tulsullyal

Erosségek

e Karosszéria javitasa

e Jarmiivek fényezése

o Kabelkéteg gyartas €s a jarmi teljes kabelezese

o Forgbvaz dsszeszerelése

o Kerékpar Osszeszerelése, egyes elemeinek gyartasa

o Aramszeds javitas

e Hajtémii javitas

e Jarmiivek végszerelése, élesztése és tizembe helyezés

e Telepi prébapélya
Korlatok

e Telepi vaganyhalézat paraméterei

e Csarnokon beliili vagdnyhalézat paraméterei
e Emelési lehetdségek paraméterei

¢ Diagnosztikai rendszerek hianya

» Toldpad allapota és paraméterei

o Aluminimum kocsiszekrény elemek hegesztésének paraméterel
11. Ertékesitési politika

A 2021. év célja — a BKV Zst. megrendeléseinek maradéktalan kielégitése mellett - a teljes
kapacitaskihasznaltsag elérése. Az év értékesitési politikdjanak a f0 prioritdsa: a kiilsd arbevétel
novelése akiesé BKV Zrt. megrendelések egy részének potlasara, figyelemmel a Kozbeszerzesi
torvényben elirt 20%-os szabaly betartisara, A Schwarzmiiller Kft.-vel béviteni kell az
egyiittmitkddést, illetve Uj lehetséges partnereket kell felkutatni, a szolgaltatdsi kort bdviteni,
pl. specidlis hegesztési feladatok vallalasa.
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2021. évi tovabbi célkitiizések

Kizarblagos magyarorszagi forgalmazoként a Herbert Kneitz GmbH Aéltal gyartott
lilésszbvetek értékesitési volumenének nivelése

Alkatrészgyértas lehetéségeinek felmérése a rendelkezésre 4116 gépallomany kihasznélaséval
Szolgaltatasok értékesitése, szemcseszoras, fényezés

Lassan mozgd, feleslegessé valt készletek, targyi eszkozok értekesitése

a Vignol tipust kitérd gyartasi tevékenység felfuttataséval lehet6ség nyilik a kiils§ piacon
megjelenni, ahol nagyobb volumenii megrendelésekre palyazhat a Kft.

12. Kornyezetvédelem

A veszélyes anyagok eldirds szerinti kezelésével és a veszélyes hulladékok szabélyos
elszallittatasaval a Kft. a kornyezetvédelmi eléirisok szigoru betartisira torekszik. A
jelentds mennyiségli kébel hulladék szelektiv kezelése és bevonat eltdvolitisa érdekében

kéabelnyizo gép beszerzése valdsult meg,

A bevezetett MSZ EN ISO 14001:2015-0s szabvany szerinti Kérnyezetkdzpontl Iranyitasi

Rendszer tovabbi feladatokat fogalmaz meg a kornyezetvédelemmel kapcsclatosan.

13. Kockazatkezelés

e Bevételi kockazatok:
- BKV Zrt. sziikiil6 finanszirozéasi forrasai miatt alacsonyabb arbevétel

- szerzbdéssel és megrendeléssel még nem fedezett javitasi munkak esetleges kiesése
- kitérégyartasi igények csokkenése

s Termelési kockazatok:
- jarmiijavitasok osszetételének valtozasa
- ahosszi beszerzési idejli anyagok esetén eléforduthatnak fennakaddsok
- az Atfutdsi id6k betartasa ellehetetleniilhet a kizbeszerzési eljardsok elhizodasa
miatt

- jérvanyiigyi helyzet miatt termeléskiesés

BKV Vasiti Jarméjavité Kft. 2021, évi Dzleti Terv
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¢ Gazdéilkodasi kockazatok:
- jelentds anyagkdltség tobblet adodhat a tervezeithez képest a kozbeszerzési
eljarasok eredményénck fliggvényében
- a zokkendmentes év Atmenetet biztosito befejezetlen termelés elmaradasa 2021.
év végén csokkenti az eredményt és kedvezGtleniil hat a 2022. évkezdésre

- amunkaerdpiac tovabbi kedvezétlen megvaltozasa, munkaer6 potlas nehézségei

* Pénziigyi kockazatok:

- az EUR/HUF arfolyam kedvezétlen alakuldsa, a 350-355 forintos sévot tartosan
meghaladé 4tlagos arfolyam jelentSs tobbletkiaddst jelent az anyagkdltségek
esetében

- alikviditasi egyensuly megodrzésének sikertelensége

A kockazatokat részlegesen kompenzljak az aldbbi intézkedések:
- igénybevett szolgdltathsok korének feliilvizsgilata gazdasdgossigi és kapacitas

szempontok alapjan

- energiafelhasznalas racionalizéldsa, geotermikus fiitési rendszer hasznalata, tovabbi
energiatakarékossagi lehetdségek feltdrasa

- Kiilsd piaci megrendelések bévitése

- az anyaggazdilkodisi rendszer tovibbfejlesztése, kozvetlen kapesolatok bovitése az

anyag és alkatrészgyarté cégekkel, a beszallitok kozotii piaci verseny erdsitése

A Kft. folyamatosan vizsgalja a tovabbi lehetséges takarékossdgi intézkedéseket, kiemelt
figyelmet fordit a tervezett és idaranyos teljesitések értékelésére, hogy szilkség esetén azonnali

beavatkoz4s tériénjen a kockazatok kezelésére.

A szerzédéssel, illetve megrendeléssel még nem biztositott jarmitjavitdsok drbevételénck
Bsszege a folyamatban 1évé tirgyaldsok alapjan becsiilt szdm, a megvalésulasnak nagy a

valészintsége.

Tébbszazmillidés Arbevétel kiesés esetén mar veszélybe keriilne a Kft. mitkodése. Kiilsé piact
aktivitas fokozdséval pétolni lehet a kiesd arbevétel egy kisebb részét, de amennyiben jelentds
anyagigényii és alacsony éldmunka hanyadd megrendelést kap a Kft., ugy nem tarthaté a

célként kitiizott 86 millié forintos veszteség.
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A befejezetlen dlloméany bazisidészaktol elmarado alakulasa is kockazatot jelent, 2020. év
végén viszonylag magas befejezetlen allomannyal rendelkezett a Kft, ami biztositotta a

folyamatos termelést, erre 2021-ben is szilkség van az egyenletes kapacitasterhelés érdekében.

A munkaerdpiac megvaltozasa, hidnyszakmakban foglalkoztatott munkavallalok létszamanak

megtartasa, esetleges ndvelése nehezen megvalosithatd.
14. Minbségirdnyitas

A 2021. év a Kft. életében a Mindség és Komyezetkzponti Iranyitési Rendszerek tekintetében
is jelentds. Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvény szerint auditalt MinGségiranyitasi Rendszer
felilvizsgalati auditjanak sikeres megvaldsitasa a feladat.

15, Kérnyezetkozpont iranyitas

2020. &vben bevezetésre keriilt - az NFM rendelet eléirdsainak valé megfelelés érdekében - az
MSZ EN ISO 14001:2015-8s szabvany szerinti Kornyezetkdzponta Irdnyitasi Rendszer. 2021-

ben a bevezetés soran eldirt feladatok fokozatos megvaldsitisa a cél.

Budapest, 2021. aprilis 06.
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IV. Mellékletek

1. Eredménykimutatas havi bontasban
1.1 Eredménykimutatds havi gongyolt
1.1.1 Adobzss elétti eredmény havi géngyolt
2. Arbevétel tevékenységenként
2.1 Jarmiijavitas arbevétel
2.2 Fédarabjavitds arbevétel
2.3  Alkatrészgyartas-, javitds, kitérégyartas, egyéb alaptevékenység drbevétele
2.4 Egyéb tevékenység arbevétele
3. Egyéb bevételek, egyeb raforditasok
4. Koltségek
4.1 Anyagkoltség tételei
4.2 Igénybe vett szolgaltatasok tételei
4.3 Személyi jellegii raforditasok tételei
5. Pénziigyi miiveletek bevételei, raforditasai
Mérleg
Cashflow
Likviditasi terv
Beruhazés
10. Oktatas
11. Jarmljavitds vonalas litemterve
12. Mutatészamok, kiegészitd adatok
13. Befejezetlen dllomény kalkuldcioja
14. Munkaidémérleg
15. Bér és létszam

16. Korabbi évek eredménykimutatisa

© o N o
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