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Vezetdi 6sszefoglald

Budapest F6varos Onkormanyzata az 1795/2016. szdmu hatarozatdval elfogadta a F&varosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban &llé tarsasagok (izleti tervezése soran kodvetendd
eljarasrendet. A 2026. évi koltségvetés elkészitéséhez szlikséges forrasigény
meghatarozasdhoz a BKV Zrt. szeptember hénapban elkészitette el6zetes Uzleti Tervét,
melyhez kiinduldasképpen a 2025. évi varhaté adatok kertltek figyelembevételre. Az elézetes
Uzleti Terv azt a cél szolgélja, hogy bottom-up megkézelités mddszerével a szakteriiletek altal
a mUszaki megalapozottsag alapjan megfogalmazott igényeket dsszefoglalja és bemutassa a
Tulajdonos és a Megrendeld részére. Jelen Uzleti Terv a 2025. évi tény adatok bazisan keriilt
Osszeallitasra, a Tulajdonos és a Megrendel6 altal meghatdrozott mikodési és finanszirozasi
keretek alapjan.

A BKV Zrt. alaptevékenységét a 2021. januar elsejével életbe lépett, BKK Zrt.-vel kotott,
15 éves id6tartamra sz6lé Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi. A budapesti kozdsségi
kozlekedés legjelentGsebb szerepl6jeként a BKV Zrt. Gzemelteti a metrg, villamos és trolibusz
jaratokat, és az autdbusz kozlekedésben is a legnagyobb jarmdallomannyal rendelkezik. A
kozszolgaltatasi tevékenységet kiegésziti a BKV Zrt. altal fenntartott Budavari Sikld és Zugligeti
Libegd, valamint az autdbuszos és hajos kiilonjarati kozlekedés.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2026. évre elvart forgalmi
teljesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd forgalmi teljesitményeket tartalmazza.

A BKV Zrt. forgalmi teljesitménye (millié fhkm)
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A forgalmi teljesitmény-kévetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2026-ban 1,4%-kal novekszik a 2025. évi tény adatokhoz képest. A forgalmi
teljesitményterv véltozadsat a metrd agazatnal az lizemidG-hosszabbitas athizédo hatasa, a
villamos agazatnal a haldzati valtozasok, tipuscserék, a trolibusz dgazat esetében elsGsorban
a haldzatfejlesztés, az autdbusz agazatndl pedig a szolgaltatok kozotti kapacitaselosztas
valtozasok, valamint a maximidi jarmivek forgalomba 4allitdsa okozzadk. A hajdzasi
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kozszolgaltatas — a kompok kozlekedtetése mellett —a 2026. évben tovabbra is szlinetelni fog,
a F6varosi Kozgydlés dontésének megfelelGen.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve tartalmazza a Févaros Onkormanyzat és az
Erdekképviseletek altal 2024 decemberében megkotott Bérpolitikai Megallapodasban
rogzitettek szerint atlagosan 8,6% mértékii 2026. évi bérfejlesztést, valamint a
bérmegtakaritas terhére a 2026. Il. felében a bértémeg tovabbi évi 0,6%-a kifizetésre keriil.
A bérfejlesztés Uzleti Tervbe beépitett, Tulajdonos altal jévahagyott forrasigénye
10 724 millié Ft.

A Megrendeld altal meghatarozott forgalmi teljesitmény elvaras mellett a mikddési koltségek
alakulasat tobb egyéb tényezd is befolydsolja. A 2022-2023. évi energiavalsagot kdvetben az
energiadrak némileg mérséklédtek, ugyanakkor még mindig meghaladjak az energiavalsag
kirobbandasa el6tt tapasztalt szintet. A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve mintegy 33 Mrd Ft
energiakodltséget tartalmaz, amely 1,9 Mrd Ft-tal magasabb a bazis értéknél, a ndvekedés
nagyobb részben az arvaltozas hatdsa, de az energiakoltségeket ndveli a megrendelt forgalmi
teljesitmény tobblete is. A Tarsasag — a kapott premisszaknak megfelel6en — a terv
Osszeallitasa soran az arak meghatarozasahoz a 2025. I. féléves tény adatokat, valamint a
szerz6désben rogzitett beszerzési arakat vette alapul. A gazolaj esetében a tervar a 2025. I.
féléves tény adatok alapjan keriilt meghatdrozasra, a vontatasi és egyéb aram a megkotott
szerz6désben rogzitett kereskedelmi ar és az egyéb koltségre vonatkozd varakozasok, a
foldgaz koltsége nagyrészt a 2026. évet is lefed6 érvényes beszerzési szerz6dés alapjan keriilt
meghatarozasra. A ténylegesen megvaldsulé arvaltozas azonban minden energiahordozé
tekintetében jelentds kockazatot hordoz magaban a BKV Zrt. szamara is.

A teljesitmény-valtozastol fliggetlenlil megjelend tobblet tevékenységek és elvégzendd
feladatok kovetkeztében az energia nélkiili anyagjellegii raforditasok 7 830 millié Ft 6sszeg(
emelkedését tervezte az el6zetes Uzleti Terv, ami a vagyondrzési tevékenység kivezetésének
hatasaval korrigalva 13 Mrd Ft-ot meghaladd m(iszakilag indokolt novekedést jelentett volna.
Az energia nélkili anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok értékét a szerz6désekbdl eredé
aremelkedések hatasan tul névelik a korabbi idészakokban elhalasztott, valamint az Gjonnan
megjelené feladatok is. A finanszirozasi korlat és a m(ikodési koltségek elégtelen fedezete
miatt a BKV Zrt. szinte a teljes tobblet koltség igényét tordlini kényszerilt a korabbi években,
és az inflacids hatdst is csak csokkentett mértékben vehette figyelembe, annak ellenére, hogy
a valos beszerzési arak emelkedése kiugrd volt. A 2023. évtdl jelentkezd finanszirozasi
nehézségek miatt hozott valsagintézkedések ugyan biztositottak a miikddés fenntartasat, de
az elhalasztott tevékenységek koltségigénye halmozottan jelentkezik a 2026. évben, illetve a
2026. évi koltségvisszafogas miatt a kdvetkezd idészakokban.

A vagyondrzési tevékenység sajat hataskorben torténd ellatdsa 6sszességében nem noveli a
Tarsasag raforditasait, igy az igénybe vett szolgaltatasok csokkenése mellett megjelenik a
feladat elvégzésével kapcsolatos munkavallaléi allomany koltsége, melyet a személyi jellegli
raforditdsok tervezett értéke tartalmaz.

A forrasigény mérséklése érdekében a Tdarsasag folyamatosan vizsgalja annak lehet8ségét,
hogy mely teriileteken javithato tovabb a miikodés hatékonysaga a forrashiany mérséklése
érdekében. A m(ikddés hatékonysaganak novelését ugyanakkor neheziti a mikodési és
beruhazasi forrasok szlikdssége, az elmult évek forrashianyos finanszirozasa.

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
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A BKV Zrt. gazdasagi helyzetének stabilizalasa érdekében a Tarsasag 2025-ben reorganizacids
projektet inditott, mivel olyan lépések kidolgozasa valt sziikségessé, melyek azonnali
koltségcsokkentést és/vagy bevételndvekedést okoznak, valamint rovid- és kozéptavon is
biztositjdk a Tarsasag hatékony mikodését. A - 2026. évben is folytatddé - projekt eredménye,
hogy a Tdrsasag 2025. augusztus 1-jétdl egy jol strukturdlt, rugalmasabb és hatékonyabb
miikodést biztositd, karcsusitott szervezeti felépitéssel m{ikédik tovabb.

Szintén a mkodés hatékonysagat javithatja, hogy 2025. augusztus 1-jétél a vagyonvédelmi
tevékenység ismét sajat hataskorben keriil elvégzésre.

A hatékonysag javitdsa érdekében folyamatosan tobb terileten is intézkedéseket hoz a
Tarsasag (jarmdkorszer(sitések, villamos energia visszatdplalasra alkalmas infrastruktura
fejlesztések, energia hatékonysdgot novel6 beruhdzasok stb.), a kozelmultban szdmos
energiahatékonysagi projektet hajtott végre a BKV Zrt., amelyek jelent6sége napjainkban, a
valtozékony energiadrak mellett még nagyobb. A jarmUallomany megujitasat segitik el a
forgalomba allé CAF villamosok, valamint a tartds bérleti konstrukcié keretében allomanyba
vett maximidi autdbuszok. A kedvezd iranyu valtozasok ellenére még mindig rendkiviil
heterogén és korszer(tlen az autébusz jarmUpark, eléregedett az MFAV, valamint villamos
jarmdpark egy része, és évek 6ta elmaradnak a jarmUallomany folyamatos megujitasahoz
szikséges beszerzések, valamint a vasuti infrastruktuira allapota sem éri el a kivanatos szintet,
ami miatt a m(kodési hatékonysag javitdsara korldtozottak a lehet8ségek. Az Uzleti Terv
tartalmazza a Tarsasdg mUikodési hatékonysdganak javitdsat célzé erdfeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatasait is.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve 237 385 millié Ft kdzszolgaltatasi dijat tartalmaz, amelybél
minddssze 1000 millié Ft a sajat elhatarozasu feladatokra felhasznalhaté beruhazasi forras.
A tervben foglalt kézszolgaltatasi dij észszer(i nyereséget nem tartalmaz. A 2026. évben
tovabb folytatddik a BKK tulajdonaban lévé infrastruktira eszkozok és kdzosségi kozlekedési
jarmlvek megvasarlasa, a nagyprojektek keretében tamogatdsbdl beszerzett, jelenleg is a
BKV Zrt. lizemeltetésében lévé eszkdozok tovabbi csoportjanak tulajdonjoga keril a
Tarsasaghoz a tervek szerint az idei évben, folytatva ezzel egy tobb éve elGkészitett
folyamatot. Ennek kovetkeztében ugyanakkor a kdzszolgaltatdsi dij 6sszege a raforditasok
fedezetét kizardlag az eredménykimutatds szintjén biztositja, 26 603 millid6 Ft a BKK
tulajdondban lévé infrastruktira eszk6zok és kozosségi kozlekedési jarmlvek megvasarlasara
keril felhasznaldsra, a Tulajdonos elvarasainak megfelel6en, melynek kifizetése kiilon févarosi
engedélyhez kotott. Az eszk6zok tulajdonjoganak rendezése ugyanakkor csokkenti a mikodési
koltségek fedezetét biztositd kdzszolgaltatasi dij 0sszegét, a keletkezd m(ikodési hiany miatt a
2026. év folyaman a BKV folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre allé cash pool hitelkeretet,
és kozszolgaltatasi dij elSleget is felhasznal majd.

A Tarsasag likviditasi helyzetét jelent6sen rontja, hogy a 2022. évtdl kezd6d6éen mar a
miikodési koltségek szintjén sem valdsult meg a bevétellel nem fedezett indokolt koltségek
teljeskori finanszirozasa. A Tarsasag egyrészt sajat hataskorben likviditasi intézkedéseket
hozott (melyek kozil a szallitéi szamldk faktoralasa azéta is folyamatos), masrészt
kdzszolgaltatasi dij el6leget vett igénybe. A 2025. évi zard addssagallomany 36,6 Mrd Ft volt,
amely kézel 22,1 Mrd Ft kozszolgaltatasi dij el6leghdl és 14 Mrd Ft-ot meghaladd egyéb
kotelezettségbd6l (faktoralas, jarulékfizetési kotelezettség halasztasa és szallitoi szamlak
halasztott fizetése) all. Az addssagallomanyként kimutatott tételek mellett mintegy 4 Mrd Ft
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athuzodo szamlakifizetés is jelentkezett az idei évben, tovabb szlikitve a Tarsasag
finanszirozasi lehet8ségeit.

A miikodési koltségek fedezete a 2026. évben sem valdsul meg teljes korlien. Ennek
kovetkeztében a Tarsasag adossagallomanya emelkedik, az év végi finanszirozasi hiany
meghaladja a 49 milliard Ft-ot, az 6sszeallitott likviditasi terv szerint. A hiany 6sszege — a
Févarosi Onkormanyzat iranymutatasa alapjan — tartalmazza a 2026. év végi 10 milliard Ft
fizetési kotelezettség halasztasat, a BKK Zrt-t6l kapott 10,7 Mrd Ft kézszolgaltatasi
dijel6leget, 4 milliard Ft faktoralt szallitéi allomany fizetési kételezettséget, 400 millié Ft
tulajdonosi kezességvallalast, tovabba 24,4 milliard Ft forrashidnyt is, melynek része a nem
kozszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazé eredmény hatasa is.

A jelen Uzleti Terv jovahagyasaval keriil engedélyezésre:

e A szdllitéi faktoralasbol eredé addssagallomany vallalasa a BKV Zrt. részérdl, ideértve
a szamlak bevonasahoz szlikséges egyedi megallapodasok megkotését is, amennyiben
a mindenkori likviditasi helyzet indokolja, és a szallitdi faktoring alkalmazasa sziikséges
a 2026. év végi fizet6képesség biztositasahoz is.

e Rendkivili likviditasi intézkedésként az év barmely id6szakaban

o a halaszthaté addkra vonatkozéan addhatdsagi haladék kérése futamidds
potlék megfizetése mellett, valamint
o az esedékes szallitdi kifizetések atitemezése, a szallitdkkal fizetési haladékra
vonatkozd megallapodasok megkotése késedelmi kamat megfizetése mellett
a likviditasi helyzettdl fliggben.

e A kockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizasok benyujtasara vonatkozo
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tamogatasi szerz6dések alapjan
szikséges — azok megujitasa, meghosszabbitdsa, az azokban rogzitett tipusu,
kés6bbiekben megnyild bankszamlakra vonatkozd, beszedési jogot biztositd Uj
felhatalmazasok esetén is.

e A BKV El6re SC részére a 2026. évben folydsitandd 130 millié Ft, a BKV TTE részére
10 millié Ft, valamint az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatas.

e A BKV Zrt. és a BKV VISZ Jarmdjavitd Szolgaltatd Kft. kdzott létrejovs, Uzleti Tervben
bemutatott megallapodasokat, valamint a mar megkotdtt azon szerzddések
maodositasat is, melyek esetében a mddositas a szerz6déses keretosszeget nem érinti.
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l. Bevezeto

1. Tervezési peremfeltételek

A 2026. évi Uzleti Terv &sszedllitdsdhoz mind a Megrendels, mind pedig a Tulajdonos
megkuldte Tarsasagunk részére a tervezéshez felhasznalandd tervezési peremfeltételeket.

Kbzszolgdltatasi Szerz6dés

A Tarsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. januar elsejétél hatdlyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves id6szakra sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatasi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgdltatasi dijat a BKK Zrt. havonta folydsitja a Tarsasag részére. A
kozszolgaltatasi dijnak — az el6irdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgaltatasi
feladatok ellatdsaval egyiitt jard, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségekre, az
észszerl nyereségre, valamint az eszkdzpdtlasokra.

A Kozszolgdltatasi Szerz6dés alapjan az adott évi finanszirozds mértékét az Eves
Megallapodds rogziti. Az Eves Megallapoddas tartalmazza a 2026. évi Uzleti Tervben
szerepl6 kdzszolgaltatasi dij mellett a kdzszolgaltatasi kovetelményeket és egyéb tartalmi
elemeket.

Kozszolgdltatasi dij

A 2026. évi finanszirozasi igény meghatdrozasa a 2021 januar elsejétsl hatalyos
Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglalt szamitasi modszertan alapjan tortént, ugyanakkor
nem tartalmaz észszer( nyereséget. A tervezés bazisaul a 2025. évi tény adatok szolgaltak.
A jelen tervezés soran igényelt kozszolgaltatasi dij Osszegszerlien megfelel az
1370/2007/EK rendelet mellékletében elGirtaknak, azaz: a ,koltségek és bevételek
kiszamitasat a hatalyos szamviteli és addigyi szabalyoknak, és a hatdlyos szerz6déseknek
megfelel6en kell elvégezni”. A kozszolgaltatdsi dij egy részének azonban kotott a
felhasznaldsa, az a BKK Zrt. tulajdondban lévé eszk6zok megvasarlasanak fedezetét
biztositja 26 603 millio Ft értékben, igy ténylegesen m(ikddési oldalon finanszirozasi hiany
jelentkezik az év folyaman, ami sziikségessé teszi a cash pool hitelkeret és egyéb likviditasi
eszkozok igénybevételét, valamint koézszolgaltatasi dij elSleg lehivasat a miikddés
fenntartasa érdekében. A kozszolgaltatas bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek
tény értéke az éves elszamolds soran keril meghatarozasra. A 2026. évben mar mindkét,
korabban elkilonitett elszamolasi egységként miikodd, a DBR és az M3 felujitasi projekt
tevékenységet végz8, de a 2025. éves reorganizacid soran atalakitasra kerllt szervezet a
kdzszolgaltatds részeként végzi a projektek lezardsahoz kapcsolddd tevékenységét, ezért
a 2026. évi Uzleti Tervben a kéltségeik mar teljes évben a kdzszolgaltatasi tevékenységek
kozott jelennek meg.

Tervezési mddszertan
A Tarsasdg Uzleti Terve a Févarosi Kozgyllés &ltal elfogadott Monitoring Controlling
kézikdbnyvben, valamint a Kozszolgaltatasi Szerz6désben el8irtak alapjan kerilt
Osszeallitasra.

Beruhazasok
A 2026. évi Uzleti Terv 1 Mrd Ft 6sszegii kdzszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi forrast
tartalmaz, mely jelentGsen elmarad a kozszolgaltatasi agazatok 2026. évi halasztott
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bevételek visszavezetésével csokkentett értékcsokkenés 13 099 millié Ft-os értékétdl. Ezt
kiegésziti az idei évben megkotésre kerild Fejlesztési Megallapodas 1 500 millié Ft-os
keretdsszege, valamint a 2025. évi bonus 457 millié Ft-os Osszege.

BKK tulajdonu eszk6z6k ataddsa

A 2026. évben a tervek szerint tovabb folytatddik a BKK Zrt. altal nagyprojektek keretében
beszerzett eszkdzok egy részének adas-vétel keretében torténd atadasa a BKV Zrt. részére.
A Févarosi Onkormdnyzat korabbi fejlesztési koncepcidjdnak megfeleléen a
kozlekedésfejlesztési nagyprojektek lebonyolitéja a BKK volt, ezért a projektek keretében
beszerzett, illetve felujitott eszk6zok is a BKK tulajdonaba kerltek. A BKK azonban nem
rendelkezik az eszk6z6k Gzemeltetéséhez sziikséges feltételekkel, ezért ezen jarm(iveket
ésinfrastruktura elemeket jelenlegis a BKV lizemelteti, igy az Uizemeltetési tevékenységgel
0sszhangban megtérténhet az eszk6zok tulajdonjoganak rendezése.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2025. augusztus 5-én megkildte Tarsasagunk részére a 2026. évre vonatkozo
kdzszolgaltatasi forgalmi teljesitmény elvarast, melyet 2026. janudr végén megerdsitett. A
megrendelt teljesitmények havi-agazati bontasban keriltek meghatarozasra, statisztikai
féréhelykilométerben. A 2026. évi statisztikai fér6helykilométer teljesitményterv
tartalmazza a bazis id6szak haldzati fejlesztéseinek athuzodo teljesitmény hatasait is.

Minimum szolgaltatdsi szint

A Févérosi Onkormanyzat 2025. julius 18-an kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2026. évi Uzleti
Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti szolgaltatasi szint
koltségigényét is. A koltségigény a jelen Uzleti Terv szamaibdl bizonyos mértékig
meghatarozhatd, mely azonban nagyban fligg a teljesitmények agazati 6sszetételétdl (az
autobusz dgazat kozvetlen koltsége lényegesen magasabb a kotottpalyas agazatokénal): a
Tarsasag indokolt koltség kimutatdsa alapjan egy elvi 1%-os teljesitménycsokkenés
nagysagrendileg mintegy 1 267 millid Ft-tal mérsékli a kézvetleniil elszamolt vadltozo
kéltségek és raforditdsok szintjét.

Inflacid

A Megrendel6t6l kapott premissza értelmében a 2026. évi tervezés sordn a meglévé
szallitoi szerz8dések esetében kizardlag az arkovetést kotelez8en el6ird szerz6dések
vonatkozasaban torténhet meg automatikusan a rogzitett arkoévetés. A tervezési
premisszaban meghatarozott 2026. évi inflacioval megegyez6 mértékl aremelkedés ezen
felil csak a 2026. évben Ujonnan megkoétend6 szerz6dések esetében kerilhetett
beallitdsra a tervbe. A fentiek értelmében jelen 2026. évi Uzleti Tervben mindéssze
atlagosan 1,7%-os inflacidés emelkedés keriilhetett tervezésre.

Személyi jellegl raforditasok
A 2026. évi Uzleti Terv tartalmazza a tarsasagi Bérmegéllapoddsban rogzitettek szerint
végrehajtott 2026. évi bérfejlesztést, és a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a
2026. évi adofizetési kotelezettséget.

Gazolaj és energiakoltségek
Az izemeltetési gazolaj tervezési egységdara nett6 415,97 Ft/liter értéken kerult rogzitésre,
ami megegyezik a 2025. |. féléves tény egységarral, a premisszalevél elGirasainak
megfelelGen. A 2026. évben a CNG lizemanyag 526,74 Ft/kg-mal kerilt tervezésre a 2025.
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oktdber elsejével kezd6d6 gazév szerz6dott beszerzési ara alapjan. A villamos energia
egész éves tervezési egységara a hatdsagi dijakkal, addkkal egyutt 79,53 Ft/kWh, amely a
szerz8désben rogzitett kereskedelmi ar és az adok, egyéb tételek Gsszege a premissza
elvarasnak megfelelGen. A foldgaz tervezett egységdra a 2025/2026. gazévre szerz6dott
érték alapjan 266 Ft/m3.

Alulfinanszirozottsag
A 2026. évi Uzleti Terv likvidterve tartalmazza a 2025. évi alulfinanszirozottsag részleges
ellentételezését. Az alulfinanszirozottsag az adott év zarasat kdvetben, az éves elszamolas
soran kerllt megallapitasra, a ténylegesen téritésre keriil részleges alulfinanszirozottsag
0sszegét a finanszirozasi lehet6ségek hataroztak meg.

Adok és jarulékok
A tervezés a jelenleg hatalyos jogszabalyoknak, valamint a kapott tervezési premisszaknak
megfelelGen késziilt.

Eszszer( nyereség
A Tarsasag 2026. évi Uzleti Terve a kiadott tervezési premisszaknak megfeleléen észszer(i
nyereséget nem tartalmaz.

Ingatlanhasznositdsi terv
A BKV Zrt. Alapszabalya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, mely alapjan az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizardlagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartdsa érdekében a
Tdarsasag 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek évente esedékes
aktualizaldsdra a 2026. évi Uzleti Terv 6sszedllitdsa soran is sor keriilt. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 11. sz. melléklet tartalmazza.
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2. Kockazatok és miikodési kornyezet

Forgalmi teljesitmények
A BKV Zrt. mikoédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesitmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Tarsasag a valos, ténylegesen megrendelésre kerlil6 agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis (zemméretét. Az Uzleti Tervben megrendelt
teljesitménytervt6l valé jelentds eltérés megneheziti az er6forrasokkal térténd
eredményes és hatékony gazdalkodast.

Gazolaj ara

A tervezés alapjaul szolgald 415,97 Ft/I netto felhasznalasi atlagar a tervezési premisszak
szerint a 2025. I. féléves tény adatok alapjan kerilt meghatarozasra. A gazolaj ara
ugyanakkor a vilagpiacon tapasztalhatd olajar és a forint arfolyamanak valtozasa miatt
folyamatosan valtozik, ami megjelenik a Tarsasag beszerzési araiban is. A vilagpolitikai
helyzet miatti esetleges tartos emelkedd trend ndvelheti a Tarsasag lizemanyag koltségeit,
és ennek kovetkeztében jelentds kockazatot hordoz magaban. A BKV Zrt. is jogosult védett
aron gdazolajat beszerezni, azonban ez is 484,25 Ft/l egységarat jelent, ami jelentGsen
meghaladja a tervezési egységarat.

A 2026. évi Uzleti Terv dsszesen kdzel 26,5 millio liter gazolaj felhasznaldssal szamol, igy a
tervezés soran alkalmazott 415,97 Ft/liter nettd atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos
emelkedése mintegy 26,5 millid6 Ft-os tobblet koltséget eredményez éves szinten a
Tarsasag szamara (havi szinten ~2,2 milli6 Ft tobbletkoltség jelentkezik 1 Ft-os
aremelkedés esetén).

Villamosenergia ara
A BKV Zrt. a 2026. évre kotott beszerzési arat tartalmazd szerzédéssel rendelkezik a
villamos energiadra vonatkozdan. A szerz6dés ugyanakkor csak a kereskedelmi arat rogziti,
a teljes beszerzési ar egyéb Osszetevéit (rendszerhasznélati dijak, KAT) jogszabalyok
hatarozzak meg. A Tarsasag 243 923 MWh vontatasi célu és egyéb villamos energia-
felhasznaldst tervez 2026-ban 79,53 Ft/kwh tervezési egységaron, igy a beszerzési
egységar 1 Ft-os valtozasa mintegy 244 millié Ft koltségnovekedést okoz éves szinten.

Alulfinanszirozottsag
A 2026. évi esetleges alulfinanszirozottsag ellentételezésével a 2026. évi Uzleti Terv nem
kalkuldl. Az alulfinanszirozottsdg az adott év zarasat kovetben, az éves elszdmolds soran
kertlhet megallapitasra.

Inflacio

A BKV Zrt. a 2026. évi Uzleti Tervét atlagosan 1,7%-os indexalds beépitésével készithette
el. A Megrendeld altal kiadott premissza feltételezi, hogy az él6 szerz8déssel rendelkezd
beszallitoknal csak a szerz6désekben kotelez6en meghatdrozott, altaldban a KSH inflacids
index alapjan torténik daremelés az év folyaman. Azonban kockdazatot jelent, hogy az
inflacio emelkedésénél magasabb szintet elér6 bérndvekedés miatt magasabb szintl
aremelkedési igénnyel lépnek fel a partnerek, elsésorban az él6munka igényes
igénybevett szolgaltatasok esetében. Szintén bizonytalansagot jelent a HUF/EUR arfolyam
ingadozasa is, amit a szalliték atharithatnak a Tarsasagra.
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Beruhazas

A korabbi id6szakokban elmaradt beruhazasok kovetkeztében az eloregedett eszkdzpark
mdszakilag indokolt beruhazasi igénye meghaladja az értékcsdkkenési leiras mértékét.
Az eszkozallomany mdszaki szinvonalanak emelésére 100 Mrd Ft-ot meghaladdé
beruhazasi forrasra lenne sziikség, amit6l még a teljes, halasztott bevétel visszavezetéssel
csokkentett amortizacié szintl forras (13,1 Mrd Ft) is jelent6sen elmarad. A 2026. évi
kdzszolgaltatasi dijban foglalt 1 Mrd Ft beruhdzasi forrds a minimalisan sziikséges
feladatok elvégzését sem teszi lehet6vé, ami sziikségessé teszi egyéb beruhdzasi forrdsok
bevonasat is. A terv Osszeallitasakor ismert tovabbi forrasként a 2026. évi Fejlesztési
Megallapodds 1 500 millié Ft-os keretosszege, valamint a 2025. évi bonus 457 millié Ft-os
Osszege azonosithatd.

Mdszaki Gizemeltetési kockdzat

Az elmult id6szakok finanszirozasi nehézségei miatt a BKV Zrt. mikodési koltségei
visszafogdsra kerlltek, ami egyes Uzemeltetési, karbantartasi feladatok elhalasztasat
tették szikségessé. Ennek kovetkeztében megemelkedhetnek a rendkivdli
meghibasodasok, melyek menetkimaradast, jarmdikiadasi problémat okozhatnak. A
javitasok feltorlddasa miatt gondot jelenthet a teljesitmények végrehajtasahoz sziikséges
mennyiségl jarmdldarabszam biztositasa, ezen felil a jarmdivek elGre tervezett
futasteljesitményének csokkenése miatt a rendszeres karbantartasok atiitemezésére is
szilkség lehet az atfedések elkeriilése érdekében. Az allapotfiiggs javitasok esetén a
nagyértékld alkatrészek tulzott elhaszndlédasa varhatdé, mely csokkenti az
Uzemeltetésbiztonsagot. Egyes jarmdalkatrészek, berendezések cseréje, annak idGigénye
miatt tobbnapos jarmd- és esetlegesen forgalomkiesést okozhat.

Jogszabdlyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2026. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétlendl befolyasoljak a Tarsasag mikodési, gazdalkodasi korilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kdvetelések
A Tarsasag a peresitett Ggyeire 0sszesen 84 millido Ft céltartalékot képzett. A BKV Zrt.
tovabba felperesként 40 milliard Ft-ot meghaladd szerz6désszegésbdl eredd igénnyel
|épett fel a Metrowagonmash Rt.-vel szemben.
A perek végkimenetelének ismerete nélkil a rendezetlen kételezettségek és kdvetelések
kockazati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szamara. A céltartalék képzés ugyanis nem azt
jelenti, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegendd forrassal az esetleges kifizetésekre.
Emellett folyamatban van szamos, a DBR projekttel kapcsolatos per, valamint az M3
metrdvonal infrastruktira rekonstrukcidé projekttel kapcsolatban egy nagyobb értéket
képvisel§ per a SWIETELSKY Epit6 Kft.-vel a ,,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukciéjahoz
tartozod kozépsé (Nagyvarad tér — Lehel tér) vonalszakasz allomasai felujitasi munkainak
kivitelezése és kiegészit tervezése” targyu Szerz6déses Megdllapodas alapjan fizetendd
vallalkozéi dij és a késedelmi kamat targyaban.
A peres eljardsokkal kapcsolatosan céltartalék képzésre nem kerilt sor, mivel az
esetlegesen keletkez6 fizetési kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai unids
tamogatas terhére keriilhetnek rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési
kotelezettségek mind a bevételeket, mind pedig a raforditasokat novelik.
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Létszdm
A kulcs-munkakorokben az Uj munkaeré megszerzését, a jelenleg meglévé munkaerd
megtartdsat, valamint motivalasat jelentds er6forrasokkal probaljuk biztositani. Mindezek
ellenére kockazatot és kiemelt feladatot jelent a folyamatos mikodéshez a sziikséges,
képzett, a feladatok alapjan szakmailag megfelel6 human eréforras biztositasa.

Likviditdsi kockazat

A BKV Zrt. likviditasi kockazata 2026. évben legf6képpen abbdl adddik, hogy a folydsitasra
tervezett éves kozszolgaltatasi dij 6sszege nem nyujt fedezetet az eredménytervben
megjelen6 kiadasokra, valamint tovdbbra sem nyujt fedezetet az el6z6 évekbdl
atcsoportositott fizetési kotelezettségek végleges rendezésére (a 2022. év végére
feltoltott szallitodi faktoring keret, a 2023-2024. években igénybe vett dijelSlegek hatdsat
is tartalmazd 2025. évi dijel6leg, és a 2025. évrdl atcsoportositott fizetési kotelezettségek).
Ev kdzben a havi fizet6képesség fenntartasanal kockazat, ha a folydsitott kdzszolgaltatasi
dijbol szarmazé bevételek és egyéb forrasok a felmerll§ kiadasoktdl id6ben
nagymértékben eltéréen jelentkeznek. Amennyiben Tarsasagunk forrashidnya az Uzleti
Tervben szerepl6 kiils6 forrasok bevonasaval nem kezelhet6 maradéktalanul, és az
esetlegesen végrehajtandd rendkivili likviditasi intézkedések hatasa nem éri el a teljes
kivant hatdst, az a Tarsasag mikodésének ellehetetlenilését eredményezheti.

A likviditasi kockazat kezelésére a Kozszolgaltatdsi Szerz6dés kozszolgaltatasi dij
el6rehozott igénylésének lehetfségét tartalmazza, azonban ez feltételezi az igényelt dij
forrasanak rendelkezésre allasat. Az éven belil felmeril6 likviditasi hiany athidalasara a
2025. évi gyakorlattal azonosan 2026. év végéig a BKK Zrt. altal cash pool-on keresztiil
biztositott, legfeljebb 25 Mrd Ft 6sszegl hitel igénybevétele sziikséges. Magyarorszag
gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény (tovabbiakban Gst.) 10/E. § alapjan
— kormanyengedély hidanyaban — a cash pool szamlak egyenlege 2026. év végén nem lehet
negativ, azaz ebbdl eredd hiteltartozast 2026. év végén vissza kell fizetni.

A likviditasi kockazat kezelésére kilsé finanszirozasi forrasként a szallitéi faktoralds is
felhasznaldsra kerdil. A faktoring keretmegallapodas alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben
lehetséges rovidtavon felhasznalhato, 6 hdnapos fizetési haladékkal kiilsé forrast bevonni.
A fizetési haladékkal érintett szamlak 6sszege legkésébb a 180. napon megfizetendd, ezért
a forrds hosszabb tavu fenntartasa a faktoralt szamladllomany folyamatos megujitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitdi partnerek aktiv egylttmikodése sziikséges. A
szallitoi partner elzarkdzasa esetén nincs lehetdség a szamldinak faktoralasara. A 4 Mrd Ft
faktoringkeret teljes kihaszndldsa havonta dtlagosan 29 milli6 Ft késedelmi
kamatkoltséget jelent az Uzleti Terv kamatokra vonatkozé feltételezései alapjan.

A 2026. évi Uzleti Terv szerinti kézszolgaltatasi dij nem tartalmaz forrast az év soran
felmeriil6 valamennyi pénziigyi kotelezettség teljesitésére, egyrészt a 2025. évbdl
atitemezett szallitoi és adoéfizetési kotelezettségek kifizetésére, tovabba az el6z6ek
hatasat tartalmazo 45,1 Mrd Ft Osszegli 2026. év végi finanszirozasi hiany teljeskord
fedezetére.

A targyévi mikoddési kiadasokbdl — a Févarosi Onkormanyzat irdnymutatasa alapjan — 10
Mrd Ft Osszegli fizetési kotelezettség halasztasaval, 2027. évi teljesitésével kell
szamolnunk. Amennyiben nem sikeril megallapoddsokat kétni a tartozdsok
atitemezésérdl és a BKV Zrt. ennek ellenére a kifizetések halasztasara kényszeriil, az a
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hitelez6k jogi Iépései, a beszallitasok, szolgaltatasok felfliggesztése, felmondasa nyoman
jelent6s jogi és miikodési kockazatot jelent a napi miikodésre nézve.

Visszafizetési kockazat
A likviditasi hidny athidalasara BKK Zrt. altal cash pool szolgdltatason keresztil biztositott
hitel igénybevételének feltétele, hogy a cash pool szamlak egyenlege 2026. év végén nem
lehet negativ, azaz cash pool hiteltartozas 2026. év végén nem lehetséges. A cash pool
hitel év végi visszafizetéséhez sziikséges forras jelen Uzleti Terv készitésének
id6pontjaban nem biztositott.

A Tarsasag szallitoi faktoring keretmegallapodasa azonnali hatallyal felmondhatd,
amennyiben a Tarsasag mas hitelszerz6désébdl keletkez6 fizetési kotelezettségét nem
szerz6désszerien teljesiti.

A faktoring keretmegallapodas alapjan keletkezd fizetési kotelezettségek teljesitésének a
forrasa a mindenkori Kézszolgdltatasi Szerz6dés alapjan folydsitott kdzszolgaltatasi dij. A
Kbzszolgaltatasi Szerz6dés szerint a hitelek kamatai, az egyéb fizetési kotelezettségek,
amennyiben az egyéb bevételekkel nem fedezettek, indokolt koltségnek mingsiilnek. A
beruhazasi célu hitelek téketorlesztésének fedezetét az amortizacié és az észszerl
nyereség nyuUjtja, a mikodési céla hitelek, finanszirozdsi megallapodasok
toketorlesztésének fedezetét a Kozszolgaltatdsi Szerz6dés nem biztositja.

Kamatkockazat
A jelenleg hatalyos faktoring keretmegallapodasban és a cash poolhoz kapcsolodd
megallapodasban a referenciakamat a BUBOR. A kamatok alakulasat a mindenkori
pénzpiaci kornyezet hatarozza meg, a valtozasukbdl eredé kamatkockazat a BKV Zrt.
valtozo kamatozasu finanszirozasi megallapodasai alapjan folyamatosan fennall.

A jelenlegi faktoring keretmegallapodasban a kamatfeldr rogzitetten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A teljes 4 Mrd Ft 6sszeg( faktoring keret felhasznaldsa
esetén a 3 havi BUBOR 1 szazalékpontos valtozasa a kamatraforditasokban évi 41 millié Ft-
os valtozast okoz.

Rendelkezésre-tartdsi jutalék
A BKV Zrt. 2026-ban 6nalléan folyészamla-hitelkeretet tervezetten nem vesz igénybe, a
finanszirozast a BKK Zrt. cash pool szolgaltatason keresztiil biztositja a BKV Zrt. részére.
El6z6ek alapjan a hitelkeret fenntartasahoz kapcsolddo rendelkezésre tartasi jutalékot a
BKV Zrt. nem fizet.

Felhatalmazasok beszedési megbizas benyujtasara
A BKV Zrt. bankszamlaira vonatkozéan a kovetkezd beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozo felhatalmazdsok vannak hatalyban.

A BKV Zrt. a felhatalmazd leveleket (a tulajdonosi kdlcson és a kovetelés értékesitési
szerz6dések kivételével) olyan kdzponti forrdsokbdl elnyert tdmogatasokkal kapcsolatban
nyujtotta, amelyeknél a tamogatd szervezetek daltal a tamogatas folydsitasi feltételeként
elfogadhatd biztositékok korét jogszabdly hatarozza meg. A felhatalmazd levelekhez
kapcsolddd beruhdzasi projektek lebonyolitasanak elhizédasa, a felhatalmazo levelekben
rogzitett lejarati datumon tuli pénzigyi lezards esetén a tdmogatas megtartasanak
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érdekében sziikség lehet a felhatalmazason alapuld beszedési jog meghosszabbitasara Uj
felhatalmazé levelek kibocsatasdval, melyhez a sziikséges alapitdi jévahagyas megadasa
az Uzleti Terv elfogaddsan keresztiil térténik.

2026. évi Uzleti Terv elfogadasanak idépontjaban az alabbi, beszedési megbizas
benytujtasara vonatkozé felhatalmazasok vannak érvényben.

Kapcsolddo szerzédés
(és projekt)

Kedvezményezett

Ertékhatar

Lejarat

Athidalé Tulajdonosi
Kolcsonszerz6dés

Budapest Févaros
Onkormanyzata

értékhatar nélkul

visszavonasig

Tamogatasi Szerz6dés
(BKV Zrt. Délpesti Tanmihely
felujitasa)

Nemzeti
Szakképzési és
FelnGttképzési
Hivatal

87.167.934,- Ft

2028.04.30.

Tamogatasi Szerz6dés
(Munkasszallasok kialakitasa,
Hungaria Munkdsszallé
felujitasa)

Budapest Févaros
Kormanyhivatala

267.000.000,- Ft

visszavonasig
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Il. Tevékenységek fedezetei

1. Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. 2025 augusztusdban megkiildte a 2026. évi Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandé tervezési peremfeltételeket és premisszakat, melyeket 2026. januar végén
megerdsitett. Az Uzleti Terv alapvetéen a 2025. évi szolgéltatasi szinvonalnak megfelelGen,
bazisnap alapu tervezéssel meghatdrozott teljesitmények alapjan kerilt Osszeallitasra,
bizonyos szolgaltatasfejlesztési hatasokkal kiegészitve.

7 sr

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2026-ban 1,41 %-kal noévekszik, a 2025. évi tény adatokhoz képest.
A novekedés 196 039 ezer fhkm, mely az egyes agazatokat eltérd mértékben érinti.

A forgalmi teljesitmények alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

. 2025.évi  2025.évi  2026. évi 2025. teny - 2026. terv -

Megnevezés * - i ) . i 2025. terv 2025. tény
Uzleti Terv Tény Uzleti Terv L, L,
Eltérés Index Eltérés Index

Metré 5122436 5123720 5131299 1284 100,03% 7579 100,15%
Villamos 4 473 497 4 434 486 4513761 -39011 99,13% 79 275 101,79%
Trolibusz 522 725 518 047 553 310 -4 678 99,11% 35263 106,81%
Autdbusz 3755346 3813120 3887042 57774 101,54% 73922 101,94%
BKV szarazfoldi
teljesitménye 13 874 004 13 889 373 14 085 412 15369 100,11% 196 039 101,41%
osszesen
Hajo 4708 4728 4735 20 100,42% 7 100,14%

*A szdarazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai féréhelykilométerben, mig hajozds esetén
lizemadradban kifejezve.

A 2026. évre elvart aktiv (vonali) forgalmi teljesitmények tervezésénél a bazis id6szakban
alkalmazott menetrendek keriiltek figyelembevételre, melyek tartalmazzak a kotottpalyas
agazatok és az autdbusz dagazat kozotti teljesitmény atcsoportositasokat, a tervezett
kotottpalyds forgalomkorlatozasok hatasait (vaganyzarak), a kilonb6z6 nagyrendezvények
(pl. MUzeumok Ejszakaja, Allamalapitas tinnepe) és a szezonalisan eltérd kozlekedési rendek
(nemzeti és egyhazi Unnepek, Mindenszentek, adventi id6szak és évvége) tobblet
teljesitményeit, valamint a nosztalgia jarmdvek kozlekedését is.

A forgalmi teljesitmények médositasanak hatasai komplex valtozasokat okoznak az Uzleti Terv
véglegesitése soran.

A kotottpalyas agazatok szoros hataridGvel elkésziilt 2026. évi vaganyzari terveinek a késébbi
egyeztetéseket kovetd esetleges moddositdsa, valamint a kapcsolédd pétlasi feladatok
jelent&sen befolyasolhatjak az érintett dgazatok teljesitményi megrendelését.

A metré dgazat 0,15%-os novekedését dontéen a 2025. évben bevezetett Uzemidd
hosszabbitas athuzédd hatdsa okozza.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
2026. év majus hdénap 6. napja

Targy:
Készités id6pontja:
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A villamos dgazat esetén a 2025. évi tény adatokhoz képest a teljesitmény 1,79%-os
novekedést mutat, mely els6sorban a tervezett hdalézati vdltozasokkal, tipuscserékkel,
vaganyzarakkal all 6sszefliggésben.

A trolibusz dgazat 6,81%-o0s teljesitmény novekedése egyrészt a 2025-ben megvaldsult
haldzatfejlesztési elemek 2026-ra évesitett hatasanak kdszonhetd, emellett jelent8s haldzati
fejlesztések varhatdk az Uj infrastruktura-elemek hasznalatba vételével, valamint a jarmUvek
Onjard képességének erételjesebb kihaszndlasaval.

Az autdbusz dgazat teljesitményének 1,94%-os novekedését a MegrendelSi célok és
elképzelések, a szolgdltatdk kozotti kapacitds elosztas valtozasok, az Uj maximidi jarm(vek
forgalomba allasa, valamint a — részben a trolibusz halézatfejlesztéssel 6sszefliggd — tervezett
halézati modositasok indokoljak. A BKK megrendelésére kozlekedd nosztalgia jarmivek
teljesitménye jelent6s novekedést mutat, a 2025. juliusban beinditott Uj, nydri hénapokban
hétvégéken lizemel6 allandé viszonylatnak készonhetSen.

A hajo dgazat esetében — hasonldan az el6z6 évekhez — 2026-ban is minddssze a komp
kozlekedése keriil megrendelésre, ami alig tér el a 2025. évi tény értéktdl.

A Megrendeld altal megadott forgalmi teljesitményi terv a Févarosi Onkormanyzat kézosségi
kozlekedéssel kapcsolatos elképzelései, iranyelvei, valamint a Budapesti Mobilitasi Tervben
vallalt célok elérése érdekében megjelend teljesitmény novekményt tartalmaz. A premisszak
tartalmazzak tovdbbd a 2025. évben bevezetett, ligyfélélmény novelését célzé haldzat-
és/vagy szolgaltatasfejlesztések baziskiegészit6 (athuzodo) hatasat is.

A forgalmi teljesitményi terv hatasa a kéltségekre

A BKV Zrt. a forgalmi teljesitmény valtozasanak koltségekre gyakorolt hatasat is bemutatja az
Uzleti Tervében. A teljesitmény-valtozas koltséghatasanak szamszerdsitése a 2025. évi tény
jarmdizemeltetési- és jarmlikarbantartasi kozvetlen koltségek alapjan képzett fajlagos
értékek alapjan tortént (az autdbusz agazat kozvetlen koltsége lényegesen magasabb a
kotottpalyds 4gazatokénal), valamint a metré dgazat esetében az lzemidShosszabbitas
koltséghatasat is tartalmazza, egyedi kalkulacioval.

Az aladbbi tablazat azt szemlélteti, hogy a fentiekben bemutatott forgalmi teljesitmény-
valtozas a bazishoz képest milyen tébblet raforditasokkal jar.
(millié Ft)

Metro Villamos | Trolibusz  Autdbusz I\{Imden
agazat
Anyagielleg(i raforditasok 87,8 307,9 157,5 4384 991,6
(energiakoltséggel egyiitt)
Személyi jellegd 203,2 337,4 366,0 629,9| 1536,5
raforditasok
Osszesen 291,0 645,3 523,5 1068,3 2528,1
Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
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2. Tevékenységek fedezete (gylijto)

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve 1 Mrd Ft dsszeg(i, kbzszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi
forrassal tervez, észszeri nyereséggel azonban nem kalkuldl. A terv megvaldsuldsa esetén a
Tarsasag lizemi eredménye 1 494 millié Ft, ado6zas el6tti eredménye 0 Ft.

Uzemi és ad6zas el6tti eredmény, millié Ft
(2020-2026. év)

5000 4
1593 g1 1494

0 T T T T . T
-5000 l
— -6 541 -6 588
-15000 - -13377 -13321 12350 13508
-20000 -
-25000 -

-26417 ~26 207
30000 1 27529 5461

-35000 -
2020. évi tény 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi tény 2026. évi terv

Uzemi eredmény  m Addzas el6tti eredmény
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lll. Eredmény-célkitiizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjat a 2021. januar 1-én hatdlyba lépett Kbzszolgaltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt koltség alapu moddszertan adja.
A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folyosit
kdzszolgaltatasi dijat a BKV Zrt. részére. A kdzszolgaltatasi dijnak az elGirasok szerint fedezetet
kellene nyujtania a mikodési koltségekre és a beruhazasokra.

A kozszolgaltatasi dij 2026. évre tervezett Osszege 237 385 millio Ft, mely beruhazasi
forrasként 1 Mrd Ft-ot tartalmaz. A kdzszolgaltatasi dij elszamoldsanak mddszertana az éves
zards soran alapvetéen a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak szerint, a bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségek alapjan torténik. A kozszolgaltatasi dij — a premisszdknak
megfelel6en — észszerl nyereséget nem tartalmaz, és nem biztositja a m(ikodési koltségek
teljes fedezetét, annak értéke a Megrendel6 finanszirozasi lehet6ségei alapjan kerilt
meghatarozasra, ugyanakkor 26 603 milli6 Ft értékben fedezetet biztosit a BKK Zrt.
tulajdondaban |év6 eszkozok adasvételére.

A szerz6déses és egyéb szolgaltatas 2 563 millié Ft 6sszegli tervezett bevétele tartalmazza a
Siklé6 és Libegs, valamint a (2024-t61 a menetrendi hajozassal kibGviilt) kilonjarati
tevékenységekkel kapcsolatos bevételeket. A 2026. évben a Tarsasag a turisztikai agazatok
bevételeinek kis mértékl csokkenésével szamol. A Siklo bevételeinél figyelembe lett véve a
vezérlés tervezett korszerlsitése miatti Gzemsziinet, illetve a 2025. évi turisztikai tendencia,
mely szerint az el6z6 évhez képest kdzel 75 ezer utassal volt kevesebb. A 2026. évi bevételi
terv 2 000 millié Ft, amely 14,5%-kal alacsonyabb, mint a 2025. évi bevétel. A Libeg6 esetében
a 2026. évben tervezett kotélcsere és korszerdsités miatt kisebb ledllasok varhatdak. A terv
bevétel 270 millié Ft, amely 28,6%-kal alacsonyabb, mint a bazis. A kiilonjarati tevékenység
2026-ra tervezett bevétele a menetrendi hajézasi tevékenységgel kib&vilve 293 millié Ft,
ebbdl a kilonjarat részeként nyilvantartott szerz6déses jaratok bevétele 195,5 millid Ft, a
kozszolgaltatason kivili hajézas bevétele 97,5 millié Ft. A fentiek alapjan a Sikld, Libeg6,
kilonjaratok és szerz6déses jaratok egylittes bevételi terve 2026. évben 2 593 millié Ft, amely
377 millié Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi tény értéknél.

Az egyéb tevékenységek bevétele soron jelenik meg a kozszolgdltatasi dijon és a
kdzszolgaltatason kivili tevékenységek kozvetlen bevételén fellli arbevétel. A kdzszolgaltatasi
tevékenység ellatasa soran a BKV Zrt. szamos kiegészit8 szolgdltatast nyujt, reklamfellleteket
értékesit, hasznositja a kereskedelmi szempontbdl kedvezd fekvésl ingatlanait, értékesiti
feleslegessé valt eszkozeit, a keletkezett hulladékanyagokat, mérndki és karbantartoi
szolgdltatasokat nyujt kilsé feleknek. Az igy elért bevételek csdkkentik a kdzszolgaltatasi
tevékenység finanszirozasi igényét, ezzel is hozzajarulva a kézszolgaltatas fenntartasahoz.

Az ide sorolt bevételek 2026. évi 4661 millid Ft-os tervezett értéke 0Osszességében
236 millio Ft-tal csokken a bazishoz viszonyitva. A legnagyobb visszaesés a készlet- és
aruértékesités esetében varhatdé (-147 milli6 Ft), a hulladakértékesités tervezett
mérséklédése és a gazolaj értékesités kivezetése miatt, valamint a reklamfeliiletek bérleti
dijanak (-136 millio Ft) bevételében, a jarmU korrekcids tételek atdolgozasa miatt. Ezen feliil a
jutalékok és az egyéb sorokon megjelend bevétel is elmarad a tavalyi év tény értékétdl. A
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bazisnal magasabban varhatéak azonban a kdzvetitett szolgaltatasok (+80 millid Ft) és a targyi
eszkozok kolcsonzési és bérleti dijanak (+24 millié Ft) bevételei.

Az egyéb bevételek soron megjelend tételek donté része nem jelent tényleges, mikodés
finanszirozasara felhasznalhatd bevételt, ezen a soron jelenik meg a kils6 tdmogatasbdl
megvaldsult nagyprojektek keretében aktivalt eszkdzdk utan képzett halaszott bevétel
visszavezetése. A beruhazasok végrehajtasara kapott tdmogatasokat a Tarsasag a szamviteli
el6irasoknak megfelel6en nem a tamogatas évében szerepelteti az eredménykimutatasban,
hanem halasztott bevételt képez, és a tdamogatasbdl megvaldsult eszkdz értékcsdkkenési
leirasaval egyidejlileg, annak mértékében tobb éven keresztiil vezeti vissza a tamogatds
értékét. Szintén elszamolasi tételként, valdos bevétel nélkul jelenik meg a céltartalék
visszavezetés. Az egyéb bevételek kisebb részben tartalmaznak tényleges, pénzszamlan
megjelend bevételeket is, ilyen a targyi eszkdz értékesités bevétele, a kapott kartéritések és
késedelmi kamatok, valamint egyéb egyszeri tételek.

Az egyéb bevételek 2026. évre tervezett 27 108 millié Ft-os értéke 1 312 millié Ft-tal elmarad
a 2025. évi tény értékt6l. A bevételek minden soron mérsékeltebben lettek tervezve. A
halasztott bevétel visszavezetés és egyéb tamogatdsok Osszege 330 millio Ft-tal, a DBR
eszkozatadas hatdsanak kivezetése 494 millio Ft-tal, a kapott kartéritések és kamatok 6sszege
150 millié Ft-tal csokken, mig a céltartalék felhasznalas 211 millié forinttal mérséklédik.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke az Uzleti Terv szerint 73 millid Ft, a bazisbdl kivezetésre
keriilt a sajat termelési készletek adllomanyvaltozasa, valamint a bazis év egyedi tételei.

A pénziigyi miiveletek bevétele soron 6 millid Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
likviditas alapu finanszirozas miatt szabad pénzeszkozokkel, igy kamatbevételekkel sem
szamolunk a 2026. évben.
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A 2026. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2025. évi tény adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-vdltozas, illetve az aremelkedések hatdsait, valamint a szakteriletek altal
2026. évre jelzett bizonyos igényeket, de csak jelent6sen visszafogott szinten.

A BKV Zrt. anyagjellegl raforditasainak f6 sorai a forgalmi teljesitményi megrendelés, az
arvaltozasok és a tobblet tevékenységek eredményeként az aldbbiak szerint alakulnak:

(millid Ft)
Megnevezés Zszr.]jvi ZOi:;vévi Eltérés Index
Anyagkoltség (energia nélkal) 21 507 23611 2104 109,8%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 11031 11617 587 105,3%
Vontatasi aram 13901 14616 715 105,1%
Egyéb energia 6 200 6792 591 109,5%
Igénybe vett szolgaltatdsok 36 803 35700 -1103 97,0%
Egyéb szolgaltatasok 2746 2972 226 108,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 734 654 -80 89,1%
Elri;jl:t (kozvetitett) szolgaltatasok 277 355 78 110,0%
Anyagijellegii raforditasok dsszesen 93 699 96 817 3117 103.3%

Megjegyzés: az Gsszegek a Ft-ban megadott elemi értékek dsszesitésével adodnak, az esetleges eltérések a
kerekitésbél fakadnak.

2.1. Energia

A 2026. évi lizemeltetési gazolaj koltségek a tervezési premisszak alapjan meghatarozott
415,97 Ft/literes egységar alkalmazdsaval keriltek tervezésre. Az autdbusz agazatnal
26 131 ezer liter gazolaj kerilt felhaszndlasra a 2025. évben, mig a 2026. évben megrendelt
teljesitmények alapjan kalkuldlva ez a mennyiség 26 503 ezer literre valtozik, ami 1,4%-kal
magasabb gazolaj-felhaszndlast jelent. Az egységar tekintetében a 2025. évi tény érték
401,10 Ft/liter, a 2026. évi tervezett atlagos érték 415,97 Ft/liter. A BKV Zrt. Gsszes
Uzemeltetési gazolaj felhaszndlasa az autébusz agazaton kivil a kllonjarati autébuszok,
tovabba 2024. évtdl a menetrendi hajojaratok felhasznaldsat is tartalmazza.
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A gazolaj 2026. évi tervezett koltségének alakulasa a
2025. évi tényhez képest
(millié Ft)
543
389
- | - 1%4 —
Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A fentiek alapjan az Gzemeltetési gazolaj koltség a 2026. évben 543 millié Ft-tal emelkedik a
bazishoz képest. A novekedés nagyobbrészt az darvdltozas, kisebb részt a fogyasztds
novekedésének eredménye. A terv a klima-, illetve all6flités-haszndlat gazolaj
felhasznaldsanak novel6 hatasat is tartalmazza.

A BKV Zrt. tarsasagi szintl Uzemeltetési gazolaj és CNG felhasznaldsanak alakuldsat az alabbi
tablazat szemlélteti:

Megnevezés 202'4. évi 202’5. évi 2026. évi
tény tény terv

Gazolaj felhasznalas (ezer liter) 25 464 26 185 26 554
Atlagos egységar (Ft/liter) 425,89 401,10 415,97
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 10 845 10 503 11 046
CNG gaz felhasznalas (ezer kg) 1085 1080 1085
Egységar (Ft/kg) 586,10 488,70 526,74
CNG gaz (millié Ft) 636 528 571
Uzemeltetési gaz és gazolaj 6sszesen 11481 11031 11617

A CNG (izem({ autdbuszok 2026. évre tervezett Uzemeltetési gaz koltsége 526,74 Ft/kg
egységarral kerilt megallapitasra, amely a 2025. évi tény értéknél 7,8%-kal magasabb, a
foldgaz aranak és a kapcsolédd sdritési dij 2026. évi emelkedése miatt. A tervezett
felhasznalas a bazissal kozel azonos. Mindezek miatt a CNG gaz 2026. évre tervezett koltségei
a bazishoz képest 43 millid Ft-tal emelkednek.

A vontatasi villamos energia tervek Osszeallitasanak alapjat a BKK Zrt. altal megrendelt,
hasznos férGhelykilométerek képezik, a fajlagos energiafogyasztas a tervezéskor ismert
paraméterekkel kerilt tervezésre.

A BKK Zrt. részér8l megklildott premisszak alapjan kiszamitott vontatdsi célu villamos
energiafelhaszndlds varhatd mértéke 183,8 GWh. A tervezett villamos energia egységar
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meghatarozasa a 2026. évi beszerzési szerz6dés alapjan tortént. A tervezett egységar ez
alapjan a 2026. évi Uzleti Tervben 79,53 Ft/kWh, ami a 2025. évi tény értéknél (76,9 Ft/kWh)
3,4%-kal magasabb.

A vontatasi villamosenergia 2026. évi tervezett
koltségének alakulasa a 2025. évi tényhez képest
(millié Ft)
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Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2026. évben varhatdan 14,6 Mrd Ft érték( vontatasi villamos
energiat fog felhaszndlni. A bazisndl 715 millié Ft-tal magasabb vontatasi villamosenergia-
koltség nagyrészt az egységar novekedésébdl adddik, és ezt kis mértékben tovabb noveli a
felhasznalds emelkedése.

Az egyéb energia koltségek 2026. évi terve 6,8 millidrd Ft, amely 9,5%-kal magasabb a bazis
értéknél. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. korabbi évek felhaszndlasi adatait figyelembe véve
készliltek. Az ismert |étesitményi beruhazasok és a hatékonysagnovel6 beruhdzdsok hatdsat a
tervek tartalmazzak. Az egyéb energia arak és koltségek a tervezéskor ismert arakkal keriltek
tervezésre, ilyen a foldgaz d&ra is, ahol a 2025/2026. gazévre 266 Ft/m3 egységarral
kalkuldltunk, a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6dés szerint, mely 9,9%-0s
egységar-emelkedést jelent. Az ipari és szocialis célu villamosenergia egységara a 2026. évre
az el6z6 évi atlagos egységarhoz képest 1,4%-kal csokken, mig a felhasznalds 5,6%-kal
magasabb.

Az energiakoltségek emelkedését Tarsasagunk energiamegtakaritasi intézkedései enyhitették
a téli Gzemeltetési idGszakban. A Tarsasag kiemelt feladatanak tekinti a tovabbiakban is az
energiaigény csokkentésére iranyuld intézkedések meghozataldt és az energiafelhasznalas
csokkentése érdekében elrendelt feladatok hatékony végrehajtasanak biztositasat.
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A korabbi években felhasznalt foldgaz mennyiségét és koltségét az alabbi diagram abrazolja:

A BKV Zrt. foldgaz fogyasztdsanak alakulasa
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A BKV Zrt. 2025. évi energiaszerz6déseit és energiadrait a melléklet 3. sz. tablazata
tartalmazza.

2.2. Személyi jellegti raforditasok

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2026. évi Uzleti Terv a 2025. év tény adataibél kiindulva keriilt kialakitasra. Jelen tervben
szerepeltetésre keriiltek a készitéskor ismert valtozasok koltséghatasai.

A 2026. évi Uzleti Terv tartalmazza a bérfejlesztést, figyelembe veszi a tervezett forgalmi
teljesitményi novekedést, az egyéb tevékenységvaltozassal kapcsolatos tervezett hatasokat,
valamint a tulajdonosi elvarasokat és premisszakat.

A 2026. évi Bérmegallapodas

A Févérosi Onkormanyzat és a févarosi szint(i, Bérszévetséget alkotd érdekképviseletek 2024
decemberében 2025-2029. évekre vonatkozd, minden f6varosi cégre kiterjedé bér- és
foglalkoztataspolitikai megallapodast kotottek (a tovabbiakban: Févarosi Megéllapodas),
melyet FOvarosi Kozgydlési Hatarozat is megerGsitett. Az abban foglalt szabalyok és
bérfejlesztési mértékek végrehajtasa kotelez6 az alaird Felekre.

Az 6téves F6varosi Megdllapodas szerint a felek 2026. és 2027. években 5% readlbérnovekedést
tartanak indokoltnak. A 2026. évre vonatkozd Kiegészit6 Megdllapodas alapjan 8,6%-os
béremelést valdsitanak meg ugy, hogy 2026. II. felében a bérmegtakaritas terhére a bértémeg
tovabbi évi 0,6%-a kifizetésre kerdil.

A béremelés 0Osszesen 10724,2 millid Ft személyi jellegli raforditast jelent, mely a
Bérmegallapodasban foglaltak végrehajtasa soran nem haladhaté meg.

A tulajdonosi elvarasok alapjan a BKV Zrt. a 2026. évi Uzleti Tervében a béremelés
hatasaként 10 724,2 millidé Ft tobblet személyi jellegli raforditas tervezett.
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A térvényi valtozdsok hatdsa

A 2026. évi tervlétszam kovetkezményeként, valamint a minimalbér valtozasanak hatasara a
Tarsasagnal a rehabilitacios hozzajaruldas koltsége 2026. évben 111,9 millié Ft-tal
megemelkedik.

Reorganizdcios projekt hatdsai

A Tarsasag miikodésének hatékonysagjavitdsa — a finanszirozasi nehézségek miatt is —
elengedhetetlen volt, melynek érdekében 2024 novemberében reorganizacios projekt indult.
A projekt részletes eredményeirdl, varhatd hatasairdl a IV. Hatékonysdagjavitas fejezet 1.
pontjaban szamolunk be.

A projekt, valamint a szervezeti atalakitds intézkedései kapcsan a kozvetlen hatdsok (teljes
éves szinten mintegy 600 millié Ft/év Gsszegben) egy része mar a 2025. évben érzékelhet6
volt, mig a projekt athuzoddé hatasa 2026. évben 449,7 millid Ft személyi jellegl raforditas
megtakaritds, mely jelen Uzleti Terv szdmaiban tervezésre keriilt.

A Tarsasag szakteriletei 0sszegezték a 2026. évi feladataikat és azok varhaté koltség vonzatat.
A felmérés alapjan a 2026. évre tervezett valtozasok az alabbiak:

Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas, Uzemid6 hosszabbitassal

A 2025. évi adatokhoz képest a metrd és villamos agazat forgalmi teljesitménye névekszik, a
teljesitményndvekedésnek része az lizemid§ hosszabbitas athuzodo hatasa is, ennek a
személyi jellegl raforditds hatasa a metré dgazatban 203,2 millid Ft, a villamos agazatban
337,4 millid Ft.

b. B6vulb és korszer(isods eszkdzrendszerekhez kapcsolddoé lizemeltetési feladatok

Az Uj, korszer(l eszkozrendszerrel dsszefliggben (CAF jarmivek fenntartasa, palyafenntartas,
hirkozlési rendszerek) 3 f6 mérnok és 4 f6 szakmunkas munkavallalo foglalkoztatasanak
koltsége kerilt tervezésre. A személyi jellegl raforditas Osszesitett hatasa 73,4 millié Ft
tobblettel kerilt tervezésre.

c. Szabalyozasok, képzés, oktatas

A 2026. évben olyan — jogszabalyi, hatdsdgi, vasuti képzési, Uzemeltetési, illetve BKK
megrendelésekkel kapcsolatos — tobbletfeladatok jelentkeznek, melyeket az Gizemeltet6 nem
tobblet létszammal, hanem a foglalkoztatds-, valamint a munkamegosztas atszervezésével
kivan megoldani.

A villamos agazat esetében 6 jarmUvezetSi tanfolyam induldsaval terveziink, mig a metré
agazat esetében vonalanként terveziink jarmvezet8i tanfolyamot inditani.

A fenti oktatasok, képzések megvaldsitasanak személyi jellegl raforditas hatasa 60 millio Ft.
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Autodbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas

A 2026. évi terv tartalmazza a forgalmi teljesitményvaltozas hatasat, igy az alapmenetrendi
valtozasokat és az el6z6 évrél athizodd hatasokat is. A forgalmi teljesitményi valtozas személyi
jellegl raforditas hatdsa +995,8 millié Ft mértékben kerilt tervezésre.

b. Maximidi autdbusz jarmdvek bérlése

A maximidi jarmdvek érkezésének hatasara a 2025. évben statuszcsokkentés és ennek
bérhatasa keriilt betervezésre. Tekintettel arra, hogy a statuszcsokkentés tort évi hatasként
jelent meg a 2025. évi Uzleti Terviinkben, ennek athizédé hatasat a 2026. évben is sziikséges
szerepeltetni. Emellett a maximidi buszok bérlése miatt jelentkezé létszamcsokkentés kapcsan
torekedtiink arra, hogy az lehet6ség szerint természetes fluktuaciéval, valamint vaéllalaton
bellli atirdnyitassal keriiljon kezelésre, tehat egyszeri hatas (felmentési bér, végkielégités) ne
meriljon fel, ne keriljon bele a tervszamokba. A fentiek alapjan a személyi jellegli raforditas
2026. évi tervezett hatasa -214,5 millié Ft csokkenés.

c. Uzemanyag megtakaritas

A forgalmiteljesitményi tobblet miatt szamitott, addmentes juttatasként biztosithatd
{izemanyag-megtakaritas 2026. évi tobblete +26,2 millié Ft-tal kerlt tervezésre.

d. Rendelkezésre tartds kivaltasa autdbuszbérléssel

Az ATUI 2016-t6l kezd8dBen 50 db forgalmi (jelenleg dsszesen 56 db) Mercedes-Benz Conecto
G csuklds autébuszt Gzemeltet rendelkezésre tartdsi konstrukcidban az INTER TAN-KER CITY
Kft.-vel egylttm(ikodve, valamint 20 db forgalmi (jelenleg 6sszesen 21 db) Modulo M108D
sz0l6 autdbuszt a H1 Systems Kft.-vel partnerségben. A szerz6dések 8+2 évre szdlnak, a 2 éves
opciods idészak azonban mindkét kontingens esetében 2026. aprilis végével lejar. Tekintettel
arra, hogy sajat autdbuszokkal torténd kivaltasuk roévid tavon nem latszik megoldhaténak, a
partnerekkel targyaldsok torténtek a folytatdlagos lizemeltetés (bérlés) feltételeir6l. A
jarmdbérlés varhatdéan azt is jelenti, hogy a karbantartasi feladatok egészében vagy
részlegesen az ATUI hataskdrébe keriilhetnek, ennek részletei ugyancsak egyeztetés alatt
allnak. A konstrukcid valtas az ATUI 2026. évi létszam- és bérkeretét is érinti, az ezekre
gyakorolt hatasokat viszont csak a részletek ismeretében, késGbb fogjuk tudni megtervezni.

Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

A 2026. évi személyi jellegl raforditasok betervezett hatdsai a nem jarmdizemeltetési
szervezeteknél az aldbbiak:

a. Jogi és Humanpolitikai lgazgatdsag

A 2026. évi tobblet feladatok tervezett személyi jellegl raforditasa +17,8 millié Ft, mely az
alabbi valtozdsokbdl adodik:

e A BKV Panorama Kft. szallashely-szolgaltatas szerz6désének megujitasa.

e Akiadott Szakképzési torvény az Uj szakképzésbe belépett tanuldk dijazasat emelte
(torvény szerinti emelés), de az ezen a soron kért tobblet koltségével novekedik az
addalapba be nem fizetett kotelez6 jarulék, melynek koltséghatasa dsszességében
eredménysemlegesen kertilt tervezésre.
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b. Biztonsagi lgazgatosag

Az él6er6s vagyonlrzés sajat hataskorbekerllésével a szolgdltatds feladatainak visszavétele
megtortént a kilsé szolgdltatétdl, ezaltal mar BKV munkavallalokkal kerdl ellatasra a
tevékenység, melynek koltséghatasa éves szinten 0sszességében eredménysemlegesen kerilt
tervezésre a Tarsasagnal. A feladat bels6 munkaerével torténd ellatdsa miatt, 2026. évre
athuzddo hatasként +423,8 f6 létszam és 3 718,7 millid Ft személyi jellegl raforditas kerult
betervezésre, az eddig igénybe vett szolgaltatas koltségének teljes kivezetése mellett.

c. Gazdasagi lgazgatdsag (IT)

Az informatikai teriileten az egyik legfébb, jelent8s lizleti hatast gyakorlo stratégiai feladat az
SAP S/4HANA verzidvaltdsa, melynek el6tétprojektjei mar jelenleg is zajlanak. Jelenlegi
tapasztalataink és a mély, mlszaki projekttervezés alapjan elvart eredmények teljeskori
megvaldsitasa érdekében 2026. Il. felében 2 f§ f6allasi munkavallald felvétele sziikséges,
egyrészt az adattisztas és migracids stratégia, masrészt az Uzleti folyamat-uUjratervezés
megvaldsitdsa érdekében, tovdbba a ForTe kivaltasat célzd projekt stratégiai tervezési
feladatainak végrehajtasa miatt. A kiemelt feladat végrehajtasa 23,3 millié Ft raforditast
igényel.

Nem kézszolgdltatdsi célu kiilobnjaratok, nosztalgiakézlekedés, hajozas

A BKV Zrt. sajat allomdanyban levd turista- és nosztalgia-autdbuszokat is Gizemeltet, valamint a
kozosségi kozlekedés forgalmi jarmdveivel nyujt kiilonjarati szolgaltatast.

A BKK Zrt. nem rendelte meg a févarosi vonali hajozasi tevékenység korabbi, tisztan
kdzszolgaltatasi tipusu szolgaltatasnyujtasat, a Févarosi Onkormanyzat ugyanakkor az dgazat
megsziintetését sem tamogatta. Fontos cél a Tarsasagunk Uzemeltetésében allé hajok
allaganak megdrzése, valamint a meglévé szakemberek — mint szellemi er6forrds — hatékony
megtartasa és kapacitasaink kiaknazasa.

A Nem kozszolgaltatasi célu kulonjaratok, nosztalgiakozlekedés, hajézas 2026. évre tervezett
személyi jellegl raforditds novekedése 12,7 millid Ft, turista autobusszal végzett kiilonjarati
szolgdltatds és a kulonjarati menetrend szerinti hajézas arbevételének novekedésével
O0sszhangban.

Tarsasdgi szintii valtozdasok

Munkaeré megszerzés, megtartas és motivalas

ATarsasag keresi azokat az UjszerU lehetGségeket, melyekkel a jelenlegi human intézkedéseink
kiegészithet6k a munkavallalok megszerzése, megtartdsa és motivalasa tekintetében. A
tarsasagi human stratégia keretében keriilnek meghatarozasra az akcidtervek. A tervezett
intézkedésekre 2026. évben 255,5 millid Ft személyi jellegli raforditas elkilonitésével
készillink.

A fent felsorolt valtozasok figyelembevételével a 2026. évi személyi jellegli raforditasok
terve: 132 999 millié Ft.
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2.3. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tervezett értéke a 2026. évben 1438 millid Ft. Az egyéb bevételekhez
hasonldan a bazisbdl is kivezetésre keriilt a DBR atadashoz kapcsolddé raforditas 494 millié Ft
értékben, tovabba egy kdzmiatadas 192 millié Ft értékben. A bazishoz képest csdkkenés
tervezett a képzett céltartalék esetében (-372 millié Ft) a bazis idGszak nagyértéki céltartalék
képzésének kivezetése miatt, valamint a karesemények, késedelmi kamatok és kotbérek
(-87 millid Ft) soron a likviditasi intézkedésekhez kapcsolddd koltségek csdokkenése miatt. A
bazisban szerepls elszdmolt értékvesztés szintén kivezetésre kerilt (-82 millié Ft), valamint a
selejtezések tervezett értéke is mérséklédott.

2.4. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A korabbi id6szakban kialakult addssagallomany miatt a 2026. évre a cash pool hitelkeret
igénybevételének kapcsan az Uzleti Terv 1 500 millié Ft kamatraforditast tartalmaz.

2.5. Szervezeti koéltségek alakulasa

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve — a korlatosan rendelkezésre 4ll6 finanszirozasi forrasok
miatt — az Gzemeltet6 és szolgaltato szakteriiletekre vonatkozéoan 11 875 millié Ft, mig a
kozponti teriiletek esetében 1 441 millidé Ft értékben eleve nem tartalmazta a teljes igényelt
kozszolgaltatasi dijat a korabbi években elmaradt feladatokra és a 2025. évben jelentkezd Uj,
tobblet feladatokra. Ezen okndl fogva 2025-ben ismételten csokkentett mértékd fedezet allt
rendelkezésre az eszkdzrendszer fenntartasi feladatainak elvégzésére, a korabban megkezdett
jarmdjavitasi programok Utemezésébdl addodoé raforditas valtozasokra, a hatékonysag és a
minGség javitasara, az alacsony tervszinten megallapitott inflacios hatas feletti arvaltozasokra,
illetve a rendkivili helyzetek kezelésére. Az el6z6ek kovetkezményeként az lzemeltetd
igazgatdsagok részérdl a 2025. év gazdalkodasa soran a tervek betartasa érdekében
sziikségessé valt a feladatok priorizadlasa, atiitemezése, a tervezett karbantartasi
mennyiségek csokkentése stb.

Kiemelend§, hogy ugyan torténtek gazdalkodasi koltségkeret csokkentések az elmult években,
ettdl fliggetlenll minden Uzemeltetd szakterilet kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az
ideiglenesen, kényszerliségbdl elmaradt vagy atitemezett feladatok ne veszélyeztessék az
utasbiztonsagot és a jarmuvek forgalomba adasat. Azonban azt is szem el6tt kell tartani, hogy
az évek soran folyamatosan elhalasztasra keriil6, kényszermegoldasokat eredményezd
helyzet hosszabb tavon nem tarthaté fenn.

A 2026. évi el6zetes Uzleti Terv dsszedllitisa sordn minden szakteriilet felmérte azon
feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaraddsa, akar Ujonnan felmerulé igények miatt
indokolt elvégeznie, az alabbiak szerint.

Anyagkoltség és igénybe vett szolgdltatasok valtozasa

Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag (metré és villamos dgazat)

A vasuti agazatoknal az aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerild
tobbletfeladatok anyagjellegii raforditasanak hatdsa az elGzetes terv Gsszedllitdsa sordn
minddsszesen 8 531 millié Ft-ot tett ki az alabbiak szerint:

e Az Alstom jarmiivek nagyjavitasanak koltségvaltozasa 964 millio Ft.
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Az M3 jarmiivek nagyjavitasaval kapcsolatban 326 millié Ft tobblet jelenik meg az
el6zetes tervben.

Combino villamosok 16 és 20 éves nagyjavitasanak koltségvaltozasa 924 millio Ft. A
jarmdvek karbantartasa a gyarto altal ajanlott és a BKV Zrt. altal elfogadott ciklusrend,
illetve karbantartasi kézikonyv (technoldgiai utasitas) alapjan torténik, melyet
jovahagyott a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag.

2022. december 19-én utoléréses baleset sordan megsérilt a 2014 és 2026 palyaszamu
Combino jarmiivek 2-2 modulja. A nagyobb volumen( feladatok elvégzésre keriiltek,
minddssze mar kisebb részek maradtak fenn 2026-ra, igy a feladat 2026. évi
hatasa -400 millio Ft koltségcsokkenés.

A CAF5 és CAF9 villamosok P3 jelii nagyjavitasanak koltség hatasa 1 192 millié Ft. A
2020/21-ben beszerzett 26 db CAF villamos (21 db CAF5 és 5 db CAF9) garancidja és
ezzel egylitt a gyartdéi karbantartdsa 2024. juniusban lejart. A BKK-val megkotott
Uzemeltetési megallapodas alapjan ettdl az id6ponttdl a BKV hataskorébe kerilt a
jarmdvek ciklusrend szerinti karbantartasa.

A KCSV jarmiivek lizemeltetésével tovabbra is hosszabb tavon szamol a Tarsasag az Uj
CAF villamosok infrastruktura fejlesztési igényeinek elmaradasa-, illetve a jév6ben
kivonasra keriil6 ICS villamosok pdtlasa miatt. Ennek megfelel6en a jarmivek
ciklusrend szerinti nagyjavitasa a biztonsagos miikodtetés érdekében elengedhetetlen.
A feladat 340 millid Ft koltségigényt jelent 2026-ban.

A Tarsasag altal Gizemeltetett korszer(sitett Tatra villamosok tovabbi lizemeltetése
érdekében nélkilozhetetlen a jarmdvek nagyjavitasa. A jarm({ gyartdja
futasteljesitmény alapu ciklusrendet hatarozott meg. A nagyjavitast 2014-ben kezdtik
el az angyalfoldi korszerUsitett Tatra jarmdvekkel. 2026-ban Ujabb jarmdvek
futasteljesitménye éri el a J-javitas szintjét, ami 733 millid Ft tobbletet jelentett, a bazis
évhez képest magasabb darabszamnak és az emelkedd egységarnak
kovetkezményeként.

A MFAV jarmivek esetében az igény a 2025. évben forrashiany miatt Ujratervezett
jarmdjavitasi temterv alapjan tartalmazta a 2025. évrGl athuzodd és a 2026. évben
esedékes nagyjavitasok 116 millié Ft-os tobbletkoltségét.

2026-ban 4 darab Ganz lIpari csuklés villamos J-jelli nagyjavitasa valik sziikségessé.
Korabban az allomanybdl vald kivonasukat terveztik, ezért a jarmlvek kifuttatdsat
szem elG6tt tartva tortént a karbantartasuk. Tovabbi lizemben tartdsukra azért van
szikség, mert az Uj 51 darab CAF jarm{ beérkezéséhez és lzembe allitasahoz
kapcsolddo telephelyi- és vonali infrastruktura fejlesztések — a forrashiany miatt — nem
a tervezett id6ben fognak megvaldsulni. Emiatt az ICS jarm(vek (izemben tartasa tul
fog mutatni a kifuttatasi id6szakon, igy a ciklusrend szerinti J-javitasuk a muszaki
allapotuk figyelembevételével nélkiilozhetetlen, ami 600 millié Ft koltséget jelent. Az
el6zetes Uzleti Terv 6sszedllitasat kovets id6szakban kialakult terv szerint a 2026.
évben Osszesen 11 jarmd nagyjavitasa szikséges a varhatd lzemid6hoz igazitott
mdszaki tartalmu J javitas keretében, melynek forrasigénye 900 millio Ft.

Az Alstom jarm(ivek egyéb karbantartasaval (pl.: EPAC csere, segédfékkar javitas stb.)
kapcsolatban 47 millié Ft kerilt el6zetesen tervezésre a 2026. évre.

M3 jarmiivek egyéb karbantartasa (pl.: fékhenger javitas, pneumatikus szelepek
cseréje stb.) 118 millié Ft-ot jelentett az el6zetes tervben.
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A MFAV jarmiivek egyéb karbantartasa (pl.: statikus inverterek cseréje, jarm
adatrogzit6k javitdsa stb.) 216 millié Ft tobbletkoltséget igényelt.

Az el6z6ekben fel nem sorolt, jarmiivekhez kapcsoléoddé karbantartasi feladatok
esetében (pl.: vontatdjarmlivek karbantartasa, sincsiszold jarmu gyartéi karbantartasa
és felsGvezeték szerel6 jarmulvek nagyjavitasai stb.) 687 millié Ft-ot tartalmazott az
el6zetes Uzleti Terv.

Felvono és mozgdlépcsé karbantartast 277 millié Ft tobbletigény mellett [atott
indokoltnak elvégezni a szakteriilet.

Palyakarbantartasi feladatok ellatdsara metré és villamos vonalakon 0Osszesen
873 millid Ft tobbletet tartalmazott a 2026. évi elGzetes terv.

A metré infrastruktira és Ilétesitmények karbantartasaval osszefiiggésben
341 millié Ft igény jelent meg, mely a kovetkez6 feladatokat tartalmazta: M3
rekonstrukciot soran beépitett tobbletberendezések karbantartasi koltsége, AVR
javitds, segédiizemi inverter PSZN alkatrészek javitasa, M1 jarmltelepen kapuk
nagyjavitasa a jarmdjavito éplleten stb.

Aramellatasi rendszerek javitasanak, mdszaki allapotjavitasanak koltségei
359 millio Ft hatast okoztak. Ezek kozé tartozik pl.: M2 és M3 Jarmltelep
robbandsbiztos éplletvillamossagi szerelések javitdsa, M2 Jarmltelep fesziiltség
allapotjelz6k nagyjavitasa, M1 metrdovonal alaguti energiavételezési pontok cseréje,
M2 technoldégiai helyiségek vilagitas javitasa stb.

Hirko6zlési és biztositd berendezési rendszerek javitasa, karbantartasa 560 millié Ft
tobbletkoltséget jelentett el6zetesen a 2026. évben. Ezen feladatok tartalmazzdk a PPE
utasvédelmi rendszer  javitasat,  Alstom 1000K  keretében  fedélzeti
biztositoberendezések nagyjavitasat, M2, M4 ATC tartalék alkatrész cserét stb.

Egyéb feladatok, mint pl.: tovabbi villamos felujitasok utani peron és peronberendezés
Uzemeltetés, vizesblokkok mdiszaki allapot javitasa, kozszolgaltatasi feladatellatashoz
szilkséges egyéb jarmuvek koltségei stb. 6sszesen 258 millid Ft 6sszegben jelentkeztek.

A tervezés soran kivezetésre kerlltek a koltségek koziil a 2025. évben egyszeri jelleggel
felmeriilt feladatok (pl.: jarmdtelepi drénviz rendszer javitasa, M4 metrévonal allomasi
vilagitas javitasa, sziinetmentes berendezések nagyjavitasa metrd adllomasokon, stb.),
melyek 381 millié Ft koltségcsokkent6 hatast jelentettek, amiket a fenti feladat
felsoroldsok mar tartalmaznak.

A BKV Zrt. a 2026. évben is igénybe veszi a 100%-o0s tulajdonaban lévé lednyvallalata, a
BKV VJSZ Jarmljavito Szolgaltato Kft. (BKV VISZ Kft.) szolgaltatasait, elsGsorban a vasuti
agazatok jarmuallomanydanak szinten tartasahoz sziikséges karbantartasi és felujitasi munkak
végrehajtasa sordn. A 2026. évben az alabbi eljarasok, illetve szerz6déskotések varhatodak:
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Eljaras/
e szerz6déskotés Szolgaltatas /
Eljaras targya , s . , Partner
varhato értéke arubeszerzés
(Forint)
Villamosok esztétikai fényezése 920 250 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
Jarml(ivek és f6darabok sértilésjavitasa, 1871 175 000 szolgaltatés BKV VISZ Kft.

modifikacidja

Specialis, egyedi vagy kis sorozatu
alkatrészek gyartasa, sziikség esetén 500 000 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
telepitéssel, beépitéssel

T5C5K2 tipusu villamosok J1 nagyjavitasa

. o 1200 000 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
és részleges korszer(sitése
Villamos CAF hajtémdveinek felujitasa 950 000 000 szolgdltatas BKV VISZ Kft.

A fentiekben részletezett kozvetlen szerz6déskotéssel |étrejové megallapodasok fedezete az
Uzleti Terv raforditasai, illetve a Beruhazasi Terv 6sszeallitasa soran figyelembevételre keriilt.

Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag (autdbusz és trolibusz dgazat)

Az autébusz és trolibusz dgazatoknal dsszedllitott 2026. évi el6zetes Uzleti Tervben jelzett
aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerilé feladatok anyagjellegi
raforditasanak hatasa minddsszesen 2 250 millio Ft:

e A bérelt jarmiivek 2025. évi aremelésének athuzodd hatdsa, 2026. évben a szerz6dés
szerinti aremelés mértéke, valamint a 2025. év végétdl folyamatosan forgalomba allo
maximidi jarmUivek bérleti dijanak egyittes tobblete 1 719 millid Ft.

e A rendelkezésre tartott jarmivek 2025. évi aremelésének athizédo hatasa, valamint
2026. évben a szerz6dés szerinti aremelés mértéke minddsszesen 93 millio Ft
tobbletkoltséget eredményezne valtozatlan konstrukciéban. Ugyanakkor a
rendelkezésre tartdsi szerz6dések aprilis végével lejarnak, mara elmondhatd, hogy a
jarm(ivek Gzemeltetése majustdl rovid tava bérlésként folytatodik, tervezetten 3 x 15
db csuklés, illetve 18 db sz6l6 autdbuszra érvényes szerz6dések kerilnek aldirdsra. Az
érintett (allomanyi) jarmidarabszam a bérléssel csuklésok esetében 56-rél 45-re,
szolonal 21-r6l 18-ra valtozik, az igy kies6 autdbuszokat a meglévé sajat tzemképes
allomanybdl tervezziik potolni. A jellemz&en korosabb sajat autdbuszok magasabb
teljesitménye miatt (részben) tobblet karbantartasi feladatok felmerilésére
szamitunk, mely a tervezett karbantartdi Iétszam felllvizsgalatat teszi sziikségessé. A
konstrukcié valtds és a mdédosulé dijak ugyanakkor (az Gzemeltetés folytonossaganak
biztositasa mellett) a korabban mar betervezett aremelésen felll 6sszességében nem
jelentenek tobblet raforditast Tarsasagunk szamara, a lejard szerz6déseinkhez képest.

e A maximidi autébuszok forgalomba allasasa miatt torténé jarmiikivonasok hatasa a
karbantartasi koltségekre elérte a -864 millio Ft-ot, kdltségcsokkenésként betervezve.

e Az elmaradé autdébuszbeszerzések karbantartasi kéltségekre gyakorolt hatasa miatt
minddsszesen 372 millid Ft keriilt tervezésre az el6zetes tervben. Ezek kozé tartoznak
pl.: vazjavitasok, kdzépjavitasok, DPF szlirés kipufogd csere, vondgula javitasa stb.
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e Trolibuszok és Volvo hibrid autébuszok akkumulatorainak cseréje 694 millio6 Ft
koltséggel szerepelt a 2026. évi elézetes Uzleti Tervben.

e Jarmli periféria és biztonsagi eszkozok fejlesztése, kibGvitése (pl.: tavdiagnosztikai
rendszer kiépitése, tlizoltéberendezés karbantartasa) 218 millié Ft forrasigényt
jelentett.

e A telephelyeken sziikségesen elvégzendd feladatok (telephelyi tartézkodok, szocidlis
helyiségek, 0lt6z6k, mosddhelyiségek kozépjavitasa, végallomasi tartézkodok
kdzépjavitdsa, telephelyi villamos halézatok kapcsoldszekrényeinek kézépjavitasa stb.)
miatt 95 millid Ft kdltségtdbblettel szamolt a 2026. évi elézetes Uzleti Terv.

e Trolibuszokon szolgaltatas-, valamint a menetkomfort javitasat célzoé intézkedések
pedig 41 millié Ft-tal jelentkeztek az el6zetes tervben.

e A tervezés soran kivezetésre keriltek a koltségek kozil a 2025. évben egyszeri
jelleggel felmerilt feladatok (pl.: SST trolibuszok preventiv karbantartasa, napolyi
trolibuszok forgalomba helyezése), melyek -118 millié Ft koltségcsokkentd hatast
jelentettek.

7

Kodzponti teriiletek, valamint k6zponti kezelésti feladatok

A gazdalkodasi koltség- és cimzett keretek anyagjellegli raforditasainak kozponti
szervezeteknél megjelend, illetve kozpontilag elGzetesen tervezett 2026. évi
raforditasai -3 881 millié Ft-tal alacsonyabb Osszeggel jelentkeztek, mint a 2025. év varhaté
koltségei. Az alabbi felsoroldsban bemutatasra keriilnek a 2026. évi el6zetes Uzleti Tervben
szereplG jelent&sebb hatast okozo tételek:

e Az informatikai és telekommunikacios koltségek tekintetében az elGzetes tervben
dont6en az alabbi tételek okoztak tobbletraforditast, osszesen 1 219 millié Ft
Osszegben:

o A 2019. évben megkotott IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgaltatd
jogosult évente a bazis évi minimadlbér, a munkaltatéi jarulékok valtozasa,
valamint az éves szolgdltatasi arindex alapjan aremelést érvényesiteni. Az
el6zetes terv készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan mindez
419 millid Ft tobbletet indokol.

o A ForTe kivaltasat célzo alkalmazas tervezése és fejlesztése forrashiany miatt
nem kezd8dhetett meg 2025-ben, mivel az erre tervezett 6sszeg elvondsra
kerilt, de a feladat tovabbra is fontos vallalati célok elérést segitené — a BKV
reorganizacios és koltséghatékonysagi terveihez nagyban hozzdajarulna a
folyamatok korszer(sitése és azok automatizalasa, mely az el6zetes tervben
400 millié Ft-tal tervezett. A ForTe fejlesztés és kapcsolodé fejlesztési feladatok
tovabbra is a korabban meghatarozott célokat kovetik. A ForTe szamtalan
ponton 6sszekapcsolédik az SAP-val, tehat a vdltozdsok jelent8s része az SAP-
tis érinti.

o A BKV Zrt.-nek 2027-ig at kell térnie az S4/HANA SAP verzidra. Az attérés
lehetséges utvonalainak kidolgozasa megtortént. A Tarsasag informatikai
szakteriilete a Szolgaltatdval k6zosen elemezte a lehetséges Utvonalakat, és
ennek alapjan az atallasi program végrehajtasahoz sziikséges projektek
kidolgozasat végzi. A mult évben megkezdett tobbéves folyamat az
elkdvetkez6 években tobblet koltséget igényel annak érdekében, hogy a
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gyarto altal megadott tdmogatasi id6szak vége elGtt az atallas sikeresen véget
érhessen. A feladat 2026. évre igényelt koltsége 400 millio Ft.

Az altalanos felel6sség és egyéb vagyon biztositas 2026. évi tervezett dija 42 millié Ft-
tal haladja meg a 2025. évi varhaté Osszeget.

A jarmtivekhez kapcsolédo biztositasok (kotelez6 felel6sségbiztositas, Casco, vasuti
tarsasagok felelGsségbiztositdsa, valamint jarm{ vagyonbiztositds) el6zetesen
61 millio Ft-tal magasabb 0sszegben jelentkezett 2026-ban.

A vagyondrzési feladatok sajat hataskorben torténd ellatasa miatt kivezetésre keriilt
az él6erds vagyonGrzés 2025. évi varhatd elGrejelzésben szereplé igénybe vett
szolgaltatasanak teljes 6sszege, mely -5 775 millio Ft.

A takaritasi szolgaltatasok inflacioval tervezett aremelkedésének hatdsara
190 millié Ft koltség novekedéssel szamolt a 2026. évi elézetes terv.

Humanpolitikai és jogi terllleten az alabbi feladatok jelentenek mindsszesen
150 millié Ft koltségndvekedést 2026-ban, az el§zetes tervben:

o Az oktatasi tervek Osszedllitasakor a jogi, mérnoki, szakoktatdi kamarak
tagjainak kotelezs tovabbképzése és a GKI hatdsagi vizsgaztatassal kapcsolatos
koltségek stb. 6sszesen 32 millié Ft-tal kertiltek figyelembevételre.

o A Tdrsasdg egészségiigyi szolgdltatojanak tervezett dijemelkedése és a
létszamvaltozas hatadsa ezen koltségelemekre 6sszesen 30 millid Ft.

o Ugyvédi dijak és kotelez6 HR szerz8dések tervezett tobbletkdltsége
24 millié Ft.

Egyéb, a szakteriiletek altal jelzett oktatdsi igények 6sszege 89 millid Ft.

o A 2025. évsoran elvégzésre keriil6 munkasszallo tet6karbantartas kivezetésre
kerilt a tervbél, melynek 6sszege -25 millio Ft, koltségcsokkenés.

A korlatozott forraslehet6ségeket figyelembe véve tovdbbra is a visszafogott,
pontrendszeren alapuldé formaruha ellatas biztositasaval szamolt a terv, melynél a
2025. évi keretdsszeg kényszerl aremelése, valamint a 2025. évben nem igényelt, de
az Osszegydjtott pontok alapjan 2026. évben felvételre kerll6é ruhaféleségek miatt
varhatdan 60 millio Ft 0sszegli emelkedést prognosztizalt a szakterilet, az el6zetes
Uzleti Tervben. Ezen tul a vagyondérzési feladatok sajat hataskoérben térténd ellatasa
miatt tovabbi 55 millié Ft emelkedéssel szamolt ezen a soron az elGzetes terv. igy a
formaruha ellatdssal kapcsolatos 2026. évi koltség emelkedés az el6zetes Uzleti
tervben 6sszesen 115 millid Ft-ot tett ki.

A 2026. évre vonatkozoan tervezetten Gj kényvvizsgaldé keril megvalasztasra. A Big
Four konywvvizsgaldk arszintjével kalkulalva 28 millio Ft koltségnovekedéssel szamolt az
el6zetes terv.

Az ESG torvénynek torténd megfelelés érdekében a tanacsaddi szerz6dés és auditalas
tobbletkoltség igénye 11 millid Ft.

A kozponti szervezetek egyéb, az el6zetes tervben 78 millié Ft 0Osszegl
tobbletkoltségei kozott szerepelt pl.: rossz allagu bérlakasok kiemelt karbantartdsa,
Szentendrei muzeum Uj Uzemeltetési szerz8dése, nosztalgia villamos jarmdpark
allagmegdvasa stb.

Targy:

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve

Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja



34 /80

7 _sr

BKK megrendelésii tobblet

A vasuti agazatok esetében pl.: CAF villamosokon kerékparszallitas kialakitasa, CAF
villamosokon klimakozeg csere, villamosok emelt/tervezési sebességgel valé kozlekedésének
biztositasa, sebességkorlatozasok lemondhatésaga érdekében szikséges javitas stb.
feladatokkal keriilt 6sszedllitdsra a 2026. évi el6zetes Uzleti Terv, melyek &sszesen
868 millid Ft tobbletkoltséget okoztak.

Az autdébusz és trolibusz agazatoknal az elmult évek gyakorlati, ellen6rzési tapasztalatai
alapjan a BKK szamara kiemelt téma az utaskomfort novelése, melynek egyik tényezGje a
jarmdvek klimajanak mlkodése, azok folyamatos karbantartasa. Szintén a BKK elvarasainak
megfelel6en a maximidi jarmdvek kerékparszallitasra alkalmassa tétele is fékuszba kerlt. Az
emlitett feladatok az el6zetes Uzleti Tervben 6sszesen 55 millio Ft tobbletkdltséggel keriiltek
megjelenitésre.

Hajozas
A Dl4-es komp csorl6 géphazanal sziikséges a munkavédelmi feltételek biztositasa a

munkavédelmi elGirdsoknak valo megfelelés érdekében, ami 10 millié Ft tobblettel szerepelt
az el6zetes tervben.

A végleges 2026. évi Uzleti Terv elkészitését meghatarozoé tényezék

A 2026. évi el6zetes Uzleti Terv 6sszedllitasat kovetSen ismertté valt févérosi forrdsok
rendkivil korlatos rendelkezésre allasa kovetkeztében a BKV Zrt.-nek a végleges 2026. évi
Uzleti Terv ©Osszedllitdsakor 11032 millié Ft kényszer(i koltségesokkentést kellett
végrehajtania a fent bemutatott, 2026. évre tervezett feladatok terhére Ugy, hogy mar a 2025.
évben is 13 316 millié Ft-tal csokkentett keretek mellett izemeltek a szakteriiletek.

A jelen, végleges Uzleti Tervben a vasiti teriileten minddssze a jarmivek nagyjavitasi
feladatainak valtozasai élveznek prioritast az el6zetesen tervezettek kozil 2026-ban, mig az
autdbusz agazat esetében a jarmdivek bérleti dijanak emelkedése a kiemelkedd jelent&ségli
tobblet, ezen fellil a kézpontilag tervezett feladatok esetében a szerz6déses kotelezettséggel
jaro tobblet koltségek (pl.: biztositdsok, bankkoltség, takaritds, informatikai szerz6dés
indexalasanak hatdsa, egészségiigyi szolgaltatd aremelése stb.) forrasanak rendelkezésre
allasa élvez el6nyt a tervben.

Fentieken tul kiemelendd, hogy a napi jarmukiadas és Gzembiztonsag fenntartdsa mellett a
szakteriletek sajat hataskorben év kdzben hozzak meg a sziikséges intézkedéseket, melyek
segitségével a Tarsasag torekszik a kényszerl forrashiany kovetkeztében elvart
koltségcsokkentés elérésére.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Tervének véglegesitéséhez a BKK altal kiildott tervezési premisszak
kozott meghatarozasra kerlt a CAF villamosok kerékparszallitasanak biztositasahoz, valamint
a CAF villamosok klimaberendezéseinek m(ikodési hatékonysagat javitd intézkedések
megvalodsitasahoz sziikséges feladatok koltségei tervezésének elvardsa. Ezzel kapcsolatban a
fontos hangsulyozni, hogy az elGzetes tervben meghatarozott tébblet forrasigényeinknek — a
kozOsségi kozlekedési intézményrendszer jelentGsen korlatozott finanszirozasi keretei okan —
csak egy toredéke tervezhetd a 2026. évi Uzleti Tervben, igy az el6z6leg megfogalmazott
feladatok megvaldsitasat a forrasok rendelkezésre allasa esetén fogjuk folytatni.

A feladatok jelenlegi statusza (az Uzleti Terv készitésekor) az aldbbiak szerint foglalhatd dssze:

e CAF villamosok klimaberendezéseinek miikodési hatékonysagat javito intézkedések:

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja



35/80

A szolgaltatasi minGség javitasa érdekében, figyelembe véve a BKK klimaszakértGi
vizsgalatdanak eredményét, megkezdtiik a garancidlis korbdl kikerilt CAF villamosok
klimaberendezéseivel kapcsolatos, azok m(ikodési hatékonysagat javitd intézkedések
el6készitését (klimagaz csere, klimagdz toltet csokkentés, kilsé el6szlirék felszerelése).
Tekintettel a feladatokhoz kapcsolédd beszerzési eljardsok idGigényére, illetve a
rendelkezésre 3all6 lizemeltetési forrasok korlatossagdra (koltségatcsoportositassal,
mivel tobbletforrds nem all rendelkezésre) a feladatok csak egy részleges
jarmimennyiségre kiterjedden hajthatok végre az idei nyarat megel6z6en (tekintettel
arra is, hogy a beavatkozasok megfelel6ségét még a gyakorlatban is tesztelni
szlikséges).

e CAF villamosokat érint6 kerékpaszallitas:
A garancidbdl kikerGlé rovid CAF villamosokra vonatkozé tervezési és prototipus-
szerelési beszerzési eljardas eredményesen lezarult, mig a hosszu villamosokra
vonatkozd kivitelezési eljaras lezards el6tt all (de varhatdan idén tavasszal az is
aldirdsra kerilhet). A szerz6désekbdl torténé lehivast a mliszakilag indokolt és
sziikséges lizemeltetési feladataink elvégzése korlatozza.

A BKK premisszalevelében kérte a villamosgyorsitasi projekt feladatait és koltségeit az Uzleti
Tervben szerepeltetni, melyeket a forrasok rendelkezésre allasanak fliggvényében fogunk
tudni elvégezni.

A villamosgyorsitasi projekt jelenlegi statusza (az Uzleti Terv készitésekor) az alabbiak szerint
foglalhato 6ssze:

Avonatkozo kozgy(lési hatarozat értelmében a BKK 6sszefogasaban, illetve a BKV és Budapest
Kozut részvételével egy szakértSi csapat foglalkozik a Villamosgyorsitasi Intézkedési Tervezet
Osszeadllitasaval. Annak aktualis tartalma els6é alkalommal a 2025. junius 23-i KKVB Ulésen
keriilt bemutatasra. Kiindulasként priorizalasra keriltek a févarosi villamos szakaszok és
els6ként a ,, TOP 10” vonal felmérését végeztiik el tobb lGtemben. A vizsgalatok elsé Uteme
kerlilt bemutatdsra a junius 23-i lilésen. Az anyagban az intézkedés tipusok altalanos kifejtése
mellett ismertetésre kerliltek az adott vonalszakasz kapcsan javasolt beavatkozasi
lehetségek. Szakaszonként feltlintetésre keriltek a rovidtavu (kisebb forrasigénydek, példaul
[ampahangolas mddositasa), illetve a hosszutavu (nagyobb forrasigénnyel jarnak, példaul
kitérGatépitések, palyafelljitasok) intézkedések is. A projekt jelenleg is tart; a priorizalt vonali
lista szerint, szisztematikusan vizsgaljuk a lehetséges intézkedéseket az egyes szakaszokra
vonatkozdan. Az eredmények tobb alkalommal is bemutatasra keriltek KKVB (lésen a BKK
altal (2025. szeptember 19., december 15.). Az érintett cégek altal delegalt szakért6k kétheti
rendszerességgel egyeztetnek a téma kapcsan. Bar a hosszutavly, nagyobb volument
beavatkozasokra (példaul palyafeldjitasok) a pénziigyi forrds nem all rendelkezésre, néhany
kisebb beavatkozas, példaul egyes szakaszokon a lampahangolasok mddositasai mar biztatd
eredménnyel jartak a villamosok haladasa tekintetében (példaul 1-es, 14-es, hlvosvolgyi
vonalak). Egy masik elem: az ivekben valé kozlekedés feltételeinek felllvizsgalata kapcsan egy
kils6 szakértGi vizsgalatot kezdeményeztiink, a beszerzési eljaras eredményes volt, a vizsgalat
tervezetten idén év végén zarul le.
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Forgalmi teljesitmény-valtozas

Az autdbusz dgazat forgalmi teljesitményének tervezetten 1,94%-kal magasabb
megrendelése 225 millid Ft-tal magasabb, s ezzel parhuzamosan a trolibusz dgazat 6,81%-0s
tobblet megrendelése tovabbi 73 millié Ft-tal magasabb energia nélkiili anyagjellegi koltséget
okoz a gumikerekes agazatoknal 2026-ban.

A vasuti terlileten a metrd dgazat esetében meghatarozott 0,15%-o0s forgalmi teljesitmény
emelkedés hatdasaként 56 millid Ft tobbletkdltség prognosztizalhato. A villamos dgazat 1,79%-
os teljesitmény novekedése pedig az energia nélkili anyagjellegli koltségek tovabbi
183 millié Ft-tal magasabb koéltségfelhasznaldsat eredményezi.

A hajozdsi dgazat tekintetében 2025-ben minddssze a komp kozlekedett, s a forgalmi
teljesitményi tervnek megfelel6en a Megrendel6 altal adott 2026. évi tervezési premisszak is
minddssze ugyanezen kozlekedéssel terveznek az agazatnal.

Osszességében kijelenthetd, hogy a BKV Zrt. szarazfoldi 4gazatainak 2025. évi tény forgalmi
teljesitményéhez képest 1,41 %-kal magasabban tervezett 2026. évi teljesitmény
megrendelése 6sszesen 537 millid6 Ft kéltségnovekedést okoz a Tarsasag energia nélkili
anyagjellegi koltségeinél.

A BKV Zrt. eredményének 2026. évi tervezett alakulasat a melléklet 2-2/a-c. szamu tablazatai
tartalmazzak.

3. A BKV Zrt. kozszolgaltatason kiviili tevékenységeinek alakuldsa

A kozszolgaltatdson kivili tevékenységek 2026. évre vonatkozd (zleti terve realista
szemléletben késziilt, szdmolva a tarsadalmi, gazdasagi és mikodési bizonytalansagokkal. A
Budavari Sikl6 utasforgalmi szamaiban a 2025. évben érdemi csokkenés (a turisztikai forgalom
altalanos romlasa ill. a romlé jovedelmi viszonyok) volt tapasztalhatd az el6z6 évadataihoz
képest, de az ezt ellensulyozni hivatott bevételndvel§ intézkedések miatt az utasszam
visszaesésnél alacsonyabb mértékd, 6-7%-os bevétel csdkkenéssel szamoltunk.

3.1. Budavari Siklo

A Budavari Sikl6 a BKV Zrt. nem kozszolgaltatasi tevékenységei kozil évtizedek ota a
legeredményesebben mikoédd Gizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
szallitja a 95 m hosszu, 30°-o0s d6lésszogli palyan, 1,5 m/s-os sebességgel.

A vilagjarvany lecsengését kovetSen jelent8sen javult az utazasi kedv. Bar a legmagasabb
utasszamu évek eladott jegyszamait még messze nem érjik el, de a tevékenység jelentGs
bevételt hoz a Tarsasagnak. Az egyéb visszafogd hatdsok tovabbra is fennallnak, ugymint a
haborus helyzet, az elektromos minibusszal szolgaltatd versenytars aktiv jelenléte és a
folyamatosan valtozo gazdasagi helyzet. Ezen felll a 2026. évben tervezett a Siklé vezérlés
korszer(sitése, ami a szolgaltatas ideiglenes sziineteltetésével jar, ezért a bazis szinttdl
elmarado bevétel tervezett.

A mai kor igényeihez igazodva az elektronikus jegyrendszer kiépitése 2023 augusztusaban
megvaldsult, bevezetése zokkenémentesen megtortént. Az e-jegyrendszer jol kiegésziti a
csucsidejl vasarlast és csokkenti a sorban allast, illetve nagyobb mozgasteret biztosit az
el6vételes jegyvasarlasban. Hamar elérte a forgalom 10-15%-at.
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A csokkené utasforgalom ellensulyozasara a gyorsabb utasszallitas és igy a sorban allas
csokkentése érdekében sziikségessé valt az also- és a fels6allomasi épulet ujjaépitése,
pénztarainak atstrukturdlasa, az alsdallomasi utastér lefedése, illetve a felsGallomason az
elviselhetetlen meleg miatt az elsé negyedévben a klimatizalds megvaldsitasa. 2025-re az
éplileteket érintéen a tervek elkésziilnek, a kivitelezés 2026-2027. évben varhaté. A beruhazas
kivitelezésének pontos idejét és id6tartamat tervek és szerz8dés hianyaban nem ismerjuk,
ezért jelen tervezéskor a ledllas miatti bevételkieséssel nem kalkuldltunk, de amennyiben erre
a 2026. évben sor keriilne, ugy a bevételi tervet a ledllas idejének megfelel6en csékkenteni
kell. Tovabbi kockazatot jelent Budavari Siklonal, hogy a 2026. februdr végén kirobbant kozel-
keleti haboru kdvetkeztében utasszam csdkkenés tapasztalhato, amely bevételi kilatasainkban
bizonytalansagot eredményez. Amennyiben a konfliktus tartésnak bizonyul, annak varhatéan
kedvezG6tlen hatasa lesz a 2026. évi, dvatos megkdzelitéssel készitett bevételi terviinkre.

A fentiek figyelembevételével a 2026. évi tervszamaink:

- az éves tervezett utasszam: 588 ezer f6
- atervezett netto arbevétel: 2 000 millié Ft

3.2. Zugligeti Libego

Ugyancsak a BKV Zrt. kozszolgaltatason kiviili tevékenységei kozott mikodik a Zugligeti Libegd,
melynek drotkotélpalyaja 1040 m hosszu, a legy6zott szintkilonbség 262 m. Az utasokat
Osszesen 102 db kétiiléses libeg8szék szallitja, 1,2 m/s-os sebességgel.

A tobb éve tartod elGkészités utan, a jelenlegi informacidink szerint a Xll. kertileti Hegyvidéki
Onkormanyzat és a BKV Zrt. egylittm(ikddésében épitendé uj libegd (allami forrasbdl a helyi
onkormanyzat beruhdzasaban) kiviteli engedélyezése ugyan lezajlott, de a bontashoz és az
épitéshez még szilkségesek tovabbi engedélyek, illetve szerz6dések, de az ehhez sziikséges
pénzigyi forrasok rendelkezésre allasardl nincs informacionk.

2026-ban esedékes a hatdsagi elGirds szerinti kotélcsere, amely megvaldsitasahoz sziikséges
idGintervallumra bevételkieséssel terveztiink. A Zugligeti Libeg6 idén megvaldsuld felujitasi
munkalatait ugy Gtemezzik, hogy aprilis és oktober kozott hétfsi és keddi zarva tartds mellett
valdsuljanak meg, ezzel minimalizalva a bevételkiesést.

Megtorténik az elektronikus jegyrendszer kialakitasa, amely a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
platformjat haszndlva, a BudapestGO applikacion keresztil biztositja a jegyvasarlast. Az
applikacié uj marketing fellletet is jelent a Libeg6 szolgaltatdasara, mely reményeink szerint
pozitivan hat majd a csékkend utasszamra.

Mindezeket figyelembe véve, 2026. évi tervezett bevétel az aldbbiak szerint alakul:

- az éves tervezett utasszam: 150 ezer f6
- atervezett netto arbevétel: 270 millio Ft

3.3. Kiilonjaratok és nosztalgiakozlekedés

A BKV Zrt. sajat allomdanyban levé turista- és nosztalgia-autdbuszokat is izemeltet, tovabba a
kozosségi kozlekedés forgalmi jarmdveivel nydjt kilonjarati szolgaltatast.
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A turista autobusszal végzett kilonjarati szolgaltatdas darbevételét az dllomany
allapotjavitasaval és észszer(, kockazatkeriilé szemlélet( fejlesztésével kivanjuk névelni.

A forgalmi jarmdvekkel nyujtott kilonjaratok jellemz&en a standard partnerek irdnyaban
valdsultak meg az elmult években. A mindenkor rendelkezésre allé jarm(iparkhoz és
személyzethez igazodva toreksziink a szolgaltatds szélesebb kdrben torténd népszerdsitésére,
ezaltal uj partnerekkel valé egyittmikodés kialakitasara is.

A szerz6déses jaratok esetében inflaciéval torténd dremelést hajtottunk végre, a
szerz8déseknek megfelel8en, emellett a szerz6dések egy része mddositasra kerilt a téllink
fliggetlenil jelentkezd Gzemanyag-arvaltozas érvényesitése érdekében.

A nosztalgiakozlekedésben nem varhatd érdemi valtozas, az elmult évek gyakorlatdhoz
képest. A majustdl oktdberig tartd szezonban nagy 6rominkre szolgal, hogy mindharom
agazat szinte minden hétvégén kozlekedtetheti ritkasagait. Tarsasagunk Nyilt napjain is
megjelennek — f6ként — az autdbuszok, de szerencsére a retrdjaratok is egyre nagyobb teret
nyernek a BKK Zrt. kodzszolgdltatasi finanszirozasdban. Kiemelt esemény események is
szinesitik a palettat, ilyen pl. a Libeg8k Ejszakdja is.

Kildnjaratban a legkeresettebb nosztalgiajarmUivek a kabrié autébusz és a favazas villamosok.
A minden évben jelentkez6 szerz6déses Sziget Hajdjarat, mint kilonjarat bevételével 2026
évre is terveztlink.

A fentiek figyelembevételével 2026. évi tervszamaink:

- eseti kiilonjaratok tervezett bevétele: 111 millié Ft
- szerzGdéses jaratok tervezett bevétele: 84,5 millié Ft

3.4. Nem kozszolgaltatasi céli menetrendi hajozas

A hivatasforgalmi hajokozlekedés (hajok és komp) Budapesten a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozotti
mindenkor hatalyos Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan valésul meg. Az elmult években a
BKK Zrt. nem rendelte meg a fb6varosi vonali hajézasi tevékenység korabbi, tisztan
kozszolgaltatasi tipusu szolgdltatasnyujtasat. A Févarosi Onkormanyzat ugyanakkor az dgazat
megsziintetését sem tamogatta, igy az érintett szerepl6k a kialakult helyzetet atmeneti
jelleglinek tekintik.

A budapesti hajokozlekedés hosszu tavu fenntartasa véleménylink szerint fontos kdzlekedési
és varospolitikai érdek, melyet a Budapesthez hasonld foldrajzi adottsagokkal rendelkezé
eurépai nagyvarosok rendre ki is haszndlnak. Emellett fontos cél a Tarsasagunk
Uzemeltetésében allo hajok allaganak megdrzése, valamint a meglévé szakemberek — mint
szellemi eréforras — hatékony megtartasa és kapacitasaink kiaknazasa.

A BKV Zrt. — a hatdsagi és szerz6déses kotelezettségeinek eleget téve — folyamatosan szinten
tartja és karbantartja az d4gazathoz kapcsolddd infrastrukturat és jarmdallomanyt, a
rendelkezésére all6 anyagi er6forrasok adta keretek kozott.

A felmerilé allandd koltségek legalabb részleges ellentételezése érdekében Tarsasagunk
2023-ban megvizsgalta annak a lehet8ségét, hogy az atmeneti id6szakban a meglévé
er6forrasokat és eszkd6zoket hogyan tudna a leghatékonyabban hasznositani.

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja



39/80

Az el6zetes szamitasok alapjan megfelel6 alternativanak latszott egy olyan megoldas,
amelynek keretében a BKV Zrt. kézszolgaltatason kivil, sajat izemeltetésében elinditana egy
alapvet6en varosnézd célu hajdjaratot. A javaslat alapfeltevése az volt, hogy a hajozasi
tevékenység a lehetd legkisebb raforditassal érjen el olyan Uzleti eredményt, amely a
kozlekedési szektorra altalanosan jellemzd, fajlagosan magas allandd koltségek szintjét a
lehet6 legnagyobb mértékben ellentételezi.

A 2023 juniusaban hozott vallalatvezet8i dontést, valamint annak varosvezetdi jovahagyasat
kovet6en megkezd6dott a kidolgozott koncepcid megvaldsitasa. Mivel a varhatd kereslet
évszakonként erdsen ingadozd, a szikséges el6készit6 munkak Utemezését is figyelembe
véve, célszer(inek latszott a szolgaltatds inditasat a tavaszi szezonkezdetre id6ziteni, amikor a
turisztikai forgalom a legerésebb.

A tevékenység elinditdsa el6tt megtett elbkésziiletek

A mikodési kérnyezet megteremtése érdekében a sziikséges szabélyozasi hatteret (Ugyrend,
ASZF, belsé szabélyzatok, forgalmi utasitasok stb.) kialakitottuk, valamint a haj6zé személyzet
[étszamat az Uzemeltetéshez sziikséges mértékre noveltik.

Elvégeztik tovabba a hajok felkészitését (helyreallitasi munkak, esztétikai beavatkozasok
stb.), elGkészitettiik és megvaldsitottuk az online és nem online jegyértékesit6 és szamlazo
rendszerekre vonatkozo szolgaltatasi havidijas szerz6déseket, valamint NAV pénztargépet és
személyzeti formaruhakat szereztiink be.

Szerz&dést kotottiink a Budapest Card szolgéltatasra, valamint SZEP-kartya elfogadasra.

A menetrendi hajézas véglil 2024. majus 17-én, a pliinkodsd eldtti hétvégén indult el.

A szolgdltatds elinduldsa 6ta eltelt iddszak

A hajozasi tevékenység bevezetése Ota folyamatosan toreksziink a szolgaltatasaink
szinesitésére és blvitésére. A jelenlegi m(ikodés keretében 1 hajo kozlekedik 5 belvarosi
kikoté érintésével (Margitsziget / Centenariumi emlékm( — Batthyany tér — Kossuth tér —
Varkert Bazar — Pet6fi tér).

A hajo napkozben éranként indul, 2 800 Ft-os feln6tt napijegy megvasarldsaval vehetd
igénybe, mig az esti id6szakban, kozbensé megalldhelyek érintése nélkiil, sétajarat jelleggel
kozlekedik, 4 500 Ft-os jegyarral, amely indulasonként fizetendé.

Az egyszer( és transzparens ugyvitel érdekében a hajoékon készpénzes fizetésre nincs
lehet&ség, kizarélag bankkartya, illetve egyéb fizetési médokkal (e-jegy, Budapest Card, SZEP-
kartya, voucher) lehet fizetni. Az id6kozben bekovetkezett jogszabalyi valtozasoknak
megfelel6en 2025-ben bevezettiik a készpénzes fizetési lehetbséget a kiilonjarati menetrendi
hajdzas részére is, a Sikl6 jegypénztaraban.

A sajat Uzemeltetésl szolgdltatasba bevont — és ezzel a kézszolgaltatasbol kivont — 1 db hajot,
valamint annak valamennyi kapcsolddé karbantartasi és Gizemeltetési koltségét, dontSen a
felmeritl6 személyi jellegli raforditasokat és az Ulzemanyag-felhasznalast elkllonitetten
kezeljuk. A kozszolgaltatason kivili tevékenység koltségeinek vonatkozasaban indokolt
koltségelszamoldssal nem éliink a BKK felé.

Tekintettel arra, hogy a szolgdltatas beinditasanak egyszeri koltségei természetes mdodon a
kezdeti id6szakban jelentkeznek, valamint arra, hogy egy ilyen tipusu turisztikai szolgdaltatas
koztudatba kerilése és a potencialis felhaszndlok tudatos valasztasa hosszabb id6 alatt alakul
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ki, ezért eredendéen sem szamoltunk rovid megtérilési idészakkal. A bevétel felfutasanak
egyik fontos kritériuma, hogy a szolgdltatas megjelenjen az utazasi irodak kindlataban,
amelynek éves atfutasi ideje is lehet.

Folyamatosan dolgozunk uj 6tleteken és innovativ megolddsokon, amelyek célja a szolgdltatas
fejlesztése és a vendégélmény novelése.

Az elsé év lizemeltetési idbszakdnak tapasztalatai alapjdn az aldbbi kévetkeztetések vonhatdk
le:

e ABKVZrt. alkalmassaga a hajozasi eszkozpark sajat hataskord izemeltetésére igazolast
nyert, amely alapot teremt a hosszu tavu mikodéshez.

e A BKV Zrt. hajézasi eszkozparkja alkalmas a napi utasforgalom biztonsagos
kiszolgalasara, mlszaki meghibasodasok nem jellemzék.

e Az eszkdzpark gondos miszaki felkészitésének kdszonhetben az Gizemeltetés miszaki
jellegl koltségei a vartnal kedvez6bben alakultak, stabil alapot teremtve a tovabbi
béviléshez.

e A marketingkampany korlatozottsaga ellenére az utasszamok folyamatos, emelkedd
tendenciat mutatnak, ami a szolgaltatas piaci igényének novekedését jelzi.

e A BKV Zrt. hajos szolgaltatasai irant folyamatos az érdeklédés, és kollégdinkhoz
rendszeresen érkeznek megkeresések a korabbi ,D” tipusi menetrendi jaratok
visszaallitasanak lehetGségével kapcsolatban.

A nem kozszolgaltatasi céli menetrendi kiilonjarati hajozas 2026. évre tervezett bevétele:
97,5 millié Ft.

4. Tamogatasok

A BKV Zrt., kdvetve a tobb évtizedes hagyomanyokat, a tarsadalmi célu felel6sségvallalas
keretében tamogatdast nyujt a BKV El6re SC-nek. A 100 éves multra visszatekint6 Egyesilet
jelenleg 8 szabadid8&sport és 4 versenysport szakosztallyal mékodik.

A BKV Elére SC 2026. évi tamogatasanak keretdsszege a 2026. évi Uzleti Terv dsszeéllitasa
soran 130 milli6 Ft-ban keriilt meghatarozasra. A tamogatas tartalmazza a szabad
felhasznaldsu, a rezsi koltségekre és a labdariugd szakosztdly tamogatasara biztositott
Osszeget, és biztositja a mlkodési feltételeket.

Az Uzleti Tervben Tarsasagunk a BKV TTE részére 10 millié Ft, mig az Id6sek Napkézi Otthona
részére 1,5 millié Ft tamogatast biztosit 2026-ban.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok k6z6tt megjelené tamogatasok nem novelik
a Tarsasag finanszirozasi igényét, mivel azokat a kézszolgaltatasi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

5. BKK tulajdonu jarmiivek izemeltetési koltségei

A BKV Zrt. tobb agazata is lizemeltet a Megrendel6 altal beszerzett jarmdveket. A 2016. év
végére 35 db rovid és 12 db hosszu CAF villamos érkezett a Tarsasaghoz, a tovabbi beszerzések
eredményeképpen 2020. év végére az allomany 61 db-ra béviilt, 2021. évben pedig Ujabb
12 db jarmd szallitasa és lizembe &llitdsa tortént meg. A BKK és BKV kozott 2024. december
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18-an alairt Megdllapodas vagyontargyak adasvétel keretében torténd atruhazasardl targyu
szerz6dés alapjan 2024. december 31-vel 22 db révid CAF villamos a BKV tulajdondba keriilt.
A 2025. évben megkezdddott az utolsé szdllitasi lGtem teljesitése (51 db villamos
tekintetében), az Uzleti Terv készitésének id6pontjaig 28 jarmi ataddsa tértént meg a BKV Zrt.
részére Uzemeltetésre. Az alacsonypadlés, egyterd, légkondicionalt jarmdvek a villamos
jarmiflotta legmodernebb tagjai, a villamos teljesitmények tobb mint 24%-at, a tarsasagi sajat
teljesitmény kozel 8%-at szolgaltatjak.

A CAF jarm(veket a BKV Zrt. izemelteti, a jelenlegi jarmUparkbdl 22 db esetében a tulajdon is
Tarsasagunké. A CAF jarmUvekkel 6sszefliggésben a koltségek indokolt kéltségben, a hatdlyos
Kozszolgdltatasi Szerz6désnek megfelel6en keriilnek elszamolasra.

A jarm(gyartoval a BKK Zrt. daltal kotott szallitasi szerz6dés szerint a CAF villamosok
leszallitasat kovet6 3 évben (az adott szdllitdsi széria utolsénak leszéllitott jarmuvétdl
szamitott 3 évben) a jarm(szallitonak kellett elvégeznie a villamosok karbantartasat. Az
kovetkezd két litemben megrendelt 20+31 db jarmdlre is ez vonatkozik. A BKV Zrt. a CAF
alvdllalkozdjaként tervezetten az 51 db Uj jarmdre vonatkozdan is kozremikddik a preventiv
karbantartas ellatasaban.

A CAF jarml(ivek Uzemeltetési megdllapodas szerinti BKV altal elvégzendd feladatok 2026.
évben az aldbbiak:

e (zemeltetés és fenntartdas (vontatasi energia, jarmlvezetS, rezsianyag, takaritds
biztositasa);

e karbantartas a garancialis korbdl kiker(ilé jarmdvekre vonatkozdan;

e megallapodas alapjan kozremlkodés a CAF megel6z6 karbantartasaban (a sajat
karbantartasba torténé atvételig);

e 73 db jarm( karbantartdsa;

e 51 db Uj jarmU beszerzése soran a kozrem(ikodGi feladatok ellatasa a tesztelésben és
az Gizembe allitasnal, illetve az Gizemeltetés;

e CAF tartalék alkatrész raktarozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgaltatas végzése a BKK
megrendelésére;

e a beruhdazas soran BKK altal beszerzett eszkd6zok és létesitményi Uj eszkdzok
Uzemeltetése és karbantartasa;

o 73 dbjarmd sériléses és rendkivdili javitdsok elvégzése;

e a CAF lzemeltethet6ségének biztositasa a BKK altal kijelolt viszonylatokon,
infrastrukturan (igen alacsony padldmagassag miatt példaul a palyahibak javitasa);

e a BKK megbizasa alapjan a teljes szerz6dési ellen6rzési, nyilvantartasi,
adatszolgdltatasi, kapcsolattartasi kotelezettsége;

e teljes biztositasi, kareseményeket érint6 adminisztrativ tevékenység a CAF

jarmdvekre;

illetve minden tovabbi feladat, melyet a CAF nem végez el, illetve a BKK megrendel.

A villamos agazat mellett az autébusz és trolibusz agazat is lUzemeltet a BKK Zrt. altal
beszerzett jarmuveket.

A 2015. év végén 20 db sz616 és 16 db csuklds, alacsonypadlds trolibusz keriilt beszerzésre, a
Solaris-Skoda Electric konzorciumtdl a BKK Zrt. bonyolitdsdban, megrendelésében, 2019.
évben pedig tovabbi 10 db sz616 és 12 db csuklds, mar 4. generdcios Skoda-Solaris Trollino
tipusu jarm(ivel bévilt a trolibusz allomany. 2022 novemberében ujabb opcids lehivas
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keretében tovabbi jarmuvek szallitasa kezd6dott, melynek eredményeképpen 2023. év végére
a Skoda-Solaris 4. generacids Trollino tipusu jarmdvek allomanya 12 db sz616 és 38 db csuklds
jarmdvel béviilt.

A Solaris-Skoda trolibuszok Uzemeltetése a korlatozott beruhdzési forrdsok mellett is
hozzajarult a Tarsasag jarmdlflottajanak megujitasahoz, lehetévé tette szamos magas
karbantartdsi igényd, hasznos élettartamdn tul izemben tartott jarm( ledllitdsat. Mind a fent
emlitett midibuszok, mind a 2015. évben érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garancialis
ideje lejart, a jdrmdflotta ezen részének teljeskorl karbantartasa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaid6 lejarta utdni teljes kord — kordbban garancidban tortént
javitasainak — koltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specidlis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhatd, hogy a beszallitdéi piac igen sz(k, jellemz6en csak a gyartdi kor a
potencialis beszallitdi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész 4rat. Javitdasokat (megfelel6 dokumentacidk
hidnyaban) is csak erre specializdlédott, a gyartokkal szerz6dott partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgdltatottabba teszi Tarsasagunkat.

A 2026. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok tartalmazzak a jarmdvek tervezett lizemeltetési
és fenntartasi, valamint az Gzemeltetéshez kapcsolhatd egyéb (pl. biztositasi) kdltségeket.

(millio Ft)
S SoIaris-SI_(oda Trollino . CAF
trolibuszok villamosok

?:e:ziilleg:ﬂtatési dijjal) 6921 6375
e
Uzemeltetési gdzolaj - -
Vontatdsi dram 1260 1227
Egyéb energia 2 -
Igénybe vett szolgdltatdsok 285 601
Egyéb szolgdltatdsok 86 62
Anyagjelleg(i raforditasok 2 826 3769
Személyi jelleg(i raforditasok 4095 2 606
Osszes raforditas 6921 6375

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja



43 / 80

IV. Hatékonysagjavitas

A BKV Zrt. Gzemeltetési szakteriletei évek 6ta igyekeznek karbantartasi koltségkeretekbdl
megvaldsithatd tevékenységeik eredményeként csokkenteni az alulfinanszirozottsag
kovetkezményeként elGallé, igy a beruhazasok elmaradasabol addodé mlszaki szinvonal
romlds hatdsat. Ezen feliil folyamatosan keressiik az lizemeltetésben, energiahatékonysagban
elérhet6 megtakaritasi lehetéségeket, s a rendelkezésre allé forrasoktdl fliggbéen keriilnek
megvaldsitasra az feladatok. Kiléndsen kiemelt jelent6sége van ennek a jelenlegi helyzetben,
az energia egységarak volatilitasa miatt.

A Tarsasag hatékonysagnovel6 intézkedések megvaldsitasara iranyuld projektjeinek
legfontosabb célja az adott korilmények kozott a feladat elldtasa soran elérhetd |, legjobb
madszerek” megtalalasa:

- hatékonysagnovelés koltségmegtakaritassal/bevételndveléssel, vagy
- az adott teljesitmény novelése azonos koltségszinten.

A projektek/alprojektek jelent6s hanyadaban els6dleges szerepet kaptak az
energiamegtakaritast célzo intézkedések, pl. felhasznalt energia mennyiségének csdkkentése,
elavult rendszerek korszer(isitése, korszer( technolégiai megoldasok alkalmazasa

Tovabbi hatékonysagjavulasi lehetGség a feladatok sajat hataskorben torténd visszavallalasa,
ezen keresztil a minGségi mutatok, a forgalombiztonsag, illetve az utaskomfort névelése. A
hatékonysag noveléséhez tobb esetben beruhazasok megvaldsitasa lenne sziikséges, amelyek
megtérilési ideje eltérd, azonban a BKV Zrt. korlatozottan rendelkezésre all6 pénziigyiforrasai
azilyen jellegl beruhazasok halasztasat okozhatjak, emiatt a megtakaritasok nem valdsithatdk
meg az elvart mértékben.

A mikodés hatékonysaganak novekedése nem csak a koltségek csokkenésében, hanem a
bevételek novekedésében is megjelenik. A Tarsasdag eszkozeinek hasznositasabdl (pl.
ingatlanhasznositasbdl, reklamfellletek bérleti dijabdl stb.) szarmazé bevételek esetében a
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a partnerek megtartasara és U lgyfelek megszerzésére.
Szintén jelent8s bevételek szarmaznak a hulladékok értékesitésébél. Uj bevételszerzési
lehet6ségeket is felkutatott a Tdarsasag az elmult években, ilyen a hitelesitett
energiamegtakaritds értékesitése, amelynek bevételei hozzajarulnak a beruhazasi forrasok
noveléséhez. A nem kozszolgaltatasi tevékenységek kozé sorolt turisztikai tevékenységek
bevételei esetében a kordbbi id6szakokban elért nagymérték( emelkedés kovetkeztében
kialakult bevételi szint fenntartdsa a cél, amihez hozzajarul a tarifarendszer finomhangolasa,
valamint az online vasarlds bevezetése és az online vasarlasok részaranydnak fokozatos
novekedése is.

A mikodés egyes részteriletein elérhet6 hatékonysagjavitd intézkedések mellett a BKV Zrt.
reorganizacios projektet inditott a 2025. évben, amely a Tarsasag tevékenységének teljes
spektrumara kiterjed.

1. Reorganizacios projekt — intézkedések és hatasok

A jarmUallomany megujitdsa mellett a Tarsasag mikodésében fontos szerepet kapott — a
gazdasagi helyzet stabilizalasa érdekében — a vezérigazgatd altal 2024 novemberében inditott,
a BKV Zrt. reorganizacidjara iranyulé projekt. A projekt célja egy, a feladatait tovabbra is
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maradéktalanul elvégz6, de mikodésében koltséghatékonyabb folyamatrendszer, és az arra
épuld szervezet kialakitasa volt.

A reorganizacios projekt részeként 2025. marcius 12-vel egy intézkedési terv keriilt kiadasra.
Ez olyan vizsgalatokat foglalt magaban, melyek soran megvaldsult az Uzemeltetési és
karbantartasi folyamatok, valamint a nem jelenléti munkakdrdk racionalizaldasanak
fellilvizsgalata is.

Az intézkedés keretében a BKV Zrt.-nél 2025. marcius 12-ét6l a jelenléti jellegli munkakérben
foglalkoztatottak kivételével felvételi tilalom keriilt elrendelésre és olyan azonnali
fellilvizsgalatok kezdGdtek a gazdalkodo szervezetek els6é szamu vezetGinek irdnyitasaval, mint
a vezet6i szintek és vezet6k szamanak vagy a nem koOzszolgdltatasi tevékenységek
jovedelmezGségének vizsgalata. A vizsgalatok mellett ebben az id6szakban a Tarsasag
szervezeti strukturaja is modosult: megsziintetésre keriilt a Fejlesztési és Koordinacids
|gazgatdsag Turisztikai és Ertékesitési Divizidja.

A Tarsasag felllvizsgdlta jelenlegi szervezeti felépitését és mikodési rendjét, hogy feltarja a
rendszerben rejl6 operativ tartalékokat. A cél a jelenlegi folyamatokhoz illeszkedd szervezet és
mUkodési rend kialakitdsa volt az (els6sorban human) er6forrasigény meghatdrozasaval
egyltt, olyan mddon, hogy a likviditds megbrzése mellett senkit ne kényszeritsen olyan
valtoztatdsra, ami a Tarsasag m(ikodését ellehetetleniti.

Az elemzések elvégzése utan, a gazdalkodd szervezetek elsé szamu vezet6i Osszeallitottak a
Tarsasag reorganizacioval kapcsolatos javaslataikat a vezérigazgatd részére. Az elvégzett
vizsgalatokra, szakmai ismeretekre és (izemeltetési tapasztalatokra tamaszkodva, valamint a
Tarsasag altal végzendd jelenlegi és ra vard Uj feladatokra tekintettel a szervezet
atalakitasanak elsé liteme 2025. augusztus 1-jén valdsult meg.

A Tarsasdag szervezeti strukturdjat érintd valtozdsok

A szervezetfejlesztés f6 célja abban allt, hogy a globdlis gazdasagi kornyezethez és
adottsagokhoz jol alkalmazkodd — mszaki, 6kondmiai és tarsadalmi szempontok alapjan
egyarant — hatékony szervezeti struktura keriljon kiépitésre, amely egyrészt stabilitassal,
masrészt a sziikséges alkalmazkodasi képességgel rendelkezik, valamint elGsegiti a vallalat
tovabbi hatékony miik6dését.

A szervezetfejlesztést a kovetkez6 elvek vezérelték:

e az Uzemeltetési feladatok kiemelése, a tamogatd folyamatoktol valé letisztitasa;

e anem agazatspecifikus tevékenységek centralizalasa;

e a head office és back office tevékenységek szétvalasztasa;

e adminisztrativ/tdmogatd folyamatok hatékonysaganak novelése;

e avezérigazgatd informalasanak strukturaltabba tétele;

e a szervezet mukodési kornyezetében megjelend kihivasokra vald reakcidképesség
fejlesztése a dontési mechanizmusok gyorsitasa altal;

e afejl6dést segit6 stratégiai dontéshozatal megjelenése;

e szervezeten bellli tuddsmegosztds erGsitése;

e 3 tarsasag (pénziigyi) mikodbGképességének javitdsa a szorosabb gazdasagi kontroll
altal;

e az eddig kilonalld szervezetként mikodé projektigazgatdsagok beolvasztasa.
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A reorganizacié imént emlitett elveinek alkalmazasa 2025. augusztus 01-jétél a kovetkezd
valtozasokat eredményezte:

Az Uj m(ikodési modellre valo atallas elsé és egyben legfontosabb lépése a Szolgaltatas
Tamogatd Igazgatdsag és a szolgaltatas tamogaté vezérigazgatd-helyettesi pozicio
|étrehozasa volt.

Az Ujonnan létrejovd szolgdltatas tamogatd vezérigazgatd-helyettes szervezete ald
betagozédott minden olyan szervezet, amely tdmogaté tevékenységet végez vagy a
tarsasagiranyitas, vagy az iizemeltetés szamara.

A kils6 kornyezet negativ hatasait kezel6, szigori gazdasagi kontroll biztositasa
céljabdl a Gazdasagi Igazgatdsag tovabbra is 6nallé szervezeti egység maradt, az altala
végzett tevékenységek kore és feladatai nem valtoztak.

A metré projektigazgatdsagok megsziintetésre keriiltek. A fennmaradd feladatok
ellatasara — lényegesen csokkentett létszammal — a vasuti izemeltetési vezérigazgato-
helyettes kozvetlen iranyitasaval létrejott egy M3 metré projekt iroda. A DBR Metré
Projekt Igazgatdsag fennmaradd feladatainak ellatasara 6nallé szervezeti egység nem
keriilt létrehozésra, azok a Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag Erdforras Gazdalkodasi
Féosztaly hataskorébe keriiltek.

Elkezd6dott az lizemeltetési feladatok kiemelése mellett a tarsasagi szintl, nem
agazatspecifikus tevékenységek centralizilasa is. A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag
Uzemeltetési FSosztidlya megsziintetésre keriilt, feladatai kozill azok, amelyek
kizardlag a vasuti teriiletek miikodésének tdmogatdsat latjak el, a Vasuti Uzemeltetési
Igazgatdsagon maradtak, mig az ezen fellli funkcioi integralasra keriltek az Ujonnan
|étrejoveé Szolgdltatas Tamogatd Igazgatdsag feladatai kdzé.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag megkezdte lizemeltetési feladatainak feliilvizsgalatat
is, melynek eredményeként, a Metré Uzemigazgatésagon a négy fémérnokség szama
haromra csokkent, az Uzemeltetéstechnolégiai Fémérnékség akkori formajaban
megsziintetésre keriilt.

7 s

A Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag szervezetében meglévd integritasi el6nyodket
akkori formajaban megsziintetésre keriilt. Az iranyitasi rendszer menedzsmenttel és
kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatok a Stratégiai F6osztalyhoz keriiltek, a
beszerzési folyamatokhoz illeszked6k pedig a Beszerzési FGosztalyhoz. Az Igazgatdsagra
varg, 2025. évtél kezd6dben elvégzendd olyan Uj feladatok, mint a fenntarthatdsagi és
ESG jelentés készitése, az Uj kovetelmények szerinti belsé kontrollrendszer
kialakitasaban és miikodtetésében vald kozremUikodés, valamint a Févarosi Kozgylilés
atlathatd mikodésrél szoldé 17/2025. (VI. 12.) szamu rendeletében foglalt feladatok
elldtdsa indokolta az Igazgatosag mikodési folyamatainak, és ezdltal szervezeti
egységeinek Ujragondolasat.

A reorganizacio soran tobb szervezet megnevezése is pontositasra keriilt oly médon,
hogy azok az adott egység valds feladatait és a vallalatban betéltott szerepét jobban
reprezentdljak. Az Uj elnevezések jobban illeszkednek a |étrejové modern vallalati
strukturahoz és a szakmai trendekhez. Ezek kozll kiemelkedik a Tarsasagi Kapcsolatok
Iroda névvdltoztatdsa, mely Kommunikacios és Kézkapcsolati Iroda néven folytatta
stratégiai fontossagu tevékenységét.
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e Aszolgdlat, mint szervezeti egység elnevezés tarsasagi szinten megsziintetésre keriilt,
igy ennek az 0Osszehangolasnak koszonhet6en a BKV Zrt. szervezeti strukturdja
homogénebbé valt.

e Mindezen felll olyan szervezeti finomhangolasok torténtek, melyek sordn csoportok
keriltek 6sszevonasra, illetve megsziintetésre.

A kovetkezé tablazat foglalja 6ssze a reorganizacio hatasat a BKV Zrt. szervezeteinek szamara:

Megsziind Létrejovd
szervezetek szervezetek
Divizié 1 0
Igazgatdsag 2 1
Iroda 0 1
F6mérnokség 1 0
FSosztaly 2 0
Szakszolgdlat 1 12
Szolgdlat 16 0
Osztaly 1 7
Csoport 7 3
Uzem 1 1
Osszesen 32 25

A reorganizacios folyamat elsé ilitemében végrehajtott intézkedések eredményeként a
BKV Zrt. 2025. augusztus 1-jétdl egy jol strukturalt, rugalmasabb és hatékonyabb miikodést
biztositd, karcsusitott szervezeti felépitéssel adott valaszt a kiils6 kornyezet teremtette
kihivasokra.

Létszdmracionalizalasi irdnyelvek és kapcsoldddé humaniigyi intézkedések

A kozosségi kozlekedési intézményrendszer hatékonysaganak javitasa, valamint a finanszirozasi
korlatok enyhitése rendkiviili intézkedéseket tett sziikségessé, ezért megtortént a jelenlegi
|étszamstruktura és a foglalkoztatasi szerkezet felllvizsgalata.

A hatékonysagjavitasi intézkedések elsGsorban azon tdamogatodi létszamra iranyultak, melyek
nem vesznek részt a kozvetlen szolgaltatasnyujtasban. A reorganizacié keretében az
lizemeltetéshez és az lizemvitelhez kozvetlenil nem kapcsoléddé tamogatd, kiszolgald
jellegli, nem jelenléti tevékenységet végzs, szellemi munkavallaléi kérben megtortént a
sziikséges létszam fellilvizsgalata, csokkentése. A |étszam racionalizaldasa a munkavallalokkal
kapcsolatos felelGsségvallalast, tovabba a Tarsasag gazdasagi érdekeit szem el6tt tartva nem
egyszerre, hanem tobb (itemben valdsult meg.

A reorganizacidés folyamathoz kapcsolédé humaniigyi intézkedéseknek a személyi jellegii
raforditasokra gyakorolt naptari éves hatasa 600 millio Ft, a 2025. évre vonatkozo hatas
pedig 150 millié Ft volt. A pénziigyi hatasok elemzésekor azonban fontos figyelembe venni,
hogy az intézkedés évében az elsé éves megtakaritas a leépitéshez kapcsolodo egyszeri
raforditas (végkielégités) 6sszegével lecsokkent, ezért a humaniigyi intézkedések altal generalt
éves szintli megtakaritassal Iényegében a 2026-0s évtdl kezd6dben lehet szamolni.

A 2026. évre athuzédo hatas (450 millié Ft) betervezésre keriilt.
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A reorganizacios projekt 2026. évi folytatasa

A reorganizacids folyamat elsé |épcséfokanak megvaldsitasat kovetden tovabbi célként tliztik
ki a vallalatiranyitasi és a tamogaté tevékenységek szétvalasztasat, azok er6forrasigényének
—mind személyi, mind infrastruktura tekintetében — felllvizsgalatat. Mindezt annak
érdekében, hogy az Gzemeltetésért felel6s szakteriiletek teljes mértékben az lizemeltetési
feladatokra tudjanak fékuszalni, és emellett megkapjak a tevékenységik sikeres elvégzéséhez
sziikséges tamogatdst. Tovabbi célunk, az irdnyitasi rendszerek felhaszndlasa Altal
folyamataink hatékony Ujraszervezése, atlathatdbb szabalyozasi rendszer kialakitasa.

2. Vagyondérzési tevékenység sajat hataskorben torténd ellatasa

A koltségvetési szervek tevékenysége soran tdrsadalmilag és jogilag elvart az élet és
vagyonbiztonsag megodvasa, a kozosségi tulajdont karositd cselekmények megel6zése,
folytatasanak megakadalyozdsa, illetve felderitése, a m(ikodési teriiletén a dolgozdk személyi
biztonsaganak és tulajdonanak védelme.

A mind optimadlis és koltséghatékony m(ikddés érdekében a BKV Zrt. 2024 &szén
felllvizsgdlatot inditott az &rzés-védelmi tevékenység hatékonysaganak attekintésére és Uj
alternativakat dolgozott ki, 6sszehasonlitva ezeket az addigi gyakorlattal, melynek alapjan a
szakterilet a kozéptavon koltségnovekedéssel nem jard hibrid tipusd Grzés-védelem
bevezetésére tett javaslatot. A , Tarsasag él6erds vagyonvédelmének sajat munkavallalékkal
torténd ellatasanak vizsgalata” targyu tajékoztatét a BKV Zrt. 2024. december 11-i vezeti
értekezlete megtargyalta és elfogadta.

A F6varosi Kozgylilés, mint tulajdonos dontése alapjan 2025. julius 9-én az a vezetGi dontés
sziletett, hogy a BKV Zrt. a telephelyeinek az élGerds Grzési feladatait 2025. augusztus 1-jei
hatallyal sajat munkavallalokkal — vagyonérokkel — kivanja végrehajtani. Ennek érdekében
megkezdtik a toborzast.

Felmértiik, hogy a vagyonvédelmi feladatokat a szolgdltatasi szinvonal (SLA) fenntartasa
mellett elvileg 729 f6 vagyonér alkalmazasaval tudnank maradéktalanul végrehajtani,
azonban a Divizidk és Szakszolgalatok bevonasaval kialakitott |étszamigény alapjan 626 f6
felvétele keriilt el6zetesen engedélyezésre. Létrehoztuk a Biztonsagi Igazgatdsagon belil a
szikséges Uj szervezetet.

Tekintettel arra, hogy a teljes rendszer kialakitasa folyamatban van, igy a személyi jellegi
raforditasok 6sszegének tervezése jelen helyzetben meglehetésen nehéz feladat, tapasztalati
becslésen alapul, a munkavallalék felvétele is folyamatos, a vagyonvédelmi szolgdlatatas
ellatdsa minimalis szinten 2025. augusztus 1-t6l ugyanakkor biztositott.

Az él8er@s Orzési feladatok atvétele 6ta folyamatosan tulszolgalatot rendeltlink el az elvont
pihendid6 terhére, a minimalis megfelel6 1étszamu szolgdlat biztositasa érdekében. A 2026.
évben tovabbra is ezzel szamolunk, amit jelent&sen befolydsol majd a nyari szabadsagolasok
kiaddsa miatt szlikséges tulmunkak elrendelése. Ezen kivil a valtasos munkarendbél adéddan,
a 6 havi id6keretben felhalmozddod tulszolgalatok pénzben torténd megvaltasaval is
tervezink.

A szolgdlatvezényléseknél kiemelt figyelmet forditunk a koltséghatékony miikoédésre,
mindamellett, hogy a minimalis vagyondri |étszamot a megfelel6 vagyonbiztonsag érdekében
mindenkor sziikséges biztositani.
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Az él6erls vagyondrzési tevékenység sajat hataskorbevétele el6tt a kordbban — a hatalyos
kormanyrendeletben meghatarozott minimalis 6radij alapjan — szolgdltatasként torténd
igénybevétel 5 775 millid Ft raforditast jelentett éves szinten. Ezzel szemben a 2025. augusztus
1-jei sajat hataskorbe tortént atvételkor ugyanezen tevékenység sajat munkaerével torténd
ellatdsara 5 719 millié Ft 6sszegl személyi jellegl raforditas kertlt tervezésre, éves szinten. A
2026. év tervezésekor az évkozi atvétel miatt a 7 havi athuzédo személyi jellegli raforditds
hatds kerllt szamszerdsitésre.

3. Uzemeltetési feladatok sajat hataskorben toérténd ellatasa

A hatékonysagnovel§ projektek keretében a Tarsasag folyamatosan vizsgdlja azon
lehetbségeket, melyek megvaldsitasaval a korabban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hatdskdorben megvaldsitva optimalisabban végezhet6k-e
feladatok.

A korabbi években megtortént intézkedések: a sincsiszold kétéltd jarmd lizemeltetése, a
sinkarbantartasi (sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység, miitargyfenntartasi
tevékenység sajat hataskorbe torténd atvétele és ellatdsa.

Ezen feladatok ellatdsa sordn jellemz6en a kozosségi kozlekedési szolgaltatas minGségi
mutatdinak javitasara (lassujelek megsziintetése példaul), illetve adott teljesitmény
novelésének végrehajtasara keril sor azonos koltségszinten.

4. Mindségi mutatok javitasa

A beruhazasi igényekben szerepel a sinkondicionalé berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinken6 berendezések a zajhatas csokkentése mellett a sinkopasok
lassitasaban is jelenthetnek javuldst. A villamos jelz6 és biztositoberendezések zavarelharitasi
tevékenységének a  megerdsitésével a  villamos  kozlekedés  folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempontl minGségi javitdsat tlzte ki célul az
agazat. A sincsiszolasokkal és sinhegesztésekkel a palya allapotok javulnak, a lassujelek
megsziintetésével az eljutdsi id6k csokkenhetnek.

5. Energiahatékonysag

A BKV Zrt. egyik kiemelt célkitlizése az energiahatékonysag folyamatos javitasa. A Tarsasag
koltségei kozll az energiafogyasztds koltsége jelentls, emiatt ezen a teriileten realizdlhaté
nagyobb koltségcsokkentési potencidl. Az energiamegtakaritast segité intézkedések tobb
terlileten is zajlanak. A legnagyobb energiamegtakaritast a jarmdvekre és az infrastruktura
elemekre vonatkozd energiafelhasznalds csdkkentési javaslatok megvaldsitasaval és az
azokhoz szlikséges beruhdazasi forrasok biztositasaval lehetne elérni.

Az aldbbiakban bemutatott koltségcsdkkentd hatdsok a 2026. évi Uzleti Tervben szerepld
energiadrakkal keriltek kiszamitasra. A projektek eredményei, kéltségcsokkentd hatasai az
el6z6 évek terveibe mar beéplltek, azok évrdl évre rendre tartalmazzak ezen hatdsokat:

e az M2, illetve az M3 metrovonalon végrehajtott jarmlicserék, infrastruktura-
fejlesztések, valamint a villamos agazatnal a kivaltott, eléregedett jarm(ipark helyett
Uzembe helyezett CAF villamosok, illetve a végrehajtott hajtaskorszer(sitések jelentds,
éves szinten 1 887 millié Ft vontatdsi aram megtakaritast jelentenek;
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e a fiitési rendszerek korszeriisitése, tovabba megujulé energiaforrasok egyiittes
alkalmazasa révén (pl. Baross, Zuglo, Szava, Ferencvaros, Szépilona kocsiszinek, IX. Fék
u., Galyatet6 pihen6hdz) 279 millié Ft éves megtakaritas érhetd el;

e a BKV Zrt. tobb telephelyén (pl. K6ér u. jarmutelep, Dél-Pesti buszgarazs, Fehér uti
jarmdtelep, Kelenfold buszgardzs, Szabd Ervin téri Diszpécserhdz, Székhaz), illetve
villamos megallékban és metrdallomdasokon is korszeribb, energiatakarékosabb
vilagitétestek beszerelése tortént meg, ezek energiakoltségekre gyakorolt hatasa éves
szinten eléri a 135 millié Ft-ot;

e A Tdrsasag egyes telephelyein (pl. Zugld, Baross és Szépilona kocsiszinek, Cinkota és
Dél-Pest buszgarazs, Fehér uti jarm(telep, MILLFAV telephely), illetve tobb busz
végéllomason kodzel 9000 m2-nyi nyilaszaré cseréjére keriilt sor, ennek kdvetkeztében
a komfort javuldsa mellett jelent8s, 53 millié Ft/év energiamegtakaritas is keletkezett.

A fenti hatasok a 2026. évi Uzleti Tervbe is beépitésre keriiltek.

6. Hatékonysagi mutatdk

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kovetkezd, kdzszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szintl mutatészamokat, amelyek a kovetkezdk:

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutaté mértékébdl lathatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kdzszolgaltatasi dij jut.

2. Uzemképes jarmiallomany/atlagos jarmdallomany (kocsi) aranya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarm( (kocsi) darabszam
E két mutatd segitségével elemezhets példaul, hogy az egyes agazatok jarmdparkjai mennyire
oregedtek el. Jelent6sebb beruhdazas, eszkozpotlas utan ezek a szamok erdteljesen
lecsokkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével Ujra megugorhatnak.

4. Egy allomanyi jarmlire jutd hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az agazatok sajatossagaibol fakadd kilonbségek ennél a mutaténal jol latszanak. Az el6z6
mutatokhoz hasonldéan nagyobb beruhazas, eszkozpdtlas, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolja a mértékét.

5. JarmlvezetdGi O6sszes teljesitett munkaid6/ Gzemodra
A hatékonysagi mutatdszam az agazati adatok kombinalasaval jott létre, oly mddon, hogy az
autobusz és trolibusz agazatoknal kocsilizemaraban, a villamos és metrd agazatoknal pedig
vonat Uzemoéraban kerllt kiszamitasra.

6. Allomanyi jarm( darabszam/ egyéb fizikai atlagos létszama (db/f&)
A kotott pdlyas agazatoknal alacsonyabb az értéke, az infrastruktdra fenntartdsa miatt.

7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpdlyas jarmivek esetében kisebb a garazsmenet, mig féleg az
autdbusz dgazat esetében jelentds tavolsagok lehetnek a garazstél az tzembeallasig.
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8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor)+ felosztott m(iszaki és forgalmi allandd koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozo koltségek és raforditasok (I11/1.,2 sorok)

9. Tdarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutatd a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kilonb6z8 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kozvetlen és a kozvetett koltségek alakuldsa hatarozza
meg, de a mutatok értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsokkenés mértéke is.

10. Szellemi/ Gsszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldanos mutatdszam, mely a Tarsasag fizikai munkavallaléira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallalok aranyat.

11. Beruhazas/ értékcsokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhdzasok alakuldsa az adott id6szakra vonatkozo értékcsdkkenéshez viszonyitva kerdil
bemutatasra, jelezve, hogy a minimalisan elvart, szamviteli szempontbdl szikséges
beruhazasok milyen mértékben valdsultak meg.

12. Igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatds / (anyagjelleg(i + személyi jellegli raforditas) (%)
A mutatdszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.

A 2026. évi terv adatok alapjan tarsasagi szinten az ezer fér6helykilométer teljesitményre
vetitett kozszolgaltatasi dij 14,3%-kal novekszik a 2025. évi tényadatokhoz képest, de a
kozszolgaltatasi dij egy része a BKK Zrt. nagyprojektjeinek keretében beszerzett eszk6zok
adasvétel Utjan torténd atadasahoz nyujt fedezetet. A mutatdszam értéke minden agazatban
novekszik a bazishoz képest, azonban a villamos dgazatnal a novekedés kiugro, mivel az eszkodz
adasvétel teljes egészében a villamos dgazathoz kotédik.

7r 7

A jarmiGallomanyi mutatészamok kozil 2026-ban az atlagos allomanyi jarm{idarabszamhoz
viszonyitott Uzemképes jarmdallomany bazis szinten tervezett, a forgalmi jarmu(allomany
azonban kedvez6bben alakul a bazishoz képest.

Az egy allomanyi jarmlire juté hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 1,9%-kal emelkedik a
2025. évi tény értékhez képest, atlag feletti a trolibusz és a villamos agazat novekedése a
magasabb tervezett forgalmi teljesitmény és a jarmuUallomany-csokkenés egyittes hatasa
miatt.
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2023. évi 2024. évi 2025. évi 2026. évi
tény tény tény terv

Megnevezés

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kdzszolgaltatasi dij 12 395 15074 14 722 16 829
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarmallomany/atlagos
jarm(allomény 87% 87% 88% 88%
(kocsi) aranya (%)

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi
jarm( (kocsi) 74% 76% 77% 80%
darabszam (%)

4, Egy allomanyi jarm(re jutd hasznos
kocsikilométer 54 318 56 956 57 492 58 583
(kkm/db)

5. JarmiivezetGi Osszes teljesitett
munkaid8/ tzeméra

6. Alloményi jarm(i darabszam/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,2% 5,9% 6,0% 6,1%

8. [Tarsasagiranyitas (IV.sor)+
felosztott mdszaki és forgalmi
allando koltségek (111/3
sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozé
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/
koltségek és raforditasok (VII. sor)
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos
|étszam (%)

11. Beruhdzas/ értékcsokkenés
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
12. Igénybe vett anyagjellegl
szolgéltatas / (anyagjellegii 19% 19% 17% 16%
+ személyi jellegl raforditas) (%)

1,38 1,39. 1,38 n.a.

0,52 0,50 0,47 0,43

38% 37% 38% 39%

9% 9% 6% 6%

22% 21% 20% 20%

67% 11% 20% 23%

A tarsasagiranyitasi koltségek aranya varhatoan a 2025. évhez hasonlé alacsonyabb szinten
alakul.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Tervében szerepl8 kozel 3 Mrd Ft rendelkezésre all6 beruhazasi
forras a halasztott bevételek visszavezetésével csokkentett értékcsokkenési leiras 6sszegének
minddssze 23%-a.
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A hatékonysagi mutatok agazati bontasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2025. évi Autdbusz Trolibusz Metro Villamos
tény agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

1. kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 14 722 17 754 18 639 12 970 13681

2. Uzemkeépes jérm(iallomany/dtlagos 88% 90% 91% 86% 85%
jarmUallomany (kocsi) aranya (%)

3. Altlagf)s forg_alml/ atlalgos allomanyi 77% 81% 79% 77% 20%
jarmi (kocsi) darabszam (%)
Egy dllomanyi jarm(ire juté hasznos

4. kocsikilométer 57 492 55447 41709 85983 44 724
(kkm/db)

5. Jarmuv_ez"et?| osszles teljesitett 138 143 127 154 128
munkaid8/ tzeméra

6. Allomanyi jarm(i darabszam/egyéb 0,47 na na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/f4)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,0% 11,0% 5,9% 1,0% 4,0%
[Tarsasagiranyitas (IV.sor)+

felosztott mdszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. i . , [ , 38% 25% 30% 46% 42%

sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozé

koltségek és raforditasok (l11/1.,2

sorok)

Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
% koltségek és raforditasok (VII. sor) 6% 6% 6% 6% 6%
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos 20% n.a na. na. na.

|étszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés o o o o o
11. (halasztott bevétellel korrigalt) (%) 20% 4% 4% 6% 36%
Igénybe vett anyagjellegl

12. szolgéltatas / (anyagjellegii + 17% 17% 11% 17% 18%
személyi jellegl raforditas) (%)
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2026. évi Autdbusz Trolibusz Metro Villamos
terv agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

1 kozszolgéltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 16825 17874 19083 13124 13863

2. Uzemkeépes jarm iallomany/4tlagos 88% 90% 90% 86% 87%
jarmUallomany (kocsi) aranya (%)

3. .A'tlag’(l)s forgalml/ atla,gos allomanyi 30% 33% 81% 79% 77%
jarmi (kocsi) darabszam (%)
Egy dllomanyi jarmire jutd hasznos

4, kocsikilométer (kkm/db) 58 583 56 472 45 079 86 130 45984
JarmdvezetGi Osszes teljesitett

5. g . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaid8/ tizeméra

6. Allomanyi jarm( darabszam/egyéb 0,43 na na. na na

fizikai dtlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,1% 11,1% 6,0% 1,1% 3,8%

[Tarsasdagiranyitas (IV.sor)+
felosztott miszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. . . , , , 39% 26% 30% 48% 43%

sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozd

koltségek és raforditasok (111/1.,2

sorok)

Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
S koltségek és raforditasok (VII. sor) 6% 6% 6% 6% 6%
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos 20% na na. na. na.

|étszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés o o o o o
11. (halasztott bevétellel korrigalt) (%) 23% 2% 3% 5% 43%
Igénybe vett anyagjellegl

12. szolgaltatas / (anyagjellegl + 16% 17% 9% 14% 16%

személyi jellegli raforditas) (%)

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
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V. Humanpolitikai célkitlizések

1. Human folyamatok — munkaer6 piaci kornyezet — tervezés

A hazai és nemzetkozi hatasok, valamint a demografiai és generaciés paraméterek
megvaltozasa miatt az elImult években a munkaerdépiaci kérilmények Tarsasagunkra nézve
hatranyosan atalakultak. A foglalkoztatds a 2023. év kbzepéig a 2019-es évet jellemzé
rekord magassagokban alakult, alacsony munkanélkiliséggel, magas szamu betdltetlen
allashellyel és ebbdl kovetkezéen rendkiviil intenziv munkaer6piaci versennyel, mely
tendencidk a 2023. év masodik felétél kezdve enyhe mértékben valtoztak, a gazdasagi
stagnalas és a buszvezetbi képzési szabalyok megvaltozasa miatt. A helyzet még mindig
nem idealis, tovabbra is nehéz bizonyos munkakorékben a jelenleg meglévé munkaerd
megtartdsa, valamint a hianyzé munkaeré poétlasa. A nemzetkozi folyamatok a stagnalas
vagy enyhe csokkenés irdnyaba mutatnak, ami mar érezheté a munkaer6piaci verseny
enyhilésében. A 2026. évi gazdasagi paraméterek nehezen prognosztizalhatok, igy a
jelenlegi még mindig feszitett munkaerGpiaci helyzet fennmaradasabdl javasolt kiindulni.

A Tarsasagi hatékonysag novelése érdekében a vezérigazgatd 2025. marcius 12-t6l
reorganizacios intézkedések bevezetésérdl dontott, melynek része a human folyamatok,
létszamok és a tarsasagi szervezet attekintése, annak befejezéséig a felvételek korlatozasa,
a jelenléti munkakorok kivételével.

A reorganizacios folyamotoktol figgetlentl a Tarsasag létszamanak mintegy 2/3-at alkotd
hianyszakmak tekintetében az elkovetkezend6 idGszakban az elmult éveket jellemzé
aldbbi problémakra kell felkésziilni a tarsasagi humanstratégia végrehajtasa soran:

e Dbetoltetlen poziciok szama a 2017-2025. évi jelent6s bérfejlesztések és az
intenzivebb toborzas ellenére is stagnald tendenciat mutat,

e mindségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaeré jelentkezése),

e munkaltatdi és munkavallaléi jovedelmi igények, illetve lehet6ségek kozotti rés
novekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthatd, vagy nem megszerezhetd
munkaerd nagysaga né),

e specidlis szakképesitéssel (tudassal, tapasztalattal) rendelkez6 munkaeré
megszerzése, megtartasa, motivalasa, nehézséget okoz,

e eloreged6 korfa, magas nyugdijba vonuldsi arany, akiket szintén a
munkaer6&hianyos piacrdl kell potolni.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejl6dés okan egy
szolgaltatd vallalat — kiemelve a kozosségi kozlekedést — csak Ugy maradhat
versenyképes, ha |épést tart azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszk6zok
technolégiai szinvonaldanak lehet6ség szerinti emelése, valamint az ezek
Uzemeltetéséhez sziikséges, magasabb szakképzettségli munkavallaldk alkalmazasa,
versenyképes jovedelem biztositdsa. Az Uj tipusu jarmuUvek beszerzésével és a meglévé
jarmdallomany korszer(sitésével az 3agazatok I|étszamigény Osszetétele s
folyamatosan valtozik.
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A kilonféle okbdl megiiresedett munkakorok feltoltésének f6 problémai:

e A meghirdetett allasokra jelentkez6k nem felelnek meg az elvart képzettségi
szintnek;

e A megfelel6 képzettséggel rendelkezd jelentkez8k igényeinek nem felel meg az
adott munkakoérok betoltéséhez felajanlott jovedelem;

e Egészségligyi alkalmatlansag (pl.: jarmlivezetd);

e Képzés soran (kozben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek
munkavallaldk;

e A jarmivezet6i munkakordket igen nehéz feltolteni, mivel a kiilsé jelentkez6knek
tobb (altaldban min. 6-8) hénapos képzést kell elvégeznie, melynek koltsége tobb
mint 5 millio Ft/fG. Egyre kevesebb a ,,C” és ,,D” kategdriaval rendelkezd, a Tarsasag
tobb, mint 20%-at kitevé autdbuszvezetdi munkakor utanpotlasat biztosito
munkaeré a munkaerd-piacon, azonban pozitiv irdnyba hatott a szabalyozas
megvaltozasa, mely mar lehetévé teszi, hogy ,B” kategoridbdl egyszerre ,D”
kategoridba képezziink autdbuszvezet6t a ,C” kategoria kihagyasaval. A havonta
induld tanfolyamok tovabb folytatddnak, a képzett autdbuszvezet6k munkaba
allasa folyamatos.

e A vasuti jarmlvezet8i képzés egyszerUsitésére tortént jogszabalymddositas
hatalyba lépett mar, igy az egyszer(sités bevezetésének koordinalasa mar
folyamatosan zajlik mind a BKV-n beliil, mind pedig a hatdsagokkal kozrem(ikddve.

Osszességében megallapithato, hogy a specialis szakképesitéssel (tudassal) rendelkez8
munkaeré megszerzése, megtartasa, motivalasa nehézségeket okoz. A bemutatott
problémdak kezelésére 2017-2025. években kiemelt mérték(i béremelés keriilt
végrehajtasra. 2025. évben aldirasra kerilt egy 2025-2029. kozotti évekre vonatkozo
févarosi szintl Bér- és Foglalkoztatdspolitikai Megallapodds, amely a 2025-2027.
években komolyabb volumen( bérfejlesztést tesz lehetévé. A megallapodas A/2-es
pontja alapjan 2025. évben a BKV Zrt.-nél atlagosan 8 +1 %-os béremelésre keriilt sor,
amivel sikeriilt a munkaer&piaci pozicidinkat megérizni.

A megallapodas A/3-as pontja értelmében , A Felek egyetértenek abban, hogy a 2024.
november 25-én aldirt orszdgos bérmegdllapoddsban szereplé gazdasdgi mutatok
alapjagn a 2026., 2027. évi béremelés kapcsdn legaldbb évi 5%-os redlbéremelést
tartanak indokoltnak.”, ami inflacid +5%-0s mértéket jelent. Kockazatként jelentkezik
mind a jelenlegi stagnald orszagos gazdasagi helyzet, mind a Févarosi koltségvetés
2025. évinél varhatdéan nem kedvez6bb 2026. évi gazdasagi és likviditasi helyzete.

A Tarsasag 2021-2025. évi Humanstratégiaja utmutatast adott a sz(ikds forrasok idealis
felhasznaldsara és hatékonyan segitette a human folyamatok fejl6dését, megujuldsat.
A Tdrsasag uj, 2026-2030. évi Humanstratégidja az aktualis éves igények és forrasok
adta korlatokon belll az eddigi sikerprogramokat viszi tovdbb, Uj programokkal
kiegészitve.

2. Létszamhatasok

(A tervezett szamok teljes munkaid&s, éves atlagos allomanyi létszamot jelentenek.)

Targy:
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Reorganizdcios projekt hatdsai

A finanszirozasi nehézségek azonnali intézkedéseket tettek sziikségessé a 2025. évben, a
BKV Zrt. mukodési hatékonysaganak javitdasa érdekében. A Tarsasag mikodésének
reorganizacidja és a hatékonysag javitasa érdekében 2024 novemberében projekt indult.
A BKV Zrt.-nél 2025. marcius 12-t6l a jelenléti jellegl munkakérben foglalkoztatottak
kivételével felvételi tilalom kerilt elrendelésre, egyuttal megtortént a szellemi, nem jelenléti
munkakorben foglalkoztatottak szamanak felllvizsgalata. Figyelembe véve a munkaerépiaci
helyzetet, a létszam csOkkentésére iranyuld intézkedéseknél az dvatossag elvét kellett
kovetni, és mindenképpen meg kellett akadalyozni a jarmUivezet6k és egyéb szakemberek —
bizonytalan helyzet miatti — Tarsasagtol vald esetleges elvandorldsat. A létszamracionalizalast
a Tarsasag ,soft” humanigyi eszkozokkel hajtotta végre, és a szervezeti strukturat is
atalakitotta. A reorganizacié 2026. évi athuzodd hatasa -16,8 f6 létszamcsdkkenés.

A Tarsasdg Osszegezte a szakterliletek 2026. évi feladatait és azok létszdam vonzatat, az
alabbiakban részletezett igények szerint:
Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag

a. Forgalmi teljesitményi valtozas, lizemid6 hosszabbitassal

A 2025. évi tény adatokhoz képest a metrd és villamos agazatok forgalmi teljesitmény
valtozasa miatt +4,6 6 jarm(ivezet6t terveziink és +6,7 {6 fizikai |étszam hatdssal szamoltunk.

b. BGvils és korszerlisodé eszkdzrendszerekhez kapcsolodd lizemeltetési feladatok

A vasuti agazatoknal a megujult és b6vil6 eszkézrendszer fenntartasahoz a jelenkori és jévébe
tekinté technolégiat és annak alkalmazdasat ismerd, a BKV Zrt. meglévd eszkdzrendszerébe
torténd integralasara alkalmas (CAF jarm(ivek fenntartdsa, palyafenntartas, hirkozlési
rendszerek), mérnok munkakorben foglalkoztatott munkavallalok és képzett szakmunkasok
szikségesek. Ennek létszamhatasa +3 f6 szellemi és +4 {6 fizikai |étszamigény.

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésag

a) Forgalmi teljesitményi valtozas

A 2026. évi terv tartalmazza a forgalmi teljesitményvaltozas hatasat, igy az alapmenetrendi
valtozasokat és az el6z6 évrél athuzodd hatdsokat is. A forgalmi teljesitmény novekedése miatt
az egyéb fizikai létszamban +17f6, mig a jarmlvezet6i allomanyban +20,6 f6 kerilt
betervezésre

b) Maximidi autébusz jarmdvek bérlése

A maximidi jarmdvek érkezésének hatasara a 2025. évben statuszcsokkentés és ennek
bérhatasa keriilt betervezésre. Tekintettel arra, hogy a statuszcsokkentés tort évi hatasként
jelent meg a 2025. évi Uzleti Terviinkben, ennek athuzédé hatdsat a 2026. évben is sziikséges
szerepeltetni. Emellett a maximidi buszok bérlése miatt jelentkezd létszamcsdkkentés kapcsan
torekedtink arra, hogy az lehet6ség szerint természetes fluktuaciéval, valamint vdllalaton
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bellli atirdnyitassal keriiljon kezelésre, tehat egyszeri hatas (felmentési bér, végkielégités) ne
meriljon fel, ne keriljon bele a tervszamokba. A maximidi bérlés hatdsa az egyéb fizikai
allomanyban atlagosan -20,2 f&s létszamcsokkentést eredményez, amit a terv készitésekor
figyelembe vettlnk.

Nem jarmiilizemeltetési szervezetek

a. Biztonsdgi Igazgatdsag
A vagyondrzés sajat hataskorbekeriilésével a szolgaltatas feladatainak visszavétele megtortént
a klls6 szolgaltatétdl, ezaltal mar BKV munkavallalokkal keriil ellatasra a tevékenység, melynek
koltséghatasa éves szinten 0Osszességében eredménysemlegesen keriilt tervezésre a
Tarsasagnal. A feladat belsé munkaerdvel torténd ellatasa miatt, 2026. évi athuzédo hatasként
+17,8 f6 szellemi és +406 f6 fizikai létszam kerilt betervezésre, az eddig igénybe vett
szolgdltatas koltségének teljes kivezetése mellett.

b. Gazdasdgi lgazgatdsag (IT)

Az informatikai teriileten az egyik legfébb, jelent8s lizleti hatast gyakorlo stratégiai feladat az
SAP S/4HANA verzidvaltasa, melynek elGtétprojektjei mar jelenleg is zajlanak. Jelenlegi
tapasztalataink és a mély, mdszaki projekttervezés alapjan elvart eredmények teljeskorl
megvaldsitasa érdekében 2026. II. felében 2 f6 f6allasu munkavallalo felvétele sziikséges,
egyrészt az adattisztas és migracids stratégia, masrészt az Uzleti folyamat-uUjratervezés
megvaldsitdsa érdekében, tovdbba a ForTe kivaltasat célzd projekt stratégiai tervezési
feladatainak végrehajtasa miatt. A feladat tobblet Iétszamigénye éves szinten 1 f6.

Tarsasdgi szintii valtozdasok

Létszam felzarkoztatas a tervezett |étszam szlikségleti szintre

Az igazgatdsagokon tébb munkakdrben a kiesd létszamot azonnal nem tudjuk potolni. A
2025. évben is évkozi létszamhiany mellett tortént a foglalkoztatas, azonban a tervezett
létszamra a feladatok ellatasa érdekében — kiemelten a jelenléti tipusi munkakorokben —
szilkség van. A létszamfeltoltési sziikséglet a 2025. évi létszamhoz képest +172,5 6. Az
el6z6, 2025. évi tervezett létszam 2026-ban torténd feltoltéséhez személyi jellegli
koltséget nem igényliink.

Munkaerd megszerzés, megtartas és motivalas

A Tarsasdg keresi azokat az uUjszerl lehet6ségeket, melyekkel a jelenlegi human
intézkedéseink kiegészithet6k a munkavallalék megszerzése, megtartasa és motivalasa
tekintetében. A projekt keretében a tarsasagi human szakmai tertletekkel egylttmikodve
kerllnek meghatdrozasra az akcidtervek. Az éves atlagos létszamhatas +1,5 f6 szellemi
[étszam.

A |étszamtervezés soran kénytelenek voltunk figyelembe venni a BKK premisszalevelének
azon megrendelGi el8irdsat, mely szerint a [étszamtervbe a realis |étszambdbvités kerliljon
beépitésre. Ezen elvarasnak eleget téve az el6zetes Uzleti Tervhez képest megtettiik a
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kényszer( visszatervezést (-149,1 f6 jarmivezet6, -40,5 f6 egyéb fizikai, -4,8 f6 szellemi),
Osszesen 194,4 fével, igy alakult ki a tervben szerepl6 10.244,2 f6 érték. Ugyanakkor
szakmailag tovabbra is indokoltnak tartjuk a korabban szerepeltetett 10.438,6 f6
tervértéket. Amennyiben a munkaer@piaci helyzet és az aktiv toborzas meghozza
eredményét, ugy el6fordulhat, hogy a tényleges létszam a kényszer(ien lecsokkentett
tervszam felett alakul majd, hiszen a BKK altal visszaterveztetett tervlétszam nem jelenthet
adminisztrativ akadalyt a BKV részére a sziikséges |étszamfeltoltés megvaldsitasaban.

A 2026. évi tarsasagi atlagos, teljes munkaidds létszamterv: 10 244,2 6.

A BKV Zrt. 2026. évi tervezett létszamanak alakuldsat az 5. sz. tablazat tartalmazza.
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VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg

1. Mérleg

A BKV Zrt. 2026. évi terv mérlegf66sszege 681 739 millid Ft, amely 14 876 millié Ft-tal
alacsonyabb a 2025. évi értéknél. A mérlegf60sszeg csokkenését el6idéz6 valtozdsok az
alabbiak:

Eszk6z6k
e A befektetett eszkdzok allomanya Osszességében 7026 millié Ft-tal csdkkent,
amelynek elsédleges oka az elszamolt értékcsdkkenési leirdas. A csokkenést részben
ellensulyozta a Tarsasagunk altal Gzemeltetett, a BKK Zrt. tulajdondban all6 targyi
eszkozok ellenérték fejében torténd atvétele, valamint a 2026. évre tervezett
beruhdzasok, felujitasok.

o A forgdeszkozok értéke 1029 millio Ft-tal ndvekszik, mely tobb ellentétes hatasu
tényezbre vezethetd vissza. A készletek értéke 1 796 millié Ft-tal, a kovetelések értéke
250 millio Ft-tal novekszik, azonban a pénzeszkdzok 1017 millio Ft értékben
csokkennek.

e Az aktiv id6beli elhataroldsok 6sszege 8 879 millid Ft-tal csokken, melynek oka a
bevétel aktiv idSbeli elhatarolasanak valtozasa, mivel 2026. év végén
alulfinanszirozottsaggal nem szamolunk.

Forrasok
e A kotelezettségek 0Osszege 10056 millid Ft-tal novekszik, mely tulnyomorészt a
kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek ndvekedésére vezethetd vissza, mely
2025. év végén 23 765 millid Ft, 2026. év végén pedig 36 863 millié Ft. A 2026. év végi
zard osszegbd6l 10 700 millié Ft kozszolgaltatasi dijelSleg, 24 399 millid Ft cash pool
hiteltartozas. Tovabbi ndveld tényez6 a szallitdi tartozdsok valtozasa, illetve csokkenté
hatasként jelentkezik az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa.

e A passziv id8beli elhatarolasok dsszege 24 896 millio Ft-tal csokken, mely a halasztott
bevétel feloldasanak hatdsa.

2. Készletek alakulasa

A készletgazddlkodas célja id6ben, megfelel6 min&ségben, a mlszaki kdvetelményeknek
megfelel6en biztositani a Tdarsasag milkodéséhez sziikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozodkat és minden egyéb, az anyagellatas részét képezé cikkeket.

FG célkitlzések:
e a raktari készletek optimalizadlt Osszetételének biztositdsa a meghatarozott
készletérték szinten bell,
e az elfekvéd készletek minimalizalasa,
e araktarozasi koltségek csokkentése,
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e a biztonsagos lzemeltetéshez sziikséges anyagok mindenkori biztositasa,
e az optimalis beszerzési forras felkutatasa,
e afinanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges tGkelekotés elkertilése.

A 2026. évi raktari zarokészlet terv 13 067 millié Ft, mely 328 millié Ft-tal magasabb a 2025.
évi zard raktari zardkészlet terv értékhez viszonyitva. A 2026. évi raktari zarokészlet tervérték
magaban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarm(ivek lzemeltetéséhez szikséges
43 millid Ft értékd tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom jarm(ivekhez és
a Siemens biztositd berendezésekhez szlikséges tartalék alkatrészek szerz6dés szerinti
553 millié Ft értékét, valamint az M3 feludjitott metrd jarmivek tartalék alkatrészeinek
318 millio Ft értékét, melyek tébbletforrast nem igényelnek.

A metrd jarmUkarbantartasok alkatrész igénye, a kerékparabroncsok tényleges készlet igénye,
tovabba a CAF jarmdvek karbantartasahoz és a P3 nagyjavitashoz szlikséges készletezendd
anyagok, alkatrészek, a Combino villamosok nagyjavitas készletigénye, valamint a biztonsagi
készletek is a tervezett zardkészlet részét képezik. Tovabba az adatok tartalmazzak az ATC
biztositoberendezések értékét is. A raktari készletek (Uton lévs, tankkészletek stb.) ezentul
sem jelennek meg a tervosszegben.

A 2025. évi zard értékhez viszonyitva a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon 339 millid Ft-tal
novekszik a raktari zarokészlet, az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag készlet
értéke 7 millié Ft-tal csokken tovabba a Fejlesztési és Koordinacids Igazgatdsag készlet értéke
4 millié Ft-tal csokken a 2026. évi zardkészlet terv érték.
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VII. Pénaziigyi (likviditasi) és cash flow tervek

1. Likviditas

A pénzforgalmi szemlélet(i likviditasi tervben az Uzleti Terv eredménytervében megjelend
fizetési kotelezettségek hatdsa kerilt szambavételre.

A Févarosi Onkormanyzat fizetési nehézségei és az év végi hiteltdrlesztésekhez sziikséges
forrasok biztositdsa érdekében a BKV Zrt. 2025. szeptember-december id&szak alatt
kényszerlen végrehajtott rendkivdli likviditasi intézkedései 6sszesen 14 166 millid Ft dsszegl
fizetési kotelezettség 2026. évre torténd atlitemezését okoztak, amely a kapcsolodd
késedelmi kamatokkal és poétlékok egyutt a Tarsasag 2026. évi forrasigényét novelik. A
2026. januar-junius honapokban megfizetend6 halasztott ado- és jarulékallomany 4,5 Mrd Ft.
2025. november és december hénapokbdl Osszesen 9,6 Mrd Ft Osszegli szallitdi szamla
kifizetése 2026. januar-februar hdénapokra kerilt halasztasra (megallapodassal halasztott,
valamint lejart szamla, és egyeztetés alapjan eltolt fizetési hataridejd szamla). Tovabba
O0sszesen 22 058 millié Ft Osszegl, 2025-ben folydsitott kozszolgaltatasi dijel6leg pénziigyi
elszamolasa a 2026. évi ténylegesen folydsitasra kertilé kozszolgaltatasi dij 6sszegét, igy a
2026. évre rendelkezésre allé forrast csokkenti. Amennyiben a Tarsasag tervezett forrasainak
(kdzszolgaltatasi dij és dijelSleg) 6sszege nem a mikodési kiadasok és az el6z6 évrdl athozott
fizetési kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges Osszegben keril folydsitasra a F6varosi
Onkormanyzat likviditasi helyzete miatt, a 2026. év soran ismét rendkivili likviditasi
intézkedések valhatnak sziikségessé.

A likviditasi terv 2026. januar-marcius idGszakban tény, aprilis-majus hénapokban varhato, az
év tobbi honapjaban terv likviditasi adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2026. évre vonatkozd Uzleti Tervének likviditdsi terve az aldbbi f&bb
feltételezéseken alapszik:

e Tervezési kiinduldpont, hogy a 2026. évet illeté kozszolgaltatasi dijak teljes Osszege
folydsitasra kerll és a 2025. évet érint6 kozszolgaltatasi dijhoz kapcsolédd minden
elszamolas megtorténik az év végéig. A 237385 millid Ft 0Osszegli 2026. évi
kozszolgaltatasi dijbdl 26 603 millid Ft a 2026 decemberében esedékes, pénzmozgassal
nem jard eszkoz adasvétel, mely a finanszirozasi rendtél eltér6 maddon, a Févarosi
Onkormanyzattal egyeztetve keriil megfizetésre. A 2025. évben folydsitott dsszesen
22 058 millié Ft 0sszegl kozszolgaltatasi dijelGleg tervezetten a 2026. junius havi dijbol
levonassal keriil elszamolasra. Marciusban a folydsitott kozszolgaltatasi dijbol
18,6 millid Ft kotbér levonasara keriilt sor.

A 2026. évi kozszolgaltatasi dij észszerli nyereséget nem tartalmaz. A likviditasi terv
juniusban a 2025. évet érintéen alulfinanszirozottsagbdl eredéen 8 499 millid Ft, juliusban
457 millié Ft 6sszegl 2025. évi bonus 6sszegekkel szamol.

A 2026. évi éves megallapodas és az atmeneti finanszirozasrol sz616 megallapodas szerinti
I. félévre vonatkozd 5553 millié Ft-os dijkilonbozet tervezetten juliusban kerilhet
elszamolasra.
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A terv feltételezi, hogy a BKK Zrt-vel fennallé cash poolon keresztiil elérheté hitelkeret
kimerilése esetén juniustdl év végéig ismételten elblegek lehivasara kerilhet sor a
2027. évi kozszolgaltatasi dij terhére a havi likviditasi poziciotol fliggéen, amely év végén
— a F8varosi Onkormanyzat irdnymutatdsa szerint — nem haladhatja meg a 10,7 Mrd Ft-
ot.

A BKV Zrt. 2026. évi fizet6képességének fenntartdsahoz a terv tartalmazza a BKK Zrt.-t6l
a cash pool rendszeren keresztil lehivhatd kolcson év folyaman torténd felhasznalasat
legfeljebb 25 Mrd Ft Osszegig, amelynek biztositasat a BKK Zrt. egylittmikodési
megallapodasban vallalta (annak mddositasaval) 2026. december 31-ig, az 4ltala
beszerzett folydszamla-hitelkeretek terhére. A cash pool keretében igénybevett hitel
torlesztésére a terv nem tartalmaz forrast. A cash pool szolgaltatason keresztil biztositott
forras utan a BKV Zrt. kamatot fizet a BKK Zrt. részére, az esetleges szabad forrasok utan
pedig betéti kamatot fizet Tarsasagunk részére.

A terv azt feltételezi, hogy a 2026. évet érint6 m(ikodési kiadasok a terv évében
jelentkeznek.

A likviditasi terv 2026. évben a fizetend6 faktoring kamat mellett a cash pool keretében
lehivhaté kolcson felhasznaldsaval kapcsolatban 1 500 millié Ft kamatfizetést tartalmaz
(a BKK Zrt. altal megadott tervadat), ami a terv hdonapokra kozel teljes hitelkeret-
felhasznalast feltételez.

A 2026. évi Uzleti Tervben a kozszolgaltatési dij 1 Mrd Ft dsszegli beruhazasi forrast
tartalmaz, amelyet kiegészit a 457 millio Ft 6sszegli 2025. évi Bonus. A Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotott Fejlesztési Megallapodads 2026-ban netté 1500 millié Ft-os
beruhazasi forrast biztosit, amelynek tényleges folydsitasa azonban csak 2027-ben
varhato, igy annak 6sszegét 2026-ban a Tarsasagnak eléfinansziroznia sziikséges. Az Uzleti
Terv el6z6ek alapjan 2026. évre 6sszesen bruttd 6 077 millié Ft beruhdzasi célu szallitoi
kotelezettség pénzigyi teljesitését tartalmazza.

A Budapest Févarosi Onkormanyzat kozlekedésszervezdi forrasainak hidnya miatt a
BKK Zrt. februar 5-t6l aprilis végéig a cash pool hitelkeret igénybevételét a cash pool
egyuttmikodési megallapodasban rogzitett 25 Mrd Ft helyett legfeljebb 15 Mrd Ft-ig
biztositotta a BKV Zrt. részére. A kozlekedésszervezdi forrdsok hianya miatt a 2026.
februar 5-t6l a BKV Zrt. leallitotta az esedékes szallitoi szamlainak kifizetését, a
felhalmozdédd szallitoi allomany szakaszosan, aprilis 27-éig maradéktalanul kifizetésre
kerilt. A terv nem tartalmazza az ennek kovetkeztében keletkezett, idGszakosan
résztorlesztett lejart szallitdi allomany utan varhatod szallitéi késedelmi kamatokat, mert
azokat szallitoi partnereink egy része nem érvényesiti, ezért jelenlegi informaciok alapjan
nem lehet szamszerUsiteni a kamat 0sszegét.

A 2025-ben fennallé 4 Mrd Ft Osszegl faktoralt szallitéi dllomany (a bevont szamlak
folyamatos megujitasa mellett) 2026-ban tervezetten végig fennmarad. A 4 Mrd Ft
Osszegli addssag torlesztésére az éves kozszolgaltatasi dij forrast nem tartalmaz.
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A BKV Zrt. a beruhazasi célu pénzeszkozeit elkilonitetten tartja nyilvan, és elkilonitett
bankszamlan, banki betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezheti el. A beruhdazasi
céld pénzeszkozok a mikodési céli pénzeszkozdk hianya esetén miikdodési célra
felhasznalasra kertilhetnek. A muUkodési kiadasok fedezetére atcsoportositott és
felhasznalt beruhdzasi pénzeszk6zok haladéktalanul visszatoltésre keriilnek, amennyiben
a BKK Zrt. altal atutalt kozszolgaltatasi dij a mikodési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt
beruhdzasi céli pénzeszkdzok 6sszegét fedezi, illetve a mikodésre felhasznalt cash pool
hitel torlesztését biztositja. A 2026. évi likviditasi terv alapjan a beruhazasi forrasok
elkilonitésére nincs lehetfség, mivel Tarsasagunk a BKK Zrt-vel megkotésre tervezett
cash pool-on keresztil elérhet6 hitel igénybevételére kényszerdil.

A likviditasi terv nem tartalmazza a kozponti, Eurdpai Unids forrasokbdl, valamint a
Févarosi Onkormanyzat altal biztositott tamogatasbdl megvaldsuld projektek elkiilénitett
pénzigyi elszamolasait.

A 2026. évben jelentkez6 teljes forrashiany év végére osszesen 45,1 Mrd Ft (a 4 Mrd Ft
dsszegli faktoralt szallitd allomany nélkil). A Févérosi Onkormanyzat irdnymutatasa
alapjan év végén 10,7 Mrd Ft 6sszegl kozszolgaltatasi dijel6leg elszamoldasa 2026-ban
nem lehetséges és a 2027. évi kozszolgaltatasi dijat terhelné. A BKV Zrt. a 4 Mrd Ft-os
szallitoi faktorkeretének kihasznalasan, és a 25 Mrd Ft-os cash pool hitelkereten tul mas
kiils6 finanszirozassal jelenleg nem rendelkezik. A jelenlegi cash pool megallapodas
szerint a cash pool szamlak egyenlege év végén nem lehet negativ, azaz ebbdl eredd
hiteltartozas sem lehetséges 2026. év végén. A 2026-ban igényelt kdzszolgaltatasi dij
eléleg rendezésére és a cash pool hitel torlesztésére a terv nem tartalmaz forrast 2026.
évben, ilyen nagymértékii forrashiany a BKV Zrt. mikoédését, a kozszolgaltatas
folyamatos és biztonsagos ellatasat veszélyeztetheti.

A 45,1 Mrd Ft forrashidny kezelése érdekében Budapest Févaros Onkormanyzatanak
iranymutatasa alapjan

- aBKK Zrt. varhatéan 10,7 Mrd Ft 2027. évi kdzszolgaltatasi dij el6leget folydsit,

- 10 Mrd Ft 6sszegti 2026. évben esedékes fizetési kotelezettség 2027. évben torténd

megfizetésével kell szamolnunk, tovabba

- afennmaradé 24,4 Mrd Ft hianyt a BKK Zrt. altal rendelkezésre bocsatott cash pool

hitel finanszirozza, amelynek év végi torlesztésére a terv nem tartalmaz forrast (a
hiany 0Osszege tartalmazza a nem kozszolgaltatasi tevékenységbhdl szarmazd
eredmény hatasat is).

Budapest Févaros Onkormanyzatdnak irdnymutatdsa alapjan a BKK Zrt-vel szembeni
kdzszolgaltatasi dijra vonatkozé kdvetelés értékesitésre kerilhet sor legfeljebb 41,5 Mrd
Ft 6sszegben azzal a feltétellel, hogy az érintett kdvetelés pénzligyi teljesitésére a BKK Zrt.
részérdl a 2026. lizleti évre vonatkozo kozlekedésszervezGi forras terhére torténhet meg.
A kovetelésértékesités koltségei, kamatai a BKK Zrt. Gizleti tervébe kerlilhetnek beallitasra,
a BKV Zrt. szamara tobblet koltséget az ligylet nem jelent. A BKV Zrt. kdzszolgaltatasi dij
bevételeinek 0sszegét a kiils6 finanszirozé bevonasa nem befolyasolja.

A tervezési feltételek alapjan a 2026. év végi zard pénzeszkoz nulla forint.

Amennyiben a BKV Zrt. 2026. évi gazdalkodasdban kiaddsok csokkenésével jard
megtakaritds realizadlédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, az a sziikséges
forrasigényt csokkentheti.
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2. Addssagallomany

A 2025. évi likviditasi egyensulyt biztosité, 2025. évben esedékes fizetési kotelezettségekbdl
2026. évre atcsoportositott tételek:

2026. évre atcsoportositott tételek (millié Ft)
Halasztott szallito dllomany (megallapodds alapjan) 2525
Lejart szallité allomany 3119
Halasztott add- és jarulék allomany (potlék nélkil) 4522
2025. november és december hénaprdl athuzdédé tételek 5834
(egyeztetések elhlizédasa)
2026. januari esedékességgel kiallitott tétel (egyeztetés alapjan) 1166
Osszesen 14 166
A BKV Zrt. 2026. évi nyito és zard adossagallomanya a kévetkezéket tartalmazza:
2026.01.01. 2026.12.31.
, nyité zaré
Megnevezés e . . L c s <
addssagadllomany | addssagallomany
(millio Ft) (millié Ft)
Faktoralt szallitoi allomany 3999 4000
Halaslztott SZ?“ItO a!llomany 5595 10 000
(megdllapodas alapjan)
Lejart szallité allomany 3119 0
Halasztott ado- és jarulék allomany 4522 0
Tulajdonosi kezesseg\{,alllalas ) - 400 400
(a BKV VISZ Kft. szerz6déses kotelezettségére)
2()/?6/20?7. .EVI kozslzolgaltata5| dijbdl nyujtott 29 058 10 700
el6leg miatti tartozas
Cash Pool hitelallomany* - 24 399
Addssag mindodsszesen 36 623 49 499

*A Cash Pool hiteldllomany 6sszege tartalmazza a nem kozszolgaltatasi tevékenységhdl eredé
eredmény hatasat is.

A terv 2026-ban az MKK Zrt. altal biztositott 4 Mrd Ft 6sszeg( szallitoi faktoringkeret teljes
kihaszndltsagat tartalmazza. A faktordlasba bevont szamldk utan Tdarsasagunk
3 havi BUBOR + 2,1% mértékil kedvezményes késedelmi kamatot fizet a 6 havi fizetési haladék
idejére.

A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
2026. év majus hdénap 6. napja
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A 2025. évi gyakorlatot folytatva a BKV Zrt. 2026. évre folydszamla-hitelkeretet tervezetten
nem szerez be, a dijel6legen felil sziikséges finanszirozast a BKK Zrt-vel fennallé cash pool-on
keresztil felhasznalhaté 25 Mrd Ft hitelkeret biztositia a BKV Zrt. részére.
A cash pool hitelallomany Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz616 2011. évi CXCIV. térvény
(tovabbiakban Gst.) 10/E. § alapjan sziikséges 2026. év végi torlesztéséhez a terv nem
tartalmaz forrast.

Uj bankgarancia nyujtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi.

A BKV Vasuti Jarm(javito Kft. és a CAF SA kdzott 49 db CAF villamos 6sszeszerelése targyban
létrejott alvallalkozéi szerz6dés a BKV Zrt. részérdl tulajdonosi kezességvallalast tartalmaz a
szerzGdéses kotelezettségekre (elGleg-visszafizetési és teljesitési biztositék) aminek teljes,
Osszesitett értéke legfeljebb 400 millié Ft 6sszeg lehet. Az el6leg-visszafizetési biztositék
lejarata az utolso villamos szamlazasat kdvetd nap, de legkésébb 2026. november 30. napja.
A teljesitési biztositék lejarata a villamosokra vonatkozé garancia utolsé napja, de legkésébb
2029. november 30. napja. A BKV Zrt. és a jogosult CAF SA kdzotti sortarto kezességi szerz6dés
megkotését a Févarosi Kozgy(lés a 2024. januar 31-ei UGlésén hagyta jova, a szerz6dés 2024.
marcius 1-én-én aldirasra kerdlt.

A szallitéi szamlak faktoralasanak folyamata, j6vahagyasa

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kozott fennalld szallitéi faktoring keretmegallapodas alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szallitéi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlat kibocsatd szallitdi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedményezi. Az
engedményezésrél az MKK Zrt. tdjékoztatast kiild, aminek tudomasul vételét a BKV Zrt. az
egyedi értesit6 aldirasaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallitdéi szamlak
megfizetésére az MKK Zrt-t6l legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap, mely utén
3 havi BUBOR + 2,1%/év mértékli kedvezményes késedelmi kamatot kell fizetnie. A
faktoralasba bevont szamlak 6sszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik, legfeljebb
4 Mrd Ft Osszegben. A teljes 4 Mrd Ft Osszegl keret kihaszndlasa a szerz6dott szallito
partnerek egytttmikodésével a beérkezd szamlak fliggvényében lehetséges.

A F6vérosi Kozgy(ilés 235/2025.(03.26.) szamu hatdrozataban a 2025. évi Uzleti Terv
jovahagyasaval a likviditasi helyzet alakuldsatol fiiggéen a szallitdi faktoringbol eredd addssag
vallalasat elfogadta.

2026. évben is sziikségessé valik a szallitéi szamlak faktoralasabol ered6 addssagallomany
vallaldsa — ideértve a szamlak bevondasahoz sziikséges egyedi megdallapodasok megkotését
— amennyiben a Tarsasag likviditasi helyzete ezt indokolja, tovabba a szallitéi faktoring
alkalmazasa sziikséges a 2026. év végi fizet6képesség biztositasahoz is.

Beruhdzasi hitel felvételét az Uzleti terv 2026. évre nem tartalmaz.

2026. barmely id6szakaban felmeriil6 likviditasi hiany kezelésére sziikségessé valhat — a
munkavallaldi bérek, valamint a Tarsasagot terhel6 valamennyi adé és jarulék kifizetésének
elsGbbsége mellett -

e a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal fizetési konnyitésre vonatkozé kérelem
benyuljtdsaval a halaszthaté addfizetési kotelezettségekre fizetési haladék
megkérése (futamid6 potlék megfizetése mellett), valamint
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o aszallitéi kotelezettségek pénziigyi teljesitésének atmenetileg felfiiggesztése, illetve
a szallitéi partner egyiittmiikodése esetén fizetési haladékra vonatkozé
megallapodas megkotése (késedelmi kamat megfizetése mellett).

A szallitéi intézkedésekkel kapcsolatban nagyfoku kockazat a szdllitok egyiittmiikodési
hajlanddsaga, nemfizetés esetén a Tarsasag ellen inditott felszamolasi eljaras
kezdeményezése, a szallitoi szerz6dés teljesitésének megtagadasa, ezért a szallitdi kifizetések
visszatartasanak alkalmazasa csak végs6 esetben keriilhetne végrehajtasra, a partnerekkel
torténd egyeztetések lefolytatasa mellett. A fenti események a BKV Zrt. gazdalkodasanak
rovid idén beliili ellehetetleniilését eredményeznék, tovabba a tamogatott projektek
szerzodéseinek és a fennalld szallitoi faktoring keretmegallapodas felmondasat is maga utan
vonhatnad. A szallité halasztasok jelentds késedelmi kamatfizetési kotelezettséget vonhatnak
maguk utan.

Az addfizetési konnyitésre vonatkozd kérelem esetén kockazat, hogy az adéhatdsag a
benyujtott kérelmet elutasithatja, vagy a kdzszolgaltatasi dijat terhel jelzalog nyujtasan kivil
tovabbi biztositék nyujtasat irhatja eld. Az addfizetési konnyitések futamidds potlék fizetését
vonjak maguk utan.

3. Cash-flow kimutatas

A pénzeszkdzOk zaré allomanya 1 017 millié Ft-os csdokkenést mutat, a 2025. évi tény
adatokhoz képest. A mikddési cash flow 30 079 millid Ft, a befektetési tevékenység
cash flow-ja -30 954 millié Ft, valamint a finanszirozasi cash flow 6sszege -142 millié
Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

1. Miuszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kdzosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtasa.
Ennek maradéktalan megvaldsitasa érdekében el kell latnia az utazdkozénség szallitasat
biztosité jarm(allomany, az e jarmlvek kozlekedésének feltételeit biztosité infrastruktura
eszkdzok, valamint az eszkozrendszer fenntartdsdhoz, karbantartasdhoz kozvetlenll és
kozvetetten kapcsolddd épiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalod
[étesitmények, jarmlvek Gzemeltetését.

A megrendelGi, utazokozonségi igények megfelelé szintii teljesithetdsége érdekében a
Tarsasag lizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogastalan, kozel 100%-os miliszaki allapotu
eszk6zoket, a kozelmultban megvaldsitott beruhazasok eredményeként |étrejott,
korszeriinek tekintheté eszkozoket (pl. Alstom metrd jarmdlvek, M4 metrd, 1-es és 3-as-,
illetve a budai fonédd villamos vonal eszkdzrendszere, CAF villamosok, Solaris-Skoda
trolibuszok), de a hasznos élettartamukat mar meghaladé jarmiveket (pl. MFAV
személyszallitd jarmdvek, valamint egyes autdbusz jarmtipusok) és igen rossz mliszaki
allapotu infrastruktura eszkozoket is (pl. villamos palyak). A fejlesztések altal nem érintett
eszkozok kozott taldlhatoak jelenleg olyanok, melyek mUiszaki szinvonala nem éri el az elvart
szintet. Az elmult évtizedekben a fejlesztések altal nem érintett eszkd6zok megujitasara
rendelkezésre allo forrasok folyamatosan elmaradtak a mdszakilag indokolt szinttél, a
jelenlegi — foként beruhdzasi agon fennalld - finanszirozasi gyakorlat Tarsasagunk
folyamatos vagyonvesztését eredményezi, amelyet csak részben kompenzalnak az egyéb, pl.
Eurdpai Unids forrasbol megvaldsult fejlesztések, melyek jellemz&en uj, bévité beruhazasok
(pl.: Solaris-Skoda trolibuszok, CAF villamos jarmdvek, Budafok kocsiszin, 1-3-as feldljitott
és/vagy meghosszabbitott villamos vonalak és kapcsolddd infrastruktura). Ennek egyik oka,
hogy ezen Uj eszkdzok csak részben keriiltek Tarsasagunk tulajdonaba a 2024. év végén.

A Tarsasag beruhazas-finanszirozasanak rendjét a hatdlyos Koézszolgaltatasi Szerz6dés
rogziti. Ennek értelmében a BKV Zrt évenként a halasztott bevételekkel csékkentett
amortizacio-szintl (14-16 Mrd Ft értékd) beruhdzasra lett volna jogosult. Ezzel szemben a
tdrsasagi beruhazasi forras a 2010-es években nem haladta meg a 8-12 Mrd Ft-ot éves szinten,
amely Osszeg évrél-évre egyre csokkent, viszont 2025-ben mar csak 2,8 Mrd Ft (ebbdl
1 Mrd Ft a kdzszolgaltatasi dijban foglalt) beruhazasi forras keriilt biztositasra Tarsasagunk
szamara. BKV Zrt. eszk6zrendszerének megujitasara, szinten tartasara ~100 Mrd Ft értékdi
mtiszakilag indokolt igény keriilt meghatarozasra.

A kialakult beruhazasi gyakorlat nem teszi lehetévé az lizemeltetett eszkézrendszer mUszaki
allapotanak elvart szintl, maradéktalan biztositdsat, ezaltal bizonyos esetekben nehezen,
vagy csak részben végezhet6k el a miszakilag indokolt Gzemeltetési feladatok. Mindezek
elkerlilése érdekében tovabbra is kiemelt jelentéségl feladat a beruhazasi, fejlesztési
forrasok jelenlegi szintjének bovitése az elkévetkezd években.

Az elmult két évben a kozdsségi kozlekedési intézményrendszer finanszirozasi helyzete okan
el6allo kényszer( koltségesokkentés miatt, a miikddéshez szikséges forrasok mértéke elvalt
az igények szintjétdl, a karbantartasi, fenntartasi tevékenységek végrehajtasahoz, tobblet
igényekhez nem nyujt teljes egészében fedezetet. Ezek hatasara egyre nehezebb a muszaki
szinvonal szinten tartdsa, valamint a jellemzéen fedezettel biré karbantartasok soran
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elvégzett feladatok sem valtjak ki teljeskoriien az elmaradd beruhazasokat, mivel a
forrasbdviilés tobbségében a beszerzett jarmlvekhez kapcsolddd tevékenységek ellatasara,
biztositasara, illetve az eszkdzrendszer korossagabdl adodéan megnovekedett nem vart
meghibasodasok kezelésére kerl felhasznalasra.

Osszeségében megéllapithatd, hogy amennyiben a tdbbletigények nem keriilnek
maradéktalanul realizadlasra, annak kedvez6tlen hatdsai a mUszaki allapotokban nem vart
negativ valtozasokat eredményezhetnek, amely valtozasokat nem tud mar feltartdztatni
szakembereink szaktudasa, leleményessége és elhivatottsaga sem.

1.1. Vasuti dgazatok

A vasuti jarmiiveknél az Uj CAF jarm(ipark kordbbi években torténé lzembe helyezése kis
mértékben javitott a mdszaki szinvonalon, a villamos személyszallité jarmlivek atlagos
életkora (2025. december 31-ai dllapot szerint) 37,83 év, mely érték — a pozitiv valtozasok
ellenére is — még mindig 7,83 évvel meghaladja a tervezett élettartamot. Az allomany
jarmtipusait és azok életkorat tekintve igen 0Osszetett, ugyanis a KCSV tipusu villamos
jarmdvek atlagos életkora tullépte 2025-ben az 55 évet, és az atlagosan 53 éves ICS tipusu
villamosok kozott van olyan jarmu, mely életkora tébb mint 58 év.

A CAF Urbos jarm(ivek esetében a BKV Zrt. a 99 db allomanyi jarmibdl 77 db vonatkozasaban
csak lizemeltetdi feladatokat 13t el, ezen jarmdivek a BKK Zrt. tulajdonaban vannak. 22 db CAF
Urbos 5 tipusu jarm( 2025.01.01-t6l, tulajdonosi dontésnek megfelel6en, a BKV Zrt sajat
tulajdonaba kerdlt.

A metré személyszdllité jarmlivek atlagos életkora az M3 vonal jarmiveinek
hajtaskorszerisitéssel egybekotott feldjitasanak eredményeként nagymértékben, kedvezé
iranyba valtozott a korabbi években. Tekintettel arra, hogy a feldjitott jarm(ivek egy Uj
jarm(hoz viszonyitva kozel azonos mdszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak
szamitdsa is az Uj jarmlvekéhez hasonldan torténik, melynek eredményeként a teljes
alloméany atlagéletkora jelenleg 10,01 év. A MILLFAV jarmlvek jelent6s mértékben
meghaladtak mar a tervezett élettartamukat, jelenlegi atlagos életkoruk 51,7 év, utaskomfort
szempontjabdl nem felelnek meg a jelenlegi elvarasoknak.
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Vasuti jarmdvek atlagos életkora (év)

metré jarmiivek darabszama

60,00 év jarmivek atlagéletkora 350 db
55,40 év villamos jarmiivek darabszama
52,93 év é
302db 32,01 ev 51,70 év
49,65 év 300 db
50,00 év
43,78 év 43,74 év 43,05év
250db
40,00 év 5515
—
Gyarto altal javasolt élettartam [30 év] 200 db
30,00 év _________-__—__—__—__-_____—_____170_("’__.
—_—
150 db
20,00 év 19,13év
100 db
82db
12,53év
10,00 év 8,84 év 47db 8,07 év
40db 50db
5,75 év 37db  oab
25db 23db
17 db 18db 14db —
0,00 év 0db
CAF CAF Combino Ipari csuklés  KCSV7 T5C5 T5C5K TW6000  TW6100 Fogaskerekii Feldjitott  Alstom MFAV

Urbos 5 Urbos 9 (motor + pét) orosz tipusi
jérmivek

2025. december 31-i dllapot szerint

A tervezett élettartamon tuli Gzemeltetés az Gzemeltetési kockazatok emelkedésével jar,
tobblet raforditast igényel, elavult technikai szinvonalat, rossz energiahatékonysagot,
alacsony utaskiszolgalasi szinvonalat (kényelem, zaj, légkondicionalds hianya stb.)
eredményez.

Az infrastruktura eszkézrendszer elemeinek egy része az elmult években végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelentés mértékben megujult, melyek hatasara az
eszkozrendszer Osszesitett mdszaki allapotanak %-os mértéke kedvezd irdnyba valtozott, s
jelenleg az el6z6 évhez képesti stagnalas, illetve a villamos és M4 infrastruktira esetében 1%-
os, vagy annadl csekélyebb mértékl csokkenés tapasztalhatd. Az allapotok szinten tartasat
segitették a sajat hataskorben elvégzett tobblet fenntartdsi tevékenységek, valamint az

elvégzett sincserék és sincsiszolasok pozitiv hatdsa is.

Az infrastruktira eszkozrendszer elemei egy objektiv alapokon nyugvd, megfelel6
részletezettségli szamitasokkal alatdmasztott — e célra kialakitott — maddszertan
felhasznaldsaval keriilnek értékelésre, amely értelmében az infrastruktira eszkdzrendszer
2025. december 31-ei allapot szerinti atlagos mdszaki allapotat az alabbi dbra mutatja (az
abran szaggatott vonal jelzi a még elfogadhatd mdszaki allapotot jelenté 50%-os szintet; az
M1 esetében haszndlt narancssarga keret néhany infrastruktiura elem Uzemeltethet6ség
szempontjabdl kritikus allapotéra utal).
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Infrastrukturalis berendezések, eszk6zok atlagos mdszaki allapota *
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* 2025. december 31-ei allapot szerint
( = = = jelzi a normal miszaki allapot szintjét)

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelentkez6
meghibasoddasok miatt korladtozasok torténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es, M3-as, M4-
es metrovonal és az Unids forrasbol fejlesztett villamos vonalak.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok Osszesitett mUlszaki allapotat a villamos agazat
esetében pl. 1-es, 3-as, 50-es, hlivosvolgyi villamos vonalakon elvégzett kordbbi feldjitasi
munkalatok, a ,, budai fonddd” és ,pesti fonddd” villamoskozlekedés megteremtése, valamint
a CAF-jarmivek kozlekedtethet8ségének érdekében tortént villamosvonali fejlesztések és
beruhazasok wugyan javitottak, azonban a tartésan fennallé6 alulfinanszirozottsag
kovetkezményeként az Gsszesitett miszaki allapot értéke — a korabbi kiemelt projektekben
érintett infrastruktira elemek esetében is — kis mértékben csdkkent az elmult évhez
viszonyitva. Ezek hatdsara az infrastrukturalis berendezések, eszk6z6k Osszesitett miiszaki
allapota a villamos agazat esetében 46%-os értéket mutat.

A rendelkezésre all6 forrasok korlatossaga a metré agazat altal Gzemeltetett infrastruktura
eszkozrendszerek egyes elemeinek (személyliftek, mozgolépcsék, vezetékes és vezeték nélkiili
hirk6zl6 berendezések) érzékelheté mértékl (3% és 7% kozotti) mUszaki allapotromlasat
vonta maga utan, amely megnehezitette az Gsszesitett miiszaki allapot szinten tartasat.
Mindezek eredményeként az M4 metrévonal esetében kismértékben (1%-kal) csokkent az
infrastrukturalis berendezések, eszkdzok 6sszesitett miszaki allapota.

A vasuti infrastruktura eszkozrendszerek jelenlegi miuszaki &allapotanak ismeretében
megallapithatd, hogy a terileteken elvégzett beruhdzasok, eszkdzcserék jelentésen képesek
javitani az adott eszkdzcsoport allapotan, azonban a beruhdazasi agon évek dta fennallo
forrashianyos allapot napjainkra mar a nagy projektekben nem érintett eszkézcsoportok
esetében a miiszaki allapot szinten tartasat sem biztositja teljeskoriien. Ezt tovabb rontja,
hogy a karbantartdsokhoz szlikséges forrasok is csak korlatozottan, évrél-évre egyre csokkend
mértékben kerilnek biztositdsra.

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja



71/80

Mindezek ismeretében az elkovetkezend6 id6ben is kiemelt figyelmet kell forditani az
eszkozrendszer fenntartdsdra, s az eszk6z megujitasokhoz sziikséges forrasok keresése
mellett egy olyan tudomdanyosan megalapozott kockazatkezelési protokoll kidolgozasa
sziikséges, amely alkalmas az egyes karbantartasi tevékenységek rangsorolasdra, s igy a
sz(ikos forrasoknak a miikodés szempontjabol legkritikusabb helyekre t6rténd iranyitasara,
biztositva ezdltal a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal fenntarthatosagat.

A korszer(d jarm( és infrastruktura eszkozok lizemeltetése, fenntartdsa tovabbi valtozasokat
eredményez mind a koltségfelhaszndlasban, mind a kapcsolddd tevékenységek
végrehajtasaban érintett munkavallaléi dallomanyban, melynek hatdsait az érintett
Uzemeltet6i szakteriiletek a rendelkezésre allé er6forrdsok optimalis és hatékony
felhasznaldsaval igyekeznek kezelni.

Az elkovetkez6 évben is kiemelt cél — a rendelkezésre allé forrasok hatékony kihaszndlasara,
valamint  nagymértékli  potencidlis  tobbletforrdas  esetleges  megteremtésének
eredményeként — a Tarsasag rendelkezésére allé eszkdzrendszer megujitdsa, mellyel elérheté
a muszaki allapotok jelent6sebb mértékd javitasa, valamint az utazokdzonség altal is érzékelt
minGség, biztonsag, kornyezeti hatas, higiénikus kiszolgalds kedvez§ irdnyu valtozasa. A cél
megvaldsulasaig pedig 2026-ban is torekedni kell az adott 6sszetételd, koru jarmdparkkal és
infrastrukturaval megfelelni az egyre novekvé muiszaki kovetelményeknek és az elvarasoknak
ugy, hogy az utazokdzonség az év minden idGszakaban, minden koriilmények kozott
biztonsagosan igénybe tudja venni szolgaltatasainkat.

1.2. Gumikerekes agazatok

A gumikerekes jarmiivek tekintetében a gazdalkodast immaron huzamosabb ideje a
beruhdzasi forrasok szikossége és az Gizemeltetésre fordithatd koltségkeretek realértéken
vett fokozatos csokkenése jellemzi, melynek negativ kovetkezményei mar a jarm(allomany és
az infrastruktira mdszaki szinvonalan is érzékelheték.

Beruhdzasi forrdsaink évek ota nem érik el az eszkdzallomany visszapotlasahoz sziikséges
szintet sem, emiatt a Tarsasag jelent6s és egyre halmozddoé bels6 addssagot gorget maga
el6tt. Erdemi flottamegujitds a beldthatéd jovében sajat er6bdl tovabbra sem tlinik
kivitelezhetének, és mivel a hitelfelvétel is jogszabalyi korlatokba utkozik, nagyobb
mennyiségl Uj autdbuszt forgalomba allitani csak kilsé partnerek bevonasaval lehetséges. Ez
hosszabb tavon nézve gazdasagilag messze nem optimalis, hiszen igy a sajat tulajdonhoz
képest kimutathatéan magasabb koltségek mellett vagyunk kénytelenek idegen tulajdonu
autdbuszokat hasznalni, a jarmdkiadast érint6en folyamatos az Uzleti partnerek felé vald
kitettség kockazata. Mivel sajat tulajdonu autobuszok beszerzésére a BKV Zrt. lehet8ségei
rendkiviil korlatozottak voltak az utébbi 3 évben, jelentésen megnétt a nem févarosi
tulajdonu jarmiivek részaranya. Mig 2020 elején az allomanyi autébuszok 90%-a volt sajat
jarm(, addig a 2026. év kezdetén ez az arany mar csak 69%. Mivel a jarm(flotta korszer(sitése
a kedvez6tlen gazdasagi és szabalyozoi kornyezet ellenére is prioritds maradt, ez a tendencia
2026-ban a bérelt maximidi flotta teljessé valasaval folytatodik. Ekozben egy idealis
finanszirozasi kornyezetben a gazdasagi megfontolasok amellett szélnanak, hogy flottankat
inkabb sajat jarmvekkel erdsitsiik.

Ugyancsak fokozott kihivast jelent, hogy a javitasra, karbantartasra fordithatd keret nem
kovette az el6z6 évek atlagos arszinvonal valtozasat sem, raadasul a jarm(ipari termékek és
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szolgaltatasok arszinvonala az elmult években az inflacid feletti mértékben nétt. Az elmult
harom Uzleti évben, tehat 2023. évt6l kezd6dben az inflacids hatasok kezelése érdekében kért
tobbletigényeknek csak toredék része kerllt elfogadasra, ez realértéken nézve a
felhasznalhato keret jelent8s csokkenését jelentette. 2025-ben mar tobb mint 2 milliard Ft
lizemeltetési forras hidnyzott az autdbusz és trolibusz agazatok gazdalkodasabdl. A
koltségek visszaesése egyrészt a jarmdallomany megujulasanak és a nem BKV Zrt. tulajdonu
jarmdlvek térnyerésének velejardja is, masrészt viszont az inflaciés hatasok és a sz(ikil6
gazdalkodasi lehet6ségek miatti kényszerliség, mely mar egyes - lzembiztonsagot nem
veszélyeztetd - karbantartasok elhalasztdsaban vagy el nem végzésében nyilvanul meg. A
gumikerekes jarmdallomanynal a mdszaki beavatkozdsokat alapvetéen a bekdvetkez6
meghibasoddsok helyredllitasi kényszere hatarozza meg. A jarmifenntartdsra forditott
forrasok az elmult években nem fedezték teljes korlien az eszkézallomanyon elvégzendé — és
az utazokodzonség igényeit minden tekintetben kielégité — beavatkozasok elvégzését. Egy
szinten tul a koros jarmdvek feldjitasa mar egyébként sem gazdasdgos, hiszen a szolgaltatasi
szinvonal érdemben nem javithatd dltala, és egy szinten tul a karosanyag-kibocsatas sem
csokkentheté.

Az alaptevékenységre fordithatd Osszeg (ide soroljuk az Uzemeltets divizidknal keletkezé
valamennyi koltséget a bérleti és rendelkezésre tartasi dijak kivételével) részaranya évrél évre
egyre alacsonyabb, a 2025. évre egészen 56%-ra csokkent. Ha ebbdl még levonjuk a tarsasagi
szinten kezelt takaritasi és jarmdibiztositasi szerz6dések kapcsan keletkezett koltségeket is,
akkor elGall az a maradék osszeg, amellyel a Tarsasag érdemi mozgastérrel rendelkezik a
jarmlkarbantartasi és egyéb meghatarozott feladatai ellatasa soran. Ez 2025-ben a
gazdalkodasi keretnek (fenntartds, karbantartas stb. tevékenységek kerete) mindossze 47%-
at tette ki, holott a jarm(iflotta és a kiszolgald infrastruktura aktualis allapota ennél magasabb
aranyt indokolna. Aldbb lathatd, hogy az egy jarmU karbantartasara es6 gazdalkodasi keret
redlértéken véve évrél évre csokken.

BKV ATUI alaptevékenységek koltségei redlértéken
(millié Ft/sajat karbantartasa jarmd/év, bazis = 2025)
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Autébuszoknal a miuszakilag optimalis élettartam 10 év, de folyamatos, egyenletesen
Utemeztett flottacserét feltételezve és a kifutd jarmdvek tovabbértékesitésével is szamolva a
gazdasagi optimumpont 8 év korul taldlhatd, melybdél 4 éves idedlis atlagos flottaéletkor
adodik. Ehhez képest a 2025. december 31-ei allapot szerint a BKV Zrt. 872 db-os
autdbuszparkjanak 11,5 éves atlagéletkora haromszor (!) akkora, mint ami lizemeltetGi
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szempontbdl kivanatos volna. A BKV tulajdonban |év6 autdbuszok atlagos életkora még ennél
is magasabb: 14,0 év. Trolibuszok esetén a specialis izem miatt a masodpiaci értékesithet6ség
az autdbuszokhoz képest erdsen bizonytalan, ellenben a jarmlvek hosszabb id6tava
hasznalatra lehetnek alkalmasak, a mdszakilag optimalis maximum élettartamuk igy 12-15 év
koril alakul (optimdlis atlagéletkor 6-7 év). Ennek eltelte utdn az lUzemeltet6 feldjitast
kényszeril elvégezni a jarmlveken vagy csere torténik. A trolibusz agazatnal a 142 db jarmi
10,5 éves atlagos életkora ugyan kedvezébb allapotot mutat az elmult évekhez képest, de
még mindig tavol esik az optimadlis szintt6l. Meg kell jegyezni, hogy a flotta korszer(ibb
jarmuvei tovabbra is a BKK Zrt. tulajdonat képezik, melyeknél a BKV Zrt. szerepkore az
Uzemeltetésre és karbantartdsra korlatozodik.

Uzemeltetdi szempontbdl nem csak a jarmdpark életkora, hanem annak nagyfoku diverzitasa
is kedvez6tlen adottsag, mely folyamatos tobblet feladatot jelent nem csupan a karbantartas,
hanem a beszerzés, raktarozds és adminisztracio szintjén is. A jelenlegi dllomany 27 eltéré
tipusu (és azon belil szamtalan altipusu) autdbuszt és 10 kilonb6z6 tipusu trolibuszt foglal
magdban. Koztliik nagy szdmban taldlhaték a hasznos élettartamukat messze meghaladott,
tulfuttatott és korszer(itlen jarmivek, karbantartasuk a mdszaki allapot fokozatos
hanyatlasaval egyre névekvé pénziigyi és human raforditast igényel, valdodi megoldast csak az
Uj autdbuszokkal torténli potlasuk jelenthet.

Az alabbi diagramon az lathatd, hogy a végbement Uj jarmlbeszerzések darabszama rendre
elmaradt a szilikséges szinttdl, ugyanakkor ki kell emelni, hogy az elmult években hasznalatba
vett Uj jarmUlvek dontd tébbsége sem a BKV tulajdona: a 2022. évi 135 4j jarmUbdl 100 db
bérlés keretében érkezett, ahogyan frissen érkezett 65 db maximidi busz sem keriil a Tarsasag
sajat eszkozallomanyaba. Jelen allapot szerint a BKV Zrt. autdbusz allomanyabdl még jelenleg
is tdbb mint 400 jarm{ mindsil csereérettnek, tehat még béven van tér a flotta megujitasara.

Sziikséges és megvalosult autébusz beszerzések a BKV Zrt.-nél,
10 éves maximalis élettartam mellett (2012-2026)
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Mivel a bérlési és rendelkezésre tartasi szerz6déseink kapcsan jelentkez6 jarml(ifinanszirozasi
koltségek az autdbusz agazat gazdalkodasi keretének kozel 40%-at emésztik fel, kiemelt
figyelmet forditunk rajuk, ezeket mutatjuk be alabb.
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Rendelkezésre tartas:

A BKV Zrt. 2016-t6l kezd6d6en 50 db forgalmi (jelenleg 6sszesen 56 db) Mercedes-Benz
Conecto G csuklds autdbuszt (izemeltet rendelkezésre tartasi konstrukcidban, valamint 20 db
forgalmi (jelenleg 6sszesen 21 db) Modulo M108D sz6l6 autdbuszt. A szerzGdéseket 8+2 évre
kotottik, a 2 éves opcids id6szak azonban mindkét esetben 2026. aprilis végén lejar.
Tekintettel arra, hogy sajat autdbuszokkal térténd kivaltasuk révid tavon nem latszik
megoldhatdnak, a partnerekkel targyalasok zajlanak a folytatdlagos Gizemeltetés feltételeirdl.
2026. majus 1-jét kovetSen varhatdan tovabb lGzemeltetjik a jarmdveket, az Uj szerz6dések
tarsasagi szinten el6relathatdlag nem jarnak extra forrasigénnyel, ennélfogva a koltségeket
valtozatlan m(ikodést feltételezve terveztik.

Bérlés:

Bérlés keretében lGizemel 11 db Modulo M168d tipusu csuklds autébusz, melyre az aktualis
szerz8déslink 2026 julius végén lejar, de szandékaink szerint meghosszabbitasra kerdl.
Szerz8dés szerint folytatddik 2025-ben az 50 db sz6l6 és 50 db csuklés Mercedes-Benz
Conecto autébusz 8+2 évre tervezett bérlése, ahogyan a néhdny darabos minibusz (Mercedes-
Benz Sprinter és Mercedes-Benz Reform-S City Max) bérlések is. Tarsasagunk a 2024-ben
tovabbi 6 db hasznalt bérelt Mercedes-Benz Citaro G csuklds autébuszt, valamint 10 db sz616
és 10 db csuklds hasznalt bérelt Mercedes-Benz Citaro C2 tipusu autébuszt allitott forgalomba,
a terveink szerint ezen szerz6dések is folytatélagosan futnak majd 2026-ban. EI§ szerz8déssel
rendelkeziink tovabbi alacsonypadlds sz6l6 és csuklds autdbusz(ok) kis darabszamu bérlésére
is, ezekkel a jarmuvekkel 2026 folyaman is szamolunk.

A kozelmult 6romteli eseménye, hogy 2026 elejére forgalomba allt 65 db Gj jarmdbdl allo
Mercedes Citaro K ,maximidi” kontingens teljes egésze is. Az autdbuszokat tartds bérlés
keretében Uzemeltetjik, a szerz6dés 8+2 éves idGtartamra szol. Az el6zetes megtérilési
szamitdsok alapjan a bérelt maximidi buszok fenntartdsa tarsasagi szinten nem lesz
koltségesebb az altaluk kivaltani tervezett régi, gazdasagtalan jarmdlvek tovabbi
Uzemeltetéséhez képest. A fizetendd bérleti dij fedezetéill az lGzemanyagfogyasztasban,
tovabba a karbantartasi anyag- és személyi jellegl raforditasokban realizalhaté megtakaritas
szolgal majd. A szerz6dés még tovabbi 20 db maximidi autdbusz bérlésére vonatkozd opcids
lehetdséget is tartalmaz, melynek lehivasa megfontolds targyat képezi. Ezen felll é16
keretszerz6déseink 2026. december 31-ei lehivasi hataridével lehet&séget adnak tovabbi 48
db sz616 és 28 db csuklés Mercedes Conecto megvasarlasara is. A sajat tulajdonu flotta
meguljitdsa érdekében a beszerzések elGkészitése és a lehetséges finanszirozasi forrdsok
feltardsa az elkovetkezendd idészak feladata.

A kozbeszerzési eljarasok el6készitési fazisaban jar az alapmennyiségeket tekintve 95 db
(+30% opcid) CNG meghajtasu szolo és 130 db (+30% opcid) dizel meghajtasu csuklds autdbusz
tartos bérlése is. Ezen jarmivek az eljarasok atfutasi idejétdl és eredményességétdl fuggben,
de a legjobb esetben is leghamarabb csak 2027 folyaman allhatnak majd forgalomba, igy ezek
hatdsaival a 2026. évi Uzleti Tervben még korai szdmolni.

Az elmult években a karbantartasi kéltségek meredeken emelkedtek mind a sajat hataskérben
végzett, mind a szolgaltatasként igénybe vett javitdsok esetében. A még mindig jelentds
részben koros, heterogén jarmdpark karbantartasa jelent8s pénziigyi és human eréforrasokat
kot le, ami versenyhatranyt jelent a jarmdlpark mdszaki felkészitése soran. Masik 6sszetevd,
hogy 2022-2024 folyaman a jarmdipari termékek és szolgaltatasok arszinvonala az inflacié
feletti mértékben ndétt, melyben a forint/eurd arfolyam alakulasa is szerepet jatszott. A
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koltségnovekedés felgyorsult Gitemét a Tarsasag anyagi lehetdségei akkor sajnos nem
kovették, a miikodési forrashiany pedig azéta sem Kkeriilt kiigazitasra, mely mostanra
jelent8sen lesziikitette az autdbusz és trolibusz agazatok gazdalkodasi mozgasterét.

Az akkumuldtoros hajtastechnolégiak meghonositasaval kulcstényezévé valt az
akkumulatorok elhasznalédasa miatt sziikséges cserék elvégzése, ami mar 6nmagaban is egy
hagyomanyos jarm( feldjitasahoz hasonldé nagysagrendl koltséget jelent. Akkutelepek
cseréje kapcsan a 2026. évben is jelentds karbantartasi koltségek felmeriilése varhaté annak
érdekében, hogy a jarmlivek lizemkészsége fenntarthaté legyen. A 2026. évben idGszer(vé
valik a 10 éves életkort atlépd 3. generacids SST flottaba tartozd 36 jarmd akkumulatorainak
cseréje, de a GST 12A trolibuszok és Volvo hibrid autdbuszok esetében is tovabbi
beavatkozasok sziikségesek. A BKV Zrt. maximalisan tamogat minden olyan megrendel6i
intézkedést, amely a szolgdltatas fejlesztését, a halézat bdvitését célozza, ugyanakkor fel kell
hivhunk a figyelmet arra, hogy a trolibusz Gizem fenntartasa, kiilonosképp annak fejlesztése
tobbletforrasok bevonasat teszi sziikségessé.

Amint azt bemutattuk, az autdébusz dgazatban az dllomany atlagéletkora még mindig messze
meghaladja az optimalis értéket, ezért tovabbi jarmiibeszerzések sziikségesek az optimalis
eszkézgazdalkodas és -lizemeltetés megteremtése érdekében. Uj jarmivek forgalomba
allitasanak leginkabb preferdlt modja a sajat forrasbol torténé vasarlds, de a hitelbdl
finanszirozas is jarhatoé ut lehet, amennyiben egyosszegl forrds nem all rendelkezésre. A kiilsé
féltdl torténd bérlés mar kényszer sziilte megoldasnak tekinthets, valamennyi konstrukcio
koziil pedig a rendelkezésre tartas jar fajlagosan a legmagasabb koltséggel, mivel az a
jarmUibeszerzés terhei mellett a karbantartasi feladatokat is kiils6s vallalkozd felelGsségi
korébe adja.

Beszerzési konstrukciotdl fiiggé fajlagos birtokldsi kéltségek
egymdshoz viszonyitott ardnya (8 éves id6tdvon)

Ahhoz, hogy az optimalis jarmUGallomanyhoz kozelitve Tarsasagunk hatékonysaga és
versenyképessége javuljon, atlagosan évente az allomany 10-12,5%-at kitevd uj, sajat
tulajdonu, kiprébalt technoldgia alapjan gyartott, megbizhaté gyartomdivi hattérrel
rendelkezé jarmi beszerzése sziikséges. HosszU tdvon csak igy érhet6 el az lUzemeltetdi
szempontbdl kivanatos allapot, hogy a flottanak ne legyenek 8 évesnél idésebb darabjai, és
igy az atlagéletkor ne haladja meg az optimdlis 4 évet a jelenlegi 11,5 évvel szemben. A
gordilékeny Uzemeltetés érdekeit szolgdlna az is, ha a jarmiibeszerzések kiszamithato
litemezés mellett, pontosabban tervezhet6 keretek kozt torténhetnének meg.

A maximidi autébuszok forgalomba allasan feliil 2026. évre a jarmUallomanyt érinté érdemi
valtozdssal nem terveziink, sajat tulajdonu Uj jarmlivek beszerzésével szamolni pedig
beruhazasi forrasok hianyaban nem redlis. M(szaki oldalrél bizonyitott ugyanakkor az az ok-
okozati Osszefliggés, hogy a meglévd jarmlvek karbantartdsi sziikséglete az életkor
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el6rehaladtaval évrél évre ndvekedést mutat, mely hatast a tervezés soran javasolt figyelembe
venni.

Infrastrukturat érint6en altaldnossagban elmondhatd, hogy az autdbusz és trolibusz
telephelyek és végallomasi tartézkododk kialakitdsa jellemzéen a XX. szazad korai mdsodik
felének épitészeti és energetikai iranyelvei szerint tortént. A tobb évtizedes intenziv hasznalat
ellenére a rendre forrashianyos gazdalkodds miatt ezek az épiiletek csak minimalis feldjitast,
korszer(sitést kaptak, igy ezen a terileten is jelentds bels6 addssag halmozddott fel. Komplex
energetikai  korszer(sitések, hdszigetelés kialakitdsa, teljes gépészeti felujitas,
nyildszardcserék vagy megujuld energias rendszerek integracidja nem, vagy csak részlegesen
valosult meg, ezaltal mar egyaltalan az éplletek fenntartdsa is jelent8s tobbletkoltséget okoz
a BKV szamara. Az elmulasztott beruhdzasok és fejlesztések kumulativ kovetkezménye, hogy
magas koltségszint mellett lGzemeltetliink egy nagyrészt korszer(tlen, elavult épitészeti,
gépészeti infrastruktirat. Epiileteink allapotat a gazdalkodasi keret adta korlatozott
lehet6ségeken belll igyeksziink megdrizni, dm ebbdl jellemzéen csak a leginkabb kritikus
beavatkozasokat lehet elvégezni, az indokoltta valé munkalatok sora folyamatosan béviil.
Atfogd rekonstrukcids program csak beruhdzéasi forrasok elérhetésége esetén lenne
megvaldsithatd, hiszen a mikodési céllal kiadott koltségkeretek arra nem elegendéek,
jelenleg a fenntartott tobb mint 70 tartdzkodo koziil évente legfeljebb 3-4 helyszin komplett
feldjitasara nyilik lehetdség.
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2. Beruhazas

A BKV Zrt. 2026. évi kozszolgaltatasi beruhazasi feladatai

Tarsasagunknal 2026. évre vonatkozoan a szakterilletek altal 6sszeallitott, muszakilag
indokolt, illetve a hatdsag altal elGirt beruhazasi feladatokbdl allé igénylista — az elmult évek
elmaradt beruhdzasainak negativ hatasa kévetkeztében — 100 millidrd forintot megkdzelité
Osszeg(.

A BKV Zrt. 2026. évi kdzszolgdltatasi Beruhdzasi Terve a 2021. januar 1-jén hatalyba Iépett
Kbzszolgdltatasi Szerz6dés rendelkezéseinek megfelel6en, a BKK Zrt. altal el8irt tervezési
irdnyelvek szerint, a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacié értékével megegyezéen,
13,099 Mrd Ft forrassal késziilt.

A Tarsasag tulajdondban lévé jarmlvek és infrastrukturalis eszkd6zok gazdasagos és
biztonsagos Uizemeltetése, valamint az ehhez sziikséges miuszaki-technolégiai hattér
biztositasa rendkivil fontos feladat, de az elmult évtizedek alulfinanszirozottsaganak ered-
ményeként a beruhazasokra rendelkezésre all6 forras egyre jelentésebb mértékben maradt el
nemcsak a mUiszakilag indokolt szlikségletektél, de az eszkdzallomany értékcsdkkenésétdl is.
Azonban az eszkdzpark miszaki dllapotanak megérzéséhez elengedhetetleniil sziikséges tobb
beruhdzasiforras biztositasa kiilonos tekintettel arra, hogy az utébbi években a beruhazasokra
ténylegesen rendelkezésre all6 forras oOsszege a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacio értékének is csupan toredékét érte el.

A 2026. évi Beruhazasi Tervben szerepl6 feladatok indokoltsaga megkérddjelezhetetlen,
amelyek esetleges nem megvaldsitasa, vagy megvaldsitasanak tovabbi késedelme
Tarsasagunk szamara GzemeltetGi kockazatokat rejt magaban.

A terv elegendé forras rendelkezésre allasanak hianyaban egyik eszkdzcsoport szdmara sem
tudja maradéktalanul biztositani a zavarmentes lizemeltetéshez sziikséges beruhazasokat,
csak a legkritikusabb teriileteken eredményezhet az utazékdzénség szamdra is érezhetd
pozitiv valtozast.

Ahogy a kozelmult eseményei is jelezték, jelentGsebb pétlas/csere nélkil 2027. évben
nagysagrendileg a jelenlegi autdbuszallomany fele csereéretté valik, ezért jelent&sebb
darabszamu autébusz beszerzésére van sziikség, ami miatt a 2026. évi Beruhdazasi Tervben az
autdbusz agazat javara tolodott el a kordabban fenndllé gumikerekes vs. vasuti dgazatok
beruhazasi forrasmegoszlasi aranya, legalabbis a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacio értékének megfelel6 Osszegben Osszeadllitott tervben. A jelenleg Ilathatd,
varhatdan rendelkezésre all6 beruhdzasi forrds ennél lényegesen alacsonyabb, annak %-ét
sem éri el, mindosszesen 2 957 millié Ft.

Lehetdségeink fliggvényében tervezetten folytatddik a Tatra villamosok egységesitési,
részleges korszer(sitési programja. Tovabbra is indokolt az dllomanyban maraddé
TW6000/6100-as villamosok felujitasa, tovabba a KCSV-7 tipusu villamosok korszer(isitése.
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A kotottpalyas kozlekedés szinvonala nagymértékben fligg a mindenkori péalyaallapotoktdl,
ezért els6rendd feladat a palyak és kapcsolddé infrastruktira esetében is a miszaki allapotok
javitasa. A 2026. évi Beruhdzasi Terv a villamos palyak megfelel6 allapotanak helyreallitasa,
korszer(sitése, illetve a szolgaltatasfejlesztés sziikséges feltételeinek megteremtése
érdekében tartalmaz palyafelujitasi munkalatokat.

A biztonsagos és folyamatos Gzem fenntartasa és az lizemzavarok elkerilése érdekében az
aramellatas teriiletén is a sziikséges beavatkozdsokat tervezziik elvégezni.

A forgalombiztonsag noévelésének érdekében jelent8s felujitast terveziink tavkozlési és
biztositdberendezés terileten is.

A 2026. évi Beruhazasi Tervben megjelennek a févarosi fejlesztési elképzelésekhez, pl. a
budapesti villamosgyorsitasi programhoz kapcsolédd feladatok, illetve tervezési szinten,
el6revetitve tartalmaz olyan feladatokat, melyek sziikségesek az lizemeltetési és forgalmi
valtozasok, problémak megfelel6 idGben és mindségben torténd kezeléséhez, illetve az
esélyegyenlGség megteremtéséhez.

A hatékony Uzemeltetéshez sziikséges kiszolgald épiilet- és épitmény allomany feldjitasa
szintén fontos célként és hangsulyos elemként jelenik meg. A Beruhazasi Terv biztosit forrast
a mindennapi Uzemeltetéshez sziikséges gépek és technoldgiai berendezések beszerzésére és
az év kozben felmeril6 Gizemeltetéshez sziikséges beruhazasi feladatokra.

A 2026. évi kozszolgaltatas ellatasahoz kiadott tervezési premisszaknak megfelelGen a
Beruhdzasi Tervben szerepel a kisérték(i eszkdzbeszerzés, az AST-vel egyitt, ugyanakkor a
forrashiany, azaz a ténylegesen rendelkezésre allé alacsony szintl beruhdazasi keret miatt
ennek fedezetét a kozszolgdltatason kivili tevékenységek korabbi idGszakban elért
eredménye biztositja.

A BKV Zrt. 2026. évi nem kozszolgaltatasi beruhazasi terve

A kozszolgdltatasi Beruhdzasi Terven felll a kozszolgaltatdson kivili tevékenységek (pl. Siklo,
Libegd) eredménye adhat fedezetet a Tarsasag sajat elhatarozasu, ezen elkilonitett forrasbdl
finanszirozasra keril6 beruhdzasi feladataira. A 2025. évi nem kozszolgaltatdsi eredménybél
szarmazo bevétel 1 923 millid Ft, melybdl 2026-ban 1 413 millié Ft-ot az aldbbi beruhazasok
megvaldsitasara terveziink felhasznalni.

Zugligeti Libegd

Tervezetten 2026-ban a Zugligeti Libeg6 felljitasa keretében megvaldsul a végallomasi
éplletek és vonali eszk6zok feldjitdsa. Szintén ez évben esedékes a hatdsagi elGirasok szerinti
tizévenkénti kotélcsere, illetve ezen feladatokhoz illeszked6en, azokkal egyid6ben keril sor az
esetlegesen meghibdsodo, vagy elhasznalddott részegységek cseréjére, melyek ~350 millié Ft
0sszegl beruhdazast igényelnek.

Budavari Sikld

A Budavari Siklo vezérlése 1986-ban lett kialakitva, idejétmult technoldgiat képvisel,
korszer(sitése, cseréje indokolt. Siklé fels6é allomas acélszerkezetének allapota miatt

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2026. év majus hdnap 6. napja
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szikséges annak teljeskord uGjjaépitése, melyet korszer(i épitéanyagok alkalmazasaval
kivanunk megvaldsitani az alaprajzi elrendezés maodositasaval, figyelembe véve a
vilagorokségvédelem alatt allé kornyezeti adottsagokat. A Siklo alsd allomas esetében az
atalakitasi tervek rendelkezésre dlinak, azonban a tervekre vonatkozé engedélyek lejartak, igy
az Ujboli kdzbeszerzési eljaras kiirasa el6tt a meglévd terveket Ujra kell engedélyeztetniink. Az
erre vonatkozo kivitelezésnek ltemezetten a Szent Gyorgy tér felujitasaval egyidejlileg kell
megtorténnie. Az alsé és fels6 dllomasi éplleteket érintd, mdlszakilag szlikségszer(
beruhazasok ezen tul az utas beengedési kapacitast is ndvelik, mely a sorban allas
csokkentésén tul a beengedhetd utas szamot is bdviti, igy bevételnovel6 beruhdzas is egyben.
Ezen, a tovabbizemeltetéshez nélkilézhetetlen beruhazasok ~620 millid Ft nagysagrendet
képviselnek, melybdl 2026. évben ~110 millié Ft tervezett.

Egvedi, és kozszolgaltatason kivili teljesitmények ellatdsdhoz kapcsolodd beruhazasok

A Tarsasag bels6-, illetve kiils6 megrendelések alapjan végzett kiilonjaratos szolgaltatasahoz
elengedhetetlenil sziikséges egy hasznalt, de korszer(ibb, megbizhatébb autdbusz
beszerzése. Ezen jarmibeszerzés keretosszege 60 millid Ft.

Tovabba az esélyegyenlGség jegyében, a felmeril6 specialis igények kiszolgaladsa érdekében
két darab mozgaskorlatozott, kerekesszékes utasok szallitdsara is alkalmas Uj mikrobusz
beszerzése indokolt, melyek forrasigénye nagysagrendileg 50 millié Ft.

Tovabbi nem kodzszolgaltatdsi eredménybdl finanszirozandd tarsasagi beruhdzasok

Munkakdériilményjavitd beruhdzdsok

A munkakorilményjavitdé beruhazasok keretein beliil valésul meg egy Uj orvosi rendel6
kialakitasa, a foglalkozas egészségligyi ellatas zavartalan biztositasa érdekében.

Nem kézszolgdltatdsi bevételeket néveld, szolgdltatdsbévitd fejlesztések

Ezen feladatcsoport keretében valdosulnak meg mindazon beruhazdsok, amelyek a nem
kozszolgaltatasi bevételek novelését célozzak meg.

Kisértékli eszkbzbeszerzések, AST

A nem kozszolgaltatasi eredmény biztosit részlegesen forrast a tarsasagi kisértékd
eszkozbeszerzéseknek és az Aktivalt Sajat Teljesitményeknek is.

A tovabbi nem kozszolgaltatasi eredménybdl finanszirozando tarsasagi beruhazasok esetében
a szlikséges forrasok nagysagrendileg ~840 millié Ft-ra tervezhetbek.

A BKV Zrt. 2026. évi Beruhazasi Tervét a 9. szamu tablazat foglalja 6ssze.

Targy: A BKV Zrt. 2026. évi Uzleti Terve
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Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 1. sz. tablazat

A BKV ZRT. MEGRENDELT TELJESITMENYENEK ALAKULASA

2025. tény - 2025. terv 2026. terv - 2025. tény
. L, ) 2025. évi 2025. évi 2026. évi
Megnevezés Mértékegység L i L L L

Uzleti Terv Teny Uzleti Terv Eltérés Index Eltérés Index
Metrd 5122436 5123720 5131299 1284 100,03% 7579 100,15%
Villamos . . 3 4 473 497 4434 486 4513761 -39011 99,13% 79 275 101,79%

- Féréhely-kilométer

Trolibusz (ezer fhkm) 522 725 518 047 553 310 -4 678 99,11% 35263 106,81%
Autobusz 3755 346 3813120 3887042 57774 101,54% 73922 101,94%
BKV szarazfoldi teljesitménye 6sszesen 13 874 004 13 889 373 14 085 412 15 369 100,11% 196 039 101,41%
Hajé Uzeméra 4708 4728 4735 20 100,42% 7 100,15%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2026. EVI UZLETI TERVENEK EREDMENY-OSSZEFOGLALOJA

2. sz. tablazat

.. L . Eltérés Index
2025. évi tény 2026. évi Uzleti Terv Tényhez Tényhez
IMegnevezés
. . BKV . . BKV BKV BKV
Ko6zszolg. Nem kozszolg. . Ko6zszolg. Nem kozszolg. . . .
dsszesen osszesen osszesen dsszesen
Menetdijbevételek - - - - - - - -
SzerzGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele - 2970 2970 2563 2563 407 86,3%
Személyszall.szolgaltatas ellenértéke 6sszesen - 2970 2970 2563 2563 407 86,3%
JKozszolgaltatasi dij 204 784 - 204 784 237 385 237 385 32601 115,9%
Egyéb tevékenység bevétele 4829 68 4897 4620 41 4661 236 95,2%
[Ertékesités nett6 arbevétele 209 613 3038 212 651 242 005 2604 244 609 31958 115,0%
Egyéb bevételek 27 615 805 28 420 27 104 4 27 108 1312 95,4%
JUzemi bevételek 6sszesen 237 228 3843 241 072 269 109 2 608 271717 30 646 112,7%
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 104 - 104 73 73 30 70,6%
Sajat termelés( készletek allomany valtozasa 1 - 1 1 -
Aktivalt sajat teljesitmény 103 - 103 73 73 30 71,0%
Anyagkoltség (energia nélkiil) 21460 47 21507 23564 47 23611 2104 109,8%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 11 009 22 11031 11596 21 11617 587 105,3%
Vontatasi aram 13901 0 13901 14 616 14 616 715 105,1%
Egyéb energia 6172 28 6201 6763 29 6792 591 109,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 36 450 352 36 803 35476 224 35700 1103 97,0%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 2739 7 2746 2 964 8 2972 226 108,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 734 - 734 654 654 80 89,1%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 777 0 777 854 1 855 78 110,0%
Anyagjellegi raforditasok 93243 457 93 699 96 487 329 96 817 3117 103,3%
Bérkoltség 97 097 693 97 790 110 689 629 111317 13527 113,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 007 41 6048 6503 31 6533 486 108,0%
Bérjarulékok 13175 91 13 266 15061 87 15 149 1883 114,2%
Személyi jellegii raforditasok 116 278 825 117 103 132 253 747 132 999 15 896 113,6%
Ertékcsokkenési leirds 39 966 36 40002 39020 22 39042 960 97,6%
Egyéb raforditasok 2 085 635 2720 1289 150 1438 1282 52,9%
|Uzemi raforditasok dsszesen 251572 1954 253 525 269 049 1247 270 297 16 771 106,6%
JUzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 14 240 1890 12 350 133 1361 1494 13844 -
Pénzlgyi mlveletek bevételei 24 - 24 6 6 18 24,7%
Pénzugyi mlveletek raforditasai 1269 3 1271 1500 1500 229 118,0%
|Pénziigyi miiveletek eredménye 1244 - 3 1247 1494 1494 247 119,8%
IAdézés el6tti eredmény 15 485 1887 13 598 1361 1361 - 13 598 -




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

EGYEB TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

2/a. sz. tablazat

(millié Ft)
X 2025. évi 2026. évi .
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkdzok kdlcsdnzési és bérleti dija 1491 1515 24 101,6%
Reklamfeliilet bérleti dija 990 854 -136 86,3%
Vallalati lakdhazak, Gdil6k, munkasszalldk arbevétele 64 64 0 100,0%
Készlet- és aruértékesités bevétele 885 738 -147 83,4%
Kozvetitett szolg. bevétele 756 836 80 110,6%
Jutalékok 61 34 -27 54,9%
Uzemeltetési dij 262 262 0 100,0%
Egyéb el6z6ekben fel nem sorolt tev. arbevétele 389 359 -29 92,5%
EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELE OSSZESEN 4 897 4 661 -236 95,2%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

EGYEB BEVETELEK

2/b. sz. tablazat

(millié Ft)
, 2025. évi 2026. évi L.
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkoz értékesités bevétele 42 5 -37 12,4%
Kapott kartéritések, késedelmi kamatok 651 501 -150 77,0%
Céltartalék felhasznalas 336 125 -211 37,2%
Halasztott bevétel feloldasa és egyéb tamogatasok 26722 26 392 -330 98,8%
DBR atadas bevétele 494 0 -494 0,0%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 175 85 -90 48,5%
EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 28 420 27 108 -1312 95,4%
EGYEB RAFORDITASOK
(millié Ft)
i 2025. évi 2026. évi .
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Karesemények és birsagok 674 587 -87 87,1%
Céltartalék képzés 461 89 -372 19,4%
Elszamolt értékvesztés 82 0 -82 0,0%
Adok, illetékek és jarulékok 526 540 14 102,7%
Selejtezett és megsemmisiilt eszk. konyv szti. értéke 160 79 -80 49,7%
Véglegesen atadott pénzeszkozok (tdamogatasok) 131 142 11 108,4%
DBR atadas raforditasa 494 0 -494 0,0%
Térités nélkil atadott eszk6zdk és nydjtott szolg. 192 0 -192 0,0%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb raforditasok 1 1 0 100,0%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 2720 1438 -1282 52,9%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

2/c. sz. tablazat

(millié Ft)
2025. évi 2026. évi
M A .. Eltéré Ind
egnevezés Tény Uzleti Terv érés ndex
Kapott kamatok, kamatjellegli bevételek és osztalékok 24 6 -18 25,4%
Pénzigyi m(jvgletek egyéb bevételei 1 0 -1 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 24 6 -18 24,7%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(millié Ft)
2025. évi 2026. évi
M A . Eltéré Ind
egnevezés Tény Uzleti Terv érés ndex
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 1267 1500 233 118,4%
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 -
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 4 0 -4 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI OSSZESEN 1271 1500 229 118,0%




Budapesti Kozlekedési Zartkorlen M(ikodS Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2026. EVI ENERGIA SZERZODESEI ES KOLTSEGEI

3. sz. tablazat

Megnevezés

SZERZODES koziizemi dijakra

szerzGdés szerinti

szerz6dés szerzédés vége mennvisé mértékeaysé cayséair b diiak @ Ft szerz6dés nettd szerz6dés brutté |szerzédéssel nem
kezdete g viseg gysee :gy , 8 3 egyeb dija Osszege (Ft) osszege (Ft) fedezett id6szak
(Ft/mértékegység)
foldgaz 2025.10.01 2026.09.30 5 050 000 m3 266,00 - 1343 300 000 1705 991 000 2026. IV. né.
villamosenergia @ 2026.01.01 2026.12.31 249 224 000 kWh 79,53 19 820 784 720 25172 396 594
tavhs ® 2019.10.01 2039.09.30 104 317 GJ 14 997 - 1564 442 049 1986 841 402 2026. IV. né.

(1) egyéb dijak: a rendszerhaszndlati dijak és egyéb kapcsoléda dijak

(2) A szerz6déses egységdr kerekedelmi része (dram dij, 50,31 Ft/kWh) fix, rendszerhaszndti dijak és a KAT vdltozhat. A feltiintetett egységdr, minden drelemet tartalamzo éves dtlagdr.

(3) Tdvhészolgdltatds szamldzdsa kétféle (5 és 27%) AFA-val térténik. A hészolgdltatds egységdrra vonatkozé megdllapodds 2026.09.30-ig lefedett id6szakra vonatkozik.

. 2024. tény 2025. tény 2026. terv
Megnevezés — — —
nettd osszeg (Ft) | netté 6sszeg (Ft) | nettd Gsszeg (Ft)
foldgaz* 883 662 104 823 946 461 991 116 000
villamosenergia 18 086 453 715| 18 494 520 830 19399 226 019
tavhé 1650 253 365 1585421551 1714 936 944

* A CNG-re vonatkozé adatokat a tablazat nem tartalmazza.

2026. évre tervezett koziizemi dijakra

Megnevezés tervezési egységar tervezett érték
mennyisé mértékegysé =mennyiség* | egyéb dijak (Ft)** | netto Osszeg (Ft) | brutto 6sszeg (Ft
yiség BYS€8 | (kt/mértekegység) ( nyiség gyéb dijak (Ft) g (Ft) g (Ft)
egységar)
foldgaz* 3726 000{m3 266,00 991 116 000 991 116 000 1258 717 320
villamos energia 247 897 917|kWh 79,53 19 715 321 369 19 715 321 369 25038 458 139
tavhé 114 352|G)J 14 997 1714 936 944 1714 936 944 1761240241

* A CNG-re vonatkoz6 adatokat a tablazat nem tartalmazza.
**Az egyéb dijakat (pl. rendszerhasznalati dijak) a tervezett érték tartalmazza.



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2026. EVI MERLEGE

ESZKOZOK
millié Ft-ban
. . . 2025. dec. 31. 2026. dec. 31.
Sorszam A tétel megnevezése )
tény terv
A. Befektetett eszk6z6k 662 744 655 718
I Immaterialis javak 976 1174
1. Vagyoni érték jogok 278 539
2. Szellemi termékek 698 635
1. Targyi eszk6z6k 660 482 653 258
1. Ingatlanok, és kapcsolddé vagyonérték( jogok 413752 411215
2. M(iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 242 632 238 802
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2 480 2 058
4. Beruhazasok, felujitasok 1618 1183
5. Beruhazdasokra adott el6legek 0 0
1. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1286 1286
1. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 1267 1267
2. Egyéb tartds részesedés 19 19
3. Egyéb tartdsan adott kolcson 0 0
\'A Halasztott ad6kovetelés 0 0
B. Forgdeszk6zok 23908 24 937
I Készletek 11361 13 157
1. Anyagok 11280 13 078
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 50 50
3. Késztermékek 0 0
4. Aruk 29 29
5. Készletekre adott elGleg 2 0
1. Kovetelések 7 180 7 430
1. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevik) 668 636
2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 507 588
3. Kovetelések jelentGs tulajdoni részesedési 6 7
viszonybanlévé vallalkozassal szemben
4 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé 0 0
véllalkozassal szemben

5. Egyéb kovetelések 5999 6199
. Ertékpapirok 0 0
V. Pénzeszkozok 5367 4350
1. Pénztar 85 0
2. Bankbetétek 5282 4350
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 9963 1084
1. Bevétel aktiv id6beli elhatarolasa 9138 204
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa 825 880
ESZKOZOK (AKTIVAK) 6SSZESEN 696 615 681739

4. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2026. EVI MERLEGE

FORRASOK
millié Ft-ban
, , . 2025. dec. 31. 2026. dec. 31.
Sorszam A tétel megnevezése ,
tény terv
D. Sajat téke 145 076 145 076
I Jegyzett t6ke 116 000 116 000
Il Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
1. Toketartalék 79981 79 981
V. Eredménytartalék -37 307 -50 905
V. Lekotott tartalék 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény -13 598 0
E. Céltartalék 523 487
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 523 487
F. Kotelezettségek 87 450 97 506
I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
1. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
2. Halasztott addkotelezettség 0 0
1. Rovid lejaratu kotelezettségek 87 450 97 506
1. Rovid lejaratd hitelek 0 0
2. Vev6ktdl kapott elGleg 0 0
3. Kotelezettségek aruszallitasbodl és szolgaltatasbol (szallitok) 39290 40792
4 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 23 765 36 863
szemben
5. Rovid lejaratd kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0
véllalkozassal szemben
6. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 0 0
viszonyban Iévé villalkozassal szemben

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 24395 19 851
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 463 566 438 670
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 114 128
2. Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatarolasa 4228 4510
3. Halasztott bevételek 459 224 434 032
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 696 615 681 739

4. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 5. sz. tablazat

A BKV ZRT. 2026. EVI ATLAGOS ALLOMANY!I LETSZAM TERVE

(f6)
, 2025. évi 2025. évi 2026. évi ..
Megnevezes Uzleti Terv Tény Uzleti Terv Eltéreés Index
F.1. Gazdasagi vezet6k 156 147 153 6 104,1%
F.2. Egyetemi, f6isk. képz. fogl. 466 453 469 16 103,5%
F.3. Egyéb fels6f., kozépf. fogl. 819 788 825 37 104,7%
F.4. Irodai, tgyviteli fogl. 248 236 230 -6 97,5%
Szellemi 6sszesen 1689 1624 1677 53 103,3%
F.5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk. 46 265 674 409 254,3%
F.7. Ipari, épit&ipari fogl. 2686 2678 2729 51 101,9%
F.8. Gépkezeldk jv. nélkil 1019 973 985 12 101,2%
F.9. Szakképz. nem igényld fogl. 370 369 365 -4 98,9%
Fizikai 6sszesen 4121 4285 4753 468 110,9%
Bsszesen egyéb teljes munkaidds 5810 5909 6430 521 108,8%
Villamos jarmivezetd 1008 976 1008 32 103,3%
Trolibusz jarmivezetd 363 306 326 20 106,5%
Autdbusz jarmlivezet6 2106 2 069 2 070 1 100,0%
Metrd jarmlvezetd 275 268 280 12 104,5%
FAV jarm(ivezet6 67 66 67 1 101,5%
Tanulé 64 33 63 30 190,9%
Tomegkozlekedési jarmiivezetd dsszesen 3883 3718 3814 96 102,6%
Teljes munkaidds 6sszesen 9693 9 627 10 244 617 106,4%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 6. sz. tablazat

A BKV ZRT. 2026. EVI UZLETI TERVENEK LIKVIDITASI TERVE

TENY TERV
|| Megnevezés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus | Szeptember Oktéber November December Osszesen
(INyit egyenleg 21 31 31 18 0 0 0 0 0 0 0 0
[l2026. évi dijelsleg (nyito) 22058
Kozszolgaltatasi dij * 17 020 9500 16 021 29118 10936 24712 22 649 16 883 17 461 17 844 18 395 19 181 219720
2026. évi eléleg elszamolasa (2025-ben folydsitott) -22 058 -22 058
2027. évi el6legigény 15950 948 1385 -7 583 10 700
Egyéb tevékenység bevétele 1145 1019 1302 970 826 760 694 749 824 813 822 990 10 914
||AFA bevétel, jovedéki ado 6sszesen (atvezetéssel egyiitt) 2121 1678 2275 1902 1955 1880 1924 2207 1906 1960 1992 1975 23775
"Hitelfelvétel 11679 805 1695 8516 2512 1067 1245 324 27 843
"Bevételek Osszesen 31965 13 002 21293 31990 22233 23 756 25267 20906 21436 21 889 22594 14 563 270 894
II
||M|’.ik6dési Szallitéi kifizetések 20100 2728 9052 19018 9843 10 165 10757 9551 9725 10103 10873 603 122 518
"Beruhézési Szallitoi kifizetések 359 7 45 524 423 564 661 942 1096 464 785 207 6 077
"Bér + Személyi jellegti kifizetések 6577 6520 6039 6 587 6781 7 620 6 305 6154 6 255 6374 6473 7970 79 655
||Bérjéru|ékok + bérhez kapcsolédé adok (atvezetéssel egyiitt) 4632 3629 6008 5301 4992 5167 4537 4 065 4135 4584 4271 4980 56 301
[[Egyeb adok, jarulékok 133 33 136 50 123 35 112 622
"Bankkﬁltség 34 38 35 37 38 38 38 38 38 38 37 43 452
"Fizetett kamat (hitel-;faktor-;lizing) 120 80 94 198 156 152 210 156 152 214 155 159 1846
[[Hiteltrlesztés 207 2636 601 3 444
II
"Kiadésok Osszesen 31955 13 002 21 306 32 008 22233 23756 25 267 20906 21436 21889 22594 14 563 270915
[Pénzeszkéz zaré allomanya 31 31 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hiteligény 11679 12 484 14179 13972 22 488 25 000 22 364 23431 24 676 25 000 25 000 24 399 24399"
Faktoralt szallit6i allomany 3999 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000"
Halasztott adé és jarulék dllomény 4202 4768 2269 1082 379 0 0 0 0 0 0 0 o
Lejért és halasztott szallitéallomany 61 7956 8328 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 10000"
Kiils6 finanszirozas 6sszesen 19 941 29 208 28 776 19 054 26 867 29 000 26 364 27 431 28 676 29 000 29 000 38 399, 38 399"
[Forrashiany / -tébblet -19 910 29177 28 758 -19 054 -26 867 -29 000 -26 364 27 431 28 676 -29 000 -29 000 -38 399 -38 399]
IKumuIa’It eldlegigény 22058 22058 22058 22058 22058 15950 15950 15 950 15 950 16 898 18 283 10 700| I

A terv a BKV Zrt. miikodési bankszamlainak forgalmat tartalmazza. Nem szerepelnek a kévetkezék:
- Munkavallaléi lakasalap pénzforgalma
- Lednyvallalatok pénzforgalma

*457 millio Ft 2025. évi BONUS-t és 8 499 milli6 Ft eléz6 évi alulfinanszirozast tartalmaz



Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2026. EVI CASH-FLOW KIMUTATASA

millié Ft-ban
. . 2026. évi
Sorszam Megnevezés .. .
Uzleti terv

1. Miikodési cash flow 30 079
la. Addzas el6tti eredmény 0
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatds 96

1b. Korrekcidk az adézas el6tti eredményben 138
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény (1a+1b) 138
2. Elszdmolt amortizacié + 39042
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + -1
4. Céltartalék képzés és felhaszndlas kilénbozete + -36
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -5
6. Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 167
7. Szallitdi kotelezettség valtozdsa + 1502
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 8 554
9. Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa + -26 108
10. VevGkovetelés valtozdsa + 33
11. Forgdeszkozok (vevEkovetelés és pénzeszkdz nélkil) véltozdsa + -2 086
12. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 8 879
13. Fizetett add (nyereség utan) - 0
14 Fizetett osztalék, részesedés - 0
1 Befektetési cash flow -30 954
15. Befektetett eszkdz0k beszerzése - -30 973
16. Befektetett eszk6zok eladasa + 7
17. Kapott osztalék, részesedés + 4
18 Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 3

bevdltdsa +

19. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek- 0
1l Finanszirozasi cash flow -142
20. Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele + 0
21. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsdtasanak bevétele + 0
22. Hitel és kdlcson felvétele + 0
23. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
24, Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0
25. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0
26. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0
27. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -142
V. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+111. sorok) -1017
28. Devizds pénzeszkdzok atértékelése 0
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) -1017
30. Pénzeszkoz nyitd dllomanya 5367
31. Pénzeszkoz zard dllomanya 4350

7. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2026. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

SZOLGALTATASOK " " _ Nem kozszolgaltatas "
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ 4gazat | TROLIBUSZ sgazat METRO dgazat VILLAMOS 3gazat HAIGZAS ‘ 62523?25&7 £ siklo Libegs te\l/jéglz:nuykslég Kilonjarat Egyéb ‘ g’zssszﬁf;:gi'&s
1. Teljesitmény (statisztikai fér6hely kilométer) 14 085 412 157, 3887041976 553310 506 5131299110 4513 760 565 0 14 085 412 157 0 0 0 0 0 0)
Uzeméra 4735 0 0 0 0| 4735 4735 0 0 0 0 0 0f
1. Bevételek jogcimenként (+AST) 34411 900 237 2700557 431 515 206 415 22437 292 675 6 066 236 679 84 303 126 31 803 596 326 2002532189 278132 208 33 500 000 294 139 514 of 2608 303 911
Ertékesités nettd arbevétele 7 224 342 693 1326 464 362 211977 160 1687791421 1323 641 348, 70172 641 4620 046 933 2000 000 000 276 795 760 33500 000 294 000 000 Of 2604 295 760
Egyéb bevétel 27 108 429 544 1372240548 257963 079 20 747 364 894 4712 731 068 14 121 803 27104 421 393 2532189 1336448 0 139514 0| 4008 151
Aktivalt sajat teljesitmény 73 128 000 9000 44991 000, 0| 28128 000 0| 73 128 000) 0] 0 0| 0] Of 0f
Pénzuigyi miiveletek bevétele 6000 000 1843521 275175 2136 360 1736263 8681 6 000 000} 0 0 0 0 0| 0|
lll. Kézvetlen koltségek 6 252 511 084 211 75 683 560 996 11 585 409 856 91800 771 793 72010 291 681 443 437 013 251 523 471 338 431 309 788 230 820 984 31007 601 294 474 499 0| 987 612 872
1. K6zvetleniil elszamolt valtozé kéltségek és raforditasok
Osszesen 127 357 716 336' 60 633 604 757 8639 206 543 19 310 026 629 38 059 830 282 97 709 900 126 740 378 110 221783 302 146 914 780 31007 601 217 632 542 Dl 617 338 225
1.1 Jarm{i Uizemeltetés kozvetlen koltsége 87 658 251 141' 49 625 656 353 6268 343 317 9 747 361 062 21531 740 048 0| 87173 100 780| 173 598 812 111200 617 31007 601 169 343 331 DI 485 150 361
1.1.1 Jarm(i lizemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 34 296 484 719| 19 657 669 873 1344 356 093 5909 882 692 7 347 937 289 0 34 259 845 948| 0| 7 055 684 0 29 583 087 of 36 638 771
Uzemanyag 11 617 462 766 11596 309 292 0] 0| 0| 0| 11 596 309 292 0] 0 0| 21153 474 Of 21153 474]
Vontatasi dram 14 615 559 079 15 298 442 1342 440 655 5909 882 692 7 347937 289 0| 14 615 559 079 0 0 0 0 0| 0|
Motorolaj 228561 279 226 612 448 1784681 0| 0| 0| 228397 130 0] 0 0| 164 149! Of 164 149
Egyéb anyagkoltség 7 834901 595 7 819 449 690 130757 0| 0| 0| 7 819 580 447 0 7 055 684 0 8265 463 0| 15321 148'
1.1.2 Jarm{i Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii raforditasok 53 361 766 422 29 967 986 480 4923 987 224 3837478 370 14 183 802 758| 0) 52 913 254 832 173 598 812 104 144 933 31007 601 139 760 244 V| 448 511 590)
Bérkoltség 44 254 951 457 24 687 635 174 4152 178 803 3196 229 594 11 842898 970 0| 43 878 942 541 146 613 268 86 896 167 25711114 116 788 367, 0| 376 008 916
Egyéb személyi jellegi raforditdsok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 2963 583 187, 1907 167 275 195 949 931 186 711 551 653 362 050 0| 2943 190 806 7893 947 4032263 1619 800 6 846 370 Of 20 392 380
Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, addja 6143231779 3373184031 575 858 489 454 537 225 1687541739 0| 6091 121 485 19091 597 13 216 503 3676 687 16 125 507 0| 52 110 294
1.2 Jarm(i karbantartas kozvetleniil elszamolt koltsége 39 642 571 195} 11007 871 411 2370 852 270 9562 563 983 16 528 000 921 41094 745 39 510 383 330 48 184 490 35714 163 0| 48 289 211 0| 132 187 864
1.2.1Jarm{ karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegii és egyéb
koltsége 23758 189 349 5144 408 005 1070568 367 6206 770 740 11217 644763 41 094 745 23 680 486 620 25454 054 12 355943 0 39892731 0| 77 702 729
1.2.2 Jarm(i karbantartas kozvetlen személyi jellegii raforditasok 15 884 381 846| 5 863 463 405 1300 283 903 3355793 243 5310356 159 0] 15 829 896 710 22 730 436 23 358 220 0| 8396 480 V| 54 485 135)
Bérkoltség 13 236 936 783 4 888 659 358 1094 117 263 2797 369 546 4412 043 390 0| 13192 189 557 19 144 531 19 032 003 0 6570 693, 0| 44 747 227
Egyéb személyi jellegi raforditdsok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 788 283 346 290182 197 60 346 214 163 686 765 271163 289 0| 785 378 464 1132523 1340 089 0| 432270 Of 2904 882
Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, addja 1859161 717 684 621 851 145 820 426 394736 932 627 149 480 0| 1852 328 689 2453381 2986 128 0 1393517 0| 6833027
1.3 Alvéllalkozdsba kiadott tevékenység koltsége 56 894 000 76 993 10 956 101584 89313 56 615 155 56 894 000 0 0 0 0 0 0
2. Kozvetleniil elszamolt dllandé koltségek 6sszesen 66 317 624 146' 3158 863 643 865 513 815 46 742 360 996 15 339 898 784 165 435 820 66 272 073 058 16 243 551 10 280 667 0 19 026 871 of 45551 088'
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és raforditas 1937 569 815| 801 138 445 171 664 186 419 130 551, 525 089 013 7294 917 1924 317 111 7 926 706 1024 431 0| 4301 566 0| 13252 703|
Jarmibiztositas 1071908 349 503910 297 119 975 698; 174 185 893 262774491 6270 211 1067 116 591 815691 0 0| 3976 067, 0| 4791 759
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 387426929 143 845 666 28240593 90 456 492 124 413 082 132 641 387 088 473 0 12957 0 325499 0| 338 456
Egyéb kozvetlen koltség 13 055 457, 2804 099 1144639 4125588 4977 499 3632 13 055 457 0] 0 0| 0] Of 0f
Innovaciés jarulék 465 179 079 150 578 382 22303 256 150 362 578 132923941 888 432 457 056 590 7111015 1011474 0 0 0| 8122 489
2.2 Infrastruktura Itetés kozvetlen kol 13 941 456 304 223 807 592 99 751 530 11 375 419 000 2160 239 506 73 021 568} 13 932 239 196 31120 836 910 0| 8349 078 0| 9217 108
2.2.1 Infrastruktira Gzemeltetés anyagjellegi koltsége 5942 474 348| 223807 592 16 827 948 4304974 815 1314 695 432 73021 568| 5933327 355 31120 836910 0 8278963 0| 9 146 993
2.2.2 Infrastruktura tzemeltetés személyi jellegi raforditasa 7998 981 956 0 82923582 7070 444 185 845 544 074 OI 7998 911 841 0 0 0 70115 0 70 115
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége 16 637 140 891 0 315235519 10192 404 711 6 066 827 984 43 342 126 16 617 810 339 8285 724 8419 326 0 2625 501 of 19 330 552
2.3.1 Infrastruktura karbantartds anyagjelleg( kltsége 7 158 439 451 0 137446 728 4075371294 2895796471 39780192 7 148 394 685 7619 364 0 0 2425403 0 10 044 767
2.3.2 Infrastruktira karbantartas személyi jelleg(i réforditdsa 9478 701 440 0| 177 788 790 6117 033 417 3171031513 3561 934 9469 415 654 666 360 8419 326 0 200 099 0| 9 285 785
2.4 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség (tartalmazza a felosztott
infra koltségeket is) 410 258 955 329048 561 44762 162, 19 423 555 16 811 060 7 410 045 345 0] 0 0| 213611 Of 213 611
2.5 Jaratok jarmii és utasforgalmanak kiszolgélasval kapcsolatos
kozvetlen koltségek 6101 711 419 0| 0 6101657 125 0| 0| 6101 657 125 0 0 0| 54295 0| 54 295
2.6 Amortizaci6 koltsége 27 289 486 762 1804 869 046, 234100 419 18 634 326 055 6570931 221 41777 202 27 286 003 942 0 0 0| 3482 820 0| 3 482 820
GordulGéllomany értékcsokkenése 10 859 042 303, 1802299 798 57 265 030 4363 362963 4606 794 297 25 837 396 10 855 559 483 0 0 0| 3482 820 0| 3482 820
Infrastruktura eszk6zok értékcsokkenése 16 430 444 459 2569 247 176 835 389, 14 270 963 092 1964 136 924, 15939 807 16 430 444 459 0 0 0 0 0) Of
3. Felosztott miiszaki és forgalmi allandé koltségek 6sszesen 58 835 743 729| 11 891 092 595 2080 689 499 25748 384 168 18 610 562 615 180 291 293 58 511 020 170 193 282 935 73 625 537 0 57 815 086 of 324 723 559|
3.1F I és (kozlekedési irdnyitasi koltségek) 2067 284 274 428 827 672, 58 132 495, 523 830 865 1056 221 342, 2903 2067 015 276| 0 0 0| 268 997 0| 268 997,
Személyi jelleg( raforditasok 1712274 134 355698 033 48 200 956 430301 292 877 814 246 0| 1712014 528 0 0 0| 259 607 0| 259 607
Anyagjelleg(i raforditasok 355010 139 73129 639 9931539 93529 574 178 407 095 2903] 355 000 749 0] 0 0| 9390 Of 9390
3.2 Operativ forgalomiranyitas 6 852 340 190} 1864 079 110 298 971 252 2 606 694 328 2067 796 432 0 6 837 541 122 0| 0 0 14 799 068 of 14 799 068]
Személyi jelleg(i raforditasok 4683 949 261, 1295 756 399 218569 042 1545482 176, 1623 224 150, 0| 4683031766 0] 0 0| 917 495 Of 917 495
Anyagjellegi raforditasok 2168 390929 568 322710 80402 211 1061212152 444572 282 0| 2154 509 356 0 0 0| 13 881573 0| 13881573
3.3 Egyéb forgalmi koltség (forgalomellenérzés, tervezés és
egyéb) [© 0| 0 0| 0| 0) 0 0 0 0| 0 o] o
Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0 0 of of 0 0 0 0 of of

8/a. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2026. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

SZOLGALTATASOK " " _ Nem kozszolgaltatas "
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ 4gazat | TROLIBUSZ sgazat METRO dgazat VILLAMOS 3gazat HAIGZAS ‘ 62523?25&7 £ siklo Libegs te\l/jéglz:nuykslég Kilonjarat Egyéb ‘ g’zssszﬁf;:gi'&s
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki lizemvezetés 840 384 558 232397 196 31376 618, 346 994 275 229 475 626 0 840 243 716 0 0 0| 140 842 0| 140 842
Személyi jelleg( raforditasok 710418 669 202952 201 27 431096 289 655 056 190 240 185 0| 710 278 539 0 0 0| 140131 0| 140 131
Anyagjelleg(i raforditasok 129 965 889 29 444 995 3945521 57339219 39235441 0| 129 965 177| 0 0 0| 712] Of 712
3.5 Operativ m{iszaki izemiranyitas 14 644 287 217 1731563 724 641 174 906 7 246 880 012 4771129 020 76 14 390 747 737, 182 232 303 70213 016 0 1094 160 of 253 539 480
Személyi jelleg(i raforditasok 10321 765 444 1009 238 857, 328220572 5509 477 629 3374550 743 0| 10 221 487 800 64 480 501, 35035 357 0| 761787 Of 100 277 644]
Anyagjellegi raforditasok 4322521772 722324 867 312954 334 1737402 383 1396578 277 76 4169 259 937 117 751 803 35177 659 0 332373 0| 153 261 835
3.6 Egyéb miiszaki koltség 3370542 961 871675 308 118 068 337 1275 130 623, 1105 112 506, 73 961 3370 060 734 0 0 0| 482 227 0| 482 227|
Személyi jelleg( raforditasok 2354479011 639 239 400 86 887 581 872571 240 755333712 56908 2354 088 841 0 0 0| 390170 0| 390 170
Anyagjelleg(i raforditasok 1016 063 949 232435907 31180 756, 402 559 383 349778794 17 053| 1015971 893 0] 0 0| 92 057 Of 92 057}
3.7 Beszerzés, raktarozas 2801503 813} 1126 579 138 160 254 695 703 628 509 810 348 751 34 806} 2 800 845 899 0| 0 0 657 914 of 657 914
Személyi jelleg(i raforditasok 2191471 497, 882 607 795 123133 515 547 183 997 637 906 706 27072 2190 859 085 0] 0 0| 612412 Of 612 412
Anyagjellegi raforditasok 610 032 316 243971343 37121180 156 444 512 172 442 045 7 733 609 986 813 0 0 0| 45 502 0| 45502
3.8 Létesitményi koltségek 13 965 618 948| 4345 142 284, 621 286 732 5204 906 043 3791110755 43 472 13 962 489 286 0 0 0| 3129 662 0| 3129 662
Személyi jelleg( raforditasok 6891 763 509 1889254974 437 408 293 2342656 924 2221 849 046 13 396 6891 182 633 0 0 0| 580 875 0| 580 875
Anyagjelleg(i raforditasok 7 073 855 440 2455 887 310 183 878 439 2862249 120 1569 261 709 30075 7071 306 653 0] 0 0| 2548 787, Of 2548 787
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 9965 956 509 321463 354 18 429 475 5858 440 480 3752648 294 415 107 9951396 710 11050632 3412521 0 96 646 0| 14 559 799
3.10 Egyéb koltségek 4327 825 259, 969 364 809 132994 990, 1981879 033 1026 719 889 179 720 969 4290 679 690 0] 0 0| 37 145 569, Of 37 145 569
3.11 Egyéb raforditasok 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0 0| 0 0| 0|
IV. Térsasagi irdnyitas osszes koltsége 16 100 387 846 4816 707 339, 732 664 965 5831425 254 4578 150 700, 25 128 057| 15 984 076 316 65 451 164 40 094 190 0| 10 766 176 0| 116 311 530
Személyi jelleg( raforditasok 7 731 666 685 2319138783 352202 347 2782627 658 2170749199 11 515 816 7 636 233 804 53 468 543 32987172 0 8977 166 0| 95 432 881
Anyagjelleg(i raforditasok 5466 258 645, 1631186 076, 248215 887 1990 149 962 1572159 897, 8414 284 5450 126 107, 9572 895 5770 634 0| 789 009 Of 16 132 538)
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1450072 678' 436 499 863 66 381 351 527754787 412778 359 2912 207} 1446326 567 2409 727 1336384 0 0 0 3746 111
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 1452 389 838 429 882617 65 865 380, 530892 847 422 463 245 2 285 750 1451 389 838 0 0 0| 1000 000 Of 1000 000
V. Egyéb, ko Igaltatas teljesitéséhez szorosan kapcsol6dé
piaci alapu tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas,
rekla ékenység, egyéb h 16 gazdasagi tevékenység) 724 893 893| 214 990 974 41150 207 261032 175 204 727 063 1119 231 723 019 650 1210852 663 390 0| 0 V| 1874 243
Személyi jelleg( raforditasok 482 292 224 142 152 039 30170416 172 979 697 135044 662 725 004 481071 818 787 232 433 174 0| 0 0| 1220 406
Anyagjelleg(i raforditasok 230716 751, 69263 123 10435514 83725470 66 293 308| 376 054 230 093 469 403 910 219372 0| 0] Of 623 282
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 11 884 917 3575813 544 277 4327 008 3389093 18 172 11 854 363 19711 10 844 0| 0 0| 30 554
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsol6do
koltségekés pénziigyi raforditasok 2460 211 376} 691 461 684 109 788 071 850 868 078 662 888 520 3702619 2318708 973 2401 2 0| 0 141 500 000} 141 502 403)
Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolodod koltségek 960 211 376 238 249 865 40 614 842 304 649 550 233812047 1382669 818 708 973 2401 2 0 0 141 500 000 141 502 403
Pénzligyi miiveletek Gsszes raforditasa 1500 000 000} 453 211 820 69 173 229, 546 218 528 429076 473 2319 950 1500 000 000 0] 0 0| 0] Of Of
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 271796 577 325' 81406 720 994 12 469 013 099 98 744 097 300 77 456 057 964 473 386 920 270 549 276 277 497 974 205 271578 566 31007 601 305 240 675 141 500 000' 1247 301 048'
Esszerii nyereség of 0 0| 0 0 ol o 0 [} 0 0 of of
VIIl. Eredmény DI -9 228 010 587 -1391 582 903 -8 961 401 201 18 265 475 670 -45 483 842 -1361 002 863' 1504 557 984 6553 641 2492 399 -11101 161 -141 500 000| 1361002 863|
IX. Nett szolgaltatasi dij/kompenzacid 237384 677 088 69 478 152 976 10562 223 781 67 345 403 424 89 655 296 955 343 599 952 237384 677 088 0] 0| 0| 0] Of Of
X. Egy stat.fér6hely kilométerre jutd kozvetlen 6nkéltség 19,47 20,94 17,89 15,95 93 654,94
XI. Egy stat.fér6hely kilométerre jutd teljes onkoltség 20,94 22,54 19,24 17,16 99 980,43

8/a. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/b. sz. tablazat

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2026. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
I. Teljesitmeny (ezer statisztikai férGhely kilométer) 1214935126 1114 343908 1229168 220 1148 502 394 1186 720 850 1173982706 1140 645 843 1116 857 702 1199 335 806 1197 358 900 1175 663 956 1187 896 748 14085 412 157
Uzeméra 402 363 402 389 401 390 403 402 390 402 389 402 4735
[ Bevételek jogcimenkeént (+AsT) 2575 073 458 2341 533 589 2 685792 515 2538997 270 2 661 432 505 2 563 150 992 2 691947 753 2 708 285 532 2671271874 2 770 068 997 2664 282 113 2931759728 31 803 596 326
Ertékesités netto rbevétele 310 254 244 289 432 242 397 894 867 372126 973 415 395 837 382 023 759 346 472 056 375 146 672 413 402 407 408 159 622 413 488 980 496 249 270 4620 046 933
Egyéb bevétel 2264819 213 2052 101 346 2287897 648 2166 870 296 2 240 036 667 2177023 585 2344617 393 2332654 635 2 255597 764 2359 596 844 2244013 813 2379 192 187 27 104 421 393
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 0 4103 647 858 304 484225 2271702 2312531 6779 320 56318271 73 128 000
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0 0 6 000 000 0 0 0 0 0 0 0 6 000 000
[ Kézvetlen koltsegek Gsszesen 21236 082 801 19 520 900 010, 21640 992 388 20 193 635 896 21094 729 808 20 603 497 581 20 220 590 306 20 266 426 902 21089 942 642 21452119 078 21716 275564 22488278364 251 523 471 338}
:a :,':Z‘l’::zz";;':::::flt valtoz6 kdltségek és 10863 759 444 9 963 409 484 10 996 029 674 10362 602 625 10 691 739 626 10 612 403 212 10 458 498 739 10 163 116 091 10767 804 085 10783 417 567 10 542 364 842 10535 232 720 126 740 378 110
1.1 Jarmd tzemeltetés kozvetlen koltsége 7446 198 788 6 829 153 605 7540 189 723 7134 443 449 7349 113 389 7318177 426 7269017 159 7 043 661 450 7 391 549 250 7420582 314 7 241 638 206 7189376 021 87 173 100 780
1.1.1Jarmd Gzemeltetés kézvetlen anyagkdltsége 2925 535 315 2 683 289 361 2 963 067 586 2 803 160 177 2 885 651 325 2877 323 689 2 860 252 720 2773079820 2 902 995 424 2916 740 739 2 846 801 001 2821948791 34 259 845 948|
Uzemanyag 975 288 828 894 603 916 989 744 758 953 034 947 974621 614 985 157 980 1011989 103 969 186 786 974 449 162 989 571 926 957 879 766 920780 504 11 596 309 292
Vontatasi aram 1273 381 886 1167 817575 1286 426 137 1188708713 1234631627 1208 457 415 1145 939 380 1131270439 1252 266 291 1240 395 038 1224139776 1262 124 800 14 615 559 079
Motorolaj 19211273 17621723 19495 526 18 769 589 19 194 904 19400 418 19924 052 19 084 458 19192 971 19489 357 18867 416 18 145 442 228397 130
Egyéb anyagkoltség 657 653 329 603 246 147 667 401 164 642 646 927 657 203 179 664 307 875 682 400 185 653 538 137 657 086 999 667 284 418 645 914 043 620 898 045 7 819 580 447
:;")zr;;;:':kuzemelmes kézvetlen személyi jellegi 4520 663 473 4145 864 244 4577122138 4331283272 4 463 462 064 4440 853 737, 4408 764 440 4270581 630 4 488 553 825 4503 841575 4394 837 205 4367 427 230 52913 254 832
Bérkoltség 3749 249 336 3438 396 959 3796 004 693 3591 652 829 3701 456 233 3682 267 806 3 654 706 027 3540495 978 3722433 861 3734 780 038 3644 627 741 3622871039 43878 942 541
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok koltsége) 250762 417 229 983 664 254000 267 241092 602 248123 696 247 565 908 247 291 907 239030911 249 260 462 250 639 277 244213 913 241225781 2943 190 806
Személyi jellegd raforditasok jaruléka, adoja 520 651 721 477 483 621 527117 177 498 537 840 513 882 135 511020 022 506 766 505 491054 741 516 859 502 518 422 260 505 995 551 503 330 410 6091 121 485
1.2 Jarmi karbantartds kzvetlendl elszdmolt kiltsége 3412730625 3129887788 3451004 653 3223487101 3337806738 3289543 234 3184 643 047 3114 631538 3371571782 3358 005 570 3296 049 037 3341022218 39510 383 330
;;:;T(gn;‘ék;bammas kozvetlen anyag, anyagjelleg(i és 2051 189 244 1881 196 064 2073423 694 1930742 691 2002 360 648 1967 619 821 1892043 292 1854242 618 2024 457 505 2011916 880 1977 265 942 2014028223 23 680 486 620
1.2.2Jarmii karbantartds kzvetlen személyi jellegd 1361 541 381 1248691724 1377580 959 1292744 411 1335 446 090 1321923413 1292 599 755 1260 388 920 1347114277 1346 088 691 1318783 095 1326 993 995 15 829 896 710

raforditasok
Bérkoltség 1134633189 1040589 528 1148 004 544 1077 339 364, 1112 896 595 1101672 497 1077318723 1050 463 483 1122 614 504 1121793723 1099 030 986 1105832421 13192 189 557
Egyéb személyi jellegl raforditasok

(Teljostményarinyos béven kil jttatisok kbltsége) 67 568 944 61 968 897 68 362 061 64 137 666 66272 244 65 575 892 64 080 040 62 484 846 66 852 803 66 783 497 65 431 002 65 860 572 785 378 464
Személyi jellegd raforditasok jaruléka, adoja 159 339 247 146 133 299 161214 354 151 267 380 156 277 250 154 675 024 151200 992 147 440 591 157 646 970 157 511 471 154 321 107 155 301 002 1852 328 689
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenység koltsége 4830030 4368091 4835298 4672075 4819 500 4682552 4838533 4823103 4683 054 4829 683 4677 599 4834481 56 894 000
2. Kozvetlenil elszamolt allando kbltségek osszesen 5744333 135 5269 183 059 5811475 575 5384 841 589 5 559 253 406 5501 937 875 5287 945 239 5227 501415 5 641 244 909 5 628 961 288 5554 257 368 5 661 138 199 66 272 073 058]
2.1 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség és raforditas 165 093 462 151 402 589 167 094716 157 215 518 162 145 697 160 968 745 158 351 531 154 216 264 163 432 986, 163 682 573 160 206 953 160 506 078 1924317 111
Jarmdbiztositas 91337957 83757728 92462475 87250614 89 904 037 89 400 665 88418218 85 930 007 90519 057 90 792 250 88 750 201 88593 381 1067 116 591
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 33287 868 30529 346 33 682 582 31608 570 32643238 32330562 31628 144 30846 048 32930629 32917 387 32 250 965 32433134 387088 473
Egyéb kozvetlen koltseg 1128518 1034978 1141 204 1064 240 1101 286 1086015 1049 721 1028978 1113539 1109 295 1090 170 1107 514 13 055 457
Innovaciés jarulek 39339 118 36080 537 39 808 456 37292093 38497 136 38151504 37 255 447 36411230 38869 762 38863 641 38115616 38372049 457 056 590
2.2 Infrastruktura Gizemeltetés kbzvetlen koltsége 1207 043 468 1107 210748 1221 486 700 1131204 820 1166 036 703 1156878373 1113571733 1102 883 481 1184021 587 1183 365 215 1168 524 963 1190 011 406 13 932 239 196
2.2.1 Infrastruktara tizemeltetés anyagjellegd koltsége 514310735 471714830 520 284 685 482 050 821 497 613 083 492 480 489 473 418 198 468 308 841 504 862 527 503 950 940 497 302 450 507 029 757 5933327 355
2.2.2 Infrastruktlra tzemeltetés személyi jelleg( 692732733 635 495 919 701202 015 649 153 999 668 423 619 664 397 884 640 153 535 634 574 640 679 159 060 679 414 276 671222513 682 981 649 7998 911 841

réforditasa
2.3. Infra karbantartds kozvetlen kéltsége 1445 566 196 1325917 117 1461 396 302 1350 223 553 1398 430 873 1376 020 769 1310 606 790 1296 589 447 1419533 815 1410 824 291 1393 139 341 1429 561 844 16 617 810 339|

2.3.1 Infrastruktura karbantartas anyagjellegli koltsége

622236 312 570700 811 628911108 580 939 496 602 228 072 591 615 056 562 559 540 556 384 085 611161367 606 842 474 599 163 795 615 652 569 7148 394 685
2.3.2 Infrastruktura karbantartas személyi jellegti
it 823329 884 755 216 307 832485 194 769 284 057 796 202 801 784 405 713 748 047 250 740 205 361 808 372 449 803 981 817 793 975 546 813 909 275 9469 415 654
2.4 Egyébkozvetlenil elszdmolt koltség (tartalmazza a 34654871 31782456 35142 457 33639332 34451034 34 680 146 35 266 383 33 940 880 34528159 34951694 33948172 33059 762 410045 345
felosztott infra koltségeket is)
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmdnak kiszolgaldsval 527499 381 483 944 683 534222235 494929 236 508 418 610 507 437 391 491134792 487292 492 516 786 437 518369 579 512229039 519 393 249 6101 657 125
kapcsolatos kozvetlen koltségek
2.6 Amortizacié koltsége 2364 475 757 2 168 925 466 2392133 165 2217 629 130 2289770489 2 265 952 452 2179014 010 2152578851 2322941925 2317767 936 2 286 208 901 2328 605 859 27 286 003 942
GordulGallomany értékcsokkenése 941232 211 863 303 128 951599 423 884 111 239 916 235 477 901 455 420 865 025 752 850 179 816 927473 364 922 228 155 907 557 637 925 157 861 10 855 559 483
Infrastruktura eszkozok értékcsokkenese 1423 243 546 1305 622 338 1440533 742 1333517 891 1373535012 1364 497 032 1313988 258 1302 399 035 1395 468 562 1395 539 781 1378651 264 1403 447 998 16 430 444 459
:s:;'::mu miiszaki és forgalmi dllandé kdltségek 4627 990 222 4288 307 467, 4833487 138 4446191 681 4843736 776 4489 156 493 4474146 328 4875 809 396 4 680 893 647, 5039740 223 5619 653 354 6291 907 445 58511 020 170
3.1 Forgalomvezetés (kozlekedési iranyitasi koltségek)
175 135 889 177 952 792 169 035 199 184501 831 185 239 754 174 085 079 169 140 769 141 951 931 154 461 471 162 079 259 191 755 570 181 675 732 2067 015 276
Személyi jellegd raforditasok 141 226 890 138 273 207 141750 185 156 849 159 152 281522 144 738 661 136 271 444 132 045 872 125 257 538 131 633 543 162 815 773 148 870 733 1712 014 528
Anyagjellegdi raforditasok 33908 999 39679 585 27285015 27652673 32958231 29346 418 32869 326 9 906 058 29203 933 30445 716 28939 796 32804 999 355 000 749
3.2 Operativ forgalomiranyitas 497 958 676 484 697 377 537 055 130 605 990 736 600 225 345 578 039 705 594 975 229 520462 177 559 205 287 583 267 216 622 208 385 653 455 860 6837 541 122
Személyi jellegd raforditasok 357 244971 341171017 358 410 920 433 232 619 422912 698 393748 135 402 321 665 349 999 992 355 868 528 376 521 363 429 161920 462 437938 4683 031 766

Anyagjelleg( raforditasok 140713 706 143 526 359 178 644 210 172758 117 177 312 647 184291 570 192 653 564 170 462 185 203 336 759 206 745 853 193 046 465 191017 922 2 154 509 356




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/b. sz. tablazat

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2026. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2026. évi terv
Megnevezés — - pr
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
:.53:;?:; forgalmi koltség (forgalomellenérzés, tervezés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Mdszaki izemvezetés 67 133 012 66 307 738 66 661 395 68 795 144 70 916 562 69947 178 68 574 659 67534738 67 075 411 68 254 823 80 870710 78172344 840 243 716)
Személyi jellegd raforditasok 55 543 702 54957 783 55 442 397 57592 695 56 857 980 57893 811 56 136 205 59012 710 58424 221 58 130 910 72 059 688 68 226 436 710278 539)
Anyagjellegdi raforditasok 11589 309 11349 956 11218997 11202 449 14058 582 12053 367 12 438 454 8522029 8651 191 10123913 8811022 9945 908 129 965 177
3.5 Operativ miszaki Gzemiranyitas 1097 048 125 1038733 428 1385 621 568 1013 528 849 1258397 773 1112590 258 1128302 113 1136 348 141 1205 951 707 1149 725 612 1363 133 687 1501 366 475 14390 747 737,
Személyi jellegd raforditasok 786 606 405 759 248 623 1050929 336 702 640 306 893353 196 805 565 107 803 783 493 790 178 158 822 188 007 789 762 200 1000892 976 1016 339 992 10 221 487 800,
Anyagjellegdi raforditasok 310441720 279 484 805 334692 233 310 888 543 365 044 577 307 025 151 324518 620 346 169 983 383 763 700 359 963 412 362 240 711 485 026 484 4169 259 937
3.6 Egyéb miszaki koltség 252 019 502 232530 297 252109 594 284379 463 273 487 177 272 284517 261 305 461 281 257 576 267 210506 249 564 074 293 194 537 450718 030 3370060 734
Személyi jellegd raforditasok 181 907 616, 182 533 205 186 702 995 203 930 886 196 715 652 189 817 745 187 500 938 189 504 144 191399715 190 855 487 232766 629 220 453 828 2354088 841
Anyagjellegdi raforditasok 70 111 886 49 997 091 65 406 599 80 448 577 76 771525 82 466 771 73804 522 91753 432 75810 792 58 708 587 60 427 908 230 264 202 1015971893
3.7 Beszerzés, raktarozas 225 817 027 217732521 220767 824 225722 858 229 488 309 218772 404 219 413 382 248343 376 230489 642 233743 330 280 616 822 249 938 403 2 800 845 899|
Személyi jellegd raforditasok 177 063 091 172 749 506, 176 998 112 184 553 469 188 989 622 176 592 365 173 801 852 177 155 687 180 571 962 176 151 299 223974 633 182 257 488 2190 859 085
Anyagjellegdi raforditasok 48753 936 44983015 43769712 41169 389 40 498 687 42180039 45 611530 71187 690 49 917 680 57592 031 56 642 189 67 680915 609 986 813
3.8 Létesitményi koltségek 1129 485 020 980 499 346 1031131743 907 938 954 983 812 235 914741 210 838 200 181 1248797 453 1025 420 966 1389721 681 1580208 319 1932532178 13 962 489 286
Személyi jellegd raforditasok 431600 569 408 802 882 428341 488 475 325 637 470 281 272 445 436 088 442 697 255 827 287 839 586 366 461 720 816 412 802 385 203 851841528 6891 182 633
Anyagjellegdi raforditasok 697 884 450 571 696 464 602 790 255 432613317 513 530 963 469 305 121 395 502 926 421509 614 439 054 506 668 905 269 777823116 1080 690 650 7071 306 653
3.9 Egyéb eszkoz ertekesokkenese 848 066 283 765 707 482 844 643 773 816 518 544 841424 248 810780 135 848 457 540 847 465 752 819 743 288 846 280 584 818 014 805 844 294 276 9951396 710
3.10 Egyeb koltségek 335 326 688 324 146 485 326 460 912 338 815 301 400 745 372 337916 008 345 776 994 383 648 251 351335 368 357 103 643 389 650 520 399 754 147 4290 679 690
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 1255 049 080 1203 720398 1174 496 859 1292 581 896 1235 501 509 1882 347 169 1062 743 640 1311828329 1129416 537 1254 681 725 1487 503 192 1694 205 981 15 984 076 316}
Személyi jellegd raforditasok 651 460 372 650 595 414 632 874 211 663 140 028 713 197 368 700 667 234 588 300 552 627 690 813 614 006 652 642 454 146 776 193 358 375 653 657 7 636 233 804
Anyagjellegdi raforditasok 421097 818 379 462 004 359 171 309 424770 158 335 755 072 876 897 809 248 856 971 448 073 659 293 805 657 408 473 249 423 949 505 829812 896 5 450 126 107
Egyeéb eszkoz értékcsokkenese 107 934 105 97 447 266 107 876 066 104 338 013 106 035 441 102 420 449 156 928 615 151104 297 138 654 890 130238 299 121611 876 121737 250 1446 326 567,
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 74556 786 76 215 714 74575 274 100 333 698 80513 629 202 361 677 68 657 503 84 959 561 82 949 339 73516 031 165 748 453 367002 179 1451 389 838
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
:(:gp::lz:’d;s‘;'::;:fsp:e';‘;::(:e'xs::n:::;e:‘f:; hasons 55332 795 56 072 032 57376 230 62735 305 59374 302 56836 511 58375 266 54230078 59381 637 61194773 57019 882 85090 838 723 019 650
|gazdasagi tevékenység)
Személyi jellegd raforditasok 39 254994 40 359 664 41744278 43120730 40 819 060 37191945 37575701 37243843 38764 304 39731582 42371092 42894625 481071818
Anyagjellegdi raforditasok 15028 426 14764 607 14626 299 18641 910 17549 744 18671335 19794 242 15992 821 19656 537 20471489 13 688 822 41207 238 230 093 469
Egyeéb eszkoz értékcsokkenese 1049375 947 761 1005 653 972 665 1005 498 973232 1005 323 993415 960 796 991702 959 967 988975 11854 363
:‘,'j'ltEsgéy:el:('és:;aétnt:ﬁ‘;ey'ﬁg‘f’:;::l’:;'tesehez kapesoléds 87913 657 114 477 694 121 585 999 186 963 152 200 319 905 200 086 780 197 114 302 198 459 452 170 282 041 212939778 239261 350 389 304 863 2318708973
Ei‘l’t‘z:g :‘(Jat tevékenység teljesitéséhez kapcsol6ds 37913657 42 477 694 48585 999 44963 152 54319 905 58 086 780 51114302 52 459 452 28282 041 64939778 94 261 350 241304 863 818708 973
Pénziigyi miveletek 6sszes raforditasa 50 000 000 72 000 000 73 000 000 142 000 000 146 000 000 142 000 000 146 000 000 146 000 000 142 000 000 148 000 000 145 000 000 148 000 000 1500 000 000
VI Koltségek és raforditasok minddsszesen 22634378 333 20895170134 22994451 476 21735 916 249 22589925 524 22742768 041 21538 823 513 21830944 762 22449 022 857 22980935 354 23 500 059 988 24 656 880 046 270 549 276 277
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
VI, Eredmeény -2349 527 159 2173169 671 2378733 764 -2248516 726 -2 334 205 292 -2 363 619 209 -2207 516 499 2239818752 -2316 549 022 -2367 279 410 -2440 474 698 24058 407 339 -1361 002 863|
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 17709 777 716, 16 380 466 875 17 929 925 197 16 948 402 254 17 594 287 727 17 815 997 840 16 639 359 261 16 882 840 477 17 461 201 961 17 843 586 946, 18395 303 177 45 783 527 657 237 384 677 088
X. Egy stat.fér6hely kilométerre jutd kdzvetlen dnkoltség 17,48 17,52 17,61 17,58 17,78 17,55 17,73 18,15 17,58 17,92 18,47 18,93 17,86
XI. Egy stat.fér6hely kilométerre jut6 teljes 6nkéltség 18,63 18,75 18,71 18,93 19,04 19,37 18,88 19,55 18,72 19,19 19,99 20,76 19,21
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AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

8/c. sz. tablazat

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
o o 326913376 299 868 077 331758 952 319453 953 326 689 728 330221 480 339215178 324 867 993 326 631923 331701019 321077919 308 642 378 3887041976
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely kilométer)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 202 460 251 185 208 043 217 897 350 218 840 321 238 224 422 221862 769 234745 032 233702 090 221 250 360 252 548 059 231147 29 242 671 440 2700 557 431
Ertékesités netto arbevétele 94035 944 86 692 582 104 267 515 112 793 130 127737 349 113 506 982 108 911 258 112 544 614 107 419 394 122 967 103 119599 122 115 989 369 1326 464 362)
Egyéb bevétel 108 424 307 98 515 461 113 629 834 106 047 191 108 643 552 108 355 787 125 824 773 121157 476 113 830 966 129 580 955 111548 174 126 682 071 1372 240 548
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 9000 0 0 0 0 0 9000
Pénzuigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1843521 0 0 0 0 0 0 0 1843521
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 6338578 413 5857 678 920 6411 653 814 6141730425 6 355 575 881 6303 583 914 6 430 096 214 6275431215 6288 073 348 6546 805 161 6437 918 748 6296 434 943 75 683 560 996
:af'::::i‘l’te:;?(”;:s':ez:g°" viltoz6 kdltségek és 5099491 213 4677 614 133 5175076 912 4983 132 380 5096 002 553 5151094 033 5291 385 882 5067 585 476 5095 100 854 5174173 224 5008 464 476 4814 483 622 60 633 604 757
1.1 Jarmd uzemeltetés kozvetlen koltsége 4173 685 525 3 828 399 655 4235 548 744 4078 451 480 4170 830 227, 4215919 924 4330741978 4147572 231 4170 092 230 4234809118 4099 184 569 3 940 420 674 49 625 656 353
:;t:;:;?::e,;:eme'te'es kézvetlen 1653 276 515 1516 502 190 1677781717 1615 552 492 1652 145 477 1670 006 367 1715489575 1642 932 541 1651 853 142 1677 488738 1623 765 264 1560 875 855 19 657 669 873
Uzemanyag 975 288 828 894 603 916 989 744 758 953 034 947 974621614 985 157 980 1011989 103 969 186 786 974 449 162 989 571926 957 879 766 920780 504 11596 309 292
Vontatasi aram 1286 651 1180 207 1305722 1257292 1285771 1299671 1335068 1278601 1285543 1305 494 1263 684 1214741 15 298 442
Motorolaj 19058 873 17 482 147 19341 368 18623 993 19 045 835 19251734 19776 062 18939 629 19 042 465 19337 990 18718 669 17993 684 226 612 448
Egyéb anyagkoltség 657 642 163 603 235 921 667 389 869 642 636 259 657 192 257 664 296 982 682 389 343 653 527 526 657 075 972 667 273 328 645 903 145 620 886 926 7819 449 690
;::gz,a:;:r:lf;'::;te'es kézvetlen személyi 2520409010 2311897 465 2557767027 2462 898 988 2518684 750 2545 913 557 2 615 252 403 2504 639 690 2518239 087 2557320381 2 475 419 305 2379544 819 29967 986 480
Beérkoltseg 2076 313 608 1904 541 742 2107 089 152 2028936 836 2074893 162 2097 324 260 2 154 445 620 2063 322 838 2074526 025 2106 721 205 2039 251077 1960 269 650 24687 635 174
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 160399 218 147129511 162 776 687 156 739 271 160 289 485 162 022 331 166 435 066, 159 395 656 160 261 123 162 748 263 157 536 066 151 434 599 1907 167 275
koltsége)
, déjzzemew' Ielleg( rdforditdsok jaruléka, 283 696 185 260226 212 287901 187 277222 881 283502 103 286 566 966 294371717 281921197 283 451 939 287850913 278 632 162 267 840570 3373184031
i;::e:'e'" karbantartds kzvetlendl elszdmolt 925799 212 849 208 539 939 521 597 904 674 572 925 165 855 935 167 569 960 637 185 920 006 810 925002 154 939 357 535 909 273 548 874 056 834 11007 871 411
1.2.1Jarm(i karbantartas kozvetlen anyag, 432662111 396 868 299 439075117 422789742 432366118 437 040 309 448 943 255 429955 095 432289614 438 998 444 424939023 408 480 878 5144 408 005
anyagjellegli és egyéb koltsége
;ﬁ;;,a::f':r':t:’sa;:a"as kézvetlen személyi 493137 102 452340 239 500 446 480 481884 831 492799737 498 127 259 511 693 930 490051715 492712 540 500 359 091 484334525 465 575 957 5 863 463 405
Beérkoltseg 411152 785 377 138 423 417 246 975 401771210 410871507 415313326 426 624 530 408 580 345 410 798 807 417 174 114 403 813 641 388 173 695 4 888 659 358
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 24 405 304 22386272 24767044 23848 430 24 388 608 24652 266 25323 680 24 252 609 24384293 24762720 23 969 665 23041306 290 182 197,
koltsége)
, déjzzemely' Jelleg rdforditdsok jaruléka, 57579013 52815 544 58432 461 56 265 190 57539622 58161 667 59745 720 57218 761 57529 441 58422257 56551218 54360 955 684 621 851,
i(ﬁjt?gg'alkomba Kiadott tevékenység 6475 5940 6571 6328 6471 6541 6719 6435 6470 6570 6360 6113 76 993
z's:(z"ezs‘;e:'e""' elszamolt dllands kdltségek 265 671 115 243 692 343 269 608 947 259 609 102 265 489 364 268359 497 275 668 362 264 008 904 265 442 388 269 561 867 260928 843 250822911 3158 863 643
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt kéltség és
fortess 67378 453 61 804 284 68377 150 65 841 029 67 332 358 68 060 269 69 913 914 66 956 889 67320 444 68 365 209 66 175 736 63 612 710 801 138 445
Jarmibiztositas 42 380 560 38874 448 43008733 41413532 42351567 42809418 43975 347 42 115 400 42344073 43001223 41 624 060 40011935 503 910 297,
Egyéb biztositas 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0|
Formaruha, munkaruha, védéruha 12097 907 11097 056 12277 225 11821860 12089 631 12220328 12553153 12022215 12087 491 12275081 11881957 11421762 143 845 666
Egyéb kozvetlen koltség 235 834 216 324 239330 230453 235673 238221 244709 234359 235631 239 288 231625 222 654 2 804 099
Innovaciés jarulék 12664 151 11616 455 12851 862 12375 184 12 655 487 12792 302 13 140 705 12584916 12653 248 12849 618 12438094 11956 359 150578 382
i;t's"éf;:s“"kt"'a dzemeltetés kozvetlen 18822975 17 265 765 19101973 18393 478 18 810 098 19013 449 19531 287 18705 207 18 806 770 19 098 638 18 486 982 17770970 223807 592
Eozni é';:ram“kt”ra Uzemeltetés anyagjellegl 18822 975 17 265 765 19101973 18393 478 18810098 19013 449 19531287 18705 207 18806 770 19098 638 18 486 982 17770970 223807 592
‘2.2.2 !/nfl:astru,k,tura lzemeltetés személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jelleg(i raforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
213.1,Infrastruktura karbantartas anyagjellegl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége
?.3.2 Iﬂnfrastrt{kltura karbantartas személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jelleg(i raforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 27674097 25 384 640 28084 288 27042637 27655 164 27954137 28715477 27500 950 27650271 28079 384 27180 110 26 127 408 329048 561
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amortizacié koltsége 151795 591 139 237 655 154 045 536, 148 331 959 151 691 744 153 331 642 157 507 683 150 845 858 151 664 904 154 018 636, 149 086 015 143311823 1804 869 046|
GordulGallomany értékcsokkenése 151579 508 139 039 449 153 826 251 148 120 807 151 475 810 153113373 157 283 469 150 631 128 151 449 007 153 799 389 148 873 790 143 107 818 1802 299 798|




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/c. sz. tablazat

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2026. évi terv
Megnevezés — pr
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
Infrastruktura eszkozok értékcsokkenése 216082 198 206 219285 211152 215935 218269 224214 214730 215 896 219247 212225 204 006 2569 247

iortes'e";::’:;s:':::k' és forgalmi dllands 973 416 085 936372 444 966 967 955 898 988 942 994 083 964 884 130384 863 041 970 943 836 836 927530 106 1103 070 071 1168 525 428 1231128 410 11891 092 595,

i:ltz:;ia:)" mvezetés (kbzlekedési iranyitasi 35 058 429 37519853 35 604 016 35963 305 36759 298 34936 960 35 270 160 32 665 159 33554977 34485 513 42010753 34999 250 428827 672
Személyi jellegd raforditasok 28 160 443 28981099 29 697 537 30458 248 30876 636 29023 238 28565 586 29 495 006 27 549 683 28132 124 35 929 790 28828 644 355 698 033
Anyagjellegti raforditasok 6897 986, 8538753 5906 479 5 505 057 5 882 662 5913723 6704574 3170153 6005 294 6353 388 6080 964 6170 606 73129 639

3.2 Operativ forgalomiranyitas 154 911 260 151 576 140 149 335 610 165 632 753 156 582 160 152 465 511 158 766 979 125 365 402 149 992 163 167 946 094 166 759 726, 164 745 312 1864 079 110
Személyi jellegd raforditasok 103 021 107 98 208 592 101 152 251 120 365 958 109 626 373 104179911 109 711 229 103 500 725 99142 214 116 314 589 117579 391 112 954 059 1295 756 399)
‘Anyagjellegd raforditasok 51890 153 53367 547 48183 358 45 266 794 46 955 787 48 285 600 49 055 750 21864677 50849 949 51631505 49180335 51791254 568322 710

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forg?llomellegnt’irzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miiszaki Gzemvezetés 18212 691 18 619 085 18275 253 18343 178 19039 377 19 295 270 19791 640 17967 771 18 267 097 18775 287 24434 689 21375 859 232397 196
Személyi jellegd raforditasok 15058 362 15520 464 15 607 490 15 893 640 16 737 130 16 340 948 16 784 762 16 397 262 16327 192 16318 271 22 416 867 19549 814 202 952 201
Anyagjellegti raforditasok 3154329 3098 621 2667763 2449538 2302 247 2954322 3006 878 1570509 1939905 2457016 2017 822 1826045 29 444 995

3.5 Operativ miiszaki Gzemiranyitas 137 468 280 134 585 252 132 877 402 146 007 930 152 365 541 130551 553 135 046 655 143 981323 154 405 349 152 279 784 154 359 107, 157 635 549 1731563 724
Személyi jellegd raforditasok 83596 553 80 045 304 80625 876 92397043 86416 411 82167 874 77 158 565 77958724 80282 679 85 018 800 97 043 591 86527 438 1009 238 857,
‘Anyagjellegd raforditasok 53871727 54539 948 52 251526 53 610 887 65 949 130 48383679 57 888 090 66 022 599 74122 670 67 260 984 57315516 71108 111 722 324 867,

3.6 Egyeéb miiszaki koltség 68792971 61460 610 64 048 542 69 880 790 66 242 208 66 465 367 68 738 603 76 320 427 72556 228 73 691 824 84591276 98 886 461 871 675 308|
Személyi jellegd raforditasok 47 684 204 47 275 878 47 993 693 52638 725 51670 765 49544 752 51844319 54 990 359 53 025 692 55338 174 65 412 010 61820828 639 239 400
Anyagiellegti raforditasok 21108 766 14184733 16 054 849 17 242 065 14571 443 16920 615 16 894 284 21330 067 19530536 18353 650 19179 265 37065 633 232 435 907,

3.7 Beszerzés, raktarozas 94 144 583 85 745 619 89544716 90 647 102 90 418 890 89 932 351 89794 470 106 975 968 92 164 427 95 003 301 103 644 225 98 563 484 1126579 138]
Személyi jellegd raforditasok 72755018 68 780 043 71239973 76 120 999 76 284 688 72659 147 72 430 149 71421957 71093 885 70 782 387 85 170 011 73869 538 882 607 795
‘Anyagjellegd raforditasok 21389 565 16 965 576 18304 743 14526 103 14 134202 17 273 205 17 364 321 35 554 011 21070541 24220915 18474214 24 693 946 243971343

3.8 Létesitmeényi koltségek 362 499 099 348 940 161 379 974 570 270 250 653 339941 184 285 484 493 247 210129 330 495 888 305 122 972 455 123 016 471332515 548 767 605 4345 142 284
Személyi jellegd raforditasok 118 830 250 112 359 080) 117 422 092 132 254 777 129904 133 123282375 125 796 597 191 009 429 174 056 917 210 806 585 221772 445 231760 293 1889 254 974
Anyagjellegti raforditasok 243 668 849 236 581 081 262552 478 137 995 876, 210037 052 162202 118 121413532 139 486 460) 131 066 054 244316 431 249 560 069 317007 312 2455 887 310

3.9 Egyéb eszkoz értekesokkenése 29328 102 26429 267 29214538 28 404 383 27 363 002 25 329 941 26 694 061 26528 249 25 265 323 26 179 665 25 155 183 25 571 640 321463 354

3.10 Egyéb koltsegek 73 000 670 71496 458 68 093 309 73 858 849 105 372 304 79 668 938 81729 274 83536 649 76 201 570 79 585 587 96 237953 80583 250 969 364 809)

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 380 608 787 362 959 346 336 099 390 407 784 663 383 412 532 575721195 333 982 261 404 917 410 335 296 016 387 678 393 441731677 466 515 670 4816 707 339|
Személyi jellegd raforditasok 198 035 627 197 053 238 179 104 849 209 512 470 223274507 214127 448 185 487 578 194013 175 182 598 214 199 347 603 230306 173 106 277 903 2319 138 783
Anyagjellegti raforditasok 127333587 113 786 521 104 154 970 133 644 074 102 834 299 268 222 983 77 706 768 138 012 354 87017 235 125531138 125 988 875 226 953 271 1631 186 076,
Egyéb eszkoz értékesokkenése 32665979 29 240 629 31237 346 32938768 32565 633 31367688 49 238 883 46 652 945 41092 783 40 138 643 36 155 827 33 204 739 436 499 863
Egyéb iranyitasi koltseg s raforditas 22573593 22878958 21602 224 31689 352 24738093 62003 076 21549 032 26 238936 24587784 22661010 49 280 802 100 079 757 429882 617

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu tevékenység

kéltsége (pl. ingatlan- hasznositas, 16 565 702 16 667 762 16424 584 19323 910 18 066 465 17175778 19 480 989 15389718 17 431 090 18 682 858 18747 281 21034 837 214 990 974

reklamtevékenység, egyéb hasonlé gazdasagi

tevékenység)

Személyi jellegd raforditasok 11659 063 11904 152 11843 861 13115177 12340 199 11137928 11594 530 11351338 11290 877 12037 235 12300 912 11576 768 142 152 039
‘Anyagjellegd raforditasok 4588919 4479104 4289415 5901 526 5417 324 5739 655 7570926 3731574 5 855 415 6339935 6 160 949 9188381 69 263 123
Egyéb eszkoz értékcsokkenese 317720 284 505 291308 307 206 308943 298 196 315533 306 806 284799 305 688 285 420 269 689 3575813

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsol6dé kltségekés pénziigyi raforditasok 26 617 660 34 364703 35219824 59208 757 61548 989 61 306 054 61 866 836 61292 276 50474 881 65802715 73570937 100 188 053 691 461 684

Ef,y)ifoféitkfﬁi:gseg teljesitéséhez 11479136 12751247 14073910 14359 538 16 689 980 17797 634 16 042 875 16201593 8383342 20182332 30459 124 59829 154 238 249 865

Pénzugyi mveletek 6sszes raforditasa 15138 524 21613 456 211450915 44849 219 44 859 009 43508 420 45 823 961 45 090 684 42 091 538 45 620 382 43111813 40 358 900 453 211 820

VIl. Kdltségek és réforditasok minddsszesen 6762 370 562 6271670731 6799 397 612 6 628 047 754 6 818 603 867 6 957 786 940 6 845 426 301 6757 030 620 6 691 275 335 7018969 128 6971 968 642 6884 173 503 81406 720 994|

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)

VIll. Eredmény -768 444 296 712 901 543 -770708 245 -752 205 206 770753 539 -788 959 101 774 126 189 764 071 220 757 830474 789 012 932 -801 089 483 777 908 358 -9 228 010 587,

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 5791 466 015 5373561 146 5810792 017 5 657 002 227 5 809 625 906 5 946 965 070 5 836 555 081 5759 257 310 5712 194 501 5977 408 137 5939 731 863 5 863 593 705 69478 152 976

X. Egy stat.fér6hely kilométerre jutod kozvetlen

onlcbltség 19,39 19,53 19,33 19,23 19,45 19,09 18,96 19,32 19,25 19,74 20,05 20,40 19,47

XI. Egy stat.férGhely kilométerre jutd teljes

Bnkoltség 20,69 20,91 20,49 20,75 20,87 21,07 20,18 20,80 20,49 21,16 21,71 22,30 20,94




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
lométer) 47248878 43273309 47794243 45139763 46216422 46097 026 45881766 44901 960 46 662 055 46928 767 46116 359 47 049 959 553310 506
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 33862 007 31 859 680 38486 931 38 256 219 39517 168 37999 217 38481472 38214 163 41068 601 43 103 483 43632 295 90725 178 515 206 415,
Ertékesités netto arbevétele 13840331 13292 125 17 382 680 18229 304 19051124 17959 512 15 885 897 16452238 19658 517 19 405 475 20 200 097 20619 858 211977 160
Egyéb bevétel 20021676 18567 555 21104 251 20026 916 20 190 868 20039 705 22595575 21761924 21410084 23 698 008 23432 198 25 114 320 257963 079
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 991 000 44991000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 275175 0 0 0 0 0 0 0 275175
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 962 521410 881 149 850 968 986 247 935 338 432 955 886 605 942 021 112 937 850 686 935 337 651 987 565 943 1001 147 186 997 274 238 1080 330 495 11 585 409 856
1. Kézvetlenil elszdmolt véltoz6 kdltségek 737728 289 675 655 080 746 243 437 704797 271 721 607 872 719743 654 716 382 669 701 084 304 728 565 836 732730 181 720045 514 734622 436 8639 206 543
és raforditasok osszesen
1.1 Jarmd Gzemeltetés kozvetlen kdltsége 535 273 022 490 234 605 541 451 352 511379 285 523576 542 522223922 519 785 294 508 685 270 528 625 027 531 646 548 522442 942 533019 510 6268 343 317
;;t;;:;:sué::eme'tetes kézvetlen 114798 682 105 139 404 116123733 109 674 251 112 290 166, 112 000 073 111 477 067, 109 096 472 113372 903 114 020 921 112 047 046, 114 315 376 1344 356 093
Uzemanyag 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 114 635 116 104 989 601 115 958 280) 109 517 987 112130175 111 840 496 111318 234 108 941 031 113 211369 113 858 464 111 887 402 114 152 500 1342 440 655
Motorolaj 152 399 139576 154158 145 597 149 069 148 684 147 990 144 829 150 507 151367 148 746, 151758 1784 681
Egyéb anyagkoltség 11166 10226 11295 10 667 10922 10894 10843 10611 11027 11090 10898 11119 130757,
;;;:,ja:;f':r:?;'::retes kézvetlen személyi 420474 340 385 095 201 425327 619 401 705 034 411286375 410223 849 408 308 227 399 588 797 415252124 417 625 627 410 395 896 418704 133 4923 987 224
Beérkoltseg 354567 257 324733 607 358 659 810 338 739 938 346 819 456 345 923 475 344308 116 336 955 410 350 163 595 352 165 064 346 068 554 353 074 520 4152178803
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 16732 764 15324 853 16925 900 15 985 840 16367 130 16324 846 16248 614 15901 625 16 524 946 16 619 400 16331 693 16 662 319 195 949 931
koltsége)
, déjzzemely' Jelleg rdforditdsok jaruléka, 49174319 45036 742 49741908 46 979 256 48099 790 47975528 47751497 46731762 48563 583 48841163 47 995 649 48 967 294 575 858 489
:I::;TI': :;;::t:"as kézvetlendl 202 454 332 185 419 618 204 791 139 193 417 092 198 030416 197 518 819 196 596 466 192 398 145 199 939 886 201 082 704 197 601 658 201 601 994 2370852 270
1.2.1Jarmd karbantartés kGzvetlen anyag, 91419 110 83727013 92 474305 87338306 89421471 89190 458 88 773 966 86878 196 90283 701 90799 745 89 227 864 91034233 1070 568 367,
anyagjellegli és egyéb koltsége
1:2:2 Jarmd karbantartds kozvetlen 111035 222 101 692 606, 112 316 834 106 078 786, 108 608 944 108328 361 107 822501 105 519 949 109 656 185 110 282 959 108373794 110567 761 1300 283 903
személyi jellegii raforditasok
Berkoltseg 93430 022 85 568 725 94 508 428 89 259 454 91388442 91152348 90 726 694 88789 223 92 269 638 92797034 91190577 93036 679 1094 117 263
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kiviili juttatasok 5153148 4719 557 5212628 4923 120 5040 544 5027 522 5004 045 4 897 184 5089 147 5118235 5029 631 5131453 60 346 214
koltsége)
, déjzzemew' Ielleg( rdforditdsok jaruléka, 12452 052 11404 324 12595 779 11896 213 12179957 12 148 491 12091 762 11833542 12297 400 12 367 690 12153586 12399 629 145 820 426
1.3 Alvdllalkozdsba kiadott tevékenység 936 857 946 894 915 913 908 889 924 929 913 932 10956
koltsége
2. Kozvetleniil elszamolt allandé koltségek
e 73 908 874 67 690 106 74761 959 70 609 699 72 293 859 72107 094 71770375 70237718 72 990 939 73 408 141 72137335 73597 716 865 513 815
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és
ot 14 658 930 13425513 14828 129 14004 579 14338 612 14301 569 14234785 13 930 801 14 476 869 14559 616 14307 567 14597 216 171 664 186|
Jarmdbiztositas 10 245 092 9383 060 10363 345 9787 767 10021222 9995 333 9948 658 9736 204 10 117 850 10 175 682 9999 525 10 201 960 119 975 698
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 2411551 2 208 640 2439 386 2303903 2358855 2352761 2341774 2291 766 2381600 2395212 2353 748 2401398 28 240 593
Egyéb kozvetlen koltség 97 744 89520 98872 93 381 95 608 95 361 94916 92889 96530 97 082 95 401 97333 1144 639
Innovaciés jarulék 1904 543 1744293 1926526 1819528 1862926 1858 114 1849 437 1809 942 1880889 1891 640 1858893 1896 525 22303 256
:;t's"éf;:““’kt“m dzemeltetés kozvetlen 8518088 7 801 368 8616 408 8137 855 8331956 8310431 8271624 8094 983 8412295 8460378 8313916 8482227 99751530
2:2.1 Infrastruktira dzemeltetés 1436990 1316080 1453576 1372845 1405 590 1401958 1395412 1365613 1419143 1427254 1402 546 1430940 16 827 948
anyagjellegli koltsége
2.2.2 Infrastruktira dzemeltetés személyi 7081098 6485 288 7162831 6765 009 6926 366 6908 473 6876212 6729370 6993 152 7033 124 6911370 7051287 82923 582
jelleg(i raforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kéltsége
26918926 24 653 940 27229635 25717 308 26330709 26262 685 26 140 047 25581 825 26584 598 26 736 550 26273700 26805 596 315 235 519|
2.3.1 Infrastruktura karbantartas
nirastruktare 11736 997 10749 434 11872 470 11213076 11480527 11450 868 11397 396 11154 004 11591 225 11657 479 11455 670 11687 584 137 446 728
anyagjellegli koltsége
2.3.2 Infrastruktura karbantartas személyi
el réforditéss 15181929 13 904 506 15357 165 14504 232 14850 182 14811818 14742 651 14427 822 14993372 15079 071 14818 030 15118013 177 788 790
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 3822378 3500759 3866497 3651753 3738854 3729195 3711780 3632515 3774905 3796481 3730759 3806 286 44762 162
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltségek
2.6 Amortizacié koltsége 19990 551 18308 526 20221290 19 098 205 19553 729 19503 214 19412 140 18 997 593 19742272 19855 115 19511 393 19 906 391 234 100 419
GordulGallomany értékcsokkenése 4890036 4478584 4946479 4671753 4783182 4770825 4748 547 4647 141 4829303 4856 906 4772826 4869 449 57 265 030)

8/d. sz. tablazat
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TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2026. évi terv
Megnevezés — pr
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen

értél'(:;a;;;zt;ra eszk6z6k 15100 515 13829942 15274 811 14 426 452 14770547 14732 389 14 663 593 14350 452 14912 969 14998 209 14738567 15036 942 176 835 389

iortes'e";::’:;s:':::k' és forgalmi dllands 150 884 247, 137 804 664 147 980 852 159 931 462 161984 873 150170 364 149 697 642 164 015 630 186 009 168 195 008 863 205 091 389 272110344 2080 689 499|

i:ltz:;ia:)" mvezetés (kdzlekedési iranyitasi 4639810 4980951 4704759 4892020 5423149 4721595 4721249 4352542 4595132 4679477 5688594 4733216 58132 495
Személyi jellegd raforditasok 3862 027 3975322 4049327 4142 294 4150 605 3921399 3815377 3929 744 3775 775 3819820 4863 073 3896 194 48 200 956
Anyagjellegti raforditasok 777783 1005 629 655 432 749726 1272545 800 197 905 872 422798 819 357 859 657 825 521 837022 9931539

3.2 Operativ forgalomiranyitas 22719 830 22 658 083 23554 769 26900 224 24594214 23832885 24714 920 18533374 24725093 32 570 680 27818614 26 348 561 298971 252
Személyi jellegd raforditasok 16 202 700 15 811 305 16 869 738 20 240 868 17621054 16964 524 17599 857 16 457 747 16 874 905 24701809 20414 438 18810097 218 569 042)
‘Anyagjellegd raforditasok 6517 131 6 846 783 6 685 031 6 659 356 6973 160 6 868 361 7115 063 2075 626 7850 188 7868871 7404 176 7538 464 80402 211

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forg?llomellegnt’irzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miiszaki Uzemvezetés 2412646 2465 185 2419441 2485745 2789241 2 602 805 2 640 000 2383 647 2490 880 2540031 3291383 2855614 31376 613
Személyi jellegd raforditasok 2064 714 2120561 2123873 2151162 2244706 2202577 2237253 2180 047 2232653 2211383 3027 629 2634538 27431096
Anyagjellegti raforditasok 347932 344 624 295 568 334583 544535 400 228 402747 203 600 258227 328648 263753 221076 3945 521

3.5 Operativ miiszaki Gzemiranyitas 43035 785 38 646 746 45017 894 50 229 301 44 339 362 42 544 242 40 442 404 48525 979 58917 903 48080 563 54373 946 127020 783 641 174 906|
Személyi jellegd raforditasok 24358 980 22063911 25 449 655 25 200 605 25 425 022 22749718 22454417 25 150 659 26674921 26619 764 30128638 51944 283 328220572
‘Anyagjellegd raforditasok 18 676 805 16582 834 19568 239 25 028 696 18 914 340 19794524 17 987 987 23375321 32 242 982 21460 799 24 245 308 75 076 500 312 954 334

3.6 Egyéb miiszaki koltség 9235764 8275 079 8582318 9517 748 9332139 9797 463 9182422 10 169 345 9942278 9999 240 11451 110 12583 429 118 068 337,
Személyi jellegd raforditasok 6539 925 6512 933 6557 262 7194918 6963 245 6713 405 6943 823 7 346 032 7291177 7534195 8 884 830 8 405 835 86 887 581
Anyagjellegti raforditasok 2695 839 1762 146 2025056 2322830 2368895 3084 058 2238599 2823313 2651101 2465 045 2566 281 4177594 31180 756

3.7 Beszerzés, raktarozas 13 055 993 11916 097 12 746 821 13093534 13333 438 12579 162 12 921 465 13627735 13333 552 14349 822 15 133 258 14 163 818 160 254 695,
Személyi jellegd raforditasok 9998 194 9390 408 9934651 10 604 188 10579 153 9839714 10129 143 9681278 10173 443 10 388 822 12061 651 10352 870 123133515
‘Anyagjellegd raforditasok 3057 798 2525 689 2812170 2489 347 2754 285 2739 448 2792322 3 946 457 3160 109 3961000 3071607 3810947 37 121 180

3.8 Létesitmeényi koltségek 43844218 37411337 39550 203 40 139 894 45923473 42 234 049 42 440 003 54847 830 59989 274 70452 473 72 822397 71622 489 621 286 732
Személyi jellegd raforditasok 28 188 310 26 143 637 28670914 31175 196 29879 381 29028815 28 795 808 40 306 942 41153 062 46 297 419 53332558 54 436 252 437 408 293
Anyagiellegti raforditasok 15 655 908 11267 701 10888 379 8 964 698 16 044 092 13205234 13 644 195 14540 888 18836 213 24155 055 19 489 839 17186 237 183 878 439

3.9 Egyéb eszkoz értekesokkenése 1716 257 1547 131 1709312 1644 135 1503 820 1285222 1515865 1502773 1461519 1509 984 1464 288 1549 169 18429 475

3.10 Egyéb koltsegek 10223 944 9904 050 9 686 245 11028 861 14746 036 10572 942 11119314 10052 405 10553 536 10826 593 13 047 799 11233 265 132 994 990

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 55 861 860 55 309 699 51616 331 63 018 296 56 696 249 88328278 48 650 455 57719 946 53 661 582 59 562 012 72 829 006 69 411 250 732 664 965,
Személyi jellegd raforditasok 28974516 29980 414 27 966 996 32313 103 32796 995 32882323 26 950 829 27730638 29 251 227 30 560 000 38 226 796 14568 512 352 202 347,
Anyagjellegti raforditasok 18748 447 17 355 643 15680 331 20681358 15 345 741 41119785 11358 618 19638 623 13873 569 19315793 20564 207 34533771 248 215 887,
Egyéb eszkoz értékesokkenese 4812 945 4473 449 4711063 5108 810 4860 950 4812 843 7193 031 6 624 742 6592 298 6 190 984 5940 726 5059 508 66 381 351
Egyéb iranyitasi koltseg s raforditas 3325952 3500193 3257941 4915025 3692 563 9513327 3147977 3725943 3944 488 3495 234 8097 277 15 249 459 65 865 380

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 3196 705 3138551 3234165 4412253 3257 266 3234941 3458 008 2643749 3371132 3463537 3848752 3891148 41150 207

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

hasonl6 gazdasagi tevékenység)

Személyi jellegd raforditasok 2484907 2422 990 2553978 3459 445 2411054 2317 267 2289942 2069 097 2400 142 2452646 3008 384 2300565 30170416
‘Anyagjellegd raforditasok 664 986 672035 636 253 905 160 800 097 871921 1121972 531086 925 301 963 742 793472 1549 490 10435514
Egyéb eszkoz értekcsokkenese 46812 43526 43 934 47 648 46115 45753 46 094 43567 45 689 47 149 46 897 41093 544277

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsol6dé kltségekés pénziigyi 3921797 5257 368 5311681 9648 591 9187187 9 406 381 9037778 8703 535 8097 419 11074 851 12 909 909 17231573 109 788 071

raforditasok

Ef,y)ifoféitkfﬁi:gseg teljesitéséhez 1691315 1950781 2122558 2692 468 2491251 2730747 2343613 2300635 1344895 4038363 5826 252 11081 964 40614 842

Pénzugyi mveletek 6sszes raforditasa 2230482 3306 587 3189123 6956 123 6 695 936 6675 634 6 694 165 6 402 900 6752 524 7036 488 7083 657 6 149 609 69 173 229

VIl. Kdltségek és réforditasok minddsszesen 1025501772 944 855 469 1029 148 424 1012 417573 1025027 307 1042990 712 998 996 927 1,004 404 882 1052 696 076 1075 247 586 1086 861 906 1170 864 466 12 469 013 099

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

VIll. Eredmény -116 149 815 -106 938 322 -109 855 135 -113 396 289 -115431 858 -117 713 691 -112 151 106 -111 932 974 -118 490 957 -120 894 050 -122 192 485 -126 436 221 -1391 582 903

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 875 489 949 806 057 467 880 806 358 860 765 064 870 078 281 887 277 804 848 364 348 854 257 745 893 136 518 911250 054 921037126 953 703 066 10 562 223 781

X. Egy stat.fér6hely kilométerre juto

Kbzvetien Bnkbitség 20,37 20,36 20,27 20,72 20,68 20,44 20,44 20,83 21,16 21,33 21,63 22,96 20,94

XI. Egy stat.férGhely kilométerre jutd teljes

Bnkoltség 21,70 21,83 21,53 22,43 22,18 22,63 21,77 22,37 22,56 22,91 23,57 24,89 22,54

8/d. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
lométer) 443610 162 406 982 049 449 263 868 416219708 427563 842 426 738 668 413 028 702 409 797 450 434600 917 435932 290 430768 291 436793 164 5131299 110
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 1880280 786 1698 510 950 1929 663 331 1826 087 433 1896 942 205 1824 603 990 1889 031 569 1902 466 473 1851429 707 1920 115 467 1850 667 673 1967 493 089 22437 292 675
Ertékesités netto arbevétele 114 898 504 103 422 607 152 469 580) 134913 744 147 905 830) 132 865 531 124 065 255 139 180 124 149 161 269 149 790 354 152 827 259 186 291 363 1687 791 421
Egyéb bevétel 1765 382 282 1595 088 343 1777193 751 1691 173 689 1746 900 015 1691738 459 1764 966 314 1763 286 348 1702 268 438 1770325 113 1697 840 415 1781201726 20 747 364 894
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 2 136 360 0 0 0 0 0 0 0 2136 360
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 7743 961 390 7094 838 996 7 996 476 880 7 235 941 089 7 610 064 641 7482342775 7 306 339 357 7 505 197 234 7617 015 378 7752 039 994 7969 124 737 8487 429 320 91800 771 793
1. Kézvetlenil elszdmolt véltoz6 kdltségek 1669 387 002 1531 548 647 1690 662 942 1566 311 664 1609 001 736 1 605 896 452 1554303 319 1542143521 1635 483 549 1640 493 750 1621 060 669 1643733378 15310026 629|
és raforditasok osszesen
1.1 Jarmd Gzemeltetés kozvetlen kdltsége 842 677 132 773 098 760 853 416 851 790 646 518 812195714 810 628 221 784 584 917 778 446 866 825 563 267 828092 328 818 282 851 829727 635 9747 361 062
;;t;;:;:sué::eme'tetes kézvetlen 510920 132 468734 353 517 431 687 479373 663 492 439 068 491 488 683 475 698 478 471976 941 500 543 894 502077 279 496 129735 503 068 775 5909 882 692
Uzemanyag 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 510920 132 468 734 353 517 431 687 479373 663 492 439 068 491 488 688 475 698 478 471976 941 500 543 894 502077 279 496 129 735 503 068 775 5909 882 692
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;;;:,ja:;f':r:?;'::retes kézvetlen személyi 331757 000 304 364 407 335985 164 311272 856 319 756 646 319139534 308 886 439 306 469 925 325019373 326 015 049 322153116 326 658 860 3837478370
Beérkoltseg 276 319 875 253 504 628 279 841 506 259 258 663 266 324 799 265 810 807 257271021 255 258 310) 270708 116 271537 413 268320 815 272073 642 3196 229 594
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 16 141 554 14808 774 16347 274 15 144 903 15557 680 15527 654 15028 792 14911218 15813736 15862 181 15674 279 15893 505 186 711 551
koltsége)
, déjzzemely' Jelleg rdforditdsok jaruléka, 39295572 36051005 39796 384 36 869 289 37874168 37801073 36586 626 36 300 397 38497521 38615 456 38158 022 38691713 454537 225
:I::;TI': :;;::t:"as kézvetlendl 826 701 088 758 441 830 83723719 775 656 906 796 797 557 795 259 782 769 710 225 763 688 543 809 911 679 812392792 802 769 290 813 997 096 9562 563 983
1.2.1Jarmd karbantartés kGzvetlen anyag, 536 586 645 492281627 543 425314 503 455 412 517177 168 516 179 045 499 595 601 495 687 110 525 689 148 527299 563 521053239 528 340 868 6 206 770 740
anyagjellegli és egyéb koltsége
1:2:2 Jarmd karbantartds kozvetlen 290 114 443 266 160 203 293 811 883 272201 494 279 620 389 279 080 737 270114 624 268 001 433 284222531 285 093 229 281716 051 285 656 228 3355 793 243
személyi jellegii raforditasok
Berkoltseg 241837 697 221869 582 244 919 860 226 905 567 233089 914 232 640 064 225 165 964 223 404 421 236926 233 237 652 042 234 836 846 238121 354 2797 369 546
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 14151019 12 982 594 14331371 13277273 13639 147 13612 824 13175 481 13072 405 13863 627 13 906 098 13741368 13933559 163 686 765
koltsége)
adéjzzemelw Ielleg( rdforditdsok jaruléka, 34125 727 31308026 34560 652 32018 654 32891327 32827849 31773179 31524 607 33432671 33535089 33137837 33601314 394736 932
i(jjalt/:é‘:‘e"a'kozam Kiadott tevékenység 8782 8057 8894 8240 8 464 8448 8177 8113 8604 8630 8528 8647 101584
;'s;(z"ezs‘;e:'e"m elszamolt dllands koltségek 4040 962 315 3707 307 147 4092 463 416 3791455 426 3894792 142 3887 275 409 3762387708 3732953380 3958894720 3971022 546 3923982314 3978 864 473 46 742 360 996
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és
ot 36234 600 33242773 36 696 402 33997316 34923918 34856 517 33736671 33472738 35498714 35 607 463 35 185 661 35677 780 419130551
Jarmdbiztositas 15058 688 13815319 15 250 607 14 128 898 14513 983 14 485972 14020577 13910 890 14752 862 14798 057 14622 761 14 827 280 174 185 893
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 7820129 7174434 7919794 7337279 7537258 7522711 7281027 7224 065 7661310 7 684 780 7593 747 7 699 956 90 456 492
Egyéb kozvetlen koltség 356 665 327215 361210 334643 343763 343 100 332077 329479 349 421 350492 346 340 351 184 4125588
Innovaciés jarulék 12999 119 11925 805 13 164 790 12 196 496 12528913 12504 733 12 102 990 12 008 304 12735121 12774134 12622 813 12799 360 150 362 578
:;t's"éf;:““’kt“m dzemeltetés kozvetlen 983 425 709 902 225 974 995 959 235 922 704 655 947 853 116 946 023 812 915 630 612 908 467 350 963 453 391 966 404 870 954 956 960 968313 315 11 375 419 000
zi:g'j':”r:;rtg:;:gizemeltetes 372172920 341443 255 376916 175 349193 318 358710 637 358 018 345 346516 179 343 805 275 364 614 489 365 731 463 361399 054 366 453 705 4304974815
feﬁeszn:;?;:::g:;a Uzemeltetés személyi 611252 789 560 782 718 619 043 060 573511337 589 142 479 588 005 467 569 114 433 564 662 074 598 838 902 600 673 408 593 557 906 601 859 610 7070 444 185
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kéltsége
881 151 967 808 396 795 892 382 039 826 745 747 849 278 832 847 639 771 820 407 386 813 989 084 863 256 719 865 901 252 855 643 895 867 611223 10 192 404 711
2.3.1 Infrastruktura karbantartas
amyagielleat Koltsege 352323277 323232563 356 813 554 330 569 280 339578 998 338923 629 328034 925 325 468 605 345167 971 346 225371 342 124029 346 909 093 4075371 294
Jzeﬁezgfj"rf:;:::g:;a karbantartds személyi 528 828 690 485 164 233 535 568 485 496 176 467 509 699 835 508 716 143 492372 461 488520 479 518 088 748 519 675 881 513519 866 520702 130 6117033 417
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1679 202 1540553 1700 603 1575520 1618461 1615338 1563 441 1551210 1645099 1650139 1630591 1653397 19423 555
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgaldsval kapcsolatos kizvetlen 527499 381 483 944 683 534222235 494929 236 508 418 610 507 437 391 491134792 487292 492 516 786 437 518369 579 512229039 519 393 249 6101 657 125
koltségek
2.6 Amortizacié koltsége 1610971 456 1477 956 370 1631502 903 1511502 952 1552 699 203 1549 702 580 1499 914 805 1488 180 506 1578 254 360 1583 089 243 1564 336 168 1586 215 509 18 634 326 055
GordulGallomany értékcsokkenése 377220 682 346 074 232 382 028 270 353929408 363 575810 362874 129 351 215 960 348 468 288 369 559 736 370 691 859 366 300 690 371423 897 4363 362 963

8/e. sz. tablazat



8/e. sz. tablazat

Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
Infrastruktura eszk6zok

ottt 1233750774 1131882137 1249474633 1157573543 1189123393 1186 828 451 1148 698 846 1139712218 1208 694 624 1212397 384 1198035 477 1214791 612 14 270 963 092

iortes'e";::’:;s:':::k' és forgalmi dllands 2033612073 1855 983 202 2213350522 1878173 999 2106 270 763 1989170914 1989 648 331 2230100333 2022637 109 2140523 698 2424081754 2 864 831 469 25748 384 168]

i:ltz:;ia:)" mvezetés (kdzlekedési iranyitasi 44587 916 45 960 680 43536082 48564 687 4872179 46 162 090 44 964 523 34 464 507 36805 395 39 696 118 44879117 45487 953 523 830 865,
Személyi jellegd raforditasok 35 890 564 35 266 575 36914 049 41225 476 39137714 38 203 554 35 957 693 32 267 182 29714 698 32 026 809 37481162 36 215 816 430301 292
Anyagjellegti raforditasok 8697 352 10 694 105 6622 033 7339211 9584081 7958536, 9006 830 2197325 7090 697 7669 310 7397 955 9272137 93529574

3.2 Operativ forgalomiranyitas 161933 944 156 978 238 206 998 095 231817 521 235 758 883 230219713 232724 260 208 439 591 216997 788 212352 939 239323931 273 149 425 2 606 694 328
Személyi jellegd raforditasok 112833735 106 868 015 116 485 862 145 297 358 147 285 651 137360 395 134 046 386, 104 503 495 112 157 203 107 469 003 142 061 161 179113912 1545 482 176,
‘Anyagjellegd raforditasok 49 100 209 50110 223 90512 233 86520 164 88473 232 92859318 98677 874 103 936 096 104 840 585 104 883 936, 97 262 770 94035 513 1061 212 152

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forg?llomellegnt’irzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miiszaki Uzemvezetés 27 853 661 27066 384 27559 217 28762 369 29249145 28859 929 28180756 28618 629 27636 263 28323 863 31889 477 32994584 346 994 275,
Személyi jellegd raforditasok 22989 229 22371172 22698 142 23829 884 22821323 23 708 861 22775823 24 768 309 23678326 23843 454 27883 030 28 287 504 289 655 056,
Anyagjellegti raforditasok 4864 432 45695212 43861075 4932485 6427 822 5151 068 5 404 933 3850320 3957937 4480 409 4006 447 4707 080 57339 219

3.5 Operativ miiszaki Gzemiranyitas 563 159 421 547 340 228 804522 154 425 404 868 632023 984 573 458 044 573 506 355 567 946 757 607 899 704 567 920 360 676 138 760 707 559 379 7 246 880 012
Személyi jellegd raforditasok 431655 180 423771331 654 997 544 298 857 085 468 099 969 430541 224 432281 848 428262 240 456 541 852 418 966 688 532013 051 533 489 616 5509 477 629
‘Anyagjellegd raforditasok 131504 241 123 568 897 149 524 610 126 547 782 163 924 015 142 916 820 141 224 506, 139684 518 151357 852 148 953 671 144125 708 174 069 763 1737 402 383

3.6 Egyéb miiszaki koltség 92 844016 86430 811 95 873 527 109 162 105 105 259 285 105 642 294 100 129 658 107 474 887, 97 835 845 89 043 610 105133 234 180 301 350 1275 130 623|
Személyi jellegd raforditasok 68 175 143 68 316 080 70 628 285 76 756 323 73 479 559 72 030 087 70 357 906 70 215 289 69447 519 68 792 489 84 508 848 79863 713 872 571 240
Anyagjellegti raforditasok 24 668 873 18114731 25 245 242 32 405 782 31779726 33612 207 29771752 37 259 598 28388326 20251122 20 624 387 100 437 638 402 559 383

3.7 Beszerzés, raktarozas 54912 597 55 207 373 53 888 684 56 124 073 57 158 494 54 118 967 55 533 471 62 248 555 56399 119 58396 914 75799 798 63 840 463 703 628 509|
Személyi jellegd raforditasok 43717 970 43442730 43294525 44920017 46 163 071 43 860 908 43349171 46302419 44492 849 44304 405 58550 753 44785178 547 183 997,
‘Anyagjellegd raforditasok 11194 627 11764 643 10594 159 11204 056 10995 423 10 258 059 12 184 300 15946 135 11906 271 14092 509 17 249 045 19055 285 156 444 512

3.8 Létesitmeényi koltségek 426069 218 332977 787 323 896 845 333 726 498 326 628 762 315 708 672 300 600 629 539 048 827 342563 954 488787 668 598 627 476 876 269 708 5 204 906 043|
Személyi jellegd raforditasok 145 578 147 136 529 824 144 357 152 160 042 918 155 048 641 149 736 659 145 354 075 380 058 110 169 431023 220 485 342 261633 072 274 401 959 2342656 924
Anyagiellegti raforditasok 280 491 071 196 447 963 179 539 692 173 683 579 171580 121 165 972 012 155 246 554 158 990 717 173132931 268302 326 336 994 403 601 867 749 2862 249 120

3.9 Egyéb eszkoz értekesokkenése 500 395 728 451 965 907 500 374 943 484010 831 499 933 057 481951704 496 034 304 495 898 365 479516 580 494 954 630 478 907 995 494 496 436 5 858 440 480

3.10 Egyéb koltsegek 161 855 573 152 055 794 156 700 976 160 601 048 171537 356 153 049 502 157974 374 185 960 215 156 982 461 161 047 596, 173 381 967 190732171 1981879033

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 464 795 861 429 905 751 451459 253 469 535 435 439 463 021 656 297 521 380 915 898 485 424 612 407 923 893 460 006 297 551 131735 634 565 976 5 831 425 254
Személyi jellegd raforditasok 241213 781 231822 136 244 166 019 241054 151 253 079 344 244523 171 210709 884 231514 439 221618577 235 140 177 288 154 628 139 631351 2782 627 658
Anyagjellegti raforditasok 156 023 285 136 049 965 137 405 582 154 299 991 119 984 006 305 794 689 89 450 483 166 354 027 106 373 724 150 119 023 156 797 874 311497313 1990 149 962)
Egyéb eszkoz értékesokkenese 39947 688 34 799 547 41311107 37805 551 37731990 35 599 505 56 170 545 56035 989 50002 331 47 767 476 44917 911 45 665 147 527 754 787,
Egyéb iranyitasi koltseg s raforditas 27611107 27234 104 28576 545 36375742 28667 680 70380 156 24584986 31520 157 29929 261 26979 622 61261322 137772 165 530 892 847,

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 20218 159 19878117 21677037 22287 367 20994 326 19 636 681 19 215 690 21120451 21268522 22 260 166 19 482 806 32992855 261032 175,

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

hasonl6 gazdasagi tevékenység)

Személyi jellegd raforditasok 14279 279 14256 765 15720767 15179 947 14373296 12796 326 13 288 052 13651828 13821054 14394 424 15315 120 15902 840 172 979 697
‘Anyagjellegd raforditasok 5550 258 5282 689 5570913 6754 783 6263 012 6501 870 5567 650 7100 064 7100 799 7501798 3812878 16 718 755 83725 470
Egyéb eszkoz értekcsokkenese 388622 338663 385 357 352637 358018 338 484 359 988 368 559 346 669 363944 354 808 371 260 4327008

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsol6dé kltségekés pénziigyi 32557 645 40 906 229 46590 614 67 408 519 71325 900 69 588 961 70 582 997 73 628 832 61440 100 78 486 486 82 672101 155 679 693 850 868 078]

raforditasok

Ef,y)ifoféitkfﬁi:gseg teljesitéséhez 14040 815 15178523 18617 699 15926 759 19341 144 20202 227 18303 089 19462 556 10204 549 24172019 29079 494 100120 676 304 649 550

Pénzugyi mveletek 6sszes raforditasa 18516 830 25 727 706 27972915 51481 760 51984 756 49386 733 52 279 908 54 166 276 51235 551 54314 467 53592 607 55 559 017 546 218 528

VIl. Kdltségek és réforditasok minddsszesen 8 261 533 056 7585 529 093 8516 203 784 7795 172 411 8141 847 887 8227 865 938 7777053 943 8085 371129 8107 647 893 8312792 943 8622411379 9310 667 844 98744 097 300

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)

VIll. Eredmény -747 429 964 -689 540 794 775 183 230 -701 272 094 731459 819 -750 007 936 -690 011 567 -724 859 851 732782193 -744 530 407 -814 224 324 -860 099 022 -8 961 401 201,

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 5 633 822 305 5197 477 349 5811357 223 5267 812 883 5513 445 863 5 653 254 011 5198 010 806 5 458 044 805 5523 435 993 5 648 147 070 5957 519 382 6483 075 733 67 345 403 424

X. Egy stat.fér6hely kilométerre juto

Kbzvetien Bnkbitség 17,46 17,43 17,80 17,38 17,80 17,53 17,69 18,31 17,53 17,78 18,50 19,43 17,89

XI. Egy stat.férGhely kilométerre jutd teljes

Bnkoltség 18,62 18,64 18,96 1873 19,04 19,28 18,83 19,73 18,66 19,07 20,02 21,32 19,24




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
lométer) 397162 711 364220 472 400351 157 367 688 970 386 250 858 370925532 342520196 337290 299 391440911 382 796 824 377701388 395411248 4513 760 565
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 456 973 869 424 286 530 487059 750 449 467 577 485 117 216 473378474 528 007 470 528971704 540 154 937 549 840 695 533 677 251 609 301 206 6 066 236 679
Ertékesités netto arbevétele 87 117 803 85 394 969 112 253 309 100 934 763 120 206 052 113 518 070 97 183 381 103 185 445 121086 628 112 687 714 116 903 683 153 169 532 1323 641348
Egyéb bevétel 369 856 066 338891 561 374 806 440 348532 813 363 174 902 355 756 756 429974 786 425302 034 416 796 607 434 840 450 409 994 248 444 804 404 4712 731068
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 0 4103 647 849 304 484225 2271702 2312531 6779 320 11327271 28 128 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1736263 0 0 0 0 0 0 0 1736 263
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 6 155 452 232 5 653 644 436 6228 162 589 5845 715 629 6134 503 970 5 838 551 831 5508 847 422 5513 076 514 6158 616 731 6113 575 683 6272 995 027 6587 149 618 72010 291 681
1. Kézvetlenil elszdmolt véltoz6 kdltségek 3348 858 487 3071090977 3375743326 3100337 197 3 256 850 224 3127627748 2888 115 206 2844 016 944 3300612 521 3227725 959 3184761 465 3334090 227 38059 830 282
és raforditasok osszesen
1.1 Jarmd uzemeltetés kozvetlen koltsé
ELI CLEREA S M D ST 1894 563 109 1737 420 585 1909772777 1753 966 166 1842 510 906 1769 405 358 1633 904 970 1608 957 083 1867 268 726 1826 034 320 1801727 844 1886 208 202 21531740 0agf
;;t;;:;:sué::eme'tetes kézvetlen 646 539 986 592913 414 651 730 449 598 559 771 628776 614 603 828 561 557 587 600 549 073 866 637 225 485 623 153 802 614 858 956, 643 688 785 -
Uzemanyag 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 646 539 986 592913 414 651 730 449 598 559 771 628776 614 603 828 561 557 587 600 549 073 866 637 225 485 623 153 802 614 858 956 643 688 785 7347 937 289
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;;;:,ja:;f':r:?;'::retes kézvetlen személyi 1248023 123 1144507 171 1258 042 328 1155 406 395 1213734293 1165 576 797 1076317 370 1059 883 217 1230043 241 1202 880 518 1186 868 888 1242519 418 14 183 802 758|
Beérkoltseg 1042 048 597 955 616 983 1050414 226 964 717 392 1013418 816 973 209 265 898 681 270 884 959 420 1027036 125 1004 356 356 990 987 295 1037 453 226 11842 898 970
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 57 488 881 52720527 57 950 405 53222 588 55909 402 53691077 49579435 48822413 56 660 656 55409 434 54671875 57235358 653 362 050
koltsége)
, déjzzemely' Jelleg rdforditdsok jaruléka, 148 485 646, 136 169 662 149 677 697 137 466 415 144 406 075 138 676 456 128 056 666, 126 101 385 146 346 459 143114729 141209 718 147 830 833 1687 541739
:I::;TI': :;;::t:"as kézvetlendl 1454 287 519 1333 663 186 1465 962 627 1346 363 756 1414331675 1358 215 050 1254 203 459 1235053 187 1433 336 050 1401 684 065 1383 026 147 1447 874 201 16 528 000 921
1.2.1Jarmd karbantartés kGzvetlen anyag, 987 032 906 905 164 510 994 956 865 913 784 456 959 914 655 921827 995 851234 758 838 237 363 972813 029 951330 653 938 667 422 982680 151 11217 644 763
anyagjellegli és egyéb koltsége
1:2:2 Jarmd karbantartds kozvetlen 467 254 614 428498 676 471005 762 432579 300 454417 020 436 387 056 402 968 701 396 815 823 460523 021 450353 412 444358725 465 194 049 5310 356 159
személyi jellegii raforditasok
Berkoltseg 388 212 686 356 012 797 391329 281 359403 133 377546 731 362 566 760 334801 535 329 689 493 382 619 826 374170533 369 189 922 386 500 692 4412 043 390
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 23859473 21880474 24051018 22088843 23203945 22283279 20576 834 20262 649 23515 737 22 996 445 22690337 23754254 271163 289
koltsége)
, déjzzemew' Ielleg( rdforditdsok jaruléka, 55182 455 50 605 405 55 625 463 51087323 53 666 343 51537017 47590332 46 863 681 54387 458 53186 434 52 478 466 54939 103 627 149 480)
i(jjalt/:é‘:‘e"a'kozam Kiadott tevékenység 7859 7207 7922 7275 7643 7339 6777 6674 7745 7574 7473 7824 89313
;'s;(z"ezs‘;e:'e"m elszamolt dllands koltségek 1349747 223 1237793 874 1360 583 075 1249 581 473 1312 663 572 1260 580 847 1164 046 046 1146 272375 1330301 833 1300925 126 1283 608 418 1343794 921 15 339 898 784
fé:;i‘.f:a'bs kézvetlenil elszamolt kdltség és 46202 224 42370029 46573 138 42773522 44932 840 43150 034 39845 621 39237223 45536 603 44531030 43938274 45998475 525089 013
Jarmdbiztositas 23121348 21203572 23306 968 21405 496 22 486 100 21593916 19 940 262 19635 797 22788 246 22 285019 21988 382 23019 384 262 774 491
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 10947 022 10039033 11034 905 10134635 10 646 258 10223845 9440 907 9296 755 10789 312 10551 054 10410 608 10 898 746 124 413 082
Egyéb kozvetlen koltség 437 967 401 640 441 483 405 465 425 934 409 034 377710 371943 431657 422125 416 506 436035 4977 499)
Innovaciés jarulék 11 695 887 10725 784 11789 782 10827 926 11374 548 10923 239 10 086 741 9932728 11527 388 11272832 11122778 11644 309 132 923 941
:;t's"éf;:““’kt“m dzemeltetés kozvetlen 190 078 000 174312182 191 603 957, 175 972 169 184 855 699 177521 155 163 926 652 161423 677 187 339 605 183 202 633 180 764 010 189 239767 2 160 239 506
2:2.1 Infrastruktira dzemeltetés 115 679 154 106 084 269 116 607 833 107094 517 112 500 925 108037 211 99 763 763 98 240 482 114 012 600 111 494 890 110010 773 115 169 016 1314 695 432
anyagjellegli koltsége
feﬁeszn:;?;:::g:;a Uzemeltetés személyi 74398 846 68 227913 74996 124 68877 652 72354774 69 483 944 64 162 890 63183 195 73327005 71707 744 70753 237 74070752 845 544 074
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kéltsége
533 816 053 489539 248 538 101 561 494 201 165 519 149716 498 551 344 460372472 453 343 104 526 125 531 514507 238 507 658 595 531461 957 6 066 827 984|
2.3.1 Infrastruktura karbantartas
amyagielleat Koltsege 254799 155 233 665 110 256 844 698 235890 319 247798 672 237966 731 219743329 216 388 097 251128342 245 582 741 242313771 253 675 506 2895 796 471
Jzeﬁezgfj"rf:;:::g:;a karbantartds személyi 279016 898 255874 138 281 256 863 258310 846 271351 044 260584 613 240 629 143 236 955 007 274997 188 268 924 497 265 344 824 277786 451 3171031513
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1479 194 1356 504 1491069 1369422 1438554 1381476 1275683 1256 205 1457883 1425689 1406 712 1472671 16 811 060
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltségek
2.6 Amortizacié koltsége 578171753 530 215 911 582 813 351 535 265 195 562 286 764 539 976 838 498 625 618 491012 167 560 842 212 557 258 535 549 840 827 575 622 051 6570 931 221
GordulGallomany értékcsokkenése 405 348 686 371727 469 408 602 849 375 267 457 394211927 378570728 349579 926 344 242 235 399 508 953 390 686 701 385 486 242 403 561 123 4 606 794 297




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2026. évi terv
Megnevezés — pr
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
Infrastruktura eszk6zok

ottt 172 823 067 158 488 442 174210501 159997 738 168 074 837 161 406 110 149 045 691 146 769 932 170333 259 166 571 834 164 354 584 172 060 928 1964 136 924

iortes'e";::’:;s:':::k' és forgalmi dllands 1456 846 522 1344759 585 1491 836 187 1495 796 958 1564990 174 1450343 236 1456 686 170 1522787 195 1527702376 1584 924 597 1804 625 144 1909 264 470 18 610 562 615

i:ltz:;ia:)" mvezetés (kdzlekedési iranyitasi 90 849 464 89491 037 85190 110 95 081 567 94335 199 88 264 180 84184 557 70 469 532 79505 755 83217931 99 176 899 96 455 111 1056 221 342
Személyi jellegd raforditasok 73313 856 70 050 210 71089 272 81023 141 78 116 568 73590 471 67932 788 66 353 940 64 217 382 67 654 791 84 541748 79930079 877 814 246,
Anyagjellegti raforditasok 17535 608 19 440 827 14100 838 14058 426 16218 631 14673 709 16 251769 4115592 15288 373 15 563 140 14635 151 16 525 032 178 407 095

3.2 Operativ forgalomiranyitas 158 393 642 153 484 911 157 166 656, 181 640 238 183 290 088 171521 596, 178 769 070 168 123 811 167 490 243 170 397 503 188 306 114 189 212 561 2067 796 432
Személyi jellegd raforditasok 125 187 430) 120 283 105 123 903 069 147 328 435 148 379 620 135243305 140 964 194 125 538 024 127 694 206 128 035 962 149 106 930 151559 870 1623 224 150
‘Anyagjellegd raforditasok 33206 212 33 201 806 33 263 587 34311803 34910 468 36 278 291 37804 876 42585 786 39796 036 42 361541 39199 184 37652 691 444572 282

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forg?llomellegnt’irzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miiszaki Uzemvezetés 18 654 015 18 157 085 18407 483 19 203 853 19838 799 19189174 17 962 264 18 564 692 18681171 18 615 643 21255 161 20946 286 229 475 626
Személyi jellegd raforditasok 15431 398 14 945 586 15012 892 15718 010 15054 822 15 641 425 14338 367 15 667 093 16 186 050 15757 802 18732 162 17754579 190 240 185
Anyagjellegti raforditasok 3222617 3211499 3394591 3485 843 4783978 3547 749 3623897 2897 599 2495 121 2857841 2523 000 3191707 39 235 441

3.5 Operativ miiszaki Gzemiranyitas 353 384 639 318 161 200 403 204 115 391 886 746 429 668 882 366 036 417 379306 694 375 894 076 384728744 381 444 897 478 261 866 509 150 743 4771129 020)
Személyi jellegd raforditasok 246 995 692 233 368 077 289 856 262 286 185 573 313411795 270 106 291 271888 663 258 806 536 258 688 556 259 156 948 341707 695 344378 655 3374550743
‘Anyagjellegd raforditasok 106 388 947 84793 122 113 347 854 105701 173 116 257 088 95930 125 107 418 031 117 087 540 126 040 188 122 287 949 136 554 171 164 772 088 1396 578 277,

3.6 Egyéb miiszaki koltség 81142 320 76 359 416 83 601 061 95 814 157 92 648 660 90375 276 83 250 022 87 287 780 86 868 717 76 821 524 92 009 424 158934 146, 1105 112 506)
Személyi jellegd raforditasok 59 504 783 60424 813 61520 295 67337034 64 598 110 61526078 58350975 56948 479 61629 645 59 184 459 73 953 207 70 355 833 755 333 712
Anyagjellegti raforditasok 21637536 15934 603 22080 766 28477123 28050 550 28849 198 24899 048 30339 302 25 239072 17 637 065 18056 217 88578313 349778 794

3.7 Beszerzés, raktarozas 63 701 308 64 860 935 64 585 209 65 855 503 68574 634 62 139 538 61161 255 65 489 079 68 589 253 65 989 823 86 035 261 73366 952 810348 751
Személyi jellegd raforditasok 50589 825 51134378 52527016 52906 154 55 960 458 50 230 631 47 891 250 49748356 54809 418 50673 184 68 188 853 53247 183 637 906 706,
‘Anyagjellegd raforditasok 13 111 483 13726 557 12058 193 12 949 349 12614177 11908 907 13 270 005 15740722 13779836 15 316 640 17 846 409 20119 768 172 442 045

3.8 Létesitmeényi koltségek 297 069 356 261 166 787 287 697 212 263 818 895 271314921 271311 081 247 946 287 324402 018 317741 429 375 354 233 437 420708 435 867 829 3791110755
Személyi jellegd raforditasok 139003 379 133 769 840 137 890 860) 151 852 092 155 448 245 143 387 699 142 750 243 215912 009 201724 381 243 225 042 265 644 471 291 240 784 2221849 046
Anyagiellegti raforditasok 158 065 976 127 396 946, 149 806 352 111 966 803 115 866 676 127923381 105 196 044 108 490 009 116 017 048 132129191 171776 237 144 627 045 1569 261 709)

3.9 Egyéb eszkoz értekesokkenése 316 625 199 285 764 290 313343 994 302 458 209 312623 351 302 212 301 324 145 211 323 447 248 313 432 889 323567 264 312420351 322 607 988 3752 648 294

3.10 Egyéb koltsegek 77 026 580 77313925 78 640 346 80037 790 92 695 639 79293673 79 960 809 89 108 960 90 664 175 89515779 89 739 359 102 722 854 1026 719 889

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 351 882 945 353 669 103 333 699 951 350 403 453 354 098 727 558 836 005 297 332 983 362 062 670 329928137 345 940 040 419 548 692 520747 995 4578 150 700)
Személyi jellegd raforditasok 182 299 411 190 756 080) 180 804 607 179 355 443 203 034 202 207 975 251 164 158 699 173 650 760 179 163 796 176 676 665 218367 674 114 506 610 2170 749 199
Anyagjellegti raforditasok 118 359 422 111 692 484 101 441 669 115 549 801 97100 174 260313518 69 916 480 123 499 481 85 877 209 113030 919 119 960 276 255 418 466 1572 159 897,
Egyéb eszkoz értékesokkenese 30 288 948 28733 623 30414 647 28 283 955 30 665 549 30415 617 43999 776 41543 996 40591058 35 935 609 34 359 506 37546074 412 778 359
Egyéb iranyitasi koltseg s raforditas 20935 163 22486916 21039028 27214254 23 298 802 60131619 19 258 027 23368434 24296 074 20 296 847 46 861 236 113 276 845 422 463 245

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 15 272 090 16303 119 15 965 704 16 624 952 16 970 807 16 693 951 16 101 279 15 001 404 17177 059 16 717 865 14 862 545 27036 289 204 727 063|

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

hasonl6 gazdasagi tevékenység)

Személyi jellegd raforditasok 10776 007 11715 464 11572 416 11307 024 11636 230 10877674 10340 223 10 125 760 11165174 10802172 11685 497 13041023 135 044 662
‘Anyagjellegd raforditasok 4201424 4308 025 4109575 5054 105 5 043 608 5527 082 5 479 069 4602 402 5730 466 5 641897 2 905 642 13690 015 66 293 308
Egyéb eszkoz értekcsokkenese 294 659 279 630 283713 263823 290 968 289 195 281987 273242 281420 273796 271407 305 252 3389093

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsol6dé kltségekés pénziigyi 24 685 705 33775 847 34301 600 50423 779 57 967 998 59455 635 55 289 406 54 586 983 49 876 048 57311729 69713 297 115 500 490 662 888 520

raforditasok

Ef,y)ifoféitkfﬁi:gseg teljesitéséhez 10 645 961 12532748 13706 985 11908 064 15718938 17 260 443 14337262 14429 161 8283883 16 450 799 28718168 69819 635 233812 047,

Pénzugyi mveletek 6sszes raforditasa 14039 744 21243 099 20594 615 38515 715 42 249 060 42195 192 40 952 144 40157 827 41592 165 40 860 930 40995 129 45 680 855 429076 473

VIl. Kdltségek és réforditasok minddsszesen 6547 292 971 6 057 392 505 6612 129 843 6263 167 812 6563 541 501 6473 537 421 5877 571 090 5944727577 6 555 597 975 6533 545 316 6777119 561 7250434 391 77 456 057 964|

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)

VIll. Eredmény 713 353 241 -659 800 305 -720072 204 -678 039 664 711 960 012 -702 806 994 -626 765 835 -634 916 162 -704 583 079 708 634 853 -698 688 405 25 825 096 425 18 265 475 670

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 5376 965 861 4973 305 669 5 404 997 889 5135 660 572 5366 464 273 5297351953 4722797785 4780839 711 5310 859 959 5 275 069 768 5544 753 905 32 466 229 610 89 655 296 955

X. Egy stat.fér6hely kilométerre juto

Kbzvetien Bnkbitség 15,50 15,52 15,56 15,90 15,88 15,74 16,08 16,35 15,73 15,97 16,61 16,66 15,95

XI. Egy stat.férGhely kilométerre jutd teljes

Bnkoltség 16,49 16,63 16,52 17,03 16,99 17,45 17,16 17,62 16,75 17,07 17,94 18,34 17,16




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

) 2026. évi terv
Megnevezés " " P " " — — ” =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
I. Teljesitmény (lizemdra) 402 363 402 389 401 390 403 402 390 402 389 402 4735
1l. Bevételek jogcimenként (+AST) 1496 544, 1668 386 12 685 153 6 345 720 1631494 5306 542 1682 209, 4931103 17 368 268 4461 294 5157 598 21568 815 84 303 126|
Ertékesités nettd arbevétele 361663 629 959 11521782 5256 033 495 482 4173 664 426 265 3784251 16 076 599 3308977 3958819 20179148 70172 641
Egyéb bevétel 1134881 1038 427 1163 370 1089 687 1127 330, 1132 878 1255944 1146 852 1291670 1152318 1198778 1389 667 14 121 803,
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 8681 0 0 0 0 0 0 0 8681
1Il. Kézvetlen koltségek dsszesen 35569 355 33 587 808, 35 712 857 34 910 322, 38698 711 36 997 948 37 456 627, 37 384 287 38671241 38 551 053, 38 962 815 36 933 988 443 437 013|
1. K6zvetleniil elszdmolt vdltoz6 koltségek 8294452 7500 647 8303 058 8024114 8277242 8041324 8311663 8285 847 8041324 8294452 8032719 8303 058 97709 900
és raforditasok dsszesen
1.1 Jarm(i Gizemeltetés kozvetlen koltsége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
1.1.1 Ja:mu’uzemeltetes kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
anyagkoltsége
Uzemanyag 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0 0 0 0 0
Vontatdasi dram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Motorolaj 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'1.1.2 J”artnu ufe’meltetes kozvetlen személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
jellegii raforditasok
Bérkoltség 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatdasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége)
“Szemely| jellegl raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adoja
1.2 Jarm(i karbantartas kozvetleniil
. re s 3488474 3154 615 3492093 3374775 3481 235 3382013 3495712 3484 854 3382013 3488474 3378394 3492 093 41 094 745,
elszamolt koltsége
1.2.1 Jarm( karbantartds kizvetlen anyag, 3488474 3154615 3492093 3374775 3481235 3382013 3495712 3484854 3382013 3488 474 3378394 3492093 41094 745
anyagjellegli és egyéb koltsége
1.2.2 {ar.nlwu kan:,ba'ntart’as' kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltség 0| 0| (o) (o) 0| 0| (o) 0| 0 0 0 0| [0)
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kiviili juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége)
“Szemely| jelleg( raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
addja
i(jjalt':‘;‘e"a'kozam Kiadott tevékenység 4805979 4346031 4810965 4649339 4796 006 4659311 4815951 4800993 4659311 4805979 4654325 4810965 56615 155
2. Kozvetleniil elszamolt allandé koltségek
Ssszesen 14 043 608 12 699 589 14 058 178 13 585 888 14 014 468 13 615 029 14 072 748 14 029 038 13 615 029 14 043 608 13 600 458 14 058 178 165 435 820,
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és
raforditas 619 255 559 990 619 897 599 072 617 970 600 357 620 540 618 612 600 357 619 255 599 714 619 897 7 294 917,
Jarmiibiztositas 532269 481 329 532821 514921 531165 516 026 533374 531717 516 026 532269 515473 532821 6270 211
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 11 260 10182 11271 10893 11236 10916 11283 11248 10916 11 260 10904 11271 132 641
Egyéb kozvetlen koltség 308 279 309 298 308 299 309 308 299 308 299 309 3632
Innovacids jarulék 75418 68 200 75 496 72 960 75261 73 116 75574 75339 73 116 75 418 73 038 75 496 888 432
:;t's"éf;:s""ktm dzemeltetés kozvetlen 6198 696 5 605 460 6205 127 5996 663 6185 833 6009 525 6211558 6192 264 6009 525 6198 696 6003 094 6205 127 73 021 568|
221 Infrastruktura dzemeltetes 6198 696 5 605 460 6205 127 5996 663 6185833 6009 525 6211558 6192 264 6009 525 6 198 696 6003 094 6205 127 73021 568
anyagjellegli koltsége
?.2.2 I”nfll'astrtfkltura lzemeltetés személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jelleg(i raforditdsa
2.3. Infra karbantartds kbzvetlen koltsége 3679251 3327134 3683 068 3559334 3671616 3566 968 3686 885 3675433 3566 968 3679 251 3563 151 3683 068 43342 126
2.3.1 Infrastruktira karbantartas
R et . 3376883 3053704 3380387 3266 821 3369 876 3273828 3383890 3373380 3273828 3376883 3270325 3380387 39780 192
anyagjellegli koltsége
2:3.2 Infrastruktura karbantartds személyi 302367 273430 302 681 292512 301 740 293140 302 995 302 054 293140 302 367 292826 302 681 3561934
jelleg(i raforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltségek
2.6 Amortizacio koltsége 3546 406 3207 004 3550 086 3430819 3539 048 3438178 3553 765 3542 727 3438178 3546 406 3434499 3550 086 41777 202,
Gorduléallomény értékcsokkenése 2193299 1983393 2195575 2121 814 2188748 2126 365 2 197 850 2191024 2126 365 2193299 2124089 2195575 25 837 396

8/g. sz. tablazat
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HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2026. évi terv
Megnevezés — pr
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen

értél'(:;a;;;zt;ra eszkozok 1353107 1223610 1354511 1309 006, 1350299 1311813 1355915 1351703 1311813 1353107 1310410 1354511 15939 807

iortes'e";::’:;s:':::k' és forgalmi dllandé 13231295 13387572 13351621 13300320 16 407 001 15341595 15072 215 15 069 402 17014 888 16212 993 17329 638 14572752 180291 293

i:ltz:;ia:)" mvezetés (kozlekedési irdnyitdsi 270 272 233 252 312 253 281 191 212 221 205 201 2903
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 270 272 233 252 312 253 281 191 212 221 205 201 2903

3.2 Operativ forgalomiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forg?llomellegnt’irzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miszaki lizemvezetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.5 Operativ miiszaki lizemiranyitas 1 3 4 4 4 3 5 6 8 9 7 22| 76|
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 1 3 4 4 4 3 5 6 8 9 7 22 76

3.6 Egyéb miiszaki koltség 4431 4 380 4145 4 664 4 884 4116 4755 5137 7438 7 875 9493 12 643 73 961
Személyi jelleg( raforditasok 3560 3502 3459 3886 3974 3423 3915 3985 5682 6170 7734 7619 56 908|
Anyagjellegi raforditasok 871 879 686 778 911 693 839 1152 1756 1705 1759 5024 17 053

3.7 Beszerzés, raktarozas 2547 2497 2393 2645 2852 2386 2721 2039 3291 3469 4279 3686 34 806)
Személyi jelleg( raforditasok 2084 1947 1946 2111 2252 1 966 2138 1676 2367 2502 3365 2719 27072
Anyagjelleg( raforditasok 463 551 447 534 600 420 582 364 923 967 914 968 7733

3.8 Létesitményi koltségek 3129 3274 3824 3014 3894 2916 3133 23890 3338 4291 5224 4548 43 472
Személyi jelleg( raforditasok 483 501 469 653 871 540 532 1350 1078, 2025 2655 2240 13396
Anyagjellegi raforditasok 2 646 2773 3354 2361 3022 2376 2601 1 540 2 260 2 266 2569 2308 30075

3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 997 888 986 987 1018 967 68 098 69 117 66 976 69 041 66 988 69 044 415 107

3.10 Egyéb koltségek 13219921 13376 259 13340036 13 288 754 16 394 037 15330954 14993 223 14990 021 16 933 626 16 128 088 17 243 442 14 482 608 179 720 969

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 1899 627, 1876 499, 1621934, 1 840 049, 1830981 3164170 1862 043 1703 691 2 606 909 1494 982 2262 083 2965 090 25 128 057
Személyi jelleg( raforditasok 937037 983 547 831740 904 861 1012319 1159 041 993 562 781801 1374 839 729701 1138 087 669 281 11515 816
Anyagjellegi raforditasok 633076 577 392 488 756 594 934 490 852 1446 835 424 621 569 174 663 920 476 377 638 273 1410075 8414 284
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 218 544 200018 201903 200 930 211319 224795 326379 246 624 376 419 205 587 237 906 261781 2912 207,
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 110 970 115542 99 535 139325 116 491 333499 117 481 106 091 191731 83318 247 816 623952 2285 750

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 80 140 84483 74741 86 824 85438 95 161 119 300| 74 756 133 834 70 347, 78 497, 135 710 1119 231

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

hasonl6 gazdasagi tevékenység)

Személyi jelleg( raforditasok 55739 60 293 53256 59138 58 280 62751 62 954 45 820 87 058 45 106 61 180 73431 725 004
Anyagjelleg( raforditasok 22839 22753 20143 26 335 25703 30807 54 626 27 696 44 555 24 117 15 882 60 598 376 054
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1562 1437 1342 1351 1455 1 604 1720 1241 2221 1124 1435 1681 18172

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsolodo koltségekés pénzigyi 130 851 173 547 162 280 273 506 289 832 329 750 337 284 247 821 393593 263 997 395 106 705 053 3702 619]

raforditasok

Ef,y)ifoféitkfﬁi:gseg teljesitéséhez 56431 64396 64847 76323 78592 95729 87 462 65507 65372 96 265 178312 453434 1382669

Pénzugyi miiveletek dsszes raforditasa 74 420 109 151 97 432 197 183 211239 234021 249 822 182314 328222 167 733 216 794 251620 2 319 950

VIl Koltségek és réforditdsok minddsszesen 37679973 35722337 37571813 37110700 40904 962 40587 030 39775 253 30410554 41805577 40380 380 41698 500 40739841 473 386 920

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

VIIl. Eredmény -4 149 843 -3 988 707 -2914 951 -3603 473 -4 600 064 -4 131 487 -4 461 802 -4 038 545 -2 862 319 -4 207 168 -4 280 001 -2245484 -45 483 842

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 32033586 30 065 244 21971710 27 161 507 34 673 404 31149001 33631242 30 440 906 21574990 31711917 32260902 16 925 543 343599 952

X. Egy Gzemérarajuté kézvetlen dnkoltség 88 496,39 92 410,27 88 761,34 89 782,99 96 482,41 94 948,34 92 998,94 93 108,53 99 242,53 95 914,84 100 097,92 91 796,36 93 654,94

XI. Egy Uzemorara juto teljes &nkoltség 93 747,60 98 283,01 93 381,62 95 441,97 101 982,97 104 159,04 98 755,73 98 155,11 107 286,22 100 466,20 107 126,07 101 255,49 99 980,43

8/g. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2026. EVI BERUHAZASI FELADATAI
(dgazati bontdsban)

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

Jarm(i beszerzés, felujitas és korszer(isités

Autdbusz 6980675

Villamos 1975512

Kézponti 25000
Jarmii beszerzés, felujitas és korszer(isités 6sszesen 8981 187
Palyafelujitas

Villamos 1453 089
Palyafelujitas 0sszesen 1453 089
Aramellatas

Villamos 524 000
Aramellatas 6sszesen 524 000
Tavkozlési és biztositéberendezés

Metrd 250 000
Tavkozlési és biztositoberendezés dsszesen 250 000
Egyéb infrastruktura felujitas

Autdbusz 364 000

Metré 400 000

Villamos 716 000

Kézponti 68 000
Egyéb infrastruktura feldjitas 6sszesen 1 548 000
Kis értékii eszk6zbeszerzések, AST 342 724
Osszesen 13 099 000




.

?‘% BUDAPE ST Budapest Fovaros | Fopolgarmesteri Hivatal
EA M Y

Féigazgato

ugyintézs: Fekete Alexandra

telefon: +36 1 999 9145

m ml‘ ||“| m" |||H"| email: fekete.alexandra@budapest.hu

* *

1000298893884 ikt. szam:  FPH147 /76 - 2 /2025
Gazdasagi Tarsasagok Vezetdi hiv. szam:  [Hivatkozasi szam]
Gazdasagi Tarsasagok targy: 2026. évi Uzleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgato/ Igazgaté /Ugyvezeté Asszony/ Ur!

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i (ilésén elfogadta az 1795/2016. (12.07.) Fév.
Kgy. hatarozatot ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozd gazdasagi tarsasagok Uzleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarél” cimi
elbterjesztés keretében, amely tdbbek kozott rogziti a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben
meghatarozott Uzleti tervek tartalmi és formai kdvetelményeit.

A Févéarosi Onkormanyzat 2026. évi kéltségvetésének elkészitéséhez, a sziikséges forrasigény
egyeztetések lebonyolitasahoz, valamint az On altal vezetett gazdasagi tarsasag 2026. évi Uzleti
tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és Uzleti terv készitési feladatok elvégzését és
hataridék betartasat kérjuk biztositani:

1. A 2026. évi uzleti tervek a 2025. évi varhat6é adatok, a Févaros vezetésével és a Budapest
Févaros Fépolgarmesteri Hivatallal (BFFH) folytatott egyeztetéseken meghatarozott
elvarasok, valamint a rendelkezésre all6 forrasok alapjan 2025. évben elkészitenddk.

2. Az lzleti tervek a Budapest Févaros FOpolgarmesteri Hivatal érintett F6osztalyaival és a
Gazdasagi lgazgatd Irodaja Tarsasagfellgyeleti és Finanszirozasmenedzsment Osztaly
Téarsasagfelugyeleti Csoporttal torténd oktoberi egyeztetéseket kdvetben, a varhatdan
rendelkezésre allo févarosi forrasok figyelembevételével készuljenek.

Az uzleti elétervek tartalmukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

Az (el6zetes)uzleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban
készlljenek. A tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben megadott
formaban és tartalommal, az ott meghatarozott tervezési Iépések betartasaval, a mellékelt
id6beli utemezésben kérjuk elkésziteni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a tervezési
programban az uzleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott agazati bontas szerint kell megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Gazdasagi lgazgatd Irodaja Tarsasagfeligyeleti és Finanszirozasmenedzsment Osztaly
Téarsasagfelugyeleti csoporthoz forduljanak.

5. A BKK Zrt. a tervanyagahoz mellékletként csatolja az altala fellgyelt és az lzleti tervébe
beéplld, iranyitott vallalatok altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) Uzleti terveit
tajékoztatasi céllal.

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/5oldal



6. A F6varosi Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 4&ll6 gazdasagi tarsasagok uzleti
tervjavaslata a kozgyulési hatarozatokkal valnak véglegessé.

7. Amennyiben a tény bazisévi adatok az Uzleti tervben szereplé varhaté adatoktol oly
mértékben térnek el, hogy az alapjan a terv teljesithet6sége kérdésessé valik, a gazdasagi
tarsasagnak maodositott Uzleti tervet kell benyujtania.

8. A 2026. évre meghatarozott premisszak alkalmazasa a tervezéskor kotelez6, melyeket a 1.
szamu melléklet tartalmaz.

9. Uzleti elétervek elkészitési és benyujtasi hatarideje 2025. szeptember 30.

10. Ezt kdvetben kezdbdik az egyeztetés a Fbigazgatdval és a BFFH illetékes Fbosztalyaival
(varhatéan 2025. oktober-november hénapokban).

11. Az Uzleti tervnek dsszhangban kell lennie a kdzszolgaltatasi szerz6désekkel, mivel azok
egyszerre kerilnek a Kozgyllés elé elfogadasra.

i)
A 2026. évi és a 2025. Il. félévi lzemanyag- és a kdozlizemi koltségeket a Tarsasag 2025. év |- VI.

havi atlagos tényadatai alapjan kérjik kalkulalni, amennyiben az érintett id6szakokra a Tarsasag
nem rendelkezik megkotott szerzédéssel.

Kérjik,
e kUl6én mutassak be, hogy milyen 6sszegi hatassal bir az 1%-o0s mértékl lzemanyag- és a
kdzuzemi kdltség ndvekedés az anyagjellegi raforditasokra, valamint

e az energia koltségeket a 2. szamu melléklet szerinti tablazatban bemutatni és az
adatszolgaltatast az uUzleti terv mellékleteként bekuldeni.

ii.)
Az Uzleti tervben kimutatott anyagjellegl koltségek kdzott szerepld egyéb anyagjellegl koltségek
alakulasat keérjik levezetni.

ii.)
A bérek tervezésénél az elétervben a 2025. évi bazisadatoknak megfeleléen — 2026. évi tervezett
bérfejlesztés nélkil — kérjiuk az Uzleti terveket elkésziteni.

iv.)

Az Uzleti terv beruhazasi fejezetében kérjuk az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tartd és a
fejlesztési tartalmu beruhazasok tervezett 6sszegeit a f6bb beruhazasi projektek megnevezésével
egyutt megadni.

Vv.)

A tébb divizidval rendelkezb cégek esetében kérjiik, hoqy cimkdédonként mutassak be az eredmény
alakulasat.

vi.)

Az Uzleti el6tervben kilon fejezetben kérjik eredménykimutatas szinten rdvid szdveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kozfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

2 /5 oldal
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ha jogszabaly errél nem rendelkezik, akkor az illetékes F&osztallyal egyltt meghatarozott szakmai
minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a koltségvetési igényét.

Kelt a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegz6 szerinti id6pontban.

Tisztelettel:

Kiss Ambrus

Féigazgato
ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
Bako Aliz
gazdasdgi igazgaté
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1.szamu melléklet

Tervezési premisszak 2026.

. 2024. 2025. 2026.
Mutaté < . .
tény varhaté terv
Makrogazdasagi adatok (%) *
Fogyasztoi arak varhaté valtozasa 3,7 4,5 3,6
GDP varhaté névekedése 0,5 25 4,1
Haztartasok fogyasztasa 3,5 3,5 4,4
Uzemanyagarak (atlag) **
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ft/liter 620 1
(jévedéki adot tartalmazo brutté ar) ' ] )
az i) pont alapjan

Benzin fogyasztoi atlagar, Ft/liter 605.8

(jovedéki addt tartalmazo brutto ar) !

Ado- és jarulékkulcsok

Tarsasagi ado kulcsa 9%

Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27%

Szocialis hozzajarulasi adé mértéke 13%

Személyi jovedelemado kulcsa 15%

Helyi iparizési adé 2%

HR adatok
Minimalbér (HUF/ho) 266 800 290 800 az iii) pont
Garantalt bérminimum (HUF/hé) 326 000 348 800 alapjan
Arfolyamok (atlag) *
EUR (HUF/EUR) 395,2 404,1 403,4
USD (HUF/USD) 365,2 388,3 387,5
Kamatok (atlag) *
MNB alapkamat (%) 6,5 5,9 5,0
Forras
* Magyarorszag 2026. évi kdzponti koltségvetéserél szolo T/11864 sz. térvényjavaslat
*x Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatal — Statisztika: Hazai kéolajpiaci informaciok 2012-
2025
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2.szamu melléklet. 2026. évi Energia szerzédések és kbltségek

Tarsasag neve:

SZERZODES kéziizemi dijakra

szerzédés

Meagnevezés . o fetake S egyéb szerzédés szerzédés szerzédéssel
9 sizrzzdoe‘::s szirgg:es mennyiség r:;;«zl; esgzyesrg;tal ; dijak @ nett6 brutté nem fedezett
(Fimértekegység) Ft osszege (Ft) | osszege (Ft) idészak
foldgaz
villamos energia
tavhé
(1) egyéb dijak: a rendszerhasznalati dijak és egyéb, kapcsolodo dijak
2024. tény 2025. varhaté 2026. terv
Megnevezeés netté 6sszeg netté 6sszeg nettd 6sszeg
(Ft) (Ft) (Ft)
féldgaz
villamos energia
tavhé
2026. évre tervezett koziizemi dijak
Megnevezés . mérték- tervezési egységar tf-rvezett e r'tek* egyéb dijak @ | nett6 6sszeg brutté
mennylseg egység (Ft/mértékegység) (= mennyiség Ft (Ft) Osszeg (Ft)
egységar)

féldgaz 0 0
villamos energia 0 0
tavhd 0 0

(1) egyéb dijak: a rendszerhasznalati dijak és egyéb, kapcsol6do dijak




BUDAPESTI
KOZLEKEDESI , L.
KOZPONT MOBILITASI IGAZGATOSAG

iktatészam: 1037/38-1/2025/1037 cimzett:  Dr. Takacs Péter
beosztas:  vezérigazgatd
cégnév:  BKV Zrt.

cim: Budapest
Akacfa utca 15.
1072
targy: Tervezési premisszak a 2026. évi kdzszolgaltatas ellatashoz

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kdzotti, hatdlyos Kozszolgaltatasi Szerzédés (tovabbiakban: KSZ) értelmében
ezuton kuldjik a 2026. évre vonatkozé kdzszolgaltatasi megrendelést, ami tartalmazza az elézetes
forgalmi teljesitmény kovetelményeket, a fébb gazdalkodasi premisszakat — ©sszhangban a
tulajdonostol FPH147/76-2/2025. iktatdszammal kapott 2026. évi Uzleti tervezési feladatot inditd
levélben foglaltakkal — tovabba a tarsasag gazdalkodasara vonatkoz6 hatékonysagi elvarasokat.

A 2026. év folyaman a févaros kozlekedésstratégiai torekvéseivel szinkronban, dsszhangban az Uj
jarmQvek érkezésével, a BKK folytatja a kozosségi kozlekedési szolgaltatas- és halozatfejlesztéseket.
2026. évi eldzetes Uzleti terv ennek megfeleléen a jelenlegi menetrendek teljesitmény értékei és a
BKV altal megadott el6zetes vaganyzari igények hatasai mellett szamol kozlekedésfejlesztési
hatasokkal is.

Az elbterv benyujtasat kovetden, a 2026. évi terv véglegesitésének idészakaban kdrvonalazodhat,
milyen infrastruktdrat érinté beruhazasok, nagy volumen( karbantartasi munkak végezhetéek el. igy
a tervezés masodik fazisaban valik majd pontosithatéva a 2026. évi tervteljesitményterv is.

A 2026. évre vonatkozo tervezési elvarasokat jelen levél melléklete témakoronként és agazatonként
foglalja Ossze. A mellékletben részletezett elvarasok és iranyelvek kozil az alabbiakat, kiemelt
jelentéségukre tekintettel megerdsitésil kiemeljik. Ezen témakat kérjik prioritassal kezelni mind a
tervezés, mind a 2026. évi mikoddés soran.
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Beruhazassal kapcsolatos elvarasok

Kérjik, hogy — a KSZ-ben rogzitettek szerint — a kozszolgaltatasi dijbdl finanszirozand6
beruhdzasokat a  halasztott  bevételekkel  csokkentett — mértékl  értékcsokkenés
figyelembevételével sziveskedjenek megtervezni.

Kérjik, mar az elétervezés soran torekedjenek a forras rendelkezésre allasa szempontjabdl realis
beruhazasi terv Osszeallitasara, azzal, hogy — a KSZ-ben rogzitettek szerint — a beruhazasi
feladatok priorizalasra kerilnek.

Kérjik, hogy a 2026. évi eldterv véglegesitése eldtt hivja 6ssze a Mdiszaki Koordinacios
Bizottsagot a benyujtott beruhazasi igények egyeztetése és elbiralasa céljabdl.

Jarmii- és infrastruktira gazdalkodassal kapcsolatos elvarasok

Az Uj jarmuvek (CAF villamosok, maximidi autobuszok) érkezésével parhuzamosan gondoskodni
kell az azokkal kivaltasra kerllé korszerGtlen jarmlvek allomanybdl torténd kivonasarodl. A
kivonandé jarmlvek szamanak tervezésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy az Uj jarmuavek
rendelkezésre allasa lényegesen magasabb (forgalmi kiadasi arany legalabb 90%) mint a
kivaltasra kerllé korszer(tlen jarmUveké, azaz az érkezd jarmlveknél magasabb szamu régi
jarma kivaltasa elvart. Az Uj jarmlvek érkezésével kérjik Ugy meghatarozni az allomanybol
kiker(l6 jarmUvek korét, hogy — a hatékony Gzemeltetés szempontjat el6térbe helyezve — kiemelt
szempont legyen a jarmdallomany homogenizacidja.

Az érkez6 és allomanybdl kivonasra kijeldlend6é jarmlvek kore hatassal van a 2026. évi
karbantartasi tervszamokra, ezen hatasokat (Iétszam, koltség) kérjik részletesen bemutatni.

Az 51 db Uj CAF jarm( forgalomba allasa miatt sziikséges figyelembe venni a 2026. évet érintéen
az atmeneti jelleggel torténd tarolasi és lizemeltetési feladatokat. Kérjik részletesen bemutatni
ezen feladatok koltségeit és beruhazasi igényeit.

Kérjik bemutatni azon karbantartasi feladatok hatasait (anyagjellegli és személyi jellegl
raforditasok), melyeket eddig BKV sajat hataskorben latott el, azonban azok kiszervezésre
keriltek 2025. évben vagy kiszervezésre kertilnek 2026. évben.

Kérjik figyelembe venni a lejard rendelkezésre tartasi szerzédések kivaltasanak hatasait.
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e Jarmivek klimaberendezésének iizemeltetése

Kérjuk vizsgaljak felll a klimaberendezések karbantartasanak egész éves gyakorlatat annak
érdekében, hogy a nyari idészakban a klimaberendezések magasabb aranyban feleljenek meg a
megrendeldi elvarasoknak, figyelembe véve a KKVB 2025.06.30-i Ulésén targyi témaban hozott
hatarozatok alapjan tett intézkedéseket.

¢ Vonali (napkozbeni) takaritas

A 2025. évben elinditott projektet 2026. évben is kiemelt feladatként kezeljik. Tervezetten 2026.
évre a projekt 1-es villamosra torténd kiterjesztésével, vagyis a 2025. évi volumen
megduplazasaval szamoljanak. A 2025. évi tapasztalatok alapjan a késébbiekben, az Uzleti terv
véglegesitése el6tt pontositasra keriilnek a részletek.

e Hatékonysagi elvarasok

Tekintettel a BKK elvarasaira, a BKV 2025. évi Uzleti Tervére és a 2025. évi Eves Megallapodasban
véllalt feladatokra, kérjik a 2026. évi Uzleti terv ©sszedllitisakor figyelembe venni a
reorganizacios projekt eddig mar bevezetett intézkedéseit, valamint a tervezett intézkedéseket.

o Kerékparszallitas a jarmiiveken

BKK kiemelt elvarasa, hogy 2026. évben folytatédjon a jarmlvek kerékparszallitasra alkalmassa
tétele. Ehhez folytatni sziikséges a CAF villamos flotta ilyen jellegl fejlesztését: 6sszhangban a
2025. évi Uzleti tervvel, a 16 db hosszi CAF villamos mindegyikén megvaldsuljon a
kerékparszallitas lehetésége, tovabba a BKV rendelkezzen a révid villamosokhoz kapcsolatosan
a szikséges engedélyekkel. Tovabba az Ujonnan érkezd maximidi autdbuszokon is sziikséges
kialakitani a kerékparszallitasi lehetoséget. Ezért kérjik, hogy a felmerild koltségek keriljenek
figyelembevételre az Uzleti terv sszeallitasakor.

e SST trolibuszok onjarasat biztosito akkumulatorok beszerzése

Kérjiik az SST gyartmanyu trolibuszok csereérett akkumulatorainak beszerzését a 2026. évi Uzleti
terv 6sszeallitasakor figyelembe venni. Az Uj akkumulatorokkal szembeni elvaras, hogy legalabb
a jelenlegi Onjarast biztositani tudjak.
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Szlikséges azt is megvizsgalni, hogy milyen beruhazasi igényt jelent, ha a beszerzend6
akkumulatorokkal a 10 km-es hatétav is biztosithatd. Kérjik mindkét eset bemutatasat.

A BKV Zrt. 2026. évi lizleti el6tervét jelen levellink f6bb iranyvonalai, valamint a mellékletben szerepld
részletes kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok és megrendeléi iranyelvek mentén kérjik
dsszeallitani.

A tervezési folyamat kovetkezd lépéseként kérjik, hogy legkésdbb 2025. augusztus 22-ig
sziveskedjenek megkuldeni résziinkre az eredménykimutatashoz kapcsolédé hatastablazatokat és a
munkatablakat az altalanos tervezési iranyelvekben meghatarozott szerkezet szerint. A tablazatok
birtokaban kezdédhet meg az lizleti terv részleteinek BKV és BKK kdzotti egyeztetése. Ezt kdvetden
az Uzleti terv egyeztetése - a BKK tulajdonosi képviseleti és megrendeldi feladatkorét figyelembe
véve - a tulajdonos Foévarossal kozdsen torténik.

Kelt, az elektronikus alairas idébélyegzdje szerinti idépontban.

Digitélisan alairta:
Udvozlettel: “ BOd or Bodor Adam
o ok A z Datum: 2025.08.04
DS 23 oo > Adam 1637:58 40200
Didszegi Agnes Bodor Adadm
ugyfélkapcsolati és értékesitési vezérigazgato-helyettes mobilitasi vezérigazgatd-helyettes
BKK Zrt. BKK Zrt.

Melléklet: 1. szdamU melléklet: Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2026. évi kozszolgaltatas ellatasahoz
Masolatban kapja: Németh Laszl6 féosztalyvezetd BFFH Varosigazgatdsag Féosztaly
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1. szamu melléklet

Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2026. évi kozszolgaltatas

ellatasahoz

I. Kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok

A BKK 2026. évi teljesitményterve alapvetden a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal szerinti —a 2025-
ban alkalmazott menetendek szerint, bazisnap alapu tervezéssel meghatarozott — teljesitmények
alapjan kerilt Osszeadllitasra, figyelembe véve az aldbbi, a kozosségi kozlekedési szolgaltatas
volumenét befolyasold tényezdket:

1) az Ggyfélélmény ndvelését célzd halozat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések;
2) anormal kozlekedési rendtdl eltéro tervezett ideiglenes kdzlekedési valtozasok (pl. tervezett

vaganyzarak, infrastruktara-felQjitds miatti terelések, nagyrendezvények).

A BKK 2026. évi el6zetes teljesitményterve az alabbiak szerint kerilt 6sszedllitasra:

Tartalmazza a 2025. évben bevezetett és bevezetésre kerilé Ugyféléimény novelését célzéd
halézat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések baziskiegészitd (athuzddo) hatasat.

Tartalmaz a 2026. évi Uzleti Terv a Févarosi Onkormanyzat kdzosségi kozlekedéssel
kapcsolatos elképzelései, iranyelvei, valamint a Budapesti Mobilitasi Tervben vallalt célok
elérése érdekében autébusz dgazat esetében 2,6%-0s, trolibusz és villamos agazat esetében
1%-0s teljesitmény ndvekményt.

A tervezett vaganyzarak, infrastruktira-korlatozasok és ezek hatasa a BKV altal el6zetesen
megadott igények, tervek alapjan szerepelnek, melyek az Uzlet Terv véglegesitése soran, a
beruhazasi forrasok rendelkezésre allasanak biztositasa esetén valhatnak pontosithatova.

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a BKK figyelembe vette az el6re ismert
nagyrendezvények (pl. Sziget fesztival, Allamalapitds Gnnepe) és a szezonélisan eltérd
kozlekedési rendek (pl. Mindenszentek korili temetdi kdzlekedés, év végi tGinnepek korli
kozlekedés) hatasait is.

JarmU-meqgrendeléssel kapcsolatosan az aldbbiak kerlltek figyelembevételre:

Az autbbusz agazatban a tervezett halozat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések biztositasahoz
5 db autdébusszal ndvekszik, valamint évkdzben atmenetileg, a kotottpalyas potlasokhoz
és/vagy szolgaltatasfejlesztésekhez tovabbi 10 db autdbusszal novekszik. A terv szamol
tovabba a maximidi autdbuszok forgalomba allasaval is.

Trolibusz agazatban a terv valtozatlanul, a 2025. év végi jarmikiadassal szamol.

Villamos agazatban a terv valtozatlanul, a 2025. év végi jarmUkiadassal szamol.
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Az elbterv elkészitéséhez az eldzetes teljesitményelvarasokat, valamint a forgalmi jarmukiadasi
elvarasokat részletesen a 1. szamu flggelék tartalmazza.

A KSZ értelmében a teljesitmény kdvetelmények megadasa a szarazfoldi agazatok esetében vonali
hasznos statisztikai féréhelykilométerben (fhkm), valamint vonatkilométerben (vkm), mig a hajo
agazat esetében vonali hasznos lizemoraban torténik.

Amennyiben a tervezéshez sziikségesek a szarazfoldi agazatok esetében is az lUzemdra adatok,
javasoljuk, hogy a BKV a sajat Gizemi menetrendjei alapjan készitse el, mert ezek eldallitasa alapvetden
nem megrendeldi, hanem szolgaltatoi kompetencia.

A teljesitmény premisszakat 6sszefoglaldan az alabbi tablazat, részletesen a 1. szamu fliggelék
tartalmazza.

2026. évi BKK megrendelés ezer ezer
(nosztalgia teljesitménnyel) fhkm szerelvénykm
BKV szarazfoldi agazatok 6sszesen 14 072 222 83 202
Autébusz 3873 852 49 244
Trolibusz 553 311 6 311
Metrd 5131299 7454
Villamos 4513 761 20 193
lizemora
Hajé (komppal) - lizeméra 4735

Il. Tervezési iranyelvek és elvarasok

a) Altalanos tervezési iranyelvek
e A tervezés soran a kereteket megfogalmazo eldirdsokat sziikséges figyelembe venni, Ugy
mint:
o KSZ 3.2.1. pontjaban rogzitetteket,

o a 3. szamy, ,Az lzleti terv és a kozszolgaltatasi tevékenység tervének minimalis

2

tartalma” cim( mellékletben eldirt szabalyokat,

o Budapest Févaros Onkormanyzata altal a 2016. december 7-ei Kézgyllésén az
1795/2016. (12.07). szdmU hatarozattal elfogadott, a Févarosi Onkormanyzat
érdekkorébe tartozd gazdasagi tarsasagok Uzleti tervezésére, valamint gazdasagi
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adatszolgaltatasara vonatkozo eljarasrend alapjan — a Monitoring-Controlling
Kézikdnyvben meghatarozott eldirasokat.

e A tervezéshez altalanossagban iranyadé makrogazdasagi premisszak a — BKV részére mar
korabban megkildott — 2. sz. fliggelékben szerepld fovarosi iranyelvek szerint veenddk
figyelembe.

e Aterveket a Fovaros altal biztositott tervezési programban, a meghatarozott tervezési lépések
betartasaval is el kell késziteni, illetve be kell mutatni.

e Az lzemanyag (gazolaj, CNG), a vontatasi energia és a kdziizemi koltségek az alabbiak szerint
kertljenek tervezésre:

o amennyiben rendelkezésre all a tervidészakra vonatkozé hatalyos szerzédés, annak
figyelembevételével sziikséges tervezni;

o amennyiben nem all rendelkezésre hatalyos szerzédés, a 2025. I. féléves egységar
atlagos tényadataibdl kiindulva sziikséges megtervezni a gazolaj, a vilamosenergia, a
foldgaz, valamint tavho koltségeket.

A gazolaj ar esetében a hatalyos szerzédésben rogzitett kedvezményeket és a
visszaigényelhetd jovedéki addt is figyelembe kell venni.

Minden esetben kérjik bemutatni a tervezési atlagarat, és a tervezett volument
energiahordozdnként. Tovabba kérjik bemutatni energiahordozénként az egységarak 1 %-
os valtozasanak koltséghatasat.

e Az igénybe vett szolgaltatasok és arubeszerzések aranak valtozasat az alabbiak szerint kell
tervezni:

o az arkovetést kotelezben el6ird, mar meglévd szallitdi szerzédések esetében a
szerz6désben rogzitett mértékben;

o a meglévo, arkdvetésrél nem, vagy csak feltételes médban nyilatkozé szerz6dések
esetében a BKK-nak megkildésre keriild egyedi indoklas nélkil névekedés nem
tervezheto;

o az Ujonnan megkotésre kerlild szerzé6dések esetében a tervezéskor a jelen melléklet
2. sz. figgelékben premisszaként el6iranyozott nagysagu fogyasztdi arindex vehetd

figyelembe.
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A kozszolgaltatasi tevékenység tervezésének modszere és tartalma a KSZ vonatkozé
pontjainak, mellékletének figyelembevételével keriljon &sszeallitasra. A kozszolgaltatas
2026. évi kozszolgaltatasi dij igényének eldzetes egyeztetéséhez a 2026. évi hatdsokat
agazatonként, mig a kozpontilag tervezett és iranyitasi feladatokhoz tarsuld koltség
csOkkentd és noveld hatasokat egyarant a szervezeti struktiranak megfeleléen sziikséges
Osszeallitani, indokolni és bemutatni a 2025. évi varhaté adatokat is megjelenitve, figyelembe
véve.

A kozszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és mindségi elvarasok teljesitéséhez sziikséges
mértékben, a premisszaknak, a 1370/2007/EK rendeletnek, a hatalyos szamviteli és adoligyi
rendelkezéseknek, tovabba a KSZ-nek megfeleléen, hatékony mikoddéssel és takarékos
gazdalkodassal sziikséges megtervezni.

A varhatdan 2025. év végén meghatarozasra keriild févarosi forrasok figyelembevételével a
2026. évi kdzszolgaltatasi dij 6sszege, illetve ezen belll, vagy ettdl kiilon kezelve a beruhazasi
keret moédositasra kerlilhet a kozszolgaltatasi terv, illetve az Uzleti terv sarokszamainak
véglegesitése és kozgyllési elfogadasa el6tt.

b) Agazati tervezési feltételek, elvarasok

Autdébusz agazat

Az agazati kozvetlen koltségek 2026. évi tervének Osszeallitasakor sziikséges figyelembe a
maximidi autobuszok bérleti szerzddés keretében vald forgalomba allasat, valamint a lejaro
rendelkezésre tartasi szerz6dések ideiglenes potlasat.

Fenti beszerzések sziikségessé teszik az optimalizalt jarmlvezetdi, karbantartoi 1étszam- és
jarm(gazdalkodast, a kiszolgalo infrastruktiraeszkozok és a munkaerd racionalizalasat.

Kérjik az agazati tevékenység tervezésekor az alabbiakat figyelembe venni:
o A 2026-ban 8 éves vagy annal fiatalabb jarmlvek esetében 90 %-os kiadasi arany
alkalmazando.
o A fennmarad¢é allomany vonatkozasaban a korabban egyeztetett, 80%-os atlagos
kiadasi arany a mértékado.

Fenti kiadasi aranyok és a megadott jarmUkiadasi elvarasok ismeretében elvart a fennmarado,
korszerltlen jarmlvek allomanybdl torténd kivonasanak tervezése, a kivonasra kerild
egyedek meghatarozasakor figyelemmel a tipus-homogenizacio elvének fokozasara.
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Az (j jarmUvekhez optimalizalt karbantartasi feladatok, valamint az allomanybdl kivonasra
keriild jarmUvek miatt csokkend karbantartasi koltségekkel sziikséges szamolni.

A karbantartasi koltségek tervezése soran kérjik figyelembe venni a 2025. évben
kiszervezésre kerllt vagy 2026. évben tervezetten kiszervezésre kerlilé karbantartasi
feladatok hatasat, melyeket kérlink részletesen, jarmutipus és feladat szinten bemutatni.

Kérjik figyelembe venni a lejard rendelkezésre tartasi szerzédések kivaltasanak hatasait.
Tovabba kérjik bemutatni szerz6désenként és jarmUtipusonként a 2026. évre tervezett bérleti
és rendelkezésre tartasi dijakat havi bontasban, feltlintetve a bazis idészakot is.

A jovében az Ujonnan érkezd maximidi autdbuszokon is szlkséges kialakitani a
kerékparszallitas lehetéségét. Kérjik megkezdeni az el6készité munkakat (pl: szerzédéses
lehetdségek, engedélyek stb.), valamint kérjik, hogy a felmeriildé koltségek keriljenek
figyelembevételre az Uzleti terv dsszeéllitasakor.

Trolibusz agazat

Kérjiik az SST gyartmanyd trolibuszok csereérett akkumulatorainak beszerzését a 2026. évi Uzleti

Terv 6sszeallitasakor figyelembe venni. Az Gj akkumulatorokkal szembeni elvaras, hogy legalabb

a jelenlegi 6njarast biztositani tudjak. Sziikséges azt is megvizsgalni, hogy milyen beruhazasi

igényt jelent, ha a beszerzendd akkumulatorokkal a 10 km-es hatoétav is biztosithato. Kérjik

mindkét eset bemutatasat.

Villamos agazat

2026. évben tervezetten 26 db CAF villamos érkezik és all forgalomba, melybdl az utolsé 5 db
hosszu villamos. Kérjik, hogy legyenek szivesek aktualizalni teljes flotta forgalomba allasaval
a kivaltandd villamosok selejtezési tervét, valamint a meglévé allomany karbantartasi és
feltjitasi tervét, figyelembe véve az energiafelhasznalasi és karbantartasi, felUjitasi
korilményeket. Azaz villamosfelljitasi programban nem vehet részt olyan jarm(, mely
selejtezésre kerll a CAF villamosok érkezésével.

A selejtezési terv dsszeéllitdsanal kérjik figyelembe venni az Uzemeltetési Megallapodasban
rogzitett kiadasi aranyt, valamint a meglévé allomanynal a jelenlegi kiadasi arany
alkalmazando.
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Az 51 db Uj CAF jarmu forgalomba allasa miatt sziikséges figyelembe venni a 2026. évet
érintéen az atmeneti jelleggel torténd tarolasi és izemeltetési feladatokat. Kérjiik részletesen
bemutatni ezen feladatok koltségeit és beruhazasi igényeit.

Kérjuk, keruljon betervezésre a hosszi CAF villamosokon a kerékparszallitas sorozat-
atalakitas koltsége, tovabba a rovid villamosokhoz kapcsoléddan az engedélyeztetéshez és
az Utemezett kivitelezéshez kapcsolddo koltségek.

BKK tervezetten 2025. évi végéig lzemeltetésbe atadja BKV-nak a 3-as villamos vonalan a
larma oszlopokat. Kérjiik, hogy az oszlopok Gizemeltetésének és karbantartasanak koltségeit
épitsék be a 2026. évi Uzleti tervbe.

e Hajo agazat

A hajo agazatot érintéen a 2026. évi eldtervet kérjik oly mddon éllitsa dssze, hogy csak a
komp kozlekedése keriil megrendelésre.

A kozszolgaltatas keretében végzett hajokozlekedés tervezésekor a kdvetkezd elvarasokat
kérjuk figyelembe venni:

a hajok allapotmegérzésének koltségeinek minimalizalasa;

értékndvel6 beruhazasok leallitasa, elhalasztasa;

a kikotdk hasznositasi lehetdségeinek vizsgalata;

O O O O

a hajozassal foglalkoz6 szervezet |étszamanak, adminisztracidés koltségeinek
attekintése és minimalizalasa;

Kérjik, legyenek szivesek bemutatni a kilonjarati hajo kozlekedés eddigi eredményeit és
tapasztalatait.

Amennyiben a 2024. évben elinditott kilonjarati hajokozlekedés 2026. évben is folytatodik,
kérjik a résztvevd hajo(k) koltségeit, valamint a tevékenységgel kapcsolatban tervezetten
felmertiil6 egyéb, altalanos koltségeket elkiloniteni és a nem kdzszolgaltatasi tevékenységek
kozott feltlintetni.

”w 7

c) Az b6sszes agazatot érinto, altalanos jellegii feltételek, elvarasok
e Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

A 2025. évrél esetlegesen elhalasztott karbantartasi és javitasi feladatok figyelembevételével
kérjuk priorizaltan tervezni a 2026. évi feladatokat.
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Tovabba kérjik, a korabbi éveknek megfeleléen keriiljenek részletesen bemutatasra a 2026.
évre tervezett nagydsszegu jarmu karbantartasi, javitasi feladatok agazatonként, tipusonként.
A terv tartalmazza feladatonként azok Utemezését, tervezett koltségét, az érintett jarmavek
szamat, a jarm(kiadasi aranyra gyakorolt varhat6 hatasat, tovabba az esetlegesen kapcsolodo
beruhazasokat.

e Személyi jellegii raforditasok

A készitend6 tervben a béreket és az azokat terheld6 munkaltatoi jarulékokat a Fovarosi
Onkorményzat irdnymutatasainak megfeleléen, a teljesitmény kovetelményekkel
o6sszhangban lévé létszamtervvel alatamasztva kell megtervezni.

A személyi jellegl raforditasok tervéhez a KSZ 3. szamu mellékletében foglaltak szerinti
human adatszolgaltatast sziikséges elkésziteni.

Tovabbi tartalmi elvarasok:

o az évek 6ta be nem toltott teljes munkaidds szellemi munkakordk 2026. évben sem
kertlhetnek tervezésre;

o tervezéskor a kdzszolgaltatas ellatasa szempontjabol kulcsfontossagd munkakorok
(jarmivezetd, karbantartd, stb) munkavégzési feltételei javitasara kiemelt figyelem
forditando;

o a létszamvaltozasok, létszamatcsoportositasok  hatasai a  raforditasokra
szakterlletenként, a  tervben megjeldlt  feladatonként  egyértelmien
beazonosithatdak, majd a tény adatokban nyomon kovethetéek legyenek.

Fontos, hogy a 2026. évi személyi jellegl raforditas terv adataiban, valamint a feltoltott
tablazatokban egyértelmlen azonosithatok legyenek a létszamgazdalkodassal kapcsolatos
agazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjik részletesen bemutatni a 2026. évre tervezett, a (elsé sorban a jarmUvezetdi) human
er6forras megtartasat célzé feladatokat, akciokat és ezek tervezett koltségeit.
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BKK tulajdonu eszk6z6k

A BKK tulajdonu eszk6zokhoz kapcsolodd bevételeket, koltségeket és raforditasokat a KSZ
részeként megkotott Uzemeltetési megallapodasok rendelkezésének megfeleléen az
eredménykimutatassal megegyezd mélységu részletezettséggel kell bemutatni.

A jarmU- és infrastruktUralizemeltetést érintd elézetes terveket a hatalyos és a modositas alatt
lévé Uzemeltetési megallapodasok szerint sziikséges elkésziteni.

A szallitd Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltségeit és bevételeit elkiildnitetten
kell kezelni, e tevékenység nem jarhat kdzszolgaltatasi dij igény felmertilésével.

Tamogatasbol megvalositasra keriilé projektek

A tdmogatasbol megvaldsitasra tervezett projektekrdl szintén az eredmény-kimutatassal
megegyezd mélységl részletezettség mellett 6nallé kimutatast sziikséges adni az ebben a
tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyasold tényezdkrol.

Beruhazasok

A 2026. évre tervezett beruhazasokat a kisértékl eszkdzbeszerzésekkel egyitt az alabbiak
szerint kell megtervezni:

o A beruhazasi tervet forrasonként sziikséges megtervezni és bemutatni, figyelembe
véve Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKV kdzotti Fejlesztési Megallapodasban
foglalt 2025-re mar szerz6dott feladatokat is, valamint a korabbi évek fel nem hasznalt
forrasaira (pl: Bonus) megvaldsitand6 beruhazasokat.

o A kodzszolgaltatasi tevékenységeket érintden a tervezetten a 2026. évi kdzszolgaltatasi
dijbol finanszirozand6 beruhazasokat a FOvarosi tervezési iranymutatasok és a KSZ
eléirasai szerint a halasztott bevétellel csokkentett mértékl értékcsokkenés
figyelembevételével szikséges megtervezni. A halasztott bevétellel nem
ellentételezett értékcsokkenés értéke kilon rogzitendd a terv megfeleld fejezetében.

o A kozszolgaltatasi tevékenység beruhazasi tervében a kdzszolgaltatast kdzvetlenil
kiszolgalo eszkdzok potlasa, felljitasa elsdédleges prioritassal szerepeljen.

o A beruhazasi tervet a KSZ 2. szamu mellékletében rogzitettek szerint egy tablazatban
Osszefoglalva — a targyévet és a targyévet megel6zéen rendelkezésre bocsatott fel
nem hasznalt forrasok szerinti besorolast kilon jeldlve — sziikséges elkésziteni és
egyeztetni a BKK-val, majd az egyeztetett tartalomnak megfeleléen sziikséges az
lzleti tervben szerepeltetni.
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Kulonos tekintettel kell lenni a beruhazasi feladatok KSZ 2. szamd mellékletében
foglalt alabbi fontossagi sorrendre
» Az infrastruktura és jarmuallomany biztonsagos tizemben tartasa
» Az utazdkdzonség szamara a szolgaltatasi szinvonal koltséghatékony emelése,
az utas-kiszolgalas szinvonalat javitd, fejleszté beruhazasok
» Az Uzemeltetési koltséghatékonysagot javito felljitasok, eszkozpodtlasok
elvégzése
» Az Gzemeltetési kdrilmények, munkavégzési feltételek javitasa
o A beruhazasi tervvel 0sszhangban Iévé selejtezési tervet is ssze kell allitani.
o Kérjuk, hogy a fentiek figyelembevételével készitsenek beruhazasi tervet 5 és 10
milliard Ft keretdsszegre is, a fenti priorizalasi elvek mentén.
Kérjik, amennyiben a beruhazasi terv fentiek szerinti ¢sszeallitasahoz sziikséges, ugy a
leadasi hataridét megel6zéen gondoskodjanak az MKB (ilés 6sszehivasarol

e Hatékonysagi elvarasok

A 2026. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznalas csdkkentésének. Ennek
megfeleléen a 2026. évi tervet ugy kérjik dsszeallitani, hogy az energia hatékonysag minél
nagyobb mérték( novelése megvaldsithatd legyen, illetve a megkezdett és az Ujonnan induld
energiafelhasznalas megtakaritast célzo projektek varhatd hatasa figyelembevételre keriljon.

A hatékonysagi elvaras altalanos kovetelmény, amit az adott mUkodési peremfeltételek
kozott kell értelmezni. A 2026. évi kdzszolgaltatasi teljesitményekhez kapcsolodd, mikddési
és gazdalkodasi terveket a Il b) és c) pontnak megfeleléen, az alabbi hatékonysagi elvarasok
figyelembevételével sziikséges dsszeallitani:

o eszkdzgazdalkodas hatékonysaganak javitasa, illetve optimalizalasa agazati szinten,
megfelelve az dgazati premisszaknak, feltételeknek,

o Uzemi menetrendek hatékonysaganak javitasa,

o az adminisztracios, iranyitasi folyamatok attekintése és racionalizalasa, tarsasagi és
agazati iranyitasi koltséghatékonysag javitasa. Az altalanos tarsasagi és a forgalmi,
valamint Uzemi iranyitasi koltségek (felosztott forgalmi, mdszaki kozvetlen
koltségeket beleértve) - béremelés nélkili - 6sszege nem haladhatja meg a 2026. évi
varhaté koltségek 6sszegét. Amennyiben ez az elvaras tervezetten nem tarthato,
sziikséges részletesen alatdmasztani a ndvekedés okait oly mddon, hogy
visszakdvethetd legyen a koltségndvekmény.
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Kérjik, hogy a jelen levél 3. sz. fliggelékét képzo, a tevékenység, illetve ezen belll az agazatok
hatékonysagat jellemzd Osszehasonlitd tablazatokat (6sszehasonlitod tablak létszam, illetve
lényeges koltségelemek vonatkozasaban, hatékonysagi mutatdk) kitdlteni sziveskedjenek.
Fontos, hogy a feltoltott tablazatokban egyértelmien azonosithatok legyenek a létszam- és
eszkdzgazdalkodassal, valamint a mikodéssel kapcsolatos agazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjik bemutatni minden, a mukodés és a gazdalkodas (koltségcsokkentést vagy
bevételndvelést eredményezd) hatékonysag javitasat célzd akcidt, beruhazast. Akcionként,
beruhazasonként kérjik megadni:
o rovid szdveges leiras,
o varhat¢ raforditas, beruhazasi forras,
o elvart eredmény, varhaté koltségmegtakaritds 0sszege, melyeket a gazdalkodasi
tervekbe be kell épiteni.

Kérjik, kiemelten szerepeljen a tervben az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozo
merhetd célok bemutatasa is.

Tekintettel a BKK elvarasaira, a BKV 2025. évi Uzleti Tervére és a 2025. évi Eves
Megallapodasban vallalt feladatokra, kérjiik a 2026. évi Uzleti terv 6sszeallitasakor figyelembe
venni a reorganizacios projekt eddig mar bevezetett intézkedéseit, valamint a tervezett
intézkedéseket.

A korabbi évekhez hasonléan 2026. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az
energiafelhasznalas optimalizaciojanak. Ennek érdekében a 2026. évi Uzleti Tervet olyan
modon kérjik osszeallitani, hogy az energiahatékonysag minél nagyobb mértékl ndvelése
megvaldsithatd legyen. A korabban megkezdett energiahatékonysagi projektek mellett
torekedni kell Ujak kidolgozasara és elinditdsara, valamint szilikséges ezek hatasainak
kimutatasa és beépitése a 2026. évi tervbe.

A mu0kodési, rezsi energiafelhasznalas csokkentése mellett fontos feladat a
jarmaizemeltetésre forditott energiafelhasznalas csokkentése is, beleértve a jarmlvezetd
megfelel6 0sztonzését is a klima- és fitd berendezések utaskomfortnak megfeleld
mUkodtetése mellett.
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d) Forrasfelhasznalasra vonatkozé kévetelmények

Az energia és lUzemanyagarakra, valamint a személyi jellegl raforditdsokra vonatkoz6 premisszak
valtozasabol szarmazé megtakaritasok nem képezhetnek automatikusan felhasznalhaté
koltségkeretet a gazdalkodas soran.

Ezen megmaradd forrasok felhasznalasara csak a BKK-val tortént egyeztetést kdvetden, annak
jovahagyasa esetén kerilhet sor. A forrasok felhasznalasanak elsédleges célja tovabbi beruhazasi
feladatok késdbbi megvaldsitasa.

I1l. Kockazatok

Az elézbekben foglaltak szerint Osszeallitasra kerllé tervben kérjlik megjeleniteni a 2026. évi
kdzszolgaltatast érinté kockazatokat kockazati tényezénként a kockadzat nagysagrendjének
bemutatasaval.

Hivatkozva a FOvaros 2026. évi lzleti tervezés targyu levelének vl.) pontjara, kérjik bemutatni milyen
0sszegl koltséghatast jelent a forgalmi teljesitmény 1%-os valtozasa (személyi jellegl koltségek,
Uzemanyag és energia arak tekintetében).

Fliggelékek (valamennyi fliggelék elektronikus uton keril megkildésre)

e 1.szamu fluggelék: Kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok részletes bemutatasa
e 2.szamu fuggelék: FPH142/213-3/2024 iktatdszamu levél
e 3.szamu fuggelék: Kiegészito tervezési tablazatok
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targy:

iktatoszam: 1016/1-21/2026/1016 cimzett: BKV Vezérigazgato

ligyintézo: Domso6di Szabolcs cégnév: BKV Zrt.

telefon: +36 70 442 8570 cim: 1072 Budapest,
Akacfa utca 15.

e-mail: Szabolcs.Domsodi@bkk.hu e-mail: takacsp@bkv.hu

hivatkozasi sz.: ---

BKV Zrt. 2026. évi tizleti terve

Tisztelt Dr. Takacs Péter Ur!

A Févarosi Onkormanyzattal tértént elézetes haromoldall egyeztetések alapjan a 2026. évi (izleti

évre vo

Kérjik,

natkozd tervét a BKV Zrt.-nek a kovetkezd premisszak mentén sziikséges elkésziteni:

Kertljon tervezésre a BKK, mint elad6 és a BKV, mint vevd kozotti vagyonértékesités 2026.
december 31-i datummal. A tranzakcid a Foévarosi Onkormanyzat projektvagyon
hasznositasara vonatkozd koncepcionalis dontéssel 6sszhangban, annak Févarosi Kozgyulés
altal tortént jovahagyasat kovetden torténhet meg. A Févarosi Kozgyllés jovahagyasa mellett
az Ugylet lebonyolitasahoz a fenntartasi idészakkal érintett vagyonelemek vonatkozasaban
az Iranyitd Hatdsag elézetes hozzajarulasa is sziikséges.

A 2026-0s Uzleti tervben a BKV koltségeit fedezd kozszolgaltatasi dij 237.384.677.088 Ft,
melybdl 1.000.000.000 Ft beruhazasi forras. A kozszolgaltatasi dijbol 26.603.049.864 Ft
kifizetése csak a Févaros elézetes jovahagyasaval torténhet, ez az Eves Megallapodasban is
rogzitésre kerll majd.

hogy a 2026. évi Uzlet terv veglegesitése a korabbi premisszalevelekben foglaltak és az

egyeztetéseken elhangzottak, valamint alabbi észrevételek figyelembevetelével torténjen:

A VUI gazdalkodasi kéltségkeretet érintéen kérjiik, hogy a targy negyedévet megelézé havi
kdzszolgaltatasi beszamoloban legyenek szivesek megadni, hogy milyen feladatok elvégzését
tervezik a kovetkezd iddszakban. Tovabba kérjik, hogy a havi beszamoldékban ennek
megfeleléen a megvalosulas is kerlljon bemutatasra, hogy elvégezheté legyen a terv-tény
dsszehasonlitas.
A premisszalevelekben kért feladatok az alabbi prioritasi szempontok figyelembevételével
keruljenek betervezésre:

1. CAF villamosok klimaberendezéseinek mikddési hatékonysagat javito intézkedések:

Klimaszakértdi vizsgalat alapjan kérjik az intézkedések betervezését.
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2. Villamosgyorsitasi projekttel Osszefliggé feladatok: A 2026. évi Atmeneti
Finanszirozasrél szold6 Megallapodas is tartalmazza, valamint Budapest Févaros
Kozgyulésének 108/2025. (02. 26.) hatarozata is elrendelte a feladatot.

3. CAF villamosokat érintd kerékpaszallitas: A CAF villamosok esetében a projekt mar
elinditasra kerillt a beszerzési eljarasok lefolytatasaval.

e A vagyonOrzés feladatelldtdsa a havi eldrehaladasi beszamoldkban kilon fejezetben,
részletesen keriljon bemutatasra.

e A muzeumok mukodtetése a havi beszamoldkban kilon fejezetben, részletesen keriljon
bemutatasra.

e A BKV vezérigazgatdjanak 04.16-an kelt, 1/53-2/2026/198 ikt. szamu levele szerint az 50 db
csuklds és 20 db sz6l6 autobusz lejard rendelkezésre tartasi szerzédésének potlasara inditott
bérleti eljarasok az alairast megel6z6 statuszban vannak. Kérjik, hogy az Uzleti tervben mar
ezen nyertes ajanlatok figyelembevételével tervezzenek.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasban foglalt idébélyegz6 szerinti idépontban.

Udvozlettel:

. 7 . Digitalisan alairta: Digitalisan alairta:
Dloszegl Di6szegi Agnes BOdor BOngI’ Adam
A Datum: 2026.04.23 , ,

gnes 07:38:32 +02'00' A d a’ m Datum: 2026.04.23

08:52:33 +02'00
Didszegi Agnes Bodor Adam
ugyfélkapcsolati és ertékesitési mobilitasi vezérigazgatod-helyettes, az
vezérigazgato-helyettes, az Igazgatosag tagja lgazgatdsag elndke
BKK Zrt. BKK Zrt.

Targy: BKV Zrt. 2026. évi Uzleti terve
Iktatészam: 1016/1-21/2026/1016 2/2
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A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKV Zrt.,
vagy Tarsasag) Ingatlangazdalkodasi Tervét Budapest FGvaros Kozgyllése 2025. marcius 27-
én fogadta el, a BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve részeként.

Jelen aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terv (a tovdbbiakban: Terv) a 2025. évi tervben is
bemutatott, azonban valtozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2026-2027. években
esedékessé valo ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be.
Tekintettel arra, hogy a Tervet elfogadasra minden évben az Uzleti Terv részeként nyujtjuk be,
de annak elfogaddsdara csak a targyév elsé hdnapjait kovetSen kerll sor, az
ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem iizleti
évre sz6léan, hanem a kévetkezd Uzleti Terv elfogadasaig terjedd hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasdag mindenkor hatdlyos
Ingatlanhasznositasi Szabalyzataban foglalt elGirasokban rogzitetteknek megfelel6en végzi.

Szerz6déseinket a Polgadri Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény, és a lakasbérletek
esetén a lakasok és helyiségek bérletére és elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol
sz016 1993. évi LXXVIII. sz. torvény rendelkezéseinek betartasaval kotjik. A hasznositassal
érintett ingatlanjaink a BKV Zrt. tulajdonaban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon
kérébe, igy a hasznositasra — tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag — nem vonatkoznak sem az 6nkormanyzati, sem pedig az allami tulajdonra
vonatkozo specialis rendelkezések, igy a nemzeti vagyonrdl sz6ld 2011. évi CXCVI. térvény
rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositasi tevékenység kapcsan megismert személyes adatok kezelésére,
valamint az atlathaté m(ikodésrél sz6ld Bp. Fév. Onk. Kgy-nek 17/2025. (VI. 12.) 6nkormanyzati
rendeletében elGirt kbzzétételi kotelezettségek végrehajtasara kiemelt figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi tevékenységének végzéséhez szikséges ingatlanok kore a
tevékenység ellatasanak valtozasaival 6sszhangban valtozik.

A kozszolgdltatasi tevékenységet végz6 szakteriiletek dontik el, hogy valamely ingatlan
(foldterlilet, épllet), annak egyes részei, egyes helyiségei atmenetileg vagy véglegesen
foloslegessé valnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositasa (bérbeaddasa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemzéen bérbeadassal valdsul meg. A Terv jelen szoveges leirdasaban, valamint a Tervhez
csatolt tablazatokban felsorolt ingatlanok, (teriletek, épliletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken torténd hasznalatba adasat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositasdnak modositasat tervezziilk. A Tervhez tajékoztatasul csatoljuk a BKV
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizardlag munkavallaldink részére
torténd bérbeadassal hasznosithato lakasok listajat is.



Jelen Terv nem kizardlag az ingatlangazdalkodasi elveket, hanem az azoknak megfelel6en
torténd hasznositashoz torténd hozzajaruldst is tartalmazza annak érdekében, hogy
hatékonyan valdsuljon meg az ingatlanok tarsasagi hasznositdsa, az Alapito részérdl sziikséges
hozzajaruldsok miatti dontési idGigény csokkentésével.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatok:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 120 db-os bérleti szerz6désdllomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. altal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
»,Bérbeadas” tablazat azokat a bérleményeket tartalmazza, amelyek hasznositasa jelenlegi
ismereteink szerint megkezdhet8, vagy a korabbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt
ismételten tervezett 2026-ben, illetve 2027. elsé félévében. Természetesen tobb esetben arra
is sor kerllhet, hogy a Bérl6 vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az
ingatlanoknak az Ujrahasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban elére nem
tervezhetdk.

Bérbeadas utjan tobbségében nem 6nalld helyrajzi szammal rendelkez6 ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve Ures teriletrészeket, de a
tablazatban feltlintetjik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhato.

Bérleményeink tobbsége a metréizem foldalatti, utasforgalom szamara megnyitott részein
talalhato, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesithet6k, hasznositasuk csak bérbeadas utjan
valdsithatdé meg. A bérbeaddssal hasznositani tervezett helyiségeknek, részteriileteknek
altalaban nincs ondlléan kimutathatd nyilvantartasi értéke sem, igy a terllet alapu
visszaosztas az érték megallapitdsanal torz eredményt hozna.

Osszességében megillapithatjuk, hogy bérbeadds utjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyilvantartasi értékbél nem lehet a bérleti dijra vonatkozo relevans 6sszefliggéseket feltarni.

Az ingatlanok hasznositdsa (bérbeadasa) a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunkban, és
a Vezérigazgatd altal meghozott az egyedi dontésben rogzitetteknek megfelel6en, féként
nyilvanos palyaztatds utjan torténik, és a palyazatok bontasara is nyilvdanosan, a palyazatot
benyujtdk jelenlétében keril sor, igy megfelel6en biztositott a transzparencia és az
ellenérizhet6ség is. Bérbeadads esetén a palyazat mell6zésérél az Ingatlanhasznositasi
Szabalyzat V.4. pontjaban leirt esetekben Tarsasagunk vezérigazgatdja mérlegelési
jogkorében jogosult donteni. A bérbeadasi javaslatrél mind a palyazati eljards lezarasaként,
mind pedig palyazat mell6zése esetén részletes indoklassal ellatott elGterjesztés, feljegyzés
késziil, a vezérigazgatdi dontésre annak ismeretében kerlil sor. Az Ingatlanhasznositdsi
Szabalyzat szerinti eljarasokban limitarat altalaban nem hatarozunk meg, mivel a piaci kereslet
olyan mértékben valtozik, hogy a limitar azt eredményezhetné, hogy nem tudndnk
hasznositani a folosleges teriiletet, vagy helyiséget. Az is el6fordulhatna, hogy limitar kdzlése
alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a bérlének nem all érdekében a bérbead? altal
elfogadhatdnak tartott bérleti dijnal Iényegesen magasabbat ajanlani. Az Ingatlanhasznositasi
Szabalyzat szerint abban az esetben, ha a legjobb ajanlatok kézotti kiilonbség kevesebb, mint
10%, a palyazokat licitaltatassal tovabb versenyeztetjik. Ezzel az eljarassal a mindenkori
elérhet6 legmagasabb ajanlati (piaci) aron tudjuk bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen
a beérkezett ajanlatok komplex, 6sszehasonlitd kiértékelése soran figyelembe vessziik az



adott bérleménynél elért korabbi bérleti dijakat, a szlikebb kornyezetben taldlhaté mas
bérlGink altal fizetett dijakat, a bérleti szerz6dés megsz(inésének kortilményeit és tul alacsony
ajanlatok esetében akar Uj pdlyazat kiirasara is javaslatot teszlink. Latni kell azonban azt is,
hogy a bérl§ hidnya mar kdzéptavon is a bérlemény allaganak romlasat és a késébbi
raforditasok ndvekedését eredményezi, ezért toreksziink a teljes allomany bérbeaddasara.

A potencialis palyazok szélesebb korl elérhetfsége érdekében a BKV Zrt. weblapjan kiviil
ingatlan szakmai weblapon is hirdetiink.

Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat meghatarozott esetekben a nyilvanos palyazat mellGzését
is lehet6vé teszi, ezért — a mellékelt ,Bérbeadas” tablazatban felsorolt bérlemények esetében
is — mérlegeljik a meglévé bérl6vel a bérleti szerz6dés hosszabbitasanak, modositasanak
lehetdségét, vagy pedig a palyazat mell6zésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
lejarata el6tt varhatd a jelenlegi bérl6k szerz6dés-hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis
korilmények kozott igyeksziink akceptalni. Erre jellemz6en akkor kertl sor, ha a bérl6 tartds,
megbizhatd Uzleti partner, stabil Ugyfélkérrel rendelkezd Uzletet mikodtet, vagy olyan
beruhazas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, mliszaki allagat javitja,
illetve jov6beni hasznositasi lehetdségeit, magasabb bérleti dij elérését lehet6vé teszi. Erre
els6sorban azért van sziikség, mivel Tarsasagunk nem rendelkezik forrassal a bérbe adhaté
helyiségek felljitasara. A bérl6k beruhazasai esetén a beruhdazasi koltségek bérleti dijba
torténé beszamitasra csak akkor adunk lehet&séget, ha a bérl§ az lzlethelyiségben olyan
értéknoveld munkakat végez, amely a bérlemény jovébeli hasznositasanak lehet8ségeit
hosszu tavon is bdviti, illetve abban az esetben, ha a bérleményt szerkezetkész allapotban
adjuk bérbe.

Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat lehet&séget ad el6bérleti jog biztositasara is. Ennek
lehetGségét valamennyi lejard szerz6dés esetében mérlegelenddnek tartjuk, ha a Bérl6vel
stabil Uizleti kapcsolat alakul ki, és a tevékenységének jellege, és a sikeres lizletmenet indokolja
a jogviszony fenntartdsat, azonban a BKV megitélése szerint a piac arszint nem egyértelmden
meghatarozhatd, azaz a piaci arszint felmérése érdekében sziikségesnek tartjuk palyazat
kiirasat, de a stabil bérleti jogviszony fenntartasa a BKV (zleti érdekeit is szolgalja. Ez esetben
a BKV Szabalyzata szerint az el6bérlet jogosultjanak is palyaznia kell, és legalabb a bérleti
szerz6désének lejaratakor érvényes bérleti dij 6sszegét elérd dij ajanlatot kell benyujtania.
Jelen Terv elfogadasaval az el6bérleti jog biztositasara is sor kertilhet az 1. sz. mellékletben
szereplG bérleti tranzakcidk soran.

A bérbeadas koltségei:

A BKV Zrt. a bérleti szerz6désekben altaldban a bérlére haritja az ingatlan izemeltetésével,
karbantartasaval kapcsolatos feladatokat, az esetleges egyéb jarulékos koltségeket (pl.
kozteriilet-haszndlati dij, tarsashazi kozos koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas altalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kozott részben az ingatlanhasznositast
kozvetlenll végz6 szakterllet munkatdrsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a
BKV Zrt. kozvetett, altalanos koltségeinek ardnyos része, valamint a hirdetések ingatlan
szakmai weblapon torténd megjelentetésének dija emlithetd Iényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositasi szakterllethez kapcsolédd kimutathatd Osszkoltség a tervezett
bevételekhez képest éves atlagban 15% koril mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2026-
re is ezen a szinten varhato.



Az ingatlanhasznositasi szakteriilet tevékenységével Osszefliggd koltségtételek 2026-ben
varhatdan a kovetkez6k lesznek:

1./ Tarsashazi koz6s koltségek: 16.500.000 ,- Ft
2./ Hirdetési dij: 769.000 ,- Ft
3./ Nyilvantartasi koltségek: 2.900.000 ,- Ft
4./ Személyi jellegii kiadasok, bérek: 285.078.542  ,-Ft
5./ Kdzterilet hasznalatok: 10.665.036 ,- Ft
6./ Kozvetett, rdosztott koltségek: 55.708.817 ,- Ft
Minddsszesen: 371.621.395 ,-Ft

(megjegyzés: a 4 és 6 sorok a 2025. évi tény adatok)
A kozteriilet-haszndlati dijak aranyos részét az azokat haszndld bérl8inkre atharitjuk.

A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositassal foglalkozé munkatarsaink a
bérbeadason, és értékesitésen kivil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdonu lakasok
Uzemeltetésével, jarmlvek és ingatlanok reklamfelileteinek hasznositasaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kozteriilet-hasznalati Ggyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakterlilet altal elért bevételeket nem csupan az ingatlan
bérbeadasbdl és az esetleges értékesitésekbdl szarmazd bevételek alkotjak, hanem ide
tartoznak a bérlakdsok bevételei, valamint a rekldmozasi célra bérbe adott fellleteink (pl.
ingatlanok, valamint jarmdvek kiils6-, belsé felliletei) hasznositasabol szarmazd bevételek is.
igy az ingatlanhasznositdsi szakteriilet altal elért bevételek éves szinten dsszességében mara
megkozelitik a 2,5 milliard Ft-os nagysagrendet.

A bérleti dijak mértéke szerz6désenként és havonta jellemzéen 60.000 Ft és 800.000 Ft kozott
mozog, de van néhany ezt meghaladd dij is. A bérleti dij fligg a helyszintdl, a bérleményben
folytatni tervezett tevékenységtdl, az ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl
(tertlet, helyiség), a méretétdl és a mdszaki allapotatdl, tovabba az altalanos ingatlanpiaci
trendektdl, a gazdasagi hatdsoktdl is.

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését sziikségtelennek tartjuk, mert a cca. 120 db-os
allomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen uUjratermel6dd koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tobbségének specidlis elhelyezkedése
(metrédllomasok) miatt, és a tobb évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfelel§ adatbazissal rendelkezik a piaci arak megitéléséhez.

1.1. Altaldnos felhatalmazas bérleti szerz6dések megkotésére

Altalanos felhatalmazast az alabbi, specidlis helyzetben lévé személyeknek és helyszinek
bérbeadasara kériink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehetdség:

Bérbe-, haszndlatba adds a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorden Milkods
Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban: BKK Zrt.), és mas olyan természetes-, és jogi
személyeknek, helyi 6nkormanyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és/vagy a BKV Zrt.-nek a
kozszolgaltatasi tevékenységhez, vagy Onkormanyzatok esetében azok kozfeladatainak
ellatasahoz szolgaltatast nyujtanak.




A BKK Zrt. és BKV Zrt. kozotti, 2012-ben tortént feladatmegosztasok kovetkeztében a BKK Zrt.
szamos tevékenységéhez a BKV Zrt.-tdl bérel tobb szaz helyiséget, amelyek kére folyamatosan
valtozik. A BKK Zrt.-vel pénztarak, ugyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek
haszndlatara az 1.sz. Tablazat 46. és 51. sorai, valamint a BKK Zrt. 3ltal kiszervezett,
kdzszolgaltatasi feladatokra szerz6dott szolgaltatokkal kotott szerz6dései alapjan a BKV Zrt.
gépjarmlivezetdi tartdzkoddinak haszndlatdt biztositd szerz6dések megkotésére az 1. sz.
Tablazat 46. sora altalanos felhatalmazast jelent. A tartdzkoddk esetében a dij tobbségében
az Uzemeltetési koltségek megtéritését célozza.

Ebbe a kdrbe tartozdnak tekintjik a BKK Zrt. és az dltala Iétrehozott, vagy a BKK Zrt.-bél kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsolédik a BKV
és a BKK kozszolgaltatasi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotott szerz6dések
modositasara is sor kerilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagunknak szolgaltatast nydjtdk a tevékenységiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkajuk elvégzéséhez, az erre
vonatkozo hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositando terilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatasahoz is kérlink felhatalmazast. Ebbe a kdrbe tartoznak
az esedékessé valé metrovonal feldjitast végz6k korében felmerilé terlilet- vagy
helyiséghasznalati igények is (1. sz. Tablazat 49. sor).

A Tarsasagunk életében bekovetkez6 valtozasok folyamatos nyomon kovetése érdekében
szilkséges egyéb szerz6déskotésekhez és szerz6désmodositasokhoz is altalanos

felhatalmazast kérilink az alabbiak szerint:

Szerz6déskotések kozfeladatot ellatokkal

Helyi 6nkormanyzatokkal, dnkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagokkal, a Magyar
Allamot képviseld, vagy allam altal alapitott jogi személyekkel és egyéb kozfeladatot ellatokkal
is sor keriilhet olyan szerz6dések, megallapodasok megkotésére, amelyek részben vagy
egészben BKV-tulajdonu ingatlanokat érintéen (pld. P+R parkoldk kialakitasa érdekében, vagy
egyéb, a BKV kozszolgdltatasi tevékenységéhez kapcsold feladatok magasabb szinvonalu
kiszolgaldsa érdekében) valnak szlikségessé (1. sz. Tablazat 56. sor). A partnerek véllaljak pld.
a parkoldk kiépitését és lizemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. egylittmiikodési megallapodasok
keretében, vagy egyéb szerz6déses formdban biztositja a BKV Zrt. tulajdondban lévé ingatlan
haszndlatat. Ide tartozdénak tekintjik azokat az eseteket is, amikor a kerileti 6nkormanyzat
tulajdondban allé foldterileten talalhatd BKV-tulajdonu éplletet, — amely sajat feladataink
ellatdasahoz atmenetileg foloslegessé valik — a helyi dnkormanyzat feladatai ellatasahoz
hasznositani tudja.

Uzemi biifék iidiilk, munkasszallok bérbe-, illetve hasznalatba adasa

Az lGzemi bufék bérbeadasanal elsédleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozék napkézbeni
és éjszakai étkezési igényeinek kielégitését. Eppen ezért a drasztikusan megnoévekedett
kozml(idijak kompenzaldsaként és az Gizemi bifék stabil miikodésének biztositasaként akar az
Uzemi bufék bérleti dijcsokkentése, elengedése is felmeril. Az Gdil6 és munkasszalld



ingatlanjaink hasznositasa jelenleg tobbségében (Balatonfenyves Udiil6, a Méta és Tabornok
utcai munkasszallok) a BKV Panordama Kft. bevondsaval, bérleti-, illetve izemeltetési szerz6dés
keretében torténik, amelyek felllvizsgalata folyamatos. A hasznositas a BKV Panorama Kft.
Uzleti tervében is szerepel. Tarsasagunk Gzemeltetésében m(ikodnek a Galyateté Pihendhaz,
a Kelenféld és Obuda munkasszallék, valamint a minisztériumi tamogatassal feldjitott
Hungdria munkdasszalld. A téritési dijakat a munkasszallon torténd elhelyezést szabalyozo
mindenkori hatdlyos vezérigazgatdi utasitas szabalyozza, a dijak évente felllvizsgalatra
keriilnek, a dontés a Kdézponti Uzemi Tanacs egyetértésben torténik. (1. sz. Tablazat 47. sora,
A munkasszallok téritési dijai 5/a sz. melléklet.)

Telekommunikacids (tavkozlési) szolgaltatokkal kotott ingatlanhasznositasi szerz6dések

A 2025. év végével szamos foldfelszini és fold alatti helyszin tekintetében lejarnak azon
BKV Zrt. ingatlanhasznositasi szerz8dések, amelyek tavkozlési szolgaltatdk kilonbozé
eszkozeinek elhelyezését biztositjak.

A foldalatti metrévonal szakaszok mobilhdldzatokkal torténé lefedettségére kilonos
tekintettel, a folyamatosan valtozd elvarasokat tamasztdé technoldgiai fejl6déssel is
O0sszhangban a BKV Zrt. felllvizsgalja a lejaré szerz6déses konstrukciokat. A BKV Zrt.
tulajdonban vagy kilon Alapité felhatalmazds birtokaban BKV Zrt. hasznositasban lévé
helyszineket — valamint adott esetben szorosan kapcsolédd, egyéb kommunikacios
eszkdzelemeket — érintéen tervezetten sor keril a jelentGsebb bevételi potencialt hordozd
szerz6dések megujitasara.

Eseti helyiség- és teriilethasznalatok

Az eseti (néhdany drara, napra, vagy hatarozatlan idej(i keretszerz6dések alapjan, de alkalmi,
oradijjal elszamolt) teriilet-, helyiséghasznalatokra, vagy altaldban 3+2 x 3 hénapos ideiglenes
ingatlanhasznalatokra vonatkozo ingatlanhasznositasi dontések alapitdi hataskorbe vonasa
— ezek gyors lgyintézést igénylS jellege miatt — lehetetlen, ezért sziikséges az altalanos
felhatalmazads. Ezt az 1. sz. Tdablazat 48. sordaban tintettiik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal torténik a filmforgatds, fotdzas, rendezvény céld, tanmdhelyi teriletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatéterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez k6t6d6 arusitasi
terlletek, helyiségek hasznalatba adasa. Az ilyen rovid idejli hasznositas esetében a BKV Zrt.
Igazgatdsaganak 553/2013. sz. hatarozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat alkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).

Ideiglenes arusitasi engedélyeknél — helyszint6l és tevékenységtdl fliggben —
3.000-10.000,-Ft/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.
fejezetének C. pontjaban rogzitettek figyelembevételével.

Lakasok bérbe-, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 76 db bérlakassal rendelkezik, amelyek jellemz6en rossz allapotban vannak,
alacsony komfortfokozatuak. Egy részik UGzemi épuletekben, a BKV telephelyein belll
helyezkedik el. A meglresedd lakasok bérbeadasara a BKV Zrt. kot szerz6dést a hatalyos
vezérigazgatdi utasitds alapjan, de valamennyi lakasbérleti szerz6dés modositasanak
lehetdségeit is megvizsgaljuk, és azok mddositasat is tervezzik a jelenleg érvényben lévé
szerz6désmintanknak megfelel6en. (az 1. sz. Tabldzat 52. sora) A szerzédésminta



alkalmazhatdsaga, a mddositds tartalma a bérl6 egyuttmikodésétél figg. Fébb szempontjaink
a bérleti dij mértékének a mddositasa, a bérleti jogviszonybdl a bentlakdk altali folytatas
lehetdségének a kizardsa, és a nem BKV dolgozdk esetében a szerz6dés hatarozott idejlivé
alakitasa, elegendd id6t adva a bérlének mas lakhatasi megoldas megteremtésére.

A telephelyen belul talalhato, kdzvetlen kdzutkapcsolattal nem rendelkezé jelenleg lakasként
hasznositott helyiségcsoportok lakasfunkcidjat a megliresedés Ultemében fel kivanjuk
szamolni, és a telephelyi funkcidra torténd hasznositas céljara a telephelyeknek tervezziik
atadni.

A Terv. 3. sz. melléklete a BKV Zrt. 76 db-ra csdkkent lakasallomanyat mutatja be.

A lakdsok kiutaldsa csak a BKV Zrt. dolgozéknak lehetséges, a hatalyos bels6 szabalyozasunk
szerint, a munkaviszony fennallasdig terjedd id6re.

Autdbuszgarazsok, telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositdsa

Autobuszgarazsokban és barmely metrd-, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szlikséges szabad teriletek, helyiségek bérbeaddsat tervezziik (az 1. sz. Tablazat 60. sora). A
telephelyek Budapest kiilénbozé teriiletein (Obuda, Kelenfdld, Dél-pest, Cinkota, K&banya,
Angyalfold, Zuglé stb.) helyezkednek el, és azok jarmuivek idGszakos parkoltatasara, vagy
egyéb célu hasznalatra alkalmas terlileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhato
helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell6zésével
torténd bérbeadasahoz kériink felhatalmazast.

Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

Szazados Uti sporttelep (1. sz. Tablazat 54. sora)

A Budapest VIII. ker. Szazados ut 67. szam alatti, 38855 helyrajzi szamu ingatlant (Sporttelep)
2018. januar 1. napjatdl a BKV El6re SC (a tovabbiakban: ElGre SC), egyik legrégebbi multtal
rendelkez vallalati/lizemi sportegyesulet Gzemelteti és hasznositja a tulajdonos BKV Zrt.-vel
kotott, téritésmentes haszndalatba adasi megallapodas alapjan. A telepen egy mifilives nagy
futballpalya és négy midifiives kis futballpalya is taldlhaté. A F&varosi Onkormdnyzat
2021. februar 24-én a Sporttelep helyi védettség ala helyezésérdl dontott, amely tényezét a
mar megtortént és a még tervezett fejlesztések sordn egyarant figyelembe sziikséges venni.

Az El6re SC az elmult években tobb alkalommal is sikeresen palyazott latvany-csapatsportok
tamogatasara szolgdlé TAO forrasokra az ingatlan fejlesztése érdekében. TAO program
keretében, alapvet6éen kizarélag palyazati forrasok felhasznaldsaval valdsult meg tobbek
kozott a mifives labdarugd palyak feldjitasa, a lelatdépilet tet6szerkezetének megujitasa,
egy Uj mifuves kispalya megépitése, valamint a futballpalyak vilagitasanak korszerdsitése is.
Ezen tulmendGen, jelképes mértékben sor kerilt mar az ingatlant hatarold kerités
korszerd(sitésére is, mintegy 100 méter hosszusagban. Egyes fejlesztéseket érintGen a BKV Zrt.
hosszabb tavu, sportcéll hasznositas mellett kotelezte el magat a biztositott TAO forrasokkal
Osszefliggésben.

Az El6re SC legutdbb a kerités Szazados utcai és Ciprus utcai szakaszanak feldjitasara nyujtott
be padlyazatot. Pozitiv elbirdlast kdvetben az egyesiilet 2026. januar 22-én kapott tdmogatasi



hatdrozatot, a tdmogatasi forras beérkezésével megkezddédhet a korabbiakban elmaradt
keritésszakaszok tervezett felujitasa.

A 2026/2027. évi TAO palyazati id6szakban — el6zetesen kapott tajékoztatas alapjan — az
El6re SC kizardlag mikodési tamogatasra nyljthat be palyazatot; ingatlanfejlesztési palyazat
benyujtasara addig nincs lehetfsége, amig folyamatban 1évg, le nem zart fejlesztési projekt all
fenn.

Ett6l fliggetlenll a BKV Zrt. és az El6re SC folyamatosan figyelemmel kisérik az ingatlan
fejlesztésére iranyuld egyéb palyazati lehetGségeket is, nyitottak azok kihasznalasara.
Amennyiben az indokoltta valik, ugy — a korabban vallalt kotelezettségekre is tekintettel, azok
szilkség szerinti modositasaval vagy kiegészitésével — a BKV Zrt. tulajdonosként tovabbra is
elkotelezett az ingatlan téritésmenetes hasznalatba adasa, valamint a terilet hosszabb tavq,
sportcélu hasznositasat biztosito vallaldasok megtétele mellett.

Rémai parti sporttelep (1. sz. tablazat 55. sora)

A BKV Zrt. kizarolagos tulajdondban allé Rédmai parti sportcélu ingatlant (lll. kerilet Kiralyok
utja 255. Hrsz: 63612) a BKV El6re SC és a BKV El6re SC altal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kozott létrejott hasznalati megallapodas alapjan — mely megkotéséhez a BKV Zrt. is
hozzdjarult — a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és lizemelteti.

A Magyar Kajak-Kenu Szovetség (a tovabbiakban: MKKSZ) a létesitmény felljitasara a forrasok
rendelkezésre allasa esetén fejlesztési forrasokat kivan biztositani, amely forrés
igénybevételének feltétele az, hogy a fejlesztés megvaldsulasat kdvetGen az ingatlan kajak-
kenu sport célra keriiljon hasznositasra, a fejlesztési megallapodasban rogzitett (jellemz6en
15 éves) id6tartamra. Ebben az esetben nem torténik jelzalog-bejegyzés, a biztositékot itt a
fejlesztési tdmogatas visszafizetési kotelezettsége jelenti.

Az ingatlanon talalhaté épiletek dallaga folyamatosan egyre nagyobb mértékben romlik,
indokolt a létesitmények megujitasa, szerkezeti, gépészeti, épitészeti korszerUsitése. Az
MKKSZ altal biztositani kivant forras lehet6vé tenné a problémaknak a kezelését, melyekre a
sajat forrassal a BKV Zrt. nem rendelkezik. z MKKSZ 3ltal biztositani kivant ott fejlesztési forras
igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a fejlesztés megvaldsitasdhoz esetleg
szilkséges szerz6déseket megkosse.

Felhatalmazas bérleti szerzGdések ko6zos megegyezéssel torténd megsziintetésére,
megiliresedett bérlemények ujra hasznositasara, bérleti dijkedvezmény nyujtasara,
szerz6désatruhazashoz torténé hozzajarulas megadasara

Tobb esetben el6fordul, hogy Tarsasagunk érdeke a hatarozott vagy hatarozatlan idejl bérleti
szerz6désnek kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, pl. a rendes felmondasi id6tdl
rovidebb hataridével torténé megsziintetés érdekében, vagy ha azonnali hatalyu felmondasra
nincs lehetdség.

llyen példaul, ha a bérl6é varhaté fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a megsziintetést.
Ezekben az esetekben a bérleti szerz6dés kdzos megegyezéssel torténd megsziintetése a
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megoldas. A megiresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast minél el6bb meg kell
kisérelnlink (az 1. sz. Tablazat 58. sora).

El6fordul, hogy bérlSink 6nhibajukon kivil olyan helyzetbe kerllnek, hogy bérleti dij fizetési
kotelezettségiiknek id6szakosan nem tudnak eleget tenni—pld. a koronavirus jarvany, az tizlet
el6tt folyd munka, vagy mas okbdl is bekdvetkezd drasztikus forgalomcsokkenés stb. — mely
esetekre felhatalmazast kériink a bérl6 kérelmére egyedi méltanyossag gyakorlasa keretében
a bérleti dij atmeneti csokkentésének engedélyezésére.

El6fordul, hogy egy-egy bérleményiinket bérl6 gazdasagi tdrsasag tulajdonosanak a
tulajdondban tdbb tarsasag van, aki a tevékenységek racionalizalasa érdekében a szerzédést
at kivanja ruhazni a masok tulajdondban |évé gazdasagi tarsasagra. Ez csak Tarsasagunk
hozzajaruldsaval lehetséges. llyen esetekben egyedi mérlegelés eredményeként sziilethet
meg a dontés a hozzajarulasrdl. Ezek az esetek sem tervezhet8k elbre, ezért sziikséges az erre
vonatkozo altalanos felhatalmazas. (az 1. sz. Tablazat 58. sora).

Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeadasa

Az értékesitésre tervezett ingatlanokat bérbeadds uatjan is tervezzik hasznositani az
értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd idGszakban (2.sz. Ertékesités tablazat,
valamint az 1.sz tablazat 6., 7.,11., 20. 23., 29, 44. sorai).

BKV hasznalatdban lévé F4 bunker hasznositasa

A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezd ,F4” jelii
polgari védelmi létesitmény, amelynek hasznalati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metré alagut alatt helyezkedik el, atjarhaté a metré alagutba. Felvet6dott a létesitmény
hasznositasanak lehet&sége, tekintettel arra, hogy polgari védelmi funkciéjat mar elvesztette.
Tarsasagunk kordbban mar hasznositotta a |étesitményt a hasznalatba add hozzajarulasaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban lévé ingatlanrdl nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhdazasaval osszefliggésben vizsgalja a haszndlatba-, bérbevétel lehetfségét. A
szerz8dés palydzat mell6zésével torténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a
bunker tulajdonosanak hozzajarulasaval kerilhet sor.

A BKV Zrt. Alapszabdlyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsoléodé vagyoni értékil jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Ulzemeltetési jogviszony keretében vald
hasznositasa targyaban, akkor tartozik a Fdvarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a F6varosi Kézgy(ilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 1. pontjaban irt valamennyi bérleti, hasznalati vagy
lizemeltetési jogviszony keretében t6rténd ingatlanhasznositasi tevékenységeket és az azok
alapjan torténd szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv elfogadasaval.

2. Ertékesités

A kozeljovGben elsGsorban egyes ingatlanrendezésekhez kapcsolddd ingatlanok értékesitését
tervezzik. Az elmult évek inflacidja miatt emelkedd rezsidijak, tarsashazi kozos koltségek,
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kozteriilet-haszndlati dijak is indokoljak a forgalomképes ingatlanallomany értékesitésének
felllvizsgdlatat. Ezen tul allami, 6nkormanyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 adasvételi
szerz6dések megkotésének igénye meriilhet fel, amelyeket el6re nem tudunk tervezni, illetve
el6fordulhatnak tulajdonvaltozdssal (és kozteriiletek esetében téritésmentes 6nkormanyzati
tulajdonba adassal) is egy(tt jaro telekalakitasok, telekhatar-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a Budapest Févaros Vagyonkezeld Zrt. készit, vagy a vevd
altal készitett értékbecslés felllvizsgalatat rendeljik meg a BFVK Zrt-t6l.

Az értékbecslések az érvényességi idejikén bellil hasznalhaték fel, amint az az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunk Ill. 5 pontjaban rogzitésre keriilt, az alabbiak szerint:

»Az értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozdst eredményezé
szerz8dés megkotésének Gigylet jovahagyasahoz —az értékesitési eljaras eredményérél sz6lo
dontés meghozataldahoz képest 6 hdénapnal nem régebbi vagyonértékelés sziikséges.
Amennyiben az adott ingatlan vonatkozasaban 6 hdénapndl régebbi értékbecslés all
rendelkezésre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznalhaté.”

Az értékesitésre alkalmas, ©6nalldé helyrajzi szammal rendelkez6 ingatlanok tervezett
értékesitésérél a Févérosi Onkormdnyzat Fépolgdrmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi
F6osztalyat irasban tajékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazddlkodasi Tervben szerepl6
ingatlanok esetében a jelen Ingatlangazdalkodasi Terv kozgy(ilési elfogadasaval teljesitettnek
tekintlnk.

Az ingatlanok értékesitése a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzat IV. fejezetében
rogzitetteknek megfelelen térténhet, nyilvanos palyaztatas utjan vagy palyazat mell§zésével.
Versenyeztetés mellGzésére a Tarsasag vezérigazgatdjanak elSzetes engedélyével, az
Ingatlanhasznositasi Szabdlyzat 1V.5.2. pontjaban felsorolt esetekben kerllhet sor.
Versenyeztetés mell6zése esetén sem kerilhet sor a kotelez6en elkészitendd értékbecslésben
meghatarozott érték alatti értékesitésre.

A felhivas megjelenése és a beadasi hataridé kozott legaldbb 30 napnak el kell telnie. A
palydzatok beaddsara a benyujtasi hatarid6 napjan maximalisan 4 éras idGintervallumot
biztosit a BKV.

A palyazatok bontasara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében keriil sor, igy ez
esetben is megfelelGen biztositott a transzparencia és az ellenérizhetdség.

Az értékesitésre szant ingatlanok kdzott, a jelen Terv 2. sz. mellékletként csatolt Ertékesités
Téablazatban valamennyi olyan ingatlant szerepeltetiink, amelyek értékesitésének lehet6sége
mar felmerilt, vagy felmerilhet. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy a targyi évben ezek az
ingatlanok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre kertilnének.

2.1. Altalanos felhatalmazas ingatlanértékesitésekre

Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz6dések megkotése

Az ingatlanértékesitések korében a kisajatitast helyettesit§ adasvételi szerz6dések

megkotését indokoltnak tartjuk, ezért kériink altalanos felhatalmazast, mert ezek elhuzédasa
tobb esetben Eurdpai Unids forrasokbol finanszirozott projektek hatdrid6ben torténd
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befejezését veszélyeztetheti. Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemzéen a
Magyar Allam képviselGivel (MNV Zrt. stb.), illetve nkormdnyzatokkal kétheti meg a BKV Zrt.

P+R és egyéb kozteriiletek, BKV tulajdonu ingatlanok tulajdonviszonyainak rendezése

A F6varos a parkolds el8segitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV-tulajdonu
teriiletet (Fehér ut, H(ivosvolgy stb.), melyre azéta P+R parkold épult. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a Févéros, vagy a BKK Zrt./Budapest Kozut zartkériien Miikédé
Részvénytarsasag Uzemelteti, ezen ingatlanok tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba
addasat) rendezni sziikséges.

Ezen tul szamos olyan ingatlan van a Tarsasagunk tulajdondban, amely, vagy amelynek
részteriilete kozteriiletként funkcional, vagy mads kozfeladatot ellaté jogi személy
hasznalatdban all. Ezek tulajdonviszonydnak rendezése értékesitéssel, vagy téritésmentes
atadassal torténhet.

Idegen ingatlanokon taldalhaté BKV tulajdonu épiiletek, épitmények tulajdonjoganak
rendezése értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajaban szerepel tobb épiilet, amely idegen tulajdonu féldingatlanokon
talalhato, és ezek a Ptk. szerint nem mindGsiilnek 6nalld ingatlannak, tulajdoni helyzetiket
rendezni sziilkséges. Mindezek miatt ezeket az értékesitési tablazatban egyetlen soron
szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a telektulajdonosokkal egyeztetett mddon torténhet.
Amennyiben Tarsasagunk szamara folosleges az épilet, annak értékesitésével akar a
foldtulajdonos, akar harmadik személy részére, illetve amennyiben a BKV Zrt. feladatainak
ellatasahoz az éplilet sziikséges, az éplilet alatti foldterlilet megvasarlasaval, vagy az épilet
0nalld ingatlanként torténd ingatlan-nyilvantartasi feltiintetésével rendezhet6 a tulajdonjog.
llyenek tobbek kozott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szabd Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 3llé
36750/3 hrsz ingatlanon talalhaté irodahaz;

e Budapest XIl. ker. 010503/31 hrsz, a Hegyvidéki Onkormdnyzat tulajdonaban allé
ingatlanon talalhato Libegd Hegyallomas éplilete;

e az M3-as metrovonal K6banya Kispest végallomasan tobb kilonb6z6 tulajdonban 1évé
ingatlanon talalhato telekhataron is tilnyulé épliletek, épitmények, feliiljaro;

e Budakeszi 495/1 hrsz, onkormanyzati tulajdonu ingatlanon all6 Dbézsa Gyorgy téren
talalhato 68 m2 alapterilet(i BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keril értékbecslés készitésére vagy fellilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mell6zésével keriil sor.
Ertékesitésre nem keriilhet sor a kotelezGen elkészitendd értékbecslésben meghatérozott
érték alatt.

Felmerilt tovabba idegen tulajdonu ingatlanokon taldlhatd, a Tarsasagunk tevékenységéhez
nem sziikséges ingatlannak mindsuld egyéb targyi eszkdzok atadasa (pld. Vaza utcai kozuati hid,
Wiinsch hid stb.) az érintett ingatlanizemeltetSknek, illetve az Uzemeltetést végzdk
tulajdonosainak.
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Ezen esetekben az atadasra egyedi megallapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartasi
értéken vagy téritésmentesen is kériink felhatalmazast.

A BKV Zrt. Alapszabalyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékil jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében vald
hasznositasa targydban akkor tartozik a FOvarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervében nem szerepelt. Erre tekintettel a Févarosi Kozgylilés — az
Uzleti terv mellékleteként — a jelen Terv 2. pontjaban irt valamennyi ingatlan tervezett
értékesitését és az azok alapjan térténd szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv
elfogadasaval.

3. A BKV Zrt. -t megilletd, és a BKV javara bejegyzett vagyoni értékii jogokkal kapcsolatos
jognyilatkozatok kiadasa

Rendszeresen érkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz kozos tulajdonu ingatlanok, valamint
a Tarsasagunkat barmely egyéb okbdl megillets, vagy jogszabaly altal keletkeztetett vagyoni
értékl jogokkal, pld el6vasarlasi joggal, valamint a BKV Zrt. — vagy jogel6djei — javara az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagyoni értéki jogokkal (hasznalati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatos jognyilatkozatok tételére vonatkozo felhivasok.

Az ingatlan-nyilvantartdsba bejegyzett jogok jelent6s része harmadik személy vagy személyek
tulajdondban &allo ingatlanokat terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvantartasaiban nem
szerepelnek, tartalmuk, illetve céljuk nem minden esetben allapithatd meg, bejegyzésiik
évtizedekkel ezel6tt tortént meg.

llyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy jog gyakorldsahoz fliz6dik-e Tarsasagunknak érdeke, valamint, hogy a bejegyzett jogot
gyakorolja-e Tarsasagunk, illetve a jovGben sziikség lehet-e a jog gyakorlasara. Amennyiben az
érintett szakterileti allasfoglalas alapjan a jog gyakorldasa sem jelenleg, sem a jov6ében nem
indokolt, abban az esetben a jognyilatkozat kiaddsanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjiik dltalanos felhatalmazas, hozzajarulas megadasat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovében sem gyakorlandod, sziikségtelen vagyoni értéki jogok
vonatkozasaban a jognyilatkozatok kiaddsahoz.

A Févarosi Kozgyiilés — az Uzleti terv mellékleteként — a jelen Terv 3. pontjaban irt, vagyoni
értékii vagy egyéb hasznalaton alapuldé joggal kapcsolatos jognyilatkozat kiadasahoz
hozzajarul a jelen Terv elfogadasaval.

4. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Leanyvallalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet |ényegében tevékenységilikhoz
kapcsoldddan, elenyész6 nagysagrendben végeznek.

A lednyvallalataink koziul a BKV Panorama Korlatolt Felel6sségli Tarsasag a BKV Zrt.
tulajdonaban allé ingatlanokon taldlhaté, a BKV Panorama Kft. altal (izemeltetett

13



munkasszallék (Méta utca és Tabornok utca) helyiségeit, valamint a Balatonfenyvesi tdul6
hasznositasat végzi. Ingatlangazdalkodasi Terv erre vonatkozé tablazatat az 5. sz. melléklet, a
munkasszallok téritési dijait az 5/a. melléklet tartalmazza. Ezzel kapcsolatban jelezzik, hogy a
téritési dijak modositasa az év soran varhato.

A BKV Vasuti Jarmljavito Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségli Tarsasag Ingatlangazdalkodasi
terv tablazatat a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely szerint a Kft. a telephelyén atmenetileg
nem hasznositott teriletek, illetve helyiségek id6szakos vagy tartds bérbeadasat tervezi.

A jelen Terv elfogadasaval a BKV leanyvallalatok Ingatlangazdalkodasi Terveit a Fovarosi
Kozgy(ilés — az Uzleti terv mellékleteként — elfogadja, tovabba a jelen Terv 4. pontjaban és
az 5.sz. és a 6.sz. alatt mellékelt tablazatban irt valamennyi ingatlan tervezett hasznositasat
és az azok alapjan torténd szerz6dések megkotését jovahagyija.

5. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandd ingatlanokrol
meghozandd dontéshez sziilkséges. Mind a bérbeadasi, mind pedig az értékesitési tablazatban
talalhatok olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa torténhet mindkét lehetséges mdédon, amit
kiilon jeleztlik. Az elérhet6 bérleti dij, illetve vételdr csak a benyujtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkotésre keriil6 szerz6dések esetében a
targyaldsok eredményeként hatarozhatdé meg, ami a dontési elGterjesztésben jelenitheté meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehet&sége a szakteriiletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi ligyben meghozandé dontésre vonatkozo javaslatat.

A Terv elfogadasa esetén, az abban leirtak alapjan végzi ingatlanhasznositasi tevékenységét
mind a BKV Zrt. mind pedig leanyvallalatai mindaddig, amig a Terv médositasara nem keriil
sor, vagy Uj tervet a FGvarosi Kozgylilés nem fogad el. A jelen Tervben rogzitettek biztositjak
a BKV Zrt. tulajdonaban all6é ingatlanok minél kedvez6bb kihasznaldsat és a kapcsolédo

tarsasagi bevételek legmagasabb szintjét. A BKV Zrt. tulajdonaban lévd, az ingatlan-
nyilvantartasban szerepl6 ingatlanok teljes listajat a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

Mellékletek: 1.sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazando hasznalati dijak
2. 52.: Ertékesités
3.sz.: BKV Zrt. lakaslista
4, sz. BKV tulajdonut ingatlanok
5.sz. BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a. sz.: A munkasszalldk téritési dijai
6.52.: BKV VJSZ Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
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Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény

Aktualis vagy

Bérlemén H itas t tt
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé . yz Leltari szam utolsé nett6 bérleti asznost ?s . erveze Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . . médja
Hrsz dij (Ft/ho)
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4 LSZ0001334 38 100 bérbeadas Ures, Palyaztatas
Uj bérlemény, I e s o . o ) ) . )
) Budapest ) Virfok u. helyiségek Bp. Il. ker. 103 1S70001325 még nem volt bérbeadss Kozterileten allo, tobbfunkao?,epuletb"en uJor}na’n kla!akltott bérlemény, Varfok u-i
(13143/1) hrsz. , bejdrattal. Ures, palydztatas
bérbeadva
3 Budapest 5 METRO Dedk tér helyiség 20 LSZ0003679 542 880 bérbeadas Ures, Palyaztatas
) » , , Ures, korabbi BKV klub pincehelyisége, feltjitasra szorul. Tébbszori sikertelen pélyazat.
4 Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 340 LSZ0001052 232 540 bérbeadas e ,
Hasznositasa atgondolas alatt.
bérbeadas/sajat
5 Budapest 7 VII. ker. Akdcfa u. 15. helyiség 34378 356 1520001054 206 000 erh:;:;‘l/a Sta’a volt Beszkart séréz6, palyaztatas vagy sajat célu hasznalat
6 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117 LSz0001445 196 710 bérbeadas/értékesités Palyaztatas, vagy sajat célu hasznalat
7 Budapest 7 VII. Thékély at 40. helyiség 33034/A/1 45 LSZ0001451 73 080 bérbeadas/értékesités Bérlg: Sun Corner Kft. A szerz6dés modositasa varhato.
8 Budapest 8 METRO Semmelweis Klinikak helyiség 36181/7 59 LSZ0000738 bérbeadas Ures, Palyaztatas
e g - e még nem volt bérbeadas/ TR " o x - . ) -
9 Budapest 8 Szabé Ervin tér helyiségek 36750/3 véltozd LSZ0001059 , R , Févérosi tulajdonu foldterilleten [év6 BKV épilet tulajdonrendezése, hasznositasa.
bérbeadva tulajdonrendezés
10 Budapest 8 Kerepesi ut 29/c helyiségek 38837/3 180 LSzZ0001327 812 150 bérbeadas Ures, hasznositasa atgondolas alatt
11 Budapest 9 Boraros tér 2. helyiség 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 74 468 bérbeadas/értékesités Uires, palyaztatas
12 Budapest 10 BUSZ Liget téri v. a. helyiség 38928/8 9 LSZ0001044 75 890 bérbeadas Ures, palyaztatas
13 Budapest 10 BUSZ Liget tériv. a. helyiség 38930 18 LSZ0001044 bérbeadas Ures, palyaztatas
- . 32 +fedett , X " ny ,
14 Budapest 10 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 terasz 20 LSZ0000692 55790 bérbeadas Ures, palyaztatas
15 Budapest 10 METRO Ors vezér tere helyiség 39206/33 5 LSZ0000609 340 000 bérbeadas Ures, palyaztatas
16 Budapest 11 XI. ker. Kosztolanyi D. tér 10. helyiség 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 125670 bérbeadas Ures, palyaztatas
7,6 bérbeadas/tulajd d p . do .
17 Budapest 12 Szilagyi E. fasor 14-16. terilet 6835/21 LSZ0000624 croea ase/zzsaj onren Fogaskerek(i tervezett atépitése miatt hasznositasa dtgondolas alatt
helyisé 3 bérbeadas/tulajd d
18 Budapest 12 Szilagyi E. fasor 14-16. elylseg 6835/21 LSZ0000624 erbea ase/zzsaj onren Fogaskerekd tervezett atépitése miatt hasznositasa atgondolas alatt
Bérl6: H k J6zsefné A felépitményének értékesitése é 4j tulajd |, palydzat
19 Budapest 12 szilégyi E. fasor 14-16. teriilet 6835/21 12 LSZ0000624 bérbeadés erio: Homolk Jozseine A telepitmenyenek ertekesitese s az dj tulajdonossal, palyaza
mellGzésével teriilet bérleti szerz6déskotés varhatd.
L, ., kivett villamos még nem volt Bérbeaddas/értékesités/ | Tobbfunkcids épiilet, a fszt részben ATUI tartdzkodd. Az épiilet nagyrész iires, rossz
20 Budapest 12 Diana u-Fogaskerekii u ) 9886/1 7120 LSZ0000870 , p L L s [ S ,
palyatest bérbeadva csere mdszaki allapotban. Kerlleti Onkormanyzati igény jelentkezett. Egyzetetés alatt
METRO Arpéd hid
21 Budapest 13 rpa. ) 1% helyiség - 20 LSZ0003689 397 320 bérbeadas palyaztatas, vagy sajat célu hasznalat
138. sz. helyiség
22 Budapest 13 Bp. XIIl. Népsziget révhaz helyiség 25992/1 40+11,5 LSZ0001049 48 140 bérbeadas palyaztatdsa uUjragondolas alatt
- ) 1520004916 . e aL s L . . )
23 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5114 LS70004917 261 100 bérbeadas/értékesités Ipari kornyezetben 1évé bekeritett ingatlan, Ures
24 Budapest 14 MILLFAV Mexikai ut helyiség 29801/6 5 LSZ0000673 56 610 bérbeadas Ures palyaztatés




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény

Bérlemény

Aktualis vagy

Hasznositas tervezett

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé . 2 Leltari szam utolsé nettd bérleti e Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m .. X médja
Hrsz dij (Ft/ho)
helyisé .
25 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi uit szeir:/tIZig peron 11 1520000673 70 000 bérbeadas Ures palyztatas
26 Budapest 14 Kerepesi ut - Ifjusag utja helyisé, 32848/3 14 nincs bérbeadas .
P P Jusag tt vIsee / 621 300 Ures, kozterileten BKV éplilet. Tobbszor volt sikertelendl palyaztatva. Bontdas vérhato, a
Stadion irodahaz épitése esetén.
27 Budapest 14 Kerepesi Ut - Ifjusag utja helyiség 32848/3 37 nincs bérbeadas
" é It bérbeadd Ures, kézteriileten 1évé BKV épiilet. Tulajd dezése, h bb tava k |
28 Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 véltozo LSZ0001325 mes ’nem Vo _er eadds/ , res, kozterdieten 1evo Y ep}l € u’aj om?en ezese’ 0sszabb tavi komplex
bérbeadva tulajdonrendezés hasznositdsa 6nkormdnyzati egyeztetés alatt
L oex - még nem volt . el o (. . s
29 Budapest 14 Bosnyak tér 8. helyiségek 31260/191/A/7 31 LSZ0001439 bérbeadva bérbeadas/értékesités Megsz(int végéllomasi tartozkodé - Ures, palyaztatas.
10 Budapest 18 XVIIL. ker. Ulléi Gt 684. kivett épulet 159840 300 LSZ0000677 ' egyefil bérbeadss XVIII. ker. Onkormanyzat reszere’ |d’e|glenes Eark?lo céljara, ill. mas célra bérbeadas
udvar megallapodds palyazat mellGzésével.
XVIIL ker. UllGi Gt 684. (Béke tér Bérl6: Gyenizse Andrea. A felépitményét értékesiteni tervezi. Az Uj tulajdonossal, palyazat
31 Budapest 18 ) e ( terillet 159840 hrsz 63 F21000000000 81850 bérbeadés yeniz elepitmenyet ertekesiteni tervezl. Az U tia) palyaz
villamos va.) mell6zésével bérleti szerzdéskotés varhato.
METRO Kébanya - Kispest, KOKI bérbeada . R
32 Budapest 19 o Robanya - Rispes helyiségek 163205/7 LSZ00000638 776 950 érbeadds/ | b 16 MAV zrt. A szerz6dések modositasa és a KOKI feliiljaré tulajdonrendezése tervezett.
Terminal tulajdonrendezés
33 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50 LSZ0000942 150 000 bérbeadas Ures. Palyaztatas.
P . még nem volt . , L e . ) . s s
34 Budapest M2 jarmlitelep terilet 39206/33 LSZ0003818 bérbeadva bérbeadas HG6kozpont Iétesitéséhez teriilet bérbeadasa, palyazat mell6zésével.
M3 Kalvin téraliuljardészint 99. sz.
35 Budapest helyiség ul z z helyiség - 29 bérbeadas M3 felujitas soran kialakitott helyiség, szerkezetkész allapotu, Ures, palyaztatds
M3 Lehel tér dllomas galéria 158. é It
36 Budapest € .e ) cr allomas galenia helyiség - 47 mee ’nem Vo bérbeadas M3 felujitas sordn kialakitott helyiség, szerkezetkész allapotu, lires, palydztatds
sz. helyiség bérbeadva
M3 Lehel tér dllomas galéria 159. még nem volt
37 Budapest L, & helyiség - 48 g , v bérbeadas M3 felujitas soran kialakitott helyiség, szerkezetkész allapotu, Ures, palyaztatds
sz. helyiség bérbeadva
38 Budapest 19 METRO KOKI v.4. helyiség M3KO-F/H5 125 LSZ0000734 1954 420 bérbeadas Bérl&: Tor6pex Bt.
39 Budapest 1 XI. ker. Etele tér épilet Bp. XI. ker. 31 1520001332 345 920 bérbeadds Bérlé: Yu Hu Zheng Kft
P B P 2860/1 hrsz H ' g it
Il. ker. Hlvosvolgyi ut 6 t Bp. 1l. 11197/20 .
40 Budapest 2 s er. Hivosvolgy! Ut osszevon pavilon P - / 4 LSZ0000652 91930 bérbeadas Bérl6: DAVID-RAFFAEL Kft.
41 Budapest 1 BUSZ Batthyany téri v. a. helyiség 12 539 380 bérbeadas Bérlé: Koronaherceg Kft.
Ill. ker. Pomazi ut 15. Ob helyiség é
42 Budapest 3 er. Pomdzi it 15. Obuda clyiseg e 165 240530 bérbeadas Bérl6: Maxi Hungary Kft.
telephely terilet
43 Budapest 13 METRO Goéncz Arpad véroskozpont | helyiség 21 LSZ0003689 270 020 bérbeadas Bérl: REVU-Muzeum korat Kft.
44 Budapest 20 XX. ker. Martirok utja 220. éplilet 31 116 620 bérbeadas/értékesités Bérl6: OP Uzemeltet§ Kft. Vételi ajanlat érkezett a felépitményre.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény . . Aktualis vagy L.
. - a a Aa a2 Bérlemény Befl s a 2 .| Hasznositas tervezett q a 2R Al A N
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé . 2 Leltari szam utolsé nettd bérleti e Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . . médja
Hrsz dij (Ft/ho)
45 Budapest 19 METRO KOKI v.&. helyiség 19 LSZ0000734 354 240 bérbeadas BérlS: REVU-MUzeum korut Kft.

végallomasi BKK dltal megbizott, és mas kizosségi kozlekedési szolgaltatok részére
46 Budapest - BKV ingatlanok tartszkodok és ; valtozo valtozo bérbeadas ghizott, ¢ ) g1 kozlekedes] szolg
, L, bérbeadas/hasznalat biztositdsa.
mas helyiségek
lizemi bufék, . (otodr b e beea) s e o ANAL s . . .
: o , , , ) . , Dolgozdink elldtdsat biztosité biufék, tdiulék, munkasszallok bérbe, Gzemeltetésbe adésa,
47 Budapest - BKV ingatlanok udulsk, - véltozo valtozé bérbeadas e s e "
L, megkotott szerz6dések mddositasa, Ujak kotése
munkasszallé
terlletek, Eseti, rovid vagy hosszabb tavu, ideiglenes vagy idGszakos terilet, helyiséghasznalat
48 Budapest - BKV ingatlanok L, - valtozd valtozd bérbeadas i gy ) & . &Y , j ! y g
helyiségek biztositdsa (pld oktatdtermek, filmforgatas, sport és egyéb célokra)
helyiségek, Metrévonalakon munkat végzék igénye szerint teriiletek, helyiségek bérbeadasa, palyazat
49 Budapest BKV ingatlanok y g valtozd valtozo bérbeadas € geny L. visee paly
teriletek mellGzésével.
. helyiségek, e e , , ) TS " ) , s
50 Budapest - M3 metrévonal teriiletek véltozd véltozé bérbeadas Az M3 metrévonal feldjitott allomasain kialakitott helyiségek bérbeaddsa, palyaztatas.
Bérbe, hasznalatba adds a BKK Zrt-nek és mas kozfeladatot ellatdknak, vagy megkotott
51 Budapest - BKV ingatlanok helyiségek - valtozd valtozd bérbeadas . P ) s gy mee
bérleti szerz6dések mddositasa.
Lakasok bérbeadasa vonatkozd BKV utasitas szerint. A telephelyeken beliil, kozvetlen
52 Budapest - BKV ingatlanok bérlakasok - bérbeadas N L N P N v ,
kozterileti kapvsolattal nem rendelkez6 lakdsok megsziintetése tervezett.
helyiségek, ; ; , ; . , Autdbuszgarazsok, metrd, villamos telephelyek szabad terileteinek, helyiségeinek bérbe,
53 Budapest BKV ingatlanok y g valtozd véltozo bérbeadas & P , 4 . visce
tertletek hasznélatba adasa
(Az alaptevékenységére fokuszalo BKV Zrt.-nél altaldnossagban nem allnak rendelkezésre
olyan forrdsok, amelyekkel biztosithatd a létesitmény felujitasa, b6vitése, szinvonalanak
Szazados ut 67. sport javitasa.
54 Budapest 8 . p L 38855 41014 LSZ0000645 felujitas ) I . . ! - ) . O (s - .
BKV sportpalya létesitmények Relevans palyazati forrdsok rendelkezésre allasa esetén sportcélu hasznositasra iranyuld
elkotelez6dések id6beli hatdlyat kiegészit6 véllaldsra, valamint sziikség esetén az Elére SC
téritésmentes hasznalatat tovabbra is biztosito elkotelez6dés megtételére kerilhet sor.
sport Az ingatlan felljitasara a Magyar Kajak-Kenu Sz6vetség tervez tdmogatast nyujtani. A
55 Budapest 3 Kiralyok utja 255. Iéptesitmén ok 63612 437 LSZ0005542 felujitas tdmogatas feltétele lehet az ingatlan sportcélu hasznositasanak véllaldsa. Igény
¥ flggvényében a hozzajarulas kiadasa és a kapcsolddd szerz6dések megkotése tervezett.
P+R/ B+R vagy bérbeadds/ Szerz6déskotések kozfeladatot ellatdkkal tertletek, éplletek, helyiségek hasznalatanak
56 Budapest - BKV ingatlanok mads teriletek, és - . e rendezésére (pl. P+R parkoldk részére kijelélt teriiletek haszndlatdnak, vagy
X o, adasvétel/ kisajatitas o, X . P i
mas helyiségek tulajdonjogdnak rendezése, haszndlaton kiviili épiiletek hasznositdsdra stb.)
helyiségek és ) , A 2019. el6tt kotott szerz8dések fellilvizsgalata, és szikség szerint az aktualis
57 Budapest BKV ingatlanok y g bérbeadas e . ”g ot e s & , ,
teriletek szerzdésminta feltételeinek megfelel§ mdédositasanak kezdeményezése.
helyiségek és , , Bérleti szerz6dések kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, modositasa, atruhazasa;
58 Budapest BKV ingatlanok y g bérbeadas . ) B , & gY L. , g e e , s
teriletek a lejarat el6tt megszlint bérlemények Ujra hasznositdsa, bérleti dijkedvezmény nyujtasa.
helyiségek és Teriletek, helyiségek bérbeadasa a BKV részére Uizemegészségugyi szolgaltatast nydjtd
59 Budapest BKV ingatlanok y g bérbeadas visee , L, g guey & vl
teriletek szolgaltatdk részére
Lo N . 3 3 | , , | ?Z alutlon.w'atal( ; | Bankjegykiadd és mads kereskedelmi automatak elhelyezésére szolgdld teriletek
60 Budapest - Forgalmi és Gizemi teriiletek terllet véltozd valtozd valtozé szamatol fuggben bérbeadas ) j o L, ] 2
vltozik bérbeadasa. A bérl6k és az automatdk szama vaéltozhat. (1 m“/db)




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény

Aktualis vagy

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé Bel:lemenyz Leltari szam utolsé nett6 bérleti Hasznosmfs 'tervezett Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . . médja
Hrsz dij (Ft/ho)
teriletek,
helyiségek,
falfeluletek, Infrastruktura elemek bérbeadasa tovabbra is megvalosul tavkozlési eszkdzok — igy
BKV tulajdonaban allé vagy BKV felsGvezetéktartd kaléonésen mobilantennak, bazisallomasok, optikai kdbelek, valamint kamerdk — telepitése,
61 Budapest - részére hasznositasra atadott oszlopok véltozd véltozd véltozd bérbeadas illet6leg sugarzo kabel kapacitasok értékesitése céljabdl. Mobil- és egyéb tavkozlési
ingatlanok tetdrészek, szolgaltatdk részére, bérleti konstrukciok, valamint adott esetben tobb helyszint is érinté
kabelhelyek, szerz8dések megkotésével / sziikség szerinti médositasaval.
alaguti
infrastruktdra
Késziilt: 2026. aprilis




Ingatlangazdalkodasi Terv 1/a sz. melléklet

TerUlet, felllet, épllet és épitmény alkalmi bérletbe, haszndlatba adasa

Filmforgatdsndl, rendezvénynél, egyéb eseti haszndlatndl (teriilet, helyiség, jarmditertilet, épitmény, épiilet, feliilet) alkalmazandd dijak

2026.02.01-t6l érvényes netto dijsav hatarok

A metré és foldalatti dllomasok (teljes dllomas) h alata alsé dijsav (Ft/6ra)  felsé dijsav (Ft/éra)
M4 allomas 401 000 Ft 592 600 Ft
M3 nagy allomas 366 700 Ft 557 200 Ft
M3 kisebb allomds (kéregalatti, foldfelszini allomas) 296 900 Ft 436 400 Ft
M3 Dedk tér lifthez vezetd fehér folyosd 36 700 Ft 54 400 Ft
M2-M3 Dedk tér kék 6sszekots folyosd 343 400 Ft 505 100 Ft
M2 nagy allomas 343 400 Ft 505 100 Ft
M2 kisebb allomds (kéregalatti, foldfelszini allomas) 261 500 Ft 390 000 Ft
M1 nagyobb allomas (pl. Oktogon stb.) 216 100 Ft 471900 Ft
M1 kisebb allomds (pl. Bajza utca stb.) 162 900 Ft 231600 Ft
F& szell6z6alagut (6,5 m x 150 m) 191 700 Ft 291 400 Ft
M4 nagy mozgoélépcsd 116 300 Ft 180 600 Ft
M4 kis mozgdlépcs6 79 800 Ft 150 700 Ft
M3 nagy mozgoélépcsd 98 600 Ft 157 400 Ft
M3 kis mozgdlépcsé 68 700 Ft 138 600 Ft
M2 nagy mozgélépcsd 87 600 Ft 139 600 Ft
M2 kis mozgdlépcs6 57 700 Ft 110 800 Ft
Lifthasznalat 22 300 Ft
alsé dijsav fels dijsav
Teriilethasznalat (Ft/m*/éra) (Ft/m?/éra)
M4 részteriilethaszndlat 1560 Ft 2220 Ft
Kiemelt 6vezet (korutak, rakpartok, metrd dllomasok részteriilete, jarmdteriilet utasforgalomban, rendezvényteriilet stb.) 1220 Ft 1840 Ft
F6 tomegkozlekedési vonalak 750 Ft 1010 Ft
Minésitett 6vezet (Fedett tizemi terliletek, jarm(iteriilet gardzsban vagy kocsiszinben, stb.) 1340 Ft 1840 Ft
Altalanos 6vezet (az el6z6ekbe nem sorolhaté minden egyéb kiiltéri teriilet) 370 Ft 510 Ft
Helyiséghasznalat alsé dijsav (Ft/6ra)  felsé dijsav (Ft/éra)
Nagysagtdl, elhelyezkedéstdl és felszereltségtél fliggéen 2940 Ft 58 800 Ft
Szakértelmet nem igénylé6 feltgyelet 5900 Ft
Szakfelligyelet 30000 Ft
Mérnokfelligyelet 43 500 Ft
alsé dijsav 6 dijsav
Egyéb (Ft/m?/nap) (Ft/m?/nap)
Latvanyelem kihelyezés 2940 Ft 5650 Ft
Egyéb (Ft/jarmii/nap) (Ft/jarmii/nap)
Jarmiitarolas dija (jarml méretétdl és megengedett legnagyobb 6ssztomegétdl fuggden) 3490 Ft 10530 Ft
Egyéb dij (Ft/6ra)
Kulonjarati kozlekedtetésen kivili palyahasznalati dij (villamos, metro) 127 500 Ft
Az igénybevételeknél felszamolandd legkisebb dijtétel 1 6rai (1 napi) dij, de minimalisan netto: 16 700 Ft

230 V/25 A feletti aramigény esetén kiilén energia tovabbadasi szerz6dés megkotése sziikséges
Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezzik el a teljesitést, melyben rogzitjik a megvaldsulas feltételeit

Az ajanlatban megadott egységdras tételek teljesités igazolas alapjan kerilnek szamlazasra (minden megkezdett dra egész dranak szamit!)

A dijak meghatarozasanal figyelembe vessziik az igényelt terilet, helyiség, épulet, épitmény elhelyezkedését, felszereltségét, az esemény id6pontjat, korilményeit, az
esemény témajanak Tarsasagunkhoz kapcsolddo viszonyat (negativ, pozitiv, semleges), valamint a megrendeld t6kehatterét. Az tigyletek aralku alapjan jonnek létre.

Az drak a piaci kereslet és az inflacio figyelembe vételével mddosithatok.



Ingatlangazdélkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet

Telepiilés

Keriilet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett

teriilete (m?)

Az ingatlan
(fold és épuletek)
BKV leltari szamai

Hasznositas tervezett
mddja

Utolsé
rendelkezésre all6

Ertékbecslés

ér

szerinti értéke (Ft)

Konyv szerinti értéke
(Ft)

Megj és (rovid b 4as)

Budapest

Hiivésvolgyi ut 205.

kivett tizem, udvar

11365

2528

LSZ000654

Ertékesités / bérbeadas

59 550 000

2018.02.21

7 205 000

a BKK Zrt. az ingatlanon P+R parkoldt|
épitett, ezért a Févaros
tulajdonszerzése indokolt. (BKV
tulajdoni hanyad: 2027/2528)

Budapest

Bimbé ut 170.

kivett beépitetlen tertilet

12428/12

933

LSZ0000690

Ertékesités / bérbeadas

38718 408

2016.05.05

74 640 000

A 933 m” teriiletbdl egy
magéanszemély bérel egy 366 m’
nagysagu lekeritett teriiletet
(értékbecslés erre vonatkozik), de
vételi szandéka van a megfelel
tulajdoni hanyadra, rendezése
folyamatban.

Budapest

Palvolgyi u.

Telek beépitetlen terilet (erdd)

15621

6740

LSZ0000698

Ertékesités

23 000 000

Kozszolgaltatdshoz sziikségtelen
ingatlan

Budapest

Kossuth tér

Metré kijarat

24710/4

1945

Az irodahaz atépitése miatt
térsashazza alakitds, és a BKV Zrt.
tulajdoni hanyaddnak rendezése a
Magyar Allammal.

Budapest

Tivadar u. 2.

raktar

33718/A/2

155

LSZ0001459

Ertékesités

3450000

2015.02.18

1306453

0Onéll6 térsashazi albetében 1évés
rossz allapotu pinceszinti raktar.
Nincs ra érdeklGdés, de lehetséges Uj
pélydzaton megkisérelni az
értékesitést.

Budapest

Tivadar u. 2.

irodahéz

33718/A/3

219

LSZ0001459

Ertékesités/bérbeadas

35 000 000

2015.02.18

1485388

Onallé tarsashazi albetében lévs,
kozepes allapotu, feleslegessé valt
foldszinti iroda

Budapest

Akacfa u. 11.

raktar

34393/A/2

38

1520001452

Ertékesités/bérbeadas

16 300 000

2019.08.12

253312

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

Budapest

Akacfa u. 11.

raktar

34393/A/1

30

LSZ0001453

Ertékesités/bérbeadas

15000 000

2019.09.12

197 710

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhatd.

Budapest

Akacfa u. 20

Téarsashaz A/20 pince és féldszinti iroda

34406/A/1

117

LSZ0001445

Ertékesités/bérbeadas

32100 000

2021.10.29

223452

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

10

Budapest

Kerepesi ut 29/C

irodahdz,
orvosi rendeld,
udvar

38837/3

2343

LSZ0001327

Ertékesités / bérbeadas

296 000 000

2019.12.05

198 068 107

A K29 Ingatlan Kft-vel osztatlan
k6z6s tulajdond ingatlan,
tulajdonostérssal per van
folyamatban, biréséagi dontés vagy
egyezség a BKV 25/100 tulajdoni
hanyaddnak értékesitését
eredményezheti. Jelenleg szdmos
BKV-hoz kéthet6 orvosi rendelé
bérli.




Ingatlangazdélkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet

Az ingatlan .
N . . Utolsé
tulajdoni Az ingatlan A Bre ATHA P - m S A
e . . . ra e a Hasznositas tervezett rendelkezésre allo Ertékbecslés Konyv szerinti értéke S P .
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) - PP P (révid as)
ii 2 Aot médja ér (Ft)
feltiintetett BKV leltari szamai L
. 2 szerinti értéke (Ft)
teriilete (m°)
BKK altal korabban bérelt, de
11 | Budapest 9 Boraros tér 2. Raktér tarsashaz 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 Ertékesités/ bérbeadas - - 598 000 visszaadott ingatlan, bérbeaddsa
tervezett
értékesités/téritésmentes Az ingatlan jatszdtérként funkcional,
12 | Budapest 9 Vaskapu utca 2 kivett jatszotér 37883/2 3872 LSZ0000687 stadds - 47 831428 izemeltet Onkormanyzattal
tulajrendezés lehetséges
Tobb tulajdonostarssal osztatlan
koz6s tulajdond ingatlan, a kozos
13 | Budapest | 10 Fehér Gt buszvégallomas 39206/27 30561 1570000649 Ertékesites/téritésmentes . . 220039 200 tulajdon megszlintetése tervezett.
atadas Telekalakitds folyamatban, kozut
téritésmentes 6nkormanyzati
tulajdonba adésa varhato.
. ) A 4367/31/A/1 o ‘ C')“na'llé ta'lrsashéz'i albetében Iévc’il,
14 | Budapest 11 Kosztolanyi D. tér 10. iroda 4 35 LSZ0001333 Ertékesités/bérbeadas 0 kozepes allapotu, feleslegessé valt
foldszinti iroda
LSZ0000642, LSZ0001431,
LSZ0001432, LSZ0005473, Kertvérosi részen, jo
15 | Budapest 11 Halmi u. 26. (Forras u. 2.) 6voda 3499/2 1999 LSZ0005475, LSZ0005476, | Ertékesités / bérbeadas 139 100 000 2015.01.09 28794 584 ingatlanfejlesztési potenciallal
LSZ0005477, LSZ0005478, rendelkez saroktelek 2 épiilettel.
LSZ0005474
. Majorka kavézo, a telekingatl.
16 | Budapest | 12 | szilagyiErzsébet fasor 16 |  Telek kivett kavézo 6835/20 675 1520000624 Ertékesités/bérbeadss 42'500 000 2017.03.06 2488050 viajorka kavezo, a telexingatian
értékesitése varhatd
. K6 Igaltatash tikségtel
17 | Budapest | 12 Xil.Budapest Csermely u. Telek Erd6 010819/1 976 1520000670 Ertékesités - - 2538 000 in"gZ:tZI‘: nga atashoz szlisegtelen
18 | Budapest 12 Xll.Budapest Hegyhat ut 1. Telek beépitetlen terilet (kert) 9289/1 4917 LSZ0000625 Ertékesités - - !(ozszolgaltatashoz szlkségtelen
12 147000| _ingatlan
Libegd ingatlan BKV
3141/8519.tulajdoni hanyad,
valamint a Libegé teljes
19 | Budapest 12 Zugligeti u. 95-97. kivett Libegd 10837/3 8519 LSZ0000703 Ertékesités - - 110 640 341 eszkdzdllomanya értékesitése
lehetséges a tulajdonostars XII. ker.
Onkormanyzatanak a Libegd
beruhazasa kapcsan
Tarsashdazi alapito okirat
modositassal a tarsashaz kézos
tulajdoni hanyadébdl, illet BKV
20 | Budapest | 13 | Kresz Gézautca 1. aramétalakits 25070/8/a72| 758 1520000706 részértékesités - - 4071479 | aldon! hanyadana, Lenea B
Zrt. tulajdonu albetét légtér részébdl
értékesités varhato a 25070/8/A/1
hrsz-0 albetét tulajdonosa javara.
A korabbi
21 | Budapest 14 Bosnyak tér 8. helyiségek 31260/191/A 31 LSZ0001439 bérbeadas \{egallolmaSI . Bérbeadasa, értékesitése tervezett
/7 tartdzkodo funkcid

megsz(int.




Ingatlangazdélkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet

Az ingatlan .
N . . Utolsé
tulajdoni Az ingatlan . o Als - . . R
e . . . ra e a Hasznositas tervezett rendelkezésre allo Ertékbecslés Konyv szerinti értéke S P .
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) - PP P (révid as)
i Al o] médja ér (Ft)
feltiintetett BKV leltari szamai et
. 2 szerinti értéke (Ft)
teriilete (m°)
ik Kozszolgaltatashoz sziikségtelen
22 | Budapest | 16 kiilteriilet, Szabadféldi u Telek erdé 118546/1 2740 1570000706 értékesités . . 1973183 ingzatzla ng 2 szlkseg
Telek erdd, sajat hasznélatu ut, fasitott L, Kozszolgaltatdshoz sziikségtelen
23 | Budapest | 16 kiilteriilet, Szabadféldi u Jat hasznafatu ut, Tast 118546/3 5127 1520000705 értékesités . - 3692156 rozszolg 2 szukseg
terilet ingatlan
. , o, BKV 1/2 tulajdoni hanyadanak
24 | Budapest | 18 Ui Gt 684. Kivett épiilet udvar 159840 5724 1520000677 Ertékesités - - 10000 000 KV 1/2 tulajdoni hny;
értékesitése.
Az ingatlannak a BKV Zrt 8/201
L, tulajdoni hdnyadban a tulajdonosa,
25 | Budapest | 20 Martonffy utca 2/A Kivett iizlet, udvar 172757 207 1570000677 Ertékesités 480 000 2018.12.21 35086 vlajdoni hanyadban a tulajcon(
hasznalaton kivili, tulajdonostarsnak
felajanljuk megvételre
VI P - 175624/1 o OP Uzemeltet6 Kft.-nek Bérbeadva.
26 | Budapest 20 Martirok utja 220. felépitmény, kozteriileten ( / 37 LSZ0001326 Ertékesités 0 Z, o , , v
) Vételi ajanlat érkezett ra.
A jelenleg Horgaszegyesiilet altal
. L . Lo e, . . Uzemeltetett Gdul6 bérbeadasa,
27 | Tiszaalpar Fecske u 2. tdul8épulet udvar (horgéasztanya) 1710/20 6959 LSZ0000700 Ertékesités / bérbeadas - - 6536320 uz Y

tUzemeltetésbe adasa, értékesitése
tervezett.

Altalanos felhatalmazas

Kisajatitast megel6z6 adasvételi
szerz6dések megkotése a Terv

28 BKV Ingatlanok értékesités N . L .
szoveges részében irt indoklas
alapjan .
koztertiletek téritésmentes ataddsa
29 BKV Ingatlanok téritésmentes atadas a Terv széveges részében irt indoklas
alapjan .
2015-ben kijeldlt tertileteken (Fehér
tulajdonrendezés, ut, Hlivosvolgy stb.), megépillt P+R
30 BKV ingatlanok P+R teriletek, utak, erd6k tizemeltetési szerz6dés parkoldk, jogcim nélkiili idegen
megkotése hasznalatok, tulajdonjogi
kérdéseinek rendezése.
Uzemkérén kiviili ingatlanok, és a
. szakterUletek &ltal hasznositasra
31 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas " . AL s
felajanlott ingatlanok értékesitése
vagy bérbeadasa
Fol6slegessé valt, idegen
. ingatlanokon taldlhato épiiletek,
32 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas s P

épitmények értékesitése vagy
bérbeaddsa palyazat mell6zésével.

Késziilt: 2026. aprilis




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet

Lakaslista
komfortfokozat alapter. Tulajdon-
szobasza viszony
sor-sz. lakcim lakbér/szerzédés , 2 lakdaszam.| Hrsz. (ingatlan
szerint EEUVISEES [u] m nyilvéntartas
szerint)
1. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkali  [6sszkomfortos 52 1 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 75 2 fsz. 6. 72455 BKV Zrt.
3. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkali 40 1 I.em. 10. |72455 BKV Zrt.
4. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda félkomfortos 46 1 I.em. 11. |72455 BKV Zrt.
5. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili  [komfortos 68 2 I.em.12. |72455 BKV Zrt.
6. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkali 46 1 I.em. 13. |72455 BKV Zrt.
7. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili  [komfortos 46 1 I.em. 14. |72455 BKV Zrt.
8. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili  [komfortos 46 1 I.em. 15. |72455 BKV Zrt.
9. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 80 2 I.em. 16. |72455 BKV Zrt.
10. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda félkomfortos 27 1 Il.em. 1. |72455 BKV Zrt.
11. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 65 2 l.em.1. |72455 BKV Zrt.
12. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfort nélkdali 31 1 l.em. 2. |72455 BKV Zrt.
13. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 62 2 I.em. 3. |72455 BKV Zrt.
14. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 46 1 I.em. 3a. |72455 BKV Zrt.
15. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 32 1 I.em. 4a. |72455 BKV Zrt.
16. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 Il.em. 5. |72455 BKV Zrt.
17. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 I.em. 3. |72455 BKV Zrt.
18. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos komfortos 32 1 Il.em. 9. |72455 BKV Zrt.
19. (1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkali 50 1 fsz. 1. 38852/4 |BKV Zrt.
20. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 68 2,5 fsz. 2. 38852/4 |BKV Zrt.
21. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. félkomfortos 47 1 fsz. 3. 38852/4 |BKV Zrt.
22. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 47 1 fsz. 4. 38852/4 |BKV Zrt.
23. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 47 1 fsz. 5. 38852/4 |BKV Zrt.
24. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili  [komfortos 48 1 fsz. 6. 38852/4 |BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili  [komfortos 51 1 fsz. 7. 38852/4 |BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 48 1 fsz. 8. 38852/4 |BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 48 1 fsz. 9. 38852/4 |BKV Zrt.
28. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 75 2 fsz. 10. 38852/4 |BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 50 1 I.em. 14 |38852/4 |BKV Zrt.
30. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 84 3 I.em. 15. [38852/4 |BKV Zrt.
31. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili  [félkomfortos 49 1 I.em. 16. |38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 I.em. 17. |38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 I.em. 18. |38852/4 |BKV Zrt.
34. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili  [komfortos 49 1 I.em. 19. [38852/4 |BKV Zrt.
35. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili  [félkomfortos 49 1 I.em. 20. |38852/4 |BKV Zrt.
36. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 I.em. 21. |38852/4 |BKV Zrt.
37. 1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 I.em. 22. |38852/4 |BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 80 2 I.em. 23. [38852/4 |BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 I.em. 24, |38852/4 |BKV Zrt.
40. [1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 I.em. 25. [38852/4 |BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 47 1,5 I.em. 26. |38852/4 |BKV Zrt.
42. 1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.
43. 1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 50 1 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
44, 1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 68 2 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
45. [1116 Bp. Fehérvari Ut 245. komfortos 43 1 1/1. 43901 BKV Zrt.
46. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 79 2 1/2. 43901 BKV Zrt.
47. 1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 44 1 1/3. 43901 BKV Zrt.
48. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 30 1 1/4. 43901 BKV Zrt.
49. 1116 Bp. Fehérvari ut 245. Osszkomfortos 90 4 1/5. 43901 BKV Zrt.
50. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. félkomfortos 30 1 1/6. 43901 BKV Zrt.
51. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 65 2,5 fsz. 6. 43901 BKV Zrt.
52. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. félkomfortos 27 1 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
53. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 34 1 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
54. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 54 2 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
55. |[1149 Bp. Tabornok u. 24/b. komfortos 38 1 32068/10 |BKV Zrt.
56. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 1 fsz. 1. 164014/1 [BKV Zrt.
57. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 fsz. 2. 164014/1 |BKV Zrt.
58. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 27 1 fsz. 3. 164014/1 [BKV Zrt.
59. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  |félkomfortos a7 1 fsz. 9. 164014/1 |BKV Zrt.
60. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 47 1 fsz. 10. 164014/1 [BKV Zrt.
61. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  |komfortos 76 2 l.em. 11. [164014/1 |BKV Zrt.
62. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  [komfortos 48 2 I.em. 12. [164014/1 |BKV Zrt.




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet

Lakaslista
63. (1193 Bp. Aram u. 15-17. félkomfortos 43 1 I.em. 16. [164014/1 |BKV Zrt.
64. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 50 1 l.em. 17. [164014/1 |BKV Zrt.
65. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 1 I.em. 18. [164014/1 |BKV Zrt.
66. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 I.em. 19. [164014/1 |BKV Zrt.
67. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  [komfortos 50 2 I.em. 20. [164014/1 |BKV Zrt.
68. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  |komfortos 50 1 Il. em. 21.{164014/1 | BKV Zrt.
69. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  [komfortos 25 1 Il. em. 27.(164014/1 |BKV Zrt.
70. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli a7 1 Il. em. 23.[164014/1 | BKV Zrt.
71. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 47 1 Il. em. 24.(164014/1 |BKV Zrt.
72. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli 25 3 Il. em. 25.[164014/1 | BKV Zrt.
73. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 27 1 Il. em. 26.(164014/1 |BKV Zrt.
74. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 43 1 Il. em. 22.|164014/1 | BKV Zrt.
75. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 25 1 Il. em. 28.(164014/1 |BKV Zrt.
76. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili  |komfortos 50 1 Il. em. 29.[164014/1 | BKV Zrt.

2026. aprilis




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet
BKV tulajdonu ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz.|Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltarszam Eszk6z megnevezése
1 Balatonfenyves Balatonfenyves Koélcsey u. 110. 4562/1 28 162 LSZ0000594 Telek Udiil6 szabadid6 és tovabbképzé kézpont
2 Balatonfenyves Balatonfenyves Koélcsey u. 110. 4562/2 3000 LSZ0000595 Telek Udiil6 szabadid6 és tovabbképzé kézpont
3 Budapest 1 I.Budapest Clark Adam tér 14363/2 1127 LSZ0000702 Telek Budavari Siklé
4 Budapest 1 |.Budapest Varkert rakpart 17. 6244/0/A/1 162 LSZ0001429 Aramatalakité Dobrentei Ifj:022/61354201/2016E
5 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 10. 11000/2/)/1 3 LSZ0000683 Egyéb helyiség (Gazfogadd helyiség)
6 Budapest 2 Il.Budapest Hlvosvolgyi ut 11154/3 21 LSZ0000650 Telek, épulet, udvar (utasvaré Kelemen Laszl6 u.)
7 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 10. 11000/2/G/2 142 LSZ0000647 Ovéhely
8 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 10. 11000/2/H/2 189 LSZ0000648 Etterem (irodék és szocialis helyiségek)
9 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 10. 11000/2/1/1 444 LSZ0000682 Egyéb helyiség
10 Budapest 2 Il.Budapest Hlvosvolgyi ut 10. 11000/2/H/1 804 LSZ0000681 Egyéb helyiség (irodak és szocidlis helységek)
11 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 10. 11000/2/G/1 905 LSZ0000680 Traféhaz
12 Budapest 2 Il.Budapest Bimbé ut 170. 12428/12 933 LSZ0000690 Telek beépitetlen terilet (buszforduld)
13 Budapest 2 Il.Budapest Hlvosvolgyi ut 205. 11365 2027 LSZ0000654 Telek Gzem, udvar
14 Budapest 2 II.Budapest Palvolgyi u. 15621 6 740 LSZ0000698 Telek beépitetlen teriilet (erdd)
15 Budapest 2 Il.Budapest Budakeszi u. 9-11. 10997 8142 LSZ0000598 Telek Gzemi terllet (Szépilona kocsiszin)
16 Budapest 2 Il.Budapest Hlvosvolgyi ut 011355/10 20984 LSZ0000653 Telek villamos palyatest
17 Budapest 3 Ill.Budapest Kossuth Lajos Udulépart 122. 63612 5215 LSZ0000644 Telek Gdilg, épllet, udvar (Békasmegyer csdnakhaz)
18 Budapest 3 IIl.Budapest Pacsirtamezé u. 59. 17725/5 753 LSZ0000655 Telek transzformatorhaz
19 Budapest 3 Ill.Budapest Pomazi u. 15. 19944/11 72132 LSZ0000704 Telek telephely (Obuda garazs)
20 Budapest 3 Ill.Budapest Reviczky ezredes utca 19243/2 2 440 LSZ0000685 Telek sajat hasznalatu Gt
21 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 78. 72150 605 LSZ0000656 Telek lakéhaz, udvar, gazd. épulet (autdbusz va.)
22 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 80. 72153 2241 LSZ0000599 Telek beépitetlen terllet (autdbusz va. forduld)
23 Budapest 4 IV.Budapest Pozsonyi utca 1. 72455 35179 LSZ0000600 Telek telephely (Angyalfoldi kocsiszin)
24 Budapest 5 V.Budapest Veres Palné u. 4-6. 24000/0/A/1 120 LSZ0001448 Pince raktar tarsashaz Ifj:033/603696/2013E
25 Budapest 6 VI.Budapest Lazar utca 2. 29207/3/A/1 67 LSZ0001450 Iroda tarsashaz Ifj:026/603696/2013E
26 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/0/A/1 30 LSZ0001453 Raktar fsz:1 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E
27 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/0/A/2 38 LSZ0001452 Raktar fsz:2 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E
28 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 15. 34378 7 159 LSZ0000601 Telek Gzem (Székhaz)
29 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 18. 34405/0/A/1 236 LSZ0001446 Tarsashaz A/18 pince és foldszinti iroda
30 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 20. 34406/0/A/1 117 LSZ0001445 Tarsashaz A/20 pince és foldszinti iroda
31 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/6 17 LSZ0001437 Tarsashaz A/22/ foldszinti potdij-raktar
32 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/2 57 LSZ0001456 Tarsashaz A/22/ foldszinti potdij-pénztar
33 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/3 191 LSZ0001455 Tarsashaz A/22/ foldszinti potdij-iroda
34 Budapest 7 VIl.Budapest Bethlen G. u. 4. 32972/0/A/2 14 LSZ0001458 Tartézkodo tarsashaz 76-os troli 4/614441/2016 E
35 Budapest 7 VIl.Budapest Nefelejcs utca 10. /Garay u. 28./ 33094/0/A/4 59 LSZ0001457 Tartézkodé tarsashaz 78,79-es troli 5/614441/2016E
36 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/4 130 LSZ0001442 Irattar pince Ifj:2/601623/2016E
37 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/6 256 LSZ0001440 Irattar foldszint Ifj:1/601623/2016E
38 Budapest 7 VIl.Budapest Thokaly u. 40. 33034/0/A/1 45 LSZ0001451 Iroda tarsashaz Ifj:036/603613/2013E
39 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/0/A/2 155 LSZ0001447 Raktar pince, tarsashaz Ifj:45/603696/2013E
40 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/0/A/3 219 LSZ0001459 Iroda fsz.1-3 tarsashaz Ifj:044/603696/2013E




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet

BKV tulajdonu ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz.|Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltarszam Eszk6z megnevezése
41 Budapest 8 VIll.Budapest Harminckettesek tere 4. 35633/0/A/5 64 LSZ0001441 Uzlethelyiség tarsashaz Ifj:034/601118/2016E
42 Budapest 8 VIll.Budapest Kerepesi Ut 29/c. 38837/3 586 LSZ0001327 Iroda, orvosi rendeld és udvar
43 Budapest 8 VIll.Budapest Magdolna utca 55. 35397 17 975 LSZ0000602 Telek telephely (Baross kocsiszin)
44 Budapest 8 VIIl.Budapest Orczy u. 34. 38788 1555 LSZ0000597 Telek
45 Budapest 8 VIll.Budapest Szazados u. 67. 38855 41014 LSZ0000645 Telek Sporttelep
46 Budapest 8  |VIll.Budapest Szildgyi u. 3. 34687/0/A/5 678 LSZ0001444 Iroddk, gardzs
47 Budapest 8 VIll.Budapest Brill Alfréd u. 1. 38852/4 26 602 LSZ0000658 Telek telephely (Hungéria kocsiszin)
48 Budapest 9 IX.Budapest Boraros tér 2. 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 Raktar tarsashaz Ifj:002/601649/2016E
49 Budapest 10 |X.Budapest Ferihegyi repll6térre vezet6 ut 38303/56 26 382 LSZ0000660 Telek egyéb épitmény (Metro viagany haldzat)
50 Budapest 9 IX.Budapest Gubacsi Ut 38218 18 413 LSZ0000605 Telek raktar és udvar (daramatalakitd)
51 Budapest 9 IX.Budapest Konyves K. krt. 9. 38279/3 2220 LSZ0000659 Telek telephely (kihuzoé vagany)
52 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 10. 38276 16 486 LSZ0000603 Telek telephely (Ferencvaros kocsiszin)
53 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 19. 38272 3106 LSZ0000606 Telek szocidlis épulet, udvar
54 Budapest 9 IX.Budapest Liliom utca 3. A. 37883/1 896 LSZ0000686 Telek telephely (Aramatalakitd)
55 Budapest 9 IX.Budapest Mester utca 8. 37558/0/A/3 43 LSZ0001436 Iroda tarsashazi tulajdonrész 51-es villamos va.
56 Budapest 9 IX.Budapest Soroksari ut 38049/1 4313 LSZ0000607 Telek Ut
57 Budapest 9 IX.Budapest Ull6i u. 197-199. 38236/370 25788 LSZ0000604 Telek Telephely (Szava kocsiszin)
58 Budapest 9 IX.Budapest Vaskapu u. 2. 37883/2 3872 LSZ0000687 Telek jatszotér
59 Budapest 9 IX. Budapest Pottyos u 38299/5/A 974 LSZ0000729 Allomésépiilet Pottyds u
60 Budapest 10 |X. Budapest Albertirsai u. 2. 39206/27 30557 LSZ0000649 Telek egyéb ép, irodah, m(h, rakt, rdmpa(busz va.)
61 Budapest 10 [X. Budapest Fehér u. 1/b. 39206/22 21421 LSZ0000701 Telek Gzem
62 Budapest 10 [X.Budapest Gergely u. 118. 42309/69/A/180 300 LSz0001443 Raktar Ifj:3/601623/2016E
63 Budapest 10 |X. Budapest Kerepesi u. 39206/33 136 027 LSZ0000610 Telek tizem (METRO végallomas, jarm(itelep)
64 Budapest 10 [X. Budapest Korponai utca 38928/7 354 LSZ0000693 Telek beépitetlen teriilet
65 Budapest 10 |X. Budapest K&ér u. 2/d. 38303/54 179 197 LSZ0000608 Telek egyéb épitmény (Metrd jarmdtelep)
66 Budapest 10 |[X. Budapest Maglddi u. 3/B 41023/1 3271 LSZ0000611 Telek transzformatorhaz
67 Budapest 10 |X. Budapest Pongrac u. 6-8. 38907/4 18 136 LSZ0000609 Telek telephely (K6banyai garazs)
68 Budapest 10 [X. Budapest Ull&i u. 106/B. 38442/7 8 640 LSZ0000661 Telek villanytelep (telephely és Népliget része)
69 Budapest 10 |X. Budapest Vajda P. u. 1. 38442/10 2 547 LSZ0000692 Telek egyéb éplilet, szinhaz, kozpark(va. Népliget)
70 Budapest 10 |X. Budapest Zach u. 8. 38907/5 40 457 LSZ0000662 Telek telephely (K6banyai garazs)
71 Budapest 11 |Xl.Budapest Ajnacské utca 1. 4568/221 31015 LSZ0000620 Telek telephely (Kelenfoldi buszgarazs)
72 Budapest 11 |Xl.Budapest Bartdk B. u. 139. 3351 2409 LSZ0000665 Telek Telephely (Kelenfoldi kocsiszin)
73 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 43904 21506 LSZ0000619 Telek villamos palyatest
74 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 245-247. 43901 17 585 LSZ0000618 Telek vasutallomas (Budafoki kocsiszin)
75 Budapest 11 |Xl.Budapest Forras utca 2. 3499/2 1999 LSZ0000642 Telek Ovoda
76 Budapest 11 |Xl.Budapest Gazdagréti tér 1782/30 221 LSZ0000623 Telek autébusz - palyaudvar
77 Budapest 11 [XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/4 78885 LSZ0008257 Telek kivett udvar tizemi épllet
78 Budapest 11 [XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/5 6636 LSZ0008258 Telek kivett parkold
79 Budapest 11 [Xl.Budapest Kamaraerdd 0242/19 43 321 LSZ0000612 Telek villamos palyatest
80 Budapest 11 [Xl.Budapest Kamaraerdd 0560/1 15 835 LSZ0000652 Telek villamos palyatest




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet

BKV tulajdonu ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz.|Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltarszam Eszk6z megnevezése
81 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi ut 3350 1579 LSZ0000617 Telek Telephely (Kelenfold kocsiszin)
82 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi ut 2. 3349 14129 LSZ0000616 Telek Uzem (Kelenfdldi kocsiszin)
83 Budapest 11 [XI.Budapest Kosztoldnyi D. tér 10. 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 Tartézkodo tarsashaz Ifj:015/601118/2016E
84 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 242/16 3237 LSZ0000663 Telek beépitetlen teriilet
85 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 242/17 62 LSZ0000664 Telek beépitetlen teriilet
86 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 0242/21 199 LSZ0000613 Telek villamos palyatest melletti terilet
87 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 0282/7 1153 LSZ0000641 Telek arok
88 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 0282/8 1442 LSZ0000614 Telek arok
89 Budapest 11 |Xl.Budapest K&érberek dulé 0283/9 671 LSZ0000615 Telek Sajat hasznalatu ut
90 Budapest 11 |Xl.Budapest Moricz Zs. kortér 16. 4272/0/A/12 28 LSZ0008259 Tartdzkodd végallomas Méricz Zs.
91 Budapest 11 |Xl.Budapest Hamzsabégi u. 55. 4568/222 22100 LSZ0000621 Telek telephely és benzinkut (Kelenfoldi buszgar.)
92 Budapest 11 |Xl.Budapest Villanyi u. 99. 4772/2 1322 LSZ0000622 Telek Irodahaz, transzformator
93 Budapest 11 |XI. Budapest Fehérvari u 245-247 43900/7 8247 LSZ0000707 Telek, telephely
94 Budapest 12 |Xll.Budapest Agancs u. 15. 9298 2 537 LSZ0000666 Telek gazdasagi épulet és udvar (Széchenyi hegy)
95 Budapest 12 [XIl.Budapest Csermely u. 010819/1 976 LSZ0000670 Telek Erd6
96 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9309/2 7 048 LSZ0000667 Telek villamos palyatest
97 Budapest 12 |Xll.Budapest Fogaskerekd u. 9877/2 788 LSZ0000668 Telek Telephely (aramatalakité Istenhegyi lépcsé)
98 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9886/1 7 007 LSZ0000669 Telek villamos palyatest
99 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9886/14 30681 LSZ0000627 Telek villamos palyatest
100 |Budapest 12 |XIl.Budapest Hegyhat ut 1. 9289/1 4917 LSZ0000625 Telek beépitetlen teriilet (kert)
101 |Budapest 12 |Xll.Budapest Rege u. 17-19. 9309/1 5193 LSZ0000626 Telek villamos palyatest (Széchenyi hegy fogas va)
102 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 10759/2 34 LSZ0000694 Telek épulet, udvar (utasvard)
103 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 14. 6835/20 675 LSZ0000699 Telek kivett kdvézo
104 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 14. 6835/21 21141 LSZ0000624 Telek villamos palyatest (Fogas telephely)
105 |Budapest 12 |Xll.Budapest Zugligeti u. 95-97. 10837/3 3141 LSz0000703 Telek libeg6 (Volgy allomas)
106 |Budapest 13 |Xlll.Budapest Drava utca 17. 25669/1 161 LSZ0000628 Telek ipartelep (Drava aramatalakito)
107 |Budapest 13 [XII. Budapest Kresz G u 1. 25070/8/A/2 758 LSZ0001020 Telek dramatalakito
108 |Budapest 13 [XIIl.Budapest Madridi u. 26546/2 5114 LSZ0000629 Telek ipartelep
109 |Budapest 13 |Xlll.Budapest Népsziget 25992/1 2430 LSZ0000596 Telek hajdjavito
110 |Budapest 14 |XIV.Budapest Bosnyak tér 1. 31715 10 966 LSZ0000631 Telek Gzem udvar (Zuglé kocsiszin)
111 |Budapest 14 [XIV.Budapest Bosnyak tér 8. 31260/191/A/7 31 LSZ0001439 Tarsashazi tartozkodd Ifj:032/619432/2016E
112 |Budapest 14 |XIV.Budapest Erzsébet kiralyné Utja 29801/5 37900 LSZ0000673 Telek Telephely (MILLFAV)
113 |Budapest 14 |XIV.Budapest GodollGi u. 73. 39685/3 568 LSZ0000672 Telek Gzem (aramatalakito)
114 |Budapest 14 |XIV.Budapest Hungdria krt. 140. 31678/12 1721 LSZ0000630 Telek transzformatorhaz
115 |Budapest 14 [XIV.Budapest Tabornok u. 24/B. 32068/10 1018 LSZ0000643 Telek lakéhaz, udvar (Munkasszalld)
116 |Budapest 16 [XVI. Budapest kilterilet, Szabadfoldi u 0118546/1 2740 LSZ0000706 Telek erdé
117 |Budapest 16 |XVI. Budapest kilterllet Szabadféldi u 0118546/3 5127 LSZ0000705 Telek erdd, sajat hasznalatu ut, fasitott terulet
118 |Budapest 19 |[XIX.Budapest Ull&i ut 266-268. 164014/1 1378 LSZ0000639 Telek lakéhaz, udvar, egyéb épllet
119 |Budapest 19 |XIX.Budapest Ferihegyi ut 163205/7 719 LSZ0000638 Telek beépitetlen teriilet (KOKI Metrd)
120 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/113 9637 LSZ0000689 Telek beépitetlen teriilet (Munkasszalld)
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121 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/114 479 LSZ0000688 Telek sajat hasznalatu Gt
122 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 39. 169172/117 112 702 LSZ0000651 Telek Telephely (Dél-pesti buszgarazs)
123 |Budapest 19 |XIX.Budapest Nadasdy u. 131. 166906/82 7728 LSZ0000691 Telek telephely (tanm(ihely)
124 |Budapest 15 [XV.Budapest Erd&kerilé u. 91158/52 150 LSZ0000634 Telek autébusz palyaudvar
125 |Budapest 15 [XV.Budapest F6 u. 9. 90033 431 LSZ0000633 Telek Gzem, gazdasagi éplilet udvar
126 |Budapest 15 |XV.Budapest Nyirpalota u. 91158/74 155 LSZ0000635 Telek autébusz palyaudvar
127 |Budapest 15 |XV.Budapest Széchenyi u. 79. 81116 1026 LSZ0000632 Telek transzformatorhaz
128 |Budapest 15 |XV.Budapest Zsékavar u. 91158/49 356 LSZ0000674 Telek villamos palyatest (végallomas)
129 |Budapest 16 |XVI.Budapest Bokényfoldi ut 122. 103798 71516 LSZ0000636 Telek telephely (Cinkota buszgarazs)
130 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103816 33754 LSZ0000675 Telek telephely (Cinkota buszgarazs)
131 |Budapest 18 |XVII.Budapest Késmark u. 2. 158365 983 LSZ0000676 Telek transzformatorhaz
132 |Budapest 18 [XVIll.Budapest UlIGi u. 684. 159840 2 862 LSZ0000677 Telek lakéhaz, udvar, Gzlet
133 |Budapest 18 [XVIIl.Budapest UlIGi u. 688. 147103/2 144 LSZ0000637 Telek épulet, udvar
134 |Budapest 20 [XX.Budapest Martonffy utca 2/A /Jékai Mér u. 99172757 8 LSz0001433 Varé éplletrész
135 |Matraszentimre Matraszentimre Galyatet6 Madach Imre utca 2. |1186 1642 LSZ0000646 Telek 2 épllet és udvar
136 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/1 9 LSZ0000695 Telek tavvezeték oszlop
137 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/3 9 LSZ0000696 Telek tdvvezeték oszlop
138 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/4 9 LSZ0000697 Telek tavvezeték oszlop
139 |Tiszaalpar Tiszaalpar Fecske utca 2. 1710/20 6959 LSz0000700 Telek GdilGépulet és udvar

Készult: 2026. aprilis




Ingatlangazdalkodasi terv BKV Panorama Kft.

5.sz. melléklet

Hasznositas

Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat/

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m Leltari szam tervezett L,
L .. Jelenlegi statusz
mddja
Méta: LSZ0005535
Bp. XIV. ker. Tab k u. 24/8B, s 32068/10, , , ) , ) it ,
Budapest 14,19 F:} XIX eKrer aMchra:out:a 39/ BKV Munkasszallok 169172//113 valtozo Tabornok utca: bérbeadas esetenkénti bérbeadas
1 p. A% BT : LSZ0005534
. BKV Udiil8, szobak, 4562/1 i 3 LSZ0000594 i i esetenkénti bérbeadas és egyéb
Balatonf Balatonf , Kol .110 i valtozo bérbead .
o | PAiatontenyves alatontenyves, folcsey u helyiségek 4562/2 LSZ0000595 erbeadas hasznosités

Készilt: 2026. aprilis




Ingatlangazdalkodasi Terv 5/a melléklet

Munkasszalok téritési dija

Téritési dijtételek (2026. aprilis 1-t6l)

Obuda, Tabornok utca, Méta, Kelenféld munkasszallé:

Téritési dija/brutté Ft/hé/f6

Elhelyezés | Teljeshavi | Félhavi
Hidnyszakma 1 agyas 41900 20950
2 4gyas 14000 7000
3 4gyas 9900( 4950
Nem hidnyszakma 1 agyas 41900 20950
2 4gyas 27900| 13950
3 4gyas 14000 7000
Napidij/brutté Ft/nap/f6
Napi dij
Elhelyezés Osszege
1 4gyas 4200
Tobb égyas 3500
Hungaria munkasszallé Téritési dija/brutté Ft/hé/f6
Elhelyezés |Teljeshavi |Félhavi
Téritési dij 1 agyas 81200| 40600
2 4gyas 43200| 21600
3 4gyas 30500| 15250

Hungaria munkasszallé Napi dij/brutté Ft/nap/fé

Napi dij
Elhelyezés ﬁsszege_
1 agyas 4400
Tobb éf_gyas 4400

Hungaria Munkdsszallé — Kauciéra vonatkozoé szabalyok:

A Kaucio 6sszege bekoltézéskor 50.000 Ft

1. Amennyiben a

Kaucio

Osszege a

Munkavallalé

munkasszallo

éplletében/lakdhelyiségében és egyéb helyiségeiben bekdvetkezett karok vagy a Munkavallalé
magatartasabol adodd karok megtéritése, vagy a Munkavallalé altal meg nem téritett
munkasszalléi Téritési dij iranti kovetelés kiegyenlitése miatt csokken vagy elfogy, Ugy azt a
Munkavallalé koteles 30 napon beliil 100.000 Ft 6sszegre befizetéssel kipdtolni. Ismételt lehivas
esetén a Kaucid 6sszegét szintén 100.000,- Ft 0sszegre kell kiegésziteni.

A KSZ 75. pontja alapjan ,,a munkasszallé munkavallaldi téritési dijai évenkénti fellilvizsgalatot
kovetéen — minimum az inflacié mértékének megfelel6en — mdédosulnak”. A dijakra vonatkozéan
egyuttdontési kotelezettség all fenn a KUT-tel.

Készult 2026. marcius



Ingatlangazdalkodasi terv BKV Vasuti Jarmd{javito Kft.

Ingatlangazdalkodasi Terv 6.sz. melléklet

MASIOSTES T \ 1 egjegyzés / Bérl6 / Palyazat/
No.| Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m? Leltari szam tervezett Elesy L. v
i Jelenlegi statusz
Bp. X. ker. Fehér BKV Vasuti 500 m2 terilet BT(?ZT;ITZT;Ei’:Zf::'sétri:l:jl\(/e;k
Budapest X, p- 2. ker. Jarmdijavité Kft.| 39206/22 12200000 bérbeadas adott selert
ut.1/b. bontasara, tarolasra
1 Telephelye
Bb. X ker. Fehér BKV Vasuti 500 m2 teriilet esetenkénti bérbeadas terilet
Budapest X. P- L;It 1/l':> Jarm(javité Kft.| 39206/22 12200000 bérbeadds |javitdsi/6sszeszerelési szolgdltatds
5 R Telephelye teljesitésével dsszefliggésben
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Feheér | . , , folosl irodahelyiségek
Budapest X. P ) Jarm(javité Kft.]| 39206/22 50 m2 123100030 bérbeadas O,OS eges' irodane Ylsege
ut.1/b. . ., bérbeaddasa hosszu, vagy
Telephelye irodahelyiség N
3 rovidtavra
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Fehé 200 m2 terilet terdlet h itas, termiah
Budapest X, P- 2. KL FeNer rmjavito Kft.| 39206/22 me terule 12200000 bérbeadds |« o - ao2NOSIas, EOtermIanoz
ut.1/b. kapcsolédd beruhazashoz
4 Telephelye

Készilt: 2026. aprilis
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