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Vezetdi 6sszefoglald

A BKV Zrt. alaptevékenységét a 2021. januar elsejével életbe lépett, BKK Zrt.-vel kotott,
15 éves id6tartamra sz6lé Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi. A budapesti kozdsségi
kozlekedés legjelent&sebb szerepl6jeként a BKV Zrt. Gzemelteti a metrd, villamos és trolibusz
jaratokat, és az autdbusz kozlekedésben is a legnagyobb jarmdallomannyal rendelkezik. A
kdzszolgaltatasi tevékenységet kiegésziti a BKV Zrt. altal fenntartott Budavari Sikl6 és Zugligeti
Libegd, valamint az autébuszos és hajds kuldnjarati kdzlekedés.

Budapest F6varos Onkormanyzata az 1795/2016. szdmu hatarozatdval elfogadta a Févarosi
Onkorméanyzat 100%-os tulajdondban &ll6 tarsasidgok Uzleti tervezése soran kdvetendd
eljarasrendet. A 2025. évi koltségvetés elkészitéséhez szlikséges forrasigény
meghatdrozasdhoz a BKV Zrt. szeptember hénapban elkészitette el6zetes Uzleti Tervét,
melyhez kiinduldasképpen a 2024. évi varhato adatok keriltek figyelembevételre. Az el6zetes
Uzleti Terv azt a cél szolgalja, hogy bottom-up megkédzelités mdédszerével a szakteriiletek altal
a muszaki megalapozottsag alapjan megfogalmazott igényeket dsszefoglalja és bemutassa a
Tulajdonos és a Megrendeld részére. Jelen Uzleti Terv a 2024. évi tény adatok bazisan keriilt
Osszeallitasra, a Tulajdonos és a Megrendel6 altal meghatdrozott mikodési és finanszirozasi
keretek alapjan.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2025. évre elvart forgalmi
teljesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd forgalmi teljesitményeket tartalmazza.

A BKV Zrt. forgalmi teljesitménye (millié fhkm)

— —— —— —— —— —
492 468 466
- - 466 . ; i
2020. évi tény 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi terv
Villamos =i~ Trolibusz = s = Autébusz ==i== Metré + MFAV

7 7

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2025-ben 0,6%-kal novekszik a 2024. évi tény adatokhoz képest. A forgalmi
teljesitmény terv érdemi ndvekedést nem tartalmaz, a valtozast a 2024. évi fejlesztések
athuzddé hatasa, valamint a menetkimaradasok korrekcidja okozza. A hajozasi kdzszolgaltatas
— a kompok kozlekedtetése mellett — a 2025. évben tovabbra is sziinetelni fog, a FGvarosi
Kozgylilés dontésének megfelelGen.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja
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A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve tartalmazza a Févaros Onkormanyzat és az
Erdekképviseletek altal 2024 decemberében megkotott Bérpolitikai Megallapoddsban
rogzitettek szerint atlagosan 8+1% mérték(i 2025. évi bérfejlesztést. A bérfejlesztés Uzleti
Tervbe beépitett forrasigénye 8122 millié Ft, amelyb8l a koézszolgaltatasi agazatokat
8 074 millio Ft érinti.

A Tarsasag minden er@feszitést megtesz azért, hogy — els6sorban a hianyszakmakban —
enyhitse a fennalld létszamhianyt, mely torekvés minimalis raforditasai betervezésre kerultek
az Uzleti Tervbe.

7 7

A Megrendeld altal meghatarozott forgalmi teljesitmény elvaras mellett a mikddési koltségek
alakulasat tobb egyéb tényezd is befolydsolja. A 2022-2023. évi energiavalsagot kdvetben az
energiadrak némileg mérsékl6dtek (energiahordozdkként eltéré mértékben), ugyanakkor még
mindig jelent6sen meghaladjak az energiavadlsag kirobbanasa el6tt tapasztalt szintet. A
Tarsasag energiakoltségei a terv szerint tovabbra is meghaladjak a 30 Mrd Ft-ot, és csak kis
mértékben maradnak el a 2024. évi tény értéktdl, koszonhetéen annak, hogy — a kapott
premisszaknak megfelel6en — a terv 6sszeallitasa soran a 2024. I. féléves tény adatokat vette
alapul a Tarsasag. Kivételt jelent ez aldl a foldgaz és az igénybevett szolgaltatasok soron
megjelené tavhédij, mert BKV Zrt. ezen energiahordozdk beszerzésére vonatkozdan
rendelkezik kotott egységarat tartalmazd, és részben a 2025. évet is lefedd érvényes
szerz6déssel. A gdazolaj és a villamosenergia aranak alakuldsa azonban er6s ingadozasokat
mutat, a kedvezGtlen gazdasagi vagy politikai események barmikor jelentés emelkedést
idézhetnek el6, ami szamottev6 kockazatot jelent a BKV Zrt. szamara is. Kiilonosen igaz ez a
villamosenergia esetében, melynek beszerzési dra a 2025. év els6é hdnapjadban mintegy 20%-
kal meghaladta az éves tervezési egységarat.

Az energia nélkili anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok értékét a szerz6désekbdl eredé
aremelkedések hatasan tul novelik a korabbi idészakokban elhalasztott, valamint az Gjonnan
megjelené feladatok is. A finanszirozasi hidany miatt az elmult években a Tarsasag szamos
Uzemeltetési, karbantartasi feladat elhalasztasara kényszerilt, amelyek mar halmozottan
jelentkeznek a 2025. évben. A finanszirozasi korlat és a mikodési koltségek elégtelen fedezete
miatt a BKV Zrt. szinte a teljes tobblet kdltség igényét tordini kényszeriilt a 2024. évi Uzleti
Terv véglegesitése soran, és az inflacidos hatdst is csak csokkentett mértékben vehette
figyelembe, annak ellenére, hogy a valds beszerzési arak emelkedése kiugro volt. A 2023. és
2024. évi finanszirozasi nehézségek miatt hozott valsagintézkedések ugyan biztositottak a
mikoédés fenntartasat, de az elhalasztott tevékenységek koltségigénye halmozottan
jelentkezik a 2025. évben. Az aldbbi tablazat bemutatja, hogy a korabbi években milyen
mértékben keriilt kivezetésre koltség az el6zetes Uzleti Tervekhez képest.

Finanszirozasi igény (millié Ft) 2017. év | 2018. év (2019. év*| 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év**| 2025. év
ElSzetes Uzleti Terv ** 107 144| 122 633| 134 651| 149 034| 160 310| 162 251 236 961 225 300| 230042
EbbSl: Kozszolgdltatdsi dijban foglalt 8061l 8000| 9400 15902| 16391 15931 14334] 14147] 14753
beruhazasi forrds
Eszszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0| 10000 10 000 489
Végleges Uzleti Terv 107 226| 116 024| 124 884| 136 229| 135991| 141994| 162 261 178 000| 195 827
Ebbdl: Bérfejlesztés *** 7 164 6972 5500 7 489 0 10 545 12 446 12 400 8 074

Kozszolgdltatasi dijban foglalt
beruhazasi forras
Végleges és el6zetes Uzleti Terv kiilonbsége

(bérfejlesztéssel korrigalva)

* 2019-ben az el6zetes Uzleti Terv két vdltozatban késziilt, teljes beruhdzds esetén 140 883 millioé Ft kézszolgdltatdsi dijjal.

1463 685 0 4775 466 0 0 500 1000

-7 082 -13581| -15267 -20294| -24319| -30802| -87 146 -59700( -42 289

** A 2024. évi végleges terv értékek nem tartalmazzdk az eszk6zdtaddshoz kapcsolédo 35 679 millid Ft kézszolgdltatdsi dijat.

*** A végleges Uzleti Tervnek fedezetet kellett nyujtania a bérfejlesztésre, melyet az el6zetes Uzleti Terv nem tartalmazott.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja
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Fontos hangsulyozni, hogy minden egyes évben tobb gazdasagi esemény és premissza
komplex hatdsa jelentkezett, melyek jelent8sen befolyasoltdk a végleges Uzleti Tervek
kialakitdsat — példdul 2023-ban az elézetes és a végleges Uzleti Terv kialakitdsa kozott
csokkentésre kerlltek a villamos energiadrak, kozel a felére —, igy az utolsé sorban bemutatott
eltérés nem kizardlag a forrashiany kovetkezménye.

A forrasigény mérséklése érdekében a Tdarsasag folyamatosan vizsgalja annak lehet8ségét,
hogy mely teriileteken javithaté tovabb a miikodés hatékonysaga. Hatékonysagndvekedés
érhetd el akkor, ha egy meglévé feladatot kedvezdbb koltségszint mellett Iat el a Tarsasag,
illetve akkor is, ha azonos koltségszinten, de magasabb min&ségen keriil ellatasra a
szolgdltatas. A mlkodés hatékonysaganak novelését ugyanakkor neheziti a mikodési és
beruhdzasi forrasok sz(ikdssége, az elmult évek forrashidnyos finanszirozésa. Az Uzleti Terv
tartalmazza a Tarsasag miUikddési hatékonysaganak javitasat célzo eréfeszitések
eredményeként elért megtakaritasok hatasait is. A hatékonysag javitasa tobb terileten is
megvaldsult (jarmUcserék, jarmUkorszerlsitések, villamosenergia visszataplalasra alkalmas
infrastruktura fejlesztések, energia-hatékonysagot névelS beruhdzasok stb.), a kozelmultban
szamos energiahatékonysagi projektet hajtott végre a Tarsasag, amelyek jelentGsége
napjainkban, a magas szinten stabilizal6dd energiadrak mellett még nagyobb.

A 2025. év nehézségei kiilondsen indokoltta teszik, hogy a BKV Zrt. attekintse szervezeti
felépitését, muikodési folyamatait, novelje a rendelkezésre all6 human er6forras
kihasznaltsagat, feltarja a milkodés soran kiaknazhatd tartalékokat. A Tarsasag ezért
reorganizacios projektet inditott, melynek soran megvaldsul az izemeltetési és karbantartasi
folyamatok fellilvizsgalata, valamint a nem jelenléti munkakorok racionalizalasa is. A projekt a
2025. évben varhatéan még nem hoz érdemi megtakaritast, de hosszabb tavon hozzajarul a
m(ikodés hatékonysaganak néveléséhez, és ezaltal a finanszirozasi igény mérsékléséhez.

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve 195 827 millié Ft kdzszolgaltatasi dijat tartalmaz, ami
1 000 millid Ft értékben biztosit fedezetet beruhazasi feladatok elvégzésére, azonban észszer(
nyereséget nem tartalmaz. A Megrendel$ és a Tulajdonos finanszirozasi lehetGségei alapjan
meghatarozott 2025. évi kdzszolgaltatasi dij jelentdsen elmarad az el6zetes Uzleti Tervben
bemutatott, mdszaki igények és a Kozszolgaltatasi Szerz6désben meghatarozott médszertan
alapjan 0Osszeadllitott 230042 millié Ft Osszegl kodzszolgaltatas dij igénytdl. A 2025. évi
kdzszolgaltatasi dij levezethet6 a 2024. évi kodzszolgaltatasi dijbdl, és a tervezés soran
figyelembe vett finanszirozasi igény csokkentd és ndveld tételekbdl. Az el6zetes és a végleges
Uzleti Tervben foglalt 2025. évi kozszolgaltatasi dij levezetésének eltérését az alabbiakban
részletezett tételek okozzak:

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja
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2025. évi elGzetes " , 2025. évi végleges
.. . Csokkentés .. .
Uzleti Terv Uzleti Terv

2024. évi kézszolgadltatdsi dij 208 182 208 063
Eszk6z adas-vétel (és Bonus) kivezetése -30182 -30063
2?24. eVI’teny’Ie'ge’:sen atutalasra keriilé 178 000 178 000
kozszolgaltatasi dij
M(ikédési hidny valtozasa 17 893 -14 995 2898
Beruhazasi forras valtozasa 14 253 -13753 500
Forgalmi teljesitmény valtozas koltséghatasa 556 353 909
Energia koltségek valtozasa -288 -414 -702
Személyi jellegli réforditasok valtozasa 30 -173 -143
Gazdalkodasi koltségkeret valtozasa 17 863 -13340 4523
Inflacio 1541 -348 1193
Egyéb tételek -344 919 575
Eszszer(i nyereség 538 -538 0
Osszes vdltozds 52042 -42 289 9753
2025. évi kozszolgaltatdsi dij igény 230042 -42 289 187 753
Bérfejlesztés (8%): 8074 0 8074
2(325. ‘ew ko'zszolgaltata5| dij igény, 238116 42289 195827
bérfejlesztéssel

A kozszolgdltatdsi dij csokkenését alapvetG6en harom tétel okozta, minimalis szintre
mérséklédott a beruhazasi forras, a gazdalkodasi keretek Uzleti Tervbe beépitett tobbletei
75%-kal csokkentek, és a 2025. évben is mikodési hianyt tartalmaz a terv, aminek szintje kis
mértékben elmarad a 2024. évben tapasztalttol.

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Tervében foglalt kdzszolgaltatasi dij nem fedezi a kézszolgaltatasi
agazatok bevételekkel csokkentett indokolt kdltségeit, a miikédési hiany 13 574 millié Ft. A
2025. évi miikodési hiany kezelését megnehezitik a korabbi iddszakokban kialakult
finanszirozasi hiany okozta likviditasi nehézségek, mivel a 2022. évt6l kezd6d6en mar a
mUkodési koltségek szintjén sem valdsult meg a bevétellel nem fedezett indokolt koltségek
teljeskorl finanszirozasa. Ennek kezelésére a Tarsasag egyrészt sajat hataskorben likviditasi
intézkedéseket hozott (melyek kozul a szallitéi szamlak faktordldsa azéta is folyamatos),
masrészt kozszolgdltatasi dij elSleget vett igénybe. A 2024. évet a BKV Zrt. 30 Mrd Ft

adodssagdllomannyal zarta. A kordbbi id6&szakokban keletkezett — az el6z6 évek
alulfinanszirozottsaga kovetkeztében el6allé — hidany rendezése jelent8s kiilsé forras

bevonasat teszi szlikségessé.

Az Uzleti Terv tulajdonosi jovahagyasaval keriil engedélyezésre:

e A szdllitdi faktoralasbdl eredé addssagallomany vallaldsa a BKV Zrt. részérdl,
amennyiben a mindenkori likviditasi helyzet indokolja.

e A kockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizasok benyujtasara vonatkozo
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tamogatasi szerz6dések alapjan
az sziikséges — azok megujitdsa, meghosszabbitasa.

e A Kodzszolgdltatasi Szerz6dés alapjan a 2025. évi Uzleti Tervben mar szerepld
kozszolgaltatasi dijat, tovabba a kozszolgaltatasi kdvetelményeket és egyéb tartalmi
elemeket is magdaban foglalé 2025. évi Eves Megallapodas megkotése a BKK Zrt-vel.

e A BKV Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. kdzott az M3 metrévonal infrastruktura
rekonstrukcidja projekt pénziigyi és muiszaki lezarasaval, valamint jétallasi munkaival

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
2025. év marcius hénap 10. napja

Targy:
Készités id6épontja:
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kapcsolatos mérnoki feladatok ellatasara létrejott Megbizasi Szerz6dés 2. szamu
maodositasdanak megkotése.

e A BKV ElGre SC részére a 2025. évben folydsitandd 120 millié Ft, a BKV TTE részére
9 millié Ft, valamint az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millio Ft tdmogatas.

e A BKV Zrt. és a BKV VISZ Jarm{javitd Szolgaltatd Kft. kdzott Iétrejovs, Uzleti Tervben
bemutatott megallapodasokat, valamint a mar megkotdtt azon szerzddések
maodositasat is, melyek esetében a mddositas a szerz6déses keretosszeget nem érinti.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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l. Bevezeto

1. A BKV Zrt. tevékenysége

A BKV Zrt. a budapesti kozdsségi kozlekedés legnagyobb — 100%-ban a Févarosi Onkormanyzat
tulajdondban allé — szolgaltatd tarsasaga. A metrd, villamos trolibusz terén egyedili
szolgaltatoként tevékenykedik Budapest teriiletén, mig autobusz és a hajozas tekintetében
tarszolgaltatokkal egylittmUkodve biztositja az eljutasi lehet&ségeket az utasok részére. A BKV
kozszolgaltatoként folyamatosan lGzemel, az év minden napjan, a nap minden drajaban tobb
ezer munkavallalé biztositja a szolgaltatas zavartalan ellatasat.

A 2023. évi adatok alapjan a BKV Zrt. naponta kozel 3,3 millio, éves szinten kézel 1,2 Mrd utast
juttatott el uticéljahoz. Osszehasonlitasképpen: az orszagos szintli MAV-Volan Zrt. a 2023.
évben vasuton 837 millié utast, a helyi és helykézi autdbuszokkal 585 millié utast, a HEV-vel
71 millio utast szallitott, ez 6sszesen 1,5 Mrd utast jelent évente.

A BKV Zrt. altal ellatott tevékenységek

A metré agazat négy vonalat izemeltet 38,9 km-es haldzaton, 103 megadlléval, 4 darab
telephellyel. A szolgaltatas ellatasaban osszesen 97 darab jarmlszerelvény vesz részt. A
legfiatalabb a 10 éve lizemel6 M4 metrdovonal, amelyen az épitéssel egyid6ben beszerzett,
négy kocsibdl all6 szerelvények kozlekednek. A kétezres évek kozepén feldjitott 2-es
metrévonal 20 éves, egyenként 5 kocsibdl all6 szerelvényekkel Gzemel. A 3-as metrévonal
infrastruktura-feldjitasa az elmult 5-6 évben zajlott le tébb Gtemben, részleges lezarasokkal.
Az itt Gizemeld, 6 kocsibdl all6 szerelvények teljeskor feltdjitason estek at. Az 1-es metrd vonal
szerelvényeinek atlagéletkora az 50 évet meghaladja, ezzel jelent&sen tullépték tervezett
élettartamukat és utaskomfort szempontjabdl sem felelnek meg az elvarasoknak, ezért
azonnali cseréjiikre lenne szikség.

A villamos agazat 36 vonalon, tébb mint 300 km-es haldzaton 603 darab jarmdvel szolgalja ki
az utasokat. A villamosvonalakhoz 643 darab megalld, illetve 12 darab telephely tartozik. Az
agazat Uzemeltet kifogastalan allapotu, Ujonnan beszerzett eszk6zoket (pl. CAF villamosok, 1-
es, 3-as, budai fonddd villamos infrastrukturdja), azonban nagyon rossz allapotu
infrastruktura-elemeket, a tervezett élettartamot jelentésen meghaladd koru jarmuveket is.
Bar a CAF villamosok érkezése javitott a miszaki szinvonalon, a jarm(ivek atlagéletkora (38 év)
még mindig meghaladja a tervezett élettartamot.

A trolibusz agazat 14 vonalon (342 megalldhellyel), kozel 70 km halézaton szolgdltat
141 jarm(ibdl allo flottaval. A trolibusz jarmdvek részére 1 telephely all rendelkezésre. A
jarmUallomany atlagéletkora 9 év, a mdszaki allapot sokat javult a 48 db (12 sz6l6 és
36 csuklds) BKK-tulajdonban |évé Solaris-Trollino jarmd 2022. november és 2023. junius
kozotti forgalomba alldsaval. A trolibusz jarmuvek, bar kornyezetbarat kozlekedési megoldast
jelentenek, Gzemkészséglik fenntartasa, kiilondsen az akkumulatorok elhasznalodasa jelentds
karbantartasi koltséggel jar.
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Az autébusz agazat a BKK Zrt. megrendelésére 223 vonalon végez autdbuszos
személyszallitast az ArrivaBus Kft. szolgaltatoval egyiitt, valamint biztositja az egyéb agazatok
feldjitasok, lezarasok, egyéb okok miatti kiesését (pl. M3 podtlas lebonyolitasa). A BKV Zrt. az
autobusz forgalmi teljesitmények kozel 60%-at nyujtja Budapesten. Az autdbusz-haldzat
2 424 km hosszu, kozel 3 600 megalldval. A BKV Zrt. autdbusz jarmiallomanya 864 darab, ezek
5 autdbusz telephely k6z6tt oszlanak meg. A jarmdallomany egy része sziikségszer(ien bérelt
jarmd, mivel nem kerilhetett sor a szikséges szamu autdbusz beszerzésére. Sajat jarmd
beszerzése 2022-ben tértént, amikor a Tarsasag 35 darab Uj autébuszt allithatott forgalomba.

A fenti, kozszolgaltatasként miikodé lizletagak mellett a BKV sajat, kozszolgaltatason kiviili
tevékenységeket is ellat, példaul a Budavari Siklé, a Zugligeti Libeg6, valamint kilonjarati
jarmdlvek (autdbusz, hajé) lizemeltetésével. Ezek az agazatok, azon felll, hogy nagyban
hozzajarulnak Budapest turisztikai vonzerejéhez, bevételt is termelnek a Tarsasag szamara.

A Budavari Siklo a turisztikai weboldalak szerint Budapest legismertebb idegenforgalmi
l[atvanyossaga, évente tobb mint 600 ezer utas, f6ként kulféldi turista veszi igénybe. Az
utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért) szallitja a 95 m hosszu, 30°-0s d6lésszogl
palyan a Clark Adam tér és a Budai Var kozott.

A Zugligeti Libeg6 szintén kedvelt turisztikai attrakcié a budai hegyekbe kiranduldk korében,
évente kozel 150 ezer utast szallit az 1 km-es drotkotélpalyan 102 libegGszéken a Janos-hegyre
és vissza.

A BKV Zrt. Gzemeltet tovabba sajat dllomanyban levé turista és nosztalgia autébuszokat,
tovabba a kozosségi kozlekedés forgalmi jarmlveivel nyujt kilonjarati szolgaltatast. 2023
majusatol kisérleti jelleggel a Tarsasag varosnézd hajojaratot inditott. A szolgdltatasban 1 hajo
5 belvérosi kikoté (Margitsziget/Centendriumi emlékm( — Batthyany tér — Kossuth tér —
Varkert Bazar — Pet6fi tér) érintésével jar napkozben oranként, mig az esti idGszakban
kozbensd megalldhelyek érintése nélkil, sétahajo jelleggel.

A BKV Zrt. m(ikodési kdrnyezete

A kozo6sségi kozlekedés ma is mikods intézményrendszere 2012-ben kerilt kialakitdsra,
amikor a kozlekedésszervezGi feladatok atkeriltek a BKK Zrt.-hez. A BKV Zrt. elsGdleges
feladata a kozlekedési szolgdltatas elGallitasa a kozlekedésszervezd6 megrendelésének
megfelel6en. A BKV Zrt. biztositja a szolgaltatds ellatdsahoz sziikséges human er6forras
rendelkezésre allasat, valamint a jarmUivek és infrastruktura elemek megfelel6 mdszaki
allapotat. Ennek keretében végzi a munkavallalok kivalasztasat, beosztasok készitését, és a
tevékenységhez kapcsolddd képzések, oktatasok és vizsgaztatasok lebonyolitasat. A BKV Zrt.
feladta ezen felll, hogy rendelkezésre alljanak a szolgaltatas ellatasahoz sziikséges kozosségi
kozlekedési jarmUivek, és biztositott legyen az infrastruktiura elemek megfelel6 mdszaki
allapota. A Tarsasag szakemberei végzik a jarmulvek napi, heti és egyéb ciklusrend szerint
végzett karbantartdsait, nagyjavitdsait, vizsgaztatasat és kozremiikodnek a felujitasban.
Fellgyelik az infrastruktura elemek allapotat, elvégzik a sziikséges karbantartasokat, valamint
el6készitik és ellendrzik a nagyobb feludjitasi munkakat.
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A BKV és a BKK kozotti viszonyt a Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg, a jelenleg is
hatalyos szerz6dés 2021 januar elsejével |épett életbe és 15 éves idGszakra szol. A
Kdzszolgdltatasi Szerz8dés értelmében a BKK, mint a F&varosi Onkormanyzat altal kijeldlt
kozlekedésszervez6 megrendeli a kozosségi kozekedési szolgaltatasokat a belsé
szolgaltatdjatdl, a BKV-tdl, melyre az Onkormanyzat &ltal biztositott forrasok és a menetdij
bevételek biztositanak fedezetet. A BKK megrendel6ként ellenérzi a szolgdltatas
végrehajtasanak mennyiségi és minGségi mutatdit, szigoru kontroll rendszer (SLA mutatok, és
bonus/malus rendszer) segitségével.

A BKV finanszirozasanak alapjat a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek téritése adja.
A BKV a Szerz6désben foglaltaknak megfelel6en havi, negyedéves és éves rendszerességgel
beszamol az adott id6szakban felmerilt indokolt koltségeirél, amelyeket a BKK ellendériz, és ez
alapjan megallapitja a Tarsasag alul- vagy tulfinanszirozottsagat.

A 2012. évt6l kezd6d6 idGszak els6 éveiben rendelkezésre alltak az indokolt koltségek teljes
finanszirozasahoz szikséges forrasok, azonban a kés6bbi id&szakokban a F&varosi
Onkormanyzat forrashidnya miatt mar csak részlegesen tdrtént meg a bevételekkel nem
fedezett indokolt koltségek téritése. A forrashiany a kezdeti id6kben a beruhdzasi forrasok
elmaraddasat okozta, aminek kovetkeztésben a BKV nem tudta elvégezni azokat az amortizacio
szintl beruhdzasi feladatokat, amivel biztosithatd lett volna az eszkdzrendszer folyamatos
megujitasa. A BKK-t6l szarmazo beruhazasi forrasok elégtelenségét részben ellensulyoztdk a
kiils6 finanszirozasbdl (els6sorban Eurdpai Unids forrdsbdél) megvaldsitott nagyprojektek, de
ezek csak pontszerd javulast jelentettek a BKV eszkdzrendszerének teljes egészét tekintve.

A 2020. évben kezd8d8 koronavirus jarvany, és az azt kovetéen kitéré orosz-ukran haboru
azonban olyan szinten alakitotta at a mikddési kdrnyezetet, ami mar a mlkodési koltségek
finanszirozasat is veszélybe sodorta. A BKV m(ikodését elsGsorban az energiahordozék aranak
emelkedése sujtotta, ami mar a 2021. évben megindult, és az orosz-ukran haboru kitorését
kovetben oltott rendkivili mértéket. A BKV altal felhasznalt energiahordozdék beszerzési ara
dupldzdédott, s6t egyes esetekben még ennél is nagyobb mértékben emelkedett, aminek
kovetkeztében a Tarsasag energiakoltségei a 2020. évi 17,5 Mrd Ft-tél 38 Mrd Ft-ra
emelkedtek 2022-re. Az energiakoltségek mellett a miikodéshez sziikséges anyagok koltsége
is ndvekedett, a kordbban ismert beszerzési forrasok ellehetetleniilése és az energiakdltségek
emelkedése az egész gazdasagon atgydrliz6é aremelést okoztak.

A miikédési koltségek drasztikus emelkedését a F&varosi Onkormanyzat forrashiany miatt
nem volt képes ellentételezni, az dnkormanyzati szektort érint6 allami intézkedések, és a
hosszabb id&szakot kdvet6en is valtozatlan menetdijak tovabb szlkitették a finanszirozasi
lehet@ségeket. A kedvezGtlen folyamatok kovetkeztében a BKV a kdzszolgaltatason kivili Sikld
és Libeg6 lizemek bevételéit is a kozszolgaltatds mikodésére hasznalta fel pdtolva a rendszer
forrashianyat, de érdemben ez az intézkedés sem tudta kezelni a rendszer forrashianyat.

A korabbi id6szakokra jellemz6 beruhdazasi forrashiany a beruhdzasi munkak elmaradasat
okozta, és ezaltal a belsé eladdsodottsagot novelte. Azonban a bevétellel nem fedezett
mUikodési koltségek mar tényleges likviditasi nehézségeket okoztak, mivel a ténylegesen a
kozszolgaltatds ellatdsa érdekében felmerilt, a Megrendel§ 4dltal indokolt koltségnek
minGsitett koltségek rendezését nem biztositottdk a BKV bevételei. A fizet6képesség
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fenntartasa érdekében a Tarsasag kiilonb6z6 likviditasi eszkozok igénybevételére kényszeriilt.
Megallapodas alapjan sor kerilt a szallitéi szamlak faktoralasara, év kozben folydszamlahitel
igénybevételére, valamint szallitéi szamlak és addé és jarulékfizetési kotelezettség
befizetésének halasztasara is. A fizet6képesség fenntartasaban kiemelked6 a kozszolgaltatasi
dij terhére folydsitott el6legek szerepe, melyeket a kbvetkezd évi el6legeként biztositott a BKK
a BKV részére. A finanszirozasi hiany miatt a 2024. év végére a BKV addssagallomanya
meghaladta a 30 Mrd Ft-ot. A likviditasi eszk6zok igénybevétele tul azon, hogy rendkivil szoros
egylttmikodést kivan a BKV beszallitoitdl és egyéb partnereitdl, a koévetkezd id6szakok
finanszirozasi lehet6ségeit is rendkivilli mdédon korlatozzdk, hiszen ilyen nagysagrend(
adossagallomany rendezése elvonja a forrasokat a sziikséges feladatok végrehajtasatol.

A BKV alulfinanszirozottsaganak alakulasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

i 2017. évi | 2018. évi | 2019. évi | 2020. évi | 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi | 2024. évi |2025. évi
Adatok millié Ft-ban

tény tény tény tény tény tény tény tény terv
Miikodési dgon 0 0 0 0 0 -11708 -16 036 -16471| -13574
Beruhazési dgon -442 -9680 -4430 -7424 -12975 -14904 -13647 -14566 | -13027

BKV Zrt. k6zszolgaltatasi

) -442 -9680 -4430 -7424 -12975 -26 612 -29683 -31037| -26601
eredménye

BKV Zrt. teljes eredménye 110 -9289 -3794 -6 588 -13321 -26 207 -28 461 -29152| -24952

A 2024. évi tény értékek nem tartalmazzdk az eszkézdtaddshoz kapcsolodd 29 244 millid Ft kézszolgdltatdsi dijat.

A finanszirozasi hidany mértéke mar olyan szintre emelkedett az elmult id6szakokban, hogy a
Tarsasag a forrasok minimalis felhasznalasara torekedett, és tobb — a forgalombiztonsagot
kdzvetlenll nem veszélyeztet§ — miiszakilag sziikséges feladat elhalasztasa mellett dontott. A
tényleges addssdgallomdny rendezése mellett ezért a kovetkez6 id6szakok gazdalkodasat
terhelik a korabbi évekrdl elhalasztott feladatok is, amelyek igy halmozottan jelentkeznek.

A BKV Zrt. raforditasainak szerkezete

A Tarsasag raforditasai a 2024. évben 248,3 Mrd Ft-ot tettek ki.

A személyi jellegti raforditasok (108,0 Mrd Ft) jelentik a kiadasok legnagyobb csoportjat, a
Tarsasag munkavallaldinak bérkoltségét, bérjarulékait, illetve egyéb személyi jellegl
kifizetéseit tartalmazzak. A munkavallaldi 1étszam 38,9%-a a jarm(ivezetdi dllomany, 43,7%-ot
tesznek ki az egyéb fizikai dllomanyu munkavallaldk, a szellemi dllomany aranya 17,4%.

Az anyagjellegli raforditasok (91,1 Mrd Ft) kétharmad részét a gazddlkoddsi keretek kéltségei
(58,3 Mrd Ft) teszik ki, melyek dont6en a kozszolgaltatdsi dgazatok részére, a forgalmi
teljesitmények nyujtasahoz, azaz az utasszdllitashoz sziikséges eszkdzok, pl. jarmivek,
infrastruktura (fels6vezeték, alagut, sin, kdbelhalézat, dramellatas, biztositoberendezés stb.),
telephelyek, végallomasok fenntartdsa és karbantartasa érdekében anyagkdltség és igénybe
vett, illetve egyéb szolgdltatds formajaban kerilnek felhasznalasra. Az anyagjelleg(
raforditasok kozel egyharmadat az energiakéltségek jelentik, ezek a 2024. évben 31,3 Mrd Ft-
ot tettek ki. Az energiadr a foldgaz esetében 1 évre sz6lé, fix egységaru szerz6désben kertiil
rogzitésre, mig a villamosenergia és a gazolaj beszerzési arai er6teljesen ki vannak téve a piaci
ingadozasnak. A felhasznalt mennyiség a jarmlvek Uzemeltetéséhez szikséges
villamosenergia, gazolaj és CNG esetén teljesitményfliggs, tovabbi megtakaritast csak uj
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jarmlvek beszerzésével, korszer(isitéssel lehetne elérni. A Tarsasag a szocidlis célu
villamosenergia és foldgaz felhasznalasat az utébbi években kiilonb6z6 hatékonysagnoveld
intézkedésekkel, alternativ energiaforrasok haszndlataval csokkenteni tudta, azonban tovabbi
csokkenés csak energetikai beruhazasok végrehajtdsaval érhet6 el. Az eladott druk beszerzési
értéke, valamint a kézvetitett szolgdltatdsok rdforditdsai (egyittesen 1,5 Mrd Ft értékben)
bevétellel ellentételezettek.

Az értékcsokkenési leirdas és az egyéb raforditasok egy része olyan raforditas, amely
y,adottsagként” jelentkezik, azaz torvényi el6irasok alapjan kell elszamolni, illetve megfizetni
Gket. llyen a tervezett és terven fellli értékcsokkenési leiras, céltartalék képzés, illetve a
fizetend6 addk, illetékek és jarulékok, a 2024. évben 6sszesen 45,7 Mrd Ft értékben. Az egyéb
raforditasok tovabbi része, valamint a pénziigyi raforditasok a finanszirozasi eszk6zok
(folydszamla-hitel, faktoralas, halasztott fizetés) igénybevételéhez kapcsoldédnak, ezek a
kamat- és késedelmi kamatkiadasok (1,3 Mrd Ft). Az egyéb raforditasok tartalmaznak még
egyszeri, illetve a mikodéshez szorosan nem kapcsolddo raforditasokat is (2,2 Mrd Ft)

A raforditdsok 2024. évi tény értékének megoszIldsat a kovetkez6 diagram tartalmazza:
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A BKV Zrt. gazdalkoddsanak 6sszevetése kozlekedési szolgaltatd tarsasagokkal

A kordbbiak soran globalis méretlivé valt koronavirus jarvany kell6en felforgatta a
vildggazdasagot, egyuttal a kozosségi kozlekedési szektorban tevékenykedé vallalatok
életében is komoly nyomot hagyott. A kialakult gazdasagi visszaesés, majd az ezt csak tovabb
mélyits, a pandémia lecsengése idején kitort — energiakrizist és fokozott inflaciés nyomast
eredményez6 — orosz-ukrdn haboraval elindult nemzetkézi konfliktushelyzetek miatt
tulajdonképpen folyamatosak a kiilsé tényez8k altal diktalt, a gazdasagi folyamatokra erds
kihatdssal |év6 valtozasok.

Id6ben valamivel hosszabb, 5 éves id6szakot felolelé visszatekintésben igy a BKV is egyre
tobb, egyre szélsGségesebb kihivasokkal szembesiil(t) tevékenységeinek ellatasa soran.

Szlikebb fékuszban, a BKV anyag- és anyagjellegl raforditasainak id&soros alakulasat tekintve
megallapithatd az, hogy a raforditasok 2023-ig toretlenill bekdvetkezett névekedése ellenére
ezek mértéke —a 2022. év (energiaar-robbanas) kivételével — bizonyos években jelentGsebben
is alulmaradt a hazankban el8allitott termékek és nyujtott szolgaltatdsok arvaltozasaihoz
viszonyitott névekedésnek, 2024-ben pedig az ipari termel8i arak tekintetében statisztikai
részrél tapasztalt tovdbbi minimalis novekedéssel szemben a BKV-ndl csokkent az anyag- és
anyagjelleg(i raforditdsok 6sszesen értéke. Osszhangban egyébként azon, folyamatosan
kifeszitett gazdalkodast megkdveteld elvarassal is, miszerint a varhatd energiakéltségeken tul
a BKV-nal nem adatott mdd arra, hogy az lzleti tervekben az érintett tételeknél teljeskortien
érvényesiteni lehessen az inflacids nyomasokbdl fakadé valtozasokat.

2 /13&7%\ /1018%\ /IOLO%\ [:llpaﬁtenndéiérakabkuﬁsa
(el6z8 év = 100%)
(+82,2%>
7 [ BKV anyagjellegii

raforditasok

1 (millié Ft)

88579 93 260 90 476

59 342 62294

2020 2021 2022 2023 2024

Kumulalt termel8i arindexszel valé Osszevetésben, a mar tobbek kozott a személyi jellegl
raforditasokat is tartalmazd, Gzemi szintl Osszesen raforditdsok évrél-évre bekovetkezett
novekedési Utemét nézve is rogzithetd, hogy a BKV raforditasok novekedési dinamikaja
—atulajdonosi részrél iranyitott bérpolitikai intézkedések kihatasaval egylttesen!—
szignifikdnsan elmaradt a 2020-t6l altalanossagban tapasztalhaté arnovekedési lendiilettdl.
Ebben a kérben kiilon értékelhetd az, hogy a BKV raforditasok ndvekedési Giteme Uugy maradt
a gazdasagi kornyezet valtozasaibdl fakadd altalanos arndvekedési tGitem alatt, hogy példaul a
kdzel hasonléd tevékenységi korrel birdé MAV-Start Zrt.-nél a jelentkezd koltségek és
raforditasok évenkénti novekedése tulajdonképpen lekdvette az ipari termel8i arak
novekedését. Lényegében idGbeli eltolddas nélkiil.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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A 2020. évi, ebben az altalanos tekintetben bazisként kezelt kiinduld allapotra rakodo
BKV raforditas-tobbletek a 2024. év végére még nem érték el azt a szintet sem, amely adott
esetben a hazai termel6i arak novekedési dinamikdja alapjan mar a 2022. év végére
szamszer(sithetd lett volna. Ide kapcsolddva kiilén emlitést érdemel az is, hogy a megrendelt
és BKV altal teljesitett forgalmi teljesitmények volumene az id6szakban ezzel parhuzamosan
—azid6kodzvben lezarult M3 metrdvonali rekonstrukcionak, de az attdl fuggetlen tényezéknek
is kdszonhet6en — folyamataban egyébként névekvd tendenciat mutatott.

iguen 10°2%
0,
S 151,7%/' "
¢ 146,7% Ipari termel&i arak
140,0% / e alakulasa
/-:;:» 134,8% (2020. év = 100,0%)
97125,5% —IVIIAV—S,TIART Zrlt. uzc?ml
120 0% 113 5% raforditasok valtozasa
’ (2020. év = 100%)
e=omm BKV Zrt. Gzemi
100,0% 4 > 103,2% réforditésok valtozasa

(2020. év = 100%)

2020 2021 2022 2023 2024
Ipari termelGi arak alakuldsa Magyarorszagon,
valamint a MAV-Start Zrt. és a BKV Zrt. (izemi szint(i réforditasainak valtozasa
Adatok forrasa: KSH STADAT adattdbla (1.1.1.27.), MAV-Start Zrt. éves beszamoldk, ill. BKV Zrt. adatok

Bizonyos olvasatban pozitiv a BKV raforditasokat érintéen feszitett gazdadlkodassal kordaban
tartott novekedési nyomas, ugyanakkor a kényszer(iségbdl elhalasztott / elmaradt feladatok
halmozottan jelentkeznek a jov6ben, a pénziigyi forrasok rendszerszinten fennallo
sz(ikdsségével Osszefliggésben az ellehetetleniil6 allapot irdanydba sodrédik a Tarsasag,
illet6leg annak mindennapi mikodése.

A rendszerszinti forrashiany kezdetekben csak a beruhazasi feladatok megvaldsithatésagat
sUjtotta, viszont az utdbbi éveket nézve a kozszolgdltatdsi dijként megkapott ellentételezés
mar az amortizacié nélkil szamitott raforditasokat sem tudja fedezi. Kivételként kezelve a
2024-ben 29,2 milliard Ft értékben megvaldsult, kozvetlen miikodési forrast nem
eredményez6 eszkdzatadast, igy a BKV-nal évek 6ta névekvé mértéki veszteség jelentkezik.

Ezen koridlmények kozott egyre korilményesebb az izemeltetett eszkdzrendszer miszaki
allapotanak elvart szint(i biztositasa, nehezen, vagy csak részben végezhet6k a mlszakilag
indokolt tizemeltetési feladatok.

Az alabbiakban lathatd, hogyan alakult az utébbi években a BKV altal nyudjtott szolgaltatasok
ellentételezéseként kapott éves kozszolgaltatasi dij és az amortizacio nélkiil szamitott
raforditasok dsszege:

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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191 546

175 845
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iaasea)

2020

2021 2022 2023

. £CS nélkiili
BKV 0Oszesen raforditdsok

202 285
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2024

=@=BKV kozszolgatatasi dij

Amortizacio nélkil BKV raforditasok és az éves kdzszolgéltatasi dij alakuldsa (millid Ft)

Adatok forrasa: KSH STADAT adattablak, ill. BKV Zrt.

*Megj.: A 2024. évi BKV kozszolgaltatasi dij feltiintetett értéke korrigalt értéket jelent, az nem tartalmazza —a

mUikodési forrast nem eredményez6 — eszkdzataddssal megvaldsult dijosszetevét.

A BKV altaldnossdgban nemzeti kitekintésben is vizsgalja a févaros, illetve a vallalat
helyzetének jellegzetességeit, egyuttal nyomon koveti a bekdvetkez6 esetleges valtozasokat
(lasd 12. sz. melléklet). Az egyes varosi tomegkozlekedési rendszerek természetesen eltérd

jegyeket mutatnak.

A jelentkez6 raforditdsok tekintetében

egyfajta Osszegz6  kovetkeztetésként @ []2023
levonhatd, hogy az egyes kornyezé l
nagyvarosokkal torténd 6sszehasonlitas- @ l
ban Budapesten, pontosabban a BKV-nal
még mindig kedvez6bb egységkoltségen
volt m(ikddtethetd a koz0sségi
kozlekedési szolgaltatas, bar hangsulyozni 24,15
illik a mas varosokban magasabb fajlagos 1663 Fi/%:: Fiilm
koltségek mellett m(ikddtethetd Ft/fhkm m
kotottpalyas agazatok valamivel
magasabb részaranyat.
BKV DPP BVG
Budapest Praga Berlin

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
2025. év marcius hénap 10. napja

Targy:
Készités id6épontja:
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2. Tervezési peremfeltételek

A 2025. évi Uzleti Terv dsszedllitdsdhoz mind a Megrendels, mind pedig a Tulajdonos
megkuldte Tarsasagunk részére a tervezéshez felhasznalandd tervezési peremfeltételeket.

Kbzszolgdltatasi Szerz6dés
A Tarsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. januar elsejétdl hatdlyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves id6szakra sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatasi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgdltatasi dijat a BKK Zrt. havonta folydsitja a Tarsasag részére. A
kozszolgaltatasi dijnak — az el6irdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgaltatasi
feladatok ellatasaval egyutt jard, a bevétellel nem fedezett indokolt kéltségekre, az
észszerd nyereségre, valamint az eszkozpotlasokra.
A Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan az adott évi finanszirozas mértékét az Eves
Megallapodds rogziti. Az Eves Megallapodas tartalmazza a 2025. évi Uzleti Tervben
szerepl8 kdzszolgaltatasi dij mellett a kdzszolgaltatasi kovetelményeket és egyéb tartalmi
elemeket.
Az Uzleti Terv elfogadasaval az Alapité felhatalmazast ad a BKV Zrt.-nek ezen keretek
kozott a 2025. évi Eves Megallapodas megkotésére a BKK Zrt.-vel.

Kozszolgdltatasi dij

A 2025. évi finanszirozasi igény meghatarozasa a 2021 januar elsejétsl hatalyos
Kbzszolgdltatasi Szerz6désben foglalt szamitasi mddszertan egyes elemeinek kényszerd
figyelmen kiviil hagyasaval tortént, igy nem tartalmaz észszerl nyereséget, csokkentett
szintl beruhazasi forrast foglal magaban és a m(ikodési koltségek fedezetét sem biztositja
teljeskorlien, ami sziikségessé teszi a folydszamlahitel-keret és egyéb likviditasi eszk6zok
igénybevételét a miikodés fenntartasa érdekében. A tervezés bazisaul a 2024. évi tény
adatok szolgaltak. A kozszolgaltatas bevétellel nem fedezett indokolt koltségeinek tény
értéke az éves elszamolds soran keriil meghatarozasra. A kozszolgaltatasi dij fedezetet
nyujt az M3 infrastruktura feldjitas projektszervezet miikodési koltségeire, mivel a projekt
fizikai megvaldsitasat kovetben az elszamolasi id6szakban a kilsé finanszirozas nem terjed
ki ezen koltségekre, ugyanakkor a tdmogatasi szerz6dés keretében finanszirozott mérndoki
szolgdltatasok a kdzszolgdltatason kivili tevékenységek kozott keriilnek kimutatasra. A
DBR projektszervezet tovabbra is a kézszolgaltatason kivil végzi tevékenységét, miikddési
kéltségeit a Févarosi Onkormanyzattdl kapott tdmogatas fedezi.

Tervezési mddszertan
A Tarsasag Uzleti Terve a Févarosi Kozgyllés &ltal elfogadott Monitoring Controlling
kézikdbnyvben, valamint a Kozszolgaltatasi Szerz6désben el8irtak alapjan kerilt
dsszedllitdsra. Ennek megfelel6en az Uzleti Terv tagoldsa, és a fejezetek elnevezése
megfelel a Monitoring Controlling kézikonyvben foglaltaknak, és tartalmazza mindazokat
a mellékleteket, melyeket a K6zszolgaltatdsi Szerz6dés 3. sz. melléklete elGir.

Beruhazasok
A 2025. évi Uzleti Terv 1 Mrd Ft &sszeg(i kdzszolgaltatasi dijban foglalt beruhézési forrast
tartalmaz, mely jelentésen elmarad a kozszolgaltatasi agazatok 2025. évi halasztott
bevételek visszavezetésével csokkentett értékcsokkenés 14 027 millié Ft-os értékétdl. Ezt

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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kiegésziti a 2022. évben kotott Fejlesztési megallapodas 2025. évi 1 Mrd Ft-os
keretdsszege, valamint a 2024. évi bonus 0,8 Mrd Ft-os 6sszege.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2024. julius 31-én megkildte Tarsasagunk részére a 2025. évre vonatkozd
kdzszolgaltatasi forgalmi teljesitmény elvarast. A megrendelt teljesitmények havi-agazati
bontasban keriltek meghatdrozasra, statisztikai féréhelykilométerben. A 2025. évi
statisztikai fér8helykilométer teljesitményterv tartalmazza a bazis id&szak haldzati
fejlesztéseinek athuzddé teljesitmény hatasait is.

Minimum szolgaltatdsi szint

A Févérosi Onkormanyzat 2024. jalius 12-én kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2025. évi
el6zetes Uzleti Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti
szolgaltatasi szint koltségigényét is. A koltségigény a jelen Uzleti Terv szdmaibdl bizonyos
mértékig meghatarozhatd, mely azonban nagyban fligg a teljesitmények dagazati
OsszetételétSl: a Tarsasag indokolt koltség kimutatasa alapjan egy elvi 1%-os
teljesitménycsdkkenés nagysagrendileg mintegy 1 172 millié Ft-tal mérsékeli a kbzvetlendil
elszamolt valtozo kéltségek és rdforditdsok szintjét.

Inflacid
A Megrendel6t6l kapott premissza értelmében a 2025. évi tervezés sordn a meglévé
szallitéi szerz6dések esetében az arkovetést kotelez6en el6ird szerzédések
vonatkozasaban torténhet meg automatikusan a rogzitett arkovetés. A tervezési
premisszaban meghatarozott 2025. évi inflacioval megegyezd mérték(i dremelkedés ezen
felil csak a 2025. évben uUjonnan megkotendd szerzG6dések esetében kerilhetett
bedllitasra a tervbe.

Személyi jellegl raforditdsok
A 2025. évi Uzleti Terv tartalmazza a tarsasagi Bérmegallapodasban rogzitettek szerint
végrehajtott 2025. évi bérfejlesztést, és a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a
2025. évi adodfizetési kotelezettséget. A tervezett valtozdsok hatasai a megfeleld terv
fejezetekben keriilnek bemutatasra.

Gazolaj és energiakodltségek

Az izemeltetési gazolaj tervezési egységdra nettd 441,44 Ft/liter értéken kerilt rogzitésre,
ami megegyezik a 2024. |. féléves tény egységarral, a premisszalevél elGirasainak
megfelel6en. A Tarsasag nem szamol a jovedéki add, valamint a BKV-t megilletd
visszatéritési lehet8ség mértékének valtozasaval a terviddszakban. A 2025. évben a CNG
Uzemanyag 451,26 Ft/kg-mal kerllt tervezésre a 2024. IV. negyedéves atlagdr alapjan. A
villamos energia teljes tervezési egységdra a hatdsagi dijakkal, addkkal egyitt
69,21 Ft/kWh; amely a premissza elvards szerint megegyezik a 2024. |. féléves tény
egységarral.

Adok és jarulékok
A tervezés a jelenleg hatalyos jogszabalyoknak, valamint a kapott tervezési premisszaknak
megfelelGen késziilt.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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Eszszer(i nyereség
A Tarsasag 2025. évi Uzleti Terve a kiadott tervezési premisszaknak megfeleléen észszer(i
nyereséget nem tartalmaz.

Ingatlanhasznositasi terv
A BKV Zrt. Alapszabdlya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, mely alapjan az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizarélagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartasa érdekében a
Tarsasag 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek évente esedékes
aktualizaldsara a 2025. évi Uzleti Terv 6sszedllitdsa sordn is sor keriilt. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 11. sz. melléklet tartalmazza.

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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3. Kockazatok és miikodési kornyezet

Forgalmi teljesitmények
A BKV Zrt. mikoédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesitmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Tarsasag a valos, ténylegesen megrendelésre kerlil6 agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis (zemméretét. Az Uzleti Tervben megrendelt
teljesitménytervt6l valé jelentds eltérés megneheziti az er6forrasokkal térténd
eredményes és hatékony gazdalkodast.

Gazolaj ara

A tervezés alapjaul szolgalo 441,44 Ft/l netto felhasznalasi atlagar a tervezési premisszak
szerint a 2024. |. féléves tény adatok alapjan kerilt meghatarozasra. A gazolaj ara
ugyanakkor a vilagpiacon tapasztalhatd olajar és a forint arfolyamanak valtozasa miatt
folyamatosan valtozik, ami megjelenik a Tarsasag beszerzési araiban is. Egy esetleges
tartés emelked6 trend novelheti a Tarsasdg U(zemanyag koltségeit, és ennek
kovetkeztében jelent8s kockazatot hordoz magaban.

A 2025. évi Uzleti Terv 6sszesen kdzel 25,7 millié liter gazolaj felhasznélassal szamol, igy a
tervezés soran alkalmazott 441,44 Ft/liter nettd atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos
emelkedése mintegy 25,7 millid Ft-os tobblet koltséget eredményez éves szinten a
Tdarsasag szamara.

Villamosenergia ara

A BKV Zrt. 2025. év els6 hdénapjaira vonatkozod villamosenergia beszerzési szerz6dése
részben fix, részben a t6zsdei araktdl és a forint arfolyamatol fliggé beszerzési arat
tartalmaz. A 2025. évi tervezési egységar meghatarozasa a gazolajhoz hasonlé médon a
2024. 1. féléves tény adatok alapjan tortént. A t6zsdei arak valtozasa, valamint a forint
arfolyamanak alakuldsa ugyanakkor jelent6s kockazatot jelent a 2025. évben, az aktualis
beszerzési ar tobb mint 10 Ft/kWh-val haladja meg a tervezési egységarat. A Tarsasag
244 182 MWh vontatasi célu és egyéb villamosenergia felhasznalast tervez az idei évben,
igy a beszerzési egységar 1 Ft-os valtozasa mintegy 244 millid Ft koltségnovekedést okoz
éves szinten.

Alulfinanszirozottsag
A 2024. és 2025. évi alulfinanszirozottsag ellentételezését a 2025. évi Uzleti Terv nem veszi
figyelembe. Az alulfinanszirozottsdg az adott év zarasat kévetben, az éves elszamolas
soran kerllhet megallapitasra.

Inflacio

A BKV Zrt. a 2025. évi Uzleti Tervét atlagosan 1,9%-os indexalds beépitésével készithette
el. A Megrendeld altal kiadott premissza feltételezi, hogy az él6 szerz8déssel rendelkezd
beszallitoknal csak a szerz6désekben kotelez6en meghatdrozott, altaldban a KSH inflacids
index alapjan torténik daremelés az év folyaman. Azonban kockdazatot jelent, hogy az
inflacio emelkedésénél magasabb szintet elér6 bérndvekedés miatt magasabb szintl
aremelkedési igénnyel |épnek fel a partnerek, elsé sorban az él6munka igényes
igénybevett szolgaltatasok esetében. Szintén bizonytalansagot jelent a HUF/EUR arfolyam
ingadozasa is, amit a szalliték atharithatnak a Tarsasagra.
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Beruhazas

A korabbi id6szakokban elmaradt beruhazasok kovetkeztében az eloregedett eszkdzpark
mdszakilag indokolt beruhazasi igénye meghaladja az értékcsdkkenési leiras mértékét.
Az eszkdzallomdany mszaki szinvonaldanak emelésére 110 Mrd Ft-ot meghaladd beruhazasi
forrasra lenne sziikség, amit6l még a teljes, halasztott bevétel visszavezetéssel csdkkentett
amortizacio szintd forrds is jelent6sen elmarad. A 2025. évi kdzszolgaltatasi dijban foglalt
1 Mrd Ft beruhazasi forras a minimalisan sziikséges feladatok elvégzését sem teszi
lehetévé, ami szikségessé teszi egyéb beruhazasi forrasok bevonasat is. A terv
Osszeallitasakor ismert tovabbi forrasként a 2022. évben kétott Fejlesztési Megallapodas
2025. évi 1 Mrd Ft-os keretosszege, valamint a 2024. évi bonus 0,8 Mrd Ft-os dsszege
azonosithato.

Jogszabalyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2025. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétlenil befolyasoljak a Tarsasag miikddési, gazdalkodasi koriilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
A Tdrsasag a peresitett ligyeire 0sszesen 123,5 millié Ft céltartalékot tart nyilvan. A BKV
Zrt. tovabba felperesként 40 millidrd Ft-ot meghaladé szerz6désszegésbdl eredé igénnyel
lépett fel a Metrowagonmash Rt.-vel szemben.
A perek végkimenetelének ismerete nélkiil a rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
kockazati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szamara. A céltartalék képzés ugyanis nem azt
jelenti, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegendé forrassal az esetleges kifizetésekre.
Emellett folyamatban van szdmos, a DBR projekttel kapcsolatos per is. A peres eljarasokkal
kapcsolatosan céltartalék képzésre nem keriilt sor, mivel az esetlegesen keletkezé fizetési
kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai unids tdmogatas terhére keriilhetnek
rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési kotelezettségek mind a
bevételeket, mind pedig a raforditasokat novelik.

Létszam
A kulcs-munkakorokben az Uj munkaer6é megszerzését, a jelenleg meglévé munkaeré
megtartasat, valamint motivalasat jelentds eréforrasokkal probaljuk biztositani. Mindezek
ellenére kockazatot — és kiemelt feladatot — jelent a folyamatos miikddéshez a sziikséges
szakmai human eré6forras biztositasa.

Likviditasi kockdzat

A BKV Zrt. likviditasi kockazata 2025. évben legf6képpen abbdl adddik, hogy a folydsitasra
tervezett éves kozszolgaltatasi dij 6sszege nem nyujt fedezetet az eredménytervben
megjelend kiaddsokra, és nem nyljt fedezetet az el6z6 évekbdl attolddott fizetési
kotelezettségek végleges rendezésére (a 2023. évi dijelSleg miatti forrashiany hatasat is
tartalmazoé 2024. évi dijel6leg, és a 2024. évrdl atcsoportositott fizetési kotelezettségek).
Ev kdzben a havi fizet6képesség fenntartasanal kockazat, ha a folydsitott kdzszolgaltatasi
dijbol szarmazé bevételek és egyéb forrasok a felmerll§ kiadasoktdl id6ben
nagymértékben eltéréen jelentkeznek. Amennyiben Tarsasagunk forrashidnya az Uzleti
Tervben szerepl6 kiilsé forrasok bevonasaval nem kezelhet6 maradéktalanul, és az
esetlegesen végrehajtando rendkiviili likviditasi intézkedések hatasa nem éri el a teljes
kivant hatdst, az a Tarsasag m(ikédésének ellehetetlenilését eredményezheti.
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Amennyiben a Févarosi Onkormanyzat likviditasi helyzete miatt 2025. évrél bruttd
8 Mrd Ft Osszegl szallité szamla megfizetése 2026. évre tolddik at, az a Tarsasag
fizet6képességének fenntartasara jelent8s kockazattal bir.

A likviditasi kockazat kezelésére a Kdzszolgaltatasi Szerz6dés elérehozott kozszolgaltatasi
dij igénylését tartalmazza, azonban ez feltételezi az el6rehozottan igényelt dij forrasanak
rendelkezésre allasat. A Fépolgarmester Ur a BKK Zrt.-nek intézett, 2024. julius 29-én kelt
levele alapjan a 2025. évben igénybe vehetd kdzszolgaltatasi dij eléleg legfeljebb 16 Mrd
Ft lehet. Az éven belil felmerilé likviditasi hiany athidalasara a 2025. év végéig a BKK Zrt.
altal cash pool szolgaltatason keresztiil biztositott, legfeljebb 25 Mrd Ft 6sszeg(i kolcson
vehetd igénybe azzal, hogy a cash pool szamlak egyenlege 2025. év végén nem lehet
negativ, azaz ebbdl eredd kdlcsontartozas 2025. év végén nem lehetséges. A cash poolt
biztositd banki szolgdltatdsi szerz6dés lejarata 2025. december 31. napja, igy a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6 2011. évi CXCIV. torvény (tovabbiakban Gst.)
10/E. § alapjan a Kormany hozzajaruldsa nem volt szlikséges.

A likviditasi kockazat kezelésére kilsé finanszirozasi forrasként a szallitéi faktoralds is
felhasznalhatd. A faktoring keretmegallapodas alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft Osszegben
lehetséges rovidtavon felhasznalhato, 6 hdnapos fizetési haladékkal kiilsé forrast bevonni.
A fizetési haladékkal érintett szamlak 6sszege legkés6bb a 180. napon megfizetendd, ezért
a forras hosszabb tavu fenntartasa a faktoralt szamladllomany folyamatos meguijitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitéi partnerek aktiv egylttm(ikodése sziikséges. A
szallitoi partner elzarkdzasa esetén nincs lehetGség a szamlainak faktoralasara. A 4 Mrd Ft
faktoringkeret teljes kihasznaldsa havonta atlagosan 29 milli6 Ft késedelmi
kamatkoltséget jelent az Uzleti Terv kamatokra vonatkozo feltételezései alapjan.

A 2025. évi Uzleti Terv szerinti kozszolgaltatasi dij nem tartalmaz forrast az év soran
felmeritlé valamennyi pénziigyi kotelezettség teljesitésére: a 2024. évbdl
atcsoportositott szallitoi és adofizetési kotelezettségek kifizetésére, a 16,9 Mrd Ft 6sszeg(i
dijeléleg elszdmoldsara, és a Févarosi Onkormanyzat likviditasi helyzete miatt 2025. IV.
negyedévben varhatdan 8 Mrd Ft 6sszegl szallitdi kotelezettség kifizetésére, valamint a
cash pool-on keresztil lehivott kdlcson torlesztésére.

A Févarosi Onkormanyzat 2025. februdr elején kiadott utasitadsa alapjan 2025 |I.
negyedévében a kozszolgaltatasi dij folydsitdsahoz a szlikséges mértékld forrasok
varhatdéan ismét nem allnak rendelkezésre, ezért 2025. januar-februdr-marcius
hdénapokban ismét a szallitéi szamldk kifizetésének halasztasa valt sziikségessé mintegy 8
Mrd Ft 6sszegben.

Amennyiben a forrashidany miatt 2025. IV. negyedévben 6sszesen brutté 8 Mrd Ft 6sszegli
szallitéi allomany 2026-ra torténd atiitemezése valik sziikségessé a Tarsasag
fizet6képessége kritikussa valhat, ami jelentGs pénziigyi és jogi kockazatokat hordozhat
magaban. A fizetési kotelezettségek egy részének 2026-ra vald atlitemezése a 2026. év
eleji fizet6képességet is bizonytalanna teszi.

A szallitéi kifizetések halasztasa a szallitdk egy korlatozott korében alkalmazhatd, mas
szallitok esetében a miikodés alapvetd feltételeit biztositd beszallitasok azonnali ledllasa
valdszinlsithetd, valamint a Tarsasag ellen cséd- vagy felszamolasi eljards indulhat.
Emellett a késGbbiekben megkotésre kerilé szallitdi szerz6désekben a szallitdk a
nemfizetés kockazatat magasabb arak formajaban bearazzdk. A szallitoi kifizetések
atitemezésével 6sszefliggé kockazatok mérséklését Tarsasagunk az eddigi gyakorlatnak
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megfelel6en a szallitokkal valé aktiv egyeztetésekkel és megallapoddsok megkotésével
torekszik elérni.

Visszafizetési kockazat
A likviditasi hidny athidalasara BKK Zrt. altal cash pool szolgdltatason keresztil biztositott
kdlcson vehetd igénybe azzal, hogy a cash pool szamlak egyenlege 2025. év végén nem
lehet negativ, azaz cash pool kdlcséntartozas 2025. év végén nem lehetséges. A BKV Zrt.
cash pool kdlcséne év végi visszafizetéséhez az Uzleti Terv likviditasi terve a tervezett
Osszegli kozszolgaltatasi dijeldleg biztositasaval tartalmaz forrast.
A Tarsasag szallitoi faktoring keretmegallapodasa azonnali hatallyal felmondhatd,
amennyiben a Tarsasag mas hitelszerz6désébdl keletkez6 fizetési kotelezettségét nem
szerz6désszerien teljesiti.
A faktoring keretmegallapodas alapjan keletkezd fizetési kotelezettségek teljesitésének a
forrasa a mindenkori Kézszolgdltatasi Szerz6dés alapjan folydsitott kdzszolgaltatasi dij. A
Kbzszolgaltatasi Szerz6dés szerint a hitelek kamatai, az egyéb fizetési kotelezettségek,
amennyiben az egyéb bevételekkel nem fedezettek, indokolt koltségnek mingsiilnek. A
beruhazasi célu hitelek téketorlesztésének fedezetét az amortizacié és az észszeri
nyereség nyuUjtja, a mikodési céla hitelek, finanszirozdsi megallapodasok
toketorlesztésének fedezetét a Kozszolgaltatasi Szerz6dés nem biztositja.

Kamatkockazat

A jelenleg hatdlyos faktoring keretmegdllapodasban és a cash poolhoz kapcsolodd A
jelenleg hatalyos faktoring keretmegallapodasban és a cash poolhoz kapcsolédo
megallapodasban a referenciakamat a BUBOR. A kamatok alakulasat a mindenkori
pénzpiaci kornyezet hatarozza meg, a valtozasukbdl eredé kamatkockazat a BKV Zrt.
valtozo kamatozasu finanszirozasi megallapodasai alapjan folyamatosan fennall.

A jelenlegi faktoring keretmegallapodasban a kamatfeldr rogzitetten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A teljes 4 Mrd Ft 6sszeg( faktoring keret felhasznaldsa
esetén a 3 havi BUBOR 1 szazalékpontos valtozasa a kamatraforditasokban évi 41 millié Ft-
os valtozast okoz.

Rendelkezésre-tartasi jutalék
A BKV Zrt. 2025-ben 6nalldéan folydszamla-hitelkeretet nem vesz igénybe, a finanszirozast
a BKK Zrt. cash pool szolgdltatason keresztll biztositja a BKV Zrt. részére. EI§z6ek alapjan
a hitelkeret fenntartasahoz kapcsolddd rendelkezésre tartasi jutalékot a BKV Zrt. kiilon
nem fizet.

Felhatalmazasok beszedési megbizas benyujtasara
A BKV Zrt. bankszamlaira vonatkozéan a kovetkezd beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozo felhatalmazasok vannak hatalyban.
A BKV Zrt. a felhatalmazd leveleket (a tulajdonosi kolcson és a folydszamla-hitelkeret
szerz6dések kivételével) olyan kdzponti forrdsokbdl elnyert tdmogatasokkal kapcsolatban
nyujtotta, amelyeknél a tdmogatd szervezetek altal a tdmogatas folyodsitasi feltételeként
elfogadhatd biztositékok korét jogszabdly hatarozza meg. A felhatalmazd levelekhez
kapcsolddd beruhdzasi projektek lebonyolitasanak elhizédasa, a felhatalmazo levelekben
rogzitett lejarati datumon tuli pénzigyi lezards esetén a tdmogatas megtartasanak
érdekében sziikség lehet a felhatalmazason alapuld beszedési jog meghosszabbitasara Uj
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felhatalmazé levelek kibocsatasaval, melyhez a sziikséges alapitoi jovahagyds megadasa
az Uzleti Terv elfogaddsan keresztiil térténik.
A Févarosi Kozgylilés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja az alabbi,
beszedési megbizas benyujtasara vonatkozé felhatalmazasok fenntartasat a tamogatasi
szerz6dések, valamint a folydszamla-hitelkeret szerz6dések esetében és amennyiben
szilkkséges a felhatalmazasok megujitasat, meghosszabbitasat, az azokban rogzitett
tipusu, kés6bbiekben megnyilé bankszamlakra vonatkozo, beszedési jogot biztosito uj

felhatalmazasok kibocsatasat.

Kapcsolodo szerzédés
(és projekt)

Kedvezményezett

Ertékhatar

Lejarat

Athidalé Tulajdonosi
Kolcsonszerz6dés

Budapest FGvaros
Onkormanyzata

értékhatar nélkul

visszavonasig

Tamogatasi Szerz6dés
(BKV Zrt. Délpesti Tanmihely
felujitasa)

Nemzeti
Szakképzési és
FelnGttképzési

Hivatal

87.167.934,- Ft

2028.04.30.

Tamogatasi Szerz6dés
(Munkasszallasok kialakitasa,
Hungaria Munkasszallo
feldjitasa)

Budapest FGvaros
Kormanyhivatala

267.000.000,- Ft

visszavonasig

2.500.000.000,- Ft 6sszegl
folyészamlahitel-keret
szerz6dés (2024.)*

Granit Bank Zrt.

3.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

10.000.000.000,- Ft 6sszegd
folydszamlahitel-keret
szerz6dés (2024.)*
(IBD-MUN-23-0108/BKV)

K&H Bank Zrt.

12.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

1.500.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret
szerz6dés (2024.)*

OTP Bank Nyrt.

1.800.000.000,- Ft

2026.12.31.

*A 2024. évi folydszamlahitel-keret szerz6dések alapjan a beszedésre felhatalmazd levelek hatalyanak
2026.12.31-ig kell tartania, de ett6l fuggetlentl, mivel a BKV Zrt. a hitelekkel kapcsolatos téke és
kamatfizetéseket teljesitette, megteszi a beszedésre felhatalmazé levelek torléséhez sziikséges intézkedéseket.
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Il. Tevékenységek fedezetei

1. Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. a 2024. julius 31-én megkiildétt, a 2025. évi Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandé tervezési peremfeltételeit és premisszait 2025. januar 14-én kelt véglegesit6
levelében megerdsitette. Az Uzleti Terv készitésének alapjat a 2024. évi tény teljesitmények
képzik.

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2025-ben 0,64%-kal noévekszik a 2024. évi tény adatokhoz képest.
A novekedés 87 661 ezer fhkm, mely az egyes agazatokat eltéré mértékben érinti.

A 2025. évi Uzleti Terv forgalmi teljesitményi terve - tarsasdgi szinten - lényegében megegyezik
a 2024. évi tény teljesitménnyel, korrigalva a tényekben megjelent menetkimaradasokkal,
valamint a 2024. évben bevezetett szolgaltatasfejlesztések athuzodd hatasaval. Vaganyzari
hatas tekintetében a terv Osszeallitdsakor szintén a 2024. évi teljesitményben szereplé
vaganyzari teljesitmények a mérvadok.

A forgalmi teljesitmények alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

) 2024.évi  2024.évi  2025. évi 2024. teny - 2025. terv -

Megnevezés *  .." " A e 2024. terv 2024. tény
Uzleti Terv Tény Uzleti Terv L, S,
Eltérés Index Eltérés Index

Metré 5092 707 5114791 5122436 22 084 100,43% 7 645 100,15%
Villamos 4433520 4428 488 4 473 497 -5032 99,89% 45 009 101,02%
Trolibusz 508 342 495 905 522 725 -12 437 97,55% 26 820 105,41%
Autdbusz 3760036 3747 159 3755 346 -12 877 99,66% 8187 100,22%
BKV szarazfoldi
teljesitménye 13 794 605 13 786 343 13 874 004 -8 262 99,94% 87 661 100,64%
osszesen
Hajo 4760 4 694 4708 -66 98,61% 14 100,30%

*: a szdrazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai féréhelykilométerben, mig hajozds esetén
lizemadradban kifejezve.

A metrd dgazat 0,15%-0s novekedését dontéen a naptarhatas okozza.

A villamos dgazat esetén a 2024. évi tény adatokhoz képest a terv teljesitmény 1,02%-o0s
novekedést mutat, mely els6dlegesen a tervezett haldzati valtozasokkal, tipuscserékkel,
vaganyzarakkal all 6sszefliggésben.

A trolibusz dgazat 5,41%-os teljesitmény novekedése elsGsorban a 2024. Il. félévben
megvalosuld haldzatfejlesztési elemek 2025-re évesitett hatasanak kdszonhetd (75-6s vonal
meghosszabbitasa K6banyaig), emellett kés6bb még jelentds haldzati fejlesztések varhatok.

Az autobusz dgazat teljesitményének 0,22%-os novekedését a szolgaltatok kdzotti kapacitas
elosztas valtozasok, valamint a tervezett haldzati modositasok indokoljak.

A hajé dgazat esetében — hasonléan a 2024. évhez — 2025-ben is minddssze a komp
kozlekedése kerlil megrendelésre.

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
2025. év marcius hénap 10. napja
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A BKK tajékoztatasa szerint a Megrendel6 altal megadott forgalmi teljesitményi terv tartalmaz
éves atlagos keretet (melynek mértéke megegyezik a 2024. évi teljesitménykerettel) a normal
kozlekedési rendtél eltéré tervezett ideiglenes kdzlekedési valtozasok figyelembevételére (pl.
tervezett vaganyzarak, infrastruktura-felljitas miatti terelések, nagyrendezvények), valamint
kezeli a 2024. évben bevezetett, Ugyfélélmény novelését célzé haldzat- és/vagy
szolgdltatasfejlesztések baziskiegészits (athuzodd) hatasat.

2. Tevékenységek fedezete (gyiijtd)

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve 1 Mrd Ft dsszeg(i, kbzszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi
forrassal tervez. A terv megvaldsuldsa esetén a Tarsasag lizemi eredménye 23 751 millié Ft
veszteség, addzas eldtti eredménye 24 952 millid Ft veszteség.

Uzemi és addzas el6tti eredmény, millio Ft
(2019-2025. év)
5000 -
1593 911
0 -—- T T T T T — T
=51000 -3830-3792 1
-6 541 -6 588
10000 -
-15000 ~ -13377-13321
-20000 -+
-25000 - -
26 417 -26 207 T
30000 - 27529 8461
-35000 -
2019. évi tény 2020. évi tény 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi terv
Uzemi eredmény  m Addzés el6tti eredmény
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lll. Eredmény-célkitiizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjat a 2021. januar 1-én hatdlyba lépett Kbzszolgaltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt koltség alapu moddszertan adja.
A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folydsit
kdzszolgaltatasi dijat a BKV Zrt. részére. A kdzszolgaltatasi dijnak az elGirasok szerint fedezetet
kell nydjtania a mikddési koltségekre és a beruhdazasokra.

A kozszolgaltatasi dij 2025. évre tervezett Osszege 195827 millio Ft, mely beruhazasi
forrasként 1 Mrd Ft-ot tartalmaz. A kdzszolgaltatasi dij elszamoldsanak mddszertana az éves
zards soran alapvetéen a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak szerint, a bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségek alapjan torténik. A kozszolgaltatasi dij észszerl nyereséget
nem tartalmaz, és nem biztositja a m(ikddési koltségek teljes fedezetét, annak értéke a
Megrendeld finanszirozasi lehetGségei alapjan keriilt meghatarozasra.

A szerzGdéses és egyéb szolgaltatas 2 754 millié Ft 6sszegli tervezett bevétele tartalmazza a
Siklé6 és Libegs, valamint a (2024-t61 a menetrendi hajozassal kibGviilt) kilonjarati
tevékenységekkel kapcsolatos bevételeket. A 2025. évben a Tarsasag a turisztikai agazatok
bevételeinek kis mértékl csokkenésével szamol a 2024. évi kiugrd, a pandémia el6tti szintet
is meghaladd értékesitési volumenhez képest. A Siklé bevételeinél a turizmus kedvezé
alakuldsanak és egyéb tarsasagi intézkedéseknek (returjegyrendszer bevezetése, aremelés,
elektronikus jegyvasarlas) koszonhet6en nagyon kedvezéen alakuld bazisértékhez képest a
Tarsasag kis mértékd csokkenésre szamit: a 2025. évi bevételi terv 2 200 millid Ft, amely 8,5%-
kal alacsonyabb, mint a 2024. évi bevétel. Ennek oka, hogy a 2025-ben elvégzendd javitasi-
karbantartasi munkalatok miatt tobb leallas is tervezett. A Libeg6 esetében a 2025. évben a
beruhdazasi munkalatok tervezett folytatasa miatt kisebb lealldsok varhatoak. A terv bevétel
320 millié Ft, amely a bazissal kozel megegyez8. A kiilonjarati tevékenység 2025-re tervezett
bevétele a menetrendi hajézasi tevékenységgel kibéviilve 233,5 millié Ft, ebbdl a kilonjarat
részeként nyilvantartott szerz6déses jaratok bevétele 116 millié Ft, a kdzszolgaltatason kivili
hajézas bevétele 117,5 millié Ft. A fentiek alapjan a Siklo, Libegd, kilénjaratok és szerz6déses
jaratok egylttes bevételi terve 2025. évben 2 754 millié Ft, amely 158 millié Ft-tal
alacsonyabb a szerz6déses és egyéb szolgdltatasok bevételének 2024. évi értékénél.

Az egyéb tevékenységek bevétele soron jelenik meg a kozszolgdltatasi dijon és a
kdzszolgaltatason kivili tevékenységek kozvetlen bevételén fellli arbevétel. A kdzszolgaltatasi
tevékenység ellatasa soran a BKV Zrt. szamos kiegészit8 szolgdltatast nyujt, reklamfellleteket
értékesit, hasznositja a kereskedelmi szempontbdl kedvezd fekvésl ingatlanait, értékesiti
feleslegessé valt eszkozeit, a keletkezett hulladékanyagokat, mérndki és karbantartoi
szolgdltatasokat nyujt kilsé feleknek. Az igy elért bevételek csdkkentik a kdzszolgaltatasi
tevékenység finanszirozasi igényét, ezzel is hozzajarulva a kdzszolgaltatas fenntartasahoz.

Az ide sorolt bevételek 2025. évi 4735 millid6 Ft-os tervezett értéke 0Osszességében
319 millié Ft-os csokkenést mutat a bazishoz viszonyitva. A legnagyobb visszaesés (-357 millio
Ft) a készlet- és aruértékesités bevételében tervezett: alacsonyabb bevétel varhato az energia
tovabbszamlazasbdl, a hulladékértékesitésbdl, valamint a hitelesitett energiamegtakaritas
értékesitésébdl. A bazisnal magasabban varhatdak azonban az ingatlanok (+77 millié Ft) és a
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reklamfeliiletek (+33 millié Ft) bérleti dijaibdl szarmazd bevételek, valamint a kozvetitett
szolgdltatasok bevételei (+34 millié Ft).

Az egyéb bevételek soron megjelend tételek donté része nem jelent tényleges, mikodés
finanszirozasara felhasznalhatd bevételt, ezen a soron jelenik meg a kils6 tdmogatasbdl
megvaldsult nagyprojektek keretében aktivalt eszkdzdk utan képzett halaszott bevétel
visszavezetés. A beruhdzasok végrehajtasara kapott tamogatdsokat a Tarsasag a szamviteli
el6irasoknak megfelel6en nem a tamogatas évében szerepelteti az eredménykimutatasban,
hanem halasztott bevételt képez, és a tdamogatasbdl megvaldsult eszkdz értékcsdkkenési
leirasaval egyidejlileg, annak mértékében tobb éven keresztiil vezeti vissza a tamogatds
értékét. Szintén elszamolasi tételként, valdos bevétel nélkul jelenik meg a céltartalék
visszavezetés. Az egyéb bevételek kisebb részben tartalmaznak tényleges, pénzszamlan
megjelend bevételeket is, ilyen a targyi eszkdz értékesités bevétele, a kapott kartéritések és
késedelmi kamatok, valamint egyéb egyszeri tételek.

Az egyéb bevételek 2025. évre tervezett 26 720 millié Ft-os értéke 6 339 millié Ft-tal elmarad
a 2024. évi tény értéktdl. A halasztott bevétel visszavezetés és egyéb tamogatasok 6sszege
6 243 millid Ft-tal mérsékl6dik, tobbek kozott a 2024. évi DBR eszkdzatadas hatasanak
kivezetése miatt, mig a targyi eszkoz értékesitésbdl szarmazo bevétel 22 millié Ft-tal, a kapott
kartéritések és kamatok osszege 49 millio Ft-tal csokken.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke az Uzleti Terv szerint 82 millid Ft, a bazisbdl kivezetésre
keriilt a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa.

A pénziigyi miiveletek bevétele soron 5 millid Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
likviditas alapu finanszirozas miatt szabad pénzeszkozokkel, igy kamatbevételekkel sem
szamolunk a 2025. évben.
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2. Raforditasok

A 2025. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2024. évi tény adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-valtozas, illetve az aremelkedések hatdsait, valamint a szakteruletek altal 2025.
évre jelzett igényeket jelent&sen visszafogott szinten.

A BKV Zrt. anyagjellegl raforditasainak f6 sorai a forgalmi teljesitményi megrendelés, az
arvaltozasok és a tobblet tevékenységek eredményeként az aldbbiak szerint alakulnak:

(millid Ft)
Megnevezés ZOf:r.]jvi ZOi:;vévi Eltérés Index
Anyagkoltség (energia nélkal) 19 357 21062 1704 108,8%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 11481 11784 303 102,6%
Vontatasi aram 13730 12 542 -1189 91,3%
Egyéb energia 6 092 6233 141 102,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 37 333 40 536 3204 108,6%
Egyéb szolgaltatasok 1593 2818 1224 176,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 823 611 -212 74,3%
Elri;jl:t (kozvetitett) szolgaltatasok 632 713 31 104,6%
Anyagijellegii raforditasok dsszesen 91 092 96 298 5206 105,7%

Megjegyzés: az Gsszegek a Ft-ban megadott elemi értékek dsszesitésével adodnak, az esetleges eltérések a
kerekitésbél fakadnak.

2.1. Energia

A 2025. évi uzemeltetési gazolaj koltségek a BKK altal kiildott premisszak alapjan
meghatdrozott 441,44 Ft/literes egységar alkalmazdsdval kerlltek tervezésre. Az autébusz
agazatnadl 25 445 ezer liter gazolaj keriilt felhaszndlasra a 2024. évben, mig a 2025. évben
megrendelt teljesitmények alapjan kalkuldlva ez a mennyiség 25 624 ezer literre valtozik, ami
0,7%-kal magasabb gazolaj-felhasznalast jelent. Az egységar tekintetében a 2024. évi tény
érték 425,89 Ft/liter, a 2025. évi tervezett atlagos érték 441,44 Ft/liter. A BKV Zrt. 6sszes
Uzemeltetési gazolaj felhaszndlasa az autébusz agazaton kivil a kllonjarati autébuszok,
tovabba 2024. évtdl a menetrendi hajojaratok felhasznaldsat is tartalmazza.
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A gazolaj 2025. évi tervezett koltségének alakulasa
a 2024. évi tényhez képest
(millié Ft)
488
396 —
92
Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A fentiek alapjan az Gzemeltetési gazolaj koltség a 2025. évben 488 millié Ft-tal emelkedik a
bazishoz képest. A novekedés nagyobbrészt az darvdltozas, kisebb részt a fogyasztas
novekedésének eredménye. A terv a klima-, illetve all6f(ités-haszndlat gazolaj
felhasznaldsanak novel6 hatasat is tartalmazza.

A BKV Zrt. tarsasagi szintl Uzemeltetési gazolaj és CNG felhasznaldsanak alakuldsat az alabbi
tablazat szemlélteti:

Megnevezés 202'3. évi 202’4. évi 2025. évi
tény tény terv

Gazolaj felhasznalas (ezer liter) 25421 25 464 25672
Atlagos egységar (Ft/liter) 419,89 425,89 441,44
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 10674 10 845 11333
CNG gaz felhasznalas (ezer kg) 992 1085 1000
Egységar (Ft/kg) 1271,47 586,10 451,26
CNG gaz (millié Ft) 1261 636 451
Uzemeltetési gaz és gazolaj 6sszesen 11935 11481 11784

A CNG Uzem( autdbuszok 2025. évre tervezett lizemeltetési gaz koltségei 451,26 Ft/kg
egységarral keriltek megallapitasra, amely a 2024. évi tény értéktSl 23%-kal elmarad, a
foldgaz aranak 2025. évre varhatd mérsékl6dése miatt. A tervezett felhasznalas a bazisnal
7,8%-kal alacsonyabb, a varhaté jarmdkiadasi valtozasok kovetkeztében. Mindezek miatt a
CNG gaz 2025. évre tervezett koltségei a bazishoz képest 185 millié Ft-tal csokkennek.

A vontatasi villamos energia tervek Osszeallitasanak alapjat a BKK Zrt. altal megrendelt,
hasznos férGhelykilométerek képezik, a fajlagos energiafogyasztas a tervezéskor ismert
paraméterekkel kerilt tervezésre.

A BKK Zrt. részér8l megkiildott premisszak alapjan kiszamitott vontatdsi célu villamos
energiafelhasznaldas varhaté mértéke 181,2 GWh. A tervezett villamos energia egységar
meghatdrozasa a 2024. julius 15-én Budapest Févaros Onkorményzata &ltal megkiildott
levélnek megfelel6en a 2024. 1-6. havi tény felhasznalasi atlagar alkalmazasaval tortént. A
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tervezett egységar ez alapjan a 2025. évi Uzleti Tervben 69,21 Ft/kWh, ami a 2024. évi tény
értéknél (74,54 Ft/kWh) 7,1%-kal alacsonyabb.

A vontatasi villamosenergia 2025. évi tervezett
koltségének alakuldsa a 2024. évi tényhez képest
(millié Ft)

-207

-982

-1189

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2025. évben varhatéan 12,5 Mrd Ft értékd vontatasi villamos
energiat fog felhasznalni. A bazisnal 1 189 millié Ft-tal alacsonyabb vontatasi villamosenergia-
koltség az egységdarak csokkenésébdl adodik, és ezt kis mértékben tovabb csokkenti a
felhasznaldas mérséklédése.

Az egyéb energia koltségek 2025. évi terve 6,2 milliard Ft, amely 2,3%-kal magasabb a bazis
értéknél. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. korabbi évek felhaszndlasi adatait figyelembe véve
készlltek. Az ismert |étesitményi beruhazasok és a hatékonysagnoveld beruhazasok hatdsat a
tervek tartalmazzak. Az egyéb energia arak és koltségek a tervezéskor ismert arakkal keriltek
tervezésre, ilyen a foldgaz ara is, ahol a 2024/2025. gazévre vonatkozé 234,27 Ft/m3
egységarat alkalmaztuk. A 2025. évre az el6z6 évi atlagos egységarhoz képest az ipari és
szocialis célu villamosenergia egységara varhatdan 7,3%-kal, a foldgazé 15,3%-kal csokken.

A beszerzési drak el6z6 években tortént novekedése miatt jelentkez6 koltségemelkedést
Tarsasagunk energiamegtakaritasi intézkedései enyhitették mind a téli, mind a nyari
Uzemeltetési id6szakokban. A Tdarsasag kiemelt feladatdnak tekinti a tovabbiakban is az
energiaigény csokkentésére iranyuld intézkedések meghatdrozasat és az energiafelhasznalds
csokkentése érdekében elrendelt feladatok hatékony végrehajtasanak biztositasat.
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A korabbi években felhasznalt foldgaz mennyiségét és koltségét az alabbi diagram abrazolja:

A BKV Zrt. foldgaz fogyasztasanak alakulasa
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A BKV Zrt. 2025. évi energiaszerzGdéseit és energiaarait a 3. sz. tablazat tartalmazza.

2.2. Személyi jellegii raforditasok

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2025. évi Uzleti Terv a 2024. év tény adataibdl kiindulva keriilt kialakitasra. Jelen tervben
szerepeltetésre kertiltek a készitéskor ismert valtozasok koltséghatasai.

A 2025. évi Uzleti Terv tartalmaz bérfejlesztést, figyelembe veszi a tervezett forgalmi
teljesitményi valtozasokat, valamint az egyéb tevékenységvaltozassal kapcsolatos tervezett
hatasokat.

A tervezés soran meghataroztuk azokat a bazisban Iévé tételeket is, melyek a kiindulds alapjat
(a 2024. évi tény raforditasokat) csokkentik. Ezen tételeket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

A 2024. évi tény raforditasokat csokkentd tételek Személyi jellegii
(millié Ft) raforditasok
Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag
Jarm{(ivezetGi létszamfeltoltés és tanuldi -573,3
|étszamcsokkentés hatasai
Maximidi bérlés hatasa -154,1
Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag
Oktatoi tevékenység racionalizalasa -2,3
DBR
Feladat valtozdsabdl adédo korrekcid -22,6
Osszes bazis csokkentés: -752,3
Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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A 2025. évi Bérmegallapodas

A F6vérosi Onkormanyzat és a févarosi szintd, Bérszovetséget alkotd érdekképviseletek 2024
decemberében 2025-2029. évekre vonatkozd, minden f6varosi cégre kiterjedé bér- és
foglalkoztataspolitikai megallapodast kotottek (a tovabbiakban: Févarosi Megéllapodas),
melyet Févarosi Kozgyllési Hatarozat is meger@sitett. Az abban foglalt szabalyok és
bérfejlesztési mértékek végrehajtasa kotelezd az aldird Felekre.

Az 6téves Févarosi Megallapodas szerint 2025-ben a bérek a 2024.12.31-i bértomegre vetitve,
a gazdasagi novekedés és a tervezett inflacid koltségvetési torvényjavaslat szerinti tervezett
mértékének felfelé kerekitett Osszegét egy szazalékkal meghaladd (8%-os) mértékben
emelkednek, amelyhez az intézményeknél és cégeknél jelentkez6 bérmegtakaritas is
felhasznalando, azzal, hogy ennek teljes vagy részleges hidnyat a Févarosi Onkorményzat az
altala fenntartott intézményeknél és kozszolgaltatasi szerz6déssel bird cégeinél biztositja. Az
év masodik felében a bérmegtakaritas terhére a bértomeg tovabbi évi 1%-a kifizetésre keriil.
Ez utdbbi felhasznalhatd a Budapest-pétlék bevezetésére és fejlesztésére, illetve egyéb
dolgozdi juttatasokra.

A 8% béremelés, valamint a tovabbi 1% kifizetés 6sszesen 9 137 millié Ft személyi jellegl
raforditast jelent, mely a Bérmegallapodasban foglaltak végrehajtasa soran nem haladhaté
meg. Mivel a tarsasagi Bérmegallapodas szerint a Budapest-potlék masodik részletének
Osszege az elsé részlet duplaja, és varhatoan a 2026. évi targyalasok soran ez képezi az alapot,
ezért athuzodo hatas varhato.

A tulajdonosi elvarasok alapjan a BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Tervében — a 2024. évi el6zetes
zaras adataihoz képest — 8% tobblet személyi jellegii raforditast tervezett.

A térvényi vdltozdsok hatdsa

A 2025. évi terv |étszam és a minimalbér valtozasanak hatasdra a Tarsasagnal a rehabilitacids
hozzajarulas koltsége 2025. évben 147,8 millié Ft-tal megemelkedik.

A Tdrsasag Osszegezte a szakterliletek 2025. évi feladatait és azok koltség vonzatat. A felmérés
alapjan a 2025. évre tervezett valtozasok az alabbiak:

Vasuti Uzemeltetési Igazgatosdg

A vasuti agazatok eszkozrendszerének miikodtetése humanerdforras sziikséglet
szempontjabdl megkozelitve igen 6sszetett, sokrét(i allomany foglalkoztatasat koveteli meg.
Kiemelend§ a kozosségi kozlekedési szolgaltatas biztositasahoz sziikséges 2024. évben
1322 f6s atlaglétszamot jelentd mértékl jarmiivezetSi allomany, amely a vasuti terilet
Osszlétszamanak 24,2%-at teszi ki. A jarm(ivek karbantartasat kézel 1000 f6 (2024. évi tény
atlaglétszdm 964,4 f6) munkavallaldonk végzi, a tevékenység a jarmlvek napi rendelkezésre
allasahoz sziikséges. A vasuti forgalom iranyitasaban, a napi kézlekedés biztositasaban, a
végdallomasokon, metro allomasokon sziikséges forgalmi feladatok ellatasaban 800 f6
miikodik kozre folyamatosan. A vasuti kotottpalyas kozlekedéshez sziikséges igen
széleskori infrastruktura, azaz a villamos és metré palyak, a megalldhelyek, allomasok,
végallomasok, a villamos energiat biztositd aramatalakitdk, dramellatasi rendszerek, a
fels6vezetékek, oszlopok, a mozgdlépcsdk, az alagutak, a szell6z6k, a biztositéberendezések,
a kommunikdcidés, utastdjékoztatdé rendszerek, a forgalomiranyitasi koézpontok stb.
folyamatos, 24 6ras lizemeltetésben tébb, mint 1600 f6 (2024. évi atlaglétszdam 1610,6 f4)
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munkavallalénk dolgozik. Mindezek ismeretében kijelenthet6, hogy az egyéb fizikai
(jarmiivezet6ket nem tartalmazd) dllomany 2024. évi atlaglétszama 3319,2 6 volt, amely a
vasuti terilet teljes |étszamanak 60,7%-a.

E munkavallaléi allomany éves foglalkoztatasa — a szakterlletek részére kiadott human
keretekben — 50,7 milliard Ft bérkoltség és személyi jellegii egyéb kifizetés felhasznalasaval
volt biztosithatd 2024. évben. E keretosszeg 94,5% a bérkoltség, a maradék 5,5% pedig a
személyi jellegli egyéb kifizetések értéke.

A bérkoltség felhaszndlas 63,7%-a az alapbérekre kerlilt kifizetésre, 36,3%-a potlékok és egyéb
kifizetések (szabadsdg, tuldra stb.) értékét jelentette.

A vasuti agazatok mikodésének folyamatos megvaldsitasaban érintett vezet8inek
szakértelme, valamint a résztvev6 munkatarsak, magasszintli ismertekkel rendelkezé
szakemberek tobb éves, évtizedes multra visszanyuld specialis ismerete, elengedhetetlen
egyedi, gyakorlati szaktuddsa nyujt az eszkézrendszerek komplex miikddtetéséhez megfelel6
alapot és hatteret a mindennapos biztonsagos kozlekedés miszaki feltételeinek
megteremtésében.

A korszer( jarm és infrastruktura eszk6zok lizemeltetése, fenntartasa tovabbi valtozasokat
eredményez mind a koltségfelhaszndlasban, mind a kapcsolédd tevékenységek
végrehajtasaban érintett munkavallaléi allomanyban, melynek hatdsait az érintett
Uzemeltet6i szakteriiletek a rendelkezésre all6 erGforrdsok optimalis és hatékony
felhasznaldsaval igyekeznek kezelni. Az eszkdzallomany modernizélasa az Gizemeltetést végz6
személyi dallomany atalakitdsat is szlikségszerlien magaval vonzza. A modern
eszk6zrendszerek diagnosztizaldshoz és zokken6mentes miikodtetéséhez egyre inkabb
elengedhetetlen a technikusok, mérnokok alkalmazasa, akik a szellemi munkavallalok kozott
jelent6s létszamot képviselnek, munkajukkal elGsegitve a pontos, hibamentes kozOsségi
kozlekedési szolgaltatas nyujtasat.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag 2025. évi személyi jellegli raforditdsainak betervezett
hatdsai az alabbiak:

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag agazatainal a 2024. évi tény adatokhoz képest a
metrd és villamos dgazat forgalmi teljesitménye né, ennek személyi jellegl raforditas
hatdsa a metré agazatban +8,9millié Ft, a villamos dgazatban +165millid Ft.

b. Vasuti oktatdsi tevékenység
A kordbbi évekhez képest ndévekv6 mennyiségl vasuti tanfolyamok inditasa, a
munkavallalok képzése jelent6s oktatdi draszam novekedést eredményez, amelynek
nagy része jelenleg egyéb jogviszonyban foglalkoztatott oktatdkkal biztosithatd. Az
+1f6 f6allasu oktatd (egyéb jogviszonyban foglalkoztatott oktatok részleges
kivaltasdval) 6sszességében -2,3 millié Ft személyi jellegl raforditds csokkenéssel jar.

Autodbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésdg

Az Autdbusz és Trolibusz Igazgatdsag 2024. évi atlagos létszama 3.283 f6 volt. A |étszam
meghatarozo részét, 70%-at a jarmlivezetSk teszik ki, a targyévben atlagosan 2.011 fé
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autobuszvezet6t és 294 f6 trolibuszvezetot foglalkoztattunk f6allasban. Rajtuk kiviil az egyéb
fizikai munkakorokben dolgozok adjak az allomany 21%-at, szamuk 2024-ben atlagosan
710 f6 volt. Kozulik 546 f6 pozicidja a jarmlkarbantarté lGzemekhez kapcsolddik, tehat
kozvetlenll az autdbuszok és trolibuszok javitdsdban, karbantartasdaban, mdszaki
felkészitésében vesznek részt. Tovabbi 164 f6 a jarmlfenntartashoz koét6dd tamogatd
tevékenységekben (pl.: jdrmlimozgatas, vontatas, raktarozas, adatrogzités, ellenGrzés), illetve
a telephely- és végallomdsfenntartds szempontjabdl elengedhetetlen feladatokban (pl.:
gondnoksag, karbantartas, szdllitds) érintett. A szellemi munkakord allomany 2024. évi
atlagos létszdma 268 f6 volt, melybe tobbek kozott a mérndki, gazdasdgi, beszerzési,
adminisztrativ (pl.: human, forgalmi) és vezet6i poziciokon felil kb. 50 f&s telephelyi
diszpécseri allomany is beleértendé.

Az Autdbusz és Trolibusz Igazgatosag bérkoltség és személyi jellegli egyéb kifizetés kerete a
2024. évben egyiittesen 36.578 millié Ft-ot tett ki (bérkeret 34.032 millié Ft, SZJE keret
2.546 millio Ft).

Bérkifizetésbdl a jarmlvezet6k — a besegit6ket és részmunkaidében foglalkoztatottakat
(tanulodkat) is figyelembe véve — 6sszesen 72%, az egyéb fizikai munkakoriiek 19%, a szellemi
munkakorben foglalkoztatottak pedig 9% aranyban részesiiltek. 2024. évi adatok alapjan az
ATUI teljes bérfelhasznaldsanak nem egészen 70%-a kothetd csak az alapbérhez, a
fennmaradd részt tulérapotlék, miiszakpotlékok, egyéb potlékok teszik ki. Az egyes
munkakorok bérezési sajatossagai miatt a bérszerkezet allomanycsoportonként jelentésen
eltéréen alakul: mikdzben a jarm(ivezet6k alapbérére tovabbi 55% bértomeg vonzat keriilt
elszamolasra, addig az egyéb fizikaiaknal ez az ardny 38%, szellemi munkakorokben pedig csak
22%.

A személyi jellegl egyéb kifizetések legmeghatarozdbb elemei a cafeteria kifizetések, az
Uizemanyag megtakaritas, valamint a betegszabadsag és tappénz utan fizetendé munkaltatoi
terhek, ezek egyittesen a személyi jellegli egyéb kifizetéseknek kozelitGleg kétharmadat
alkotjak. Emellett ide tartoznak még tobbek kozott a munkdba jaras utan fizetett
koltségtéritések, a jubileumi jutalmak, tovabba az év végi csekély értékl ajandékutalvanyok
koltségei is.

Tarsasagunk mindenkori létszdam és bérgazdalkoddsara az érvényben [év6 bér- és
humanpolitikai megallapoddsok jelentés hatast gyakorolnak, ahogyan a munkaerdpiac
aktualis trendjei és a jogszabalyi valtozasok is folyamatos alkalmazkodast kovetelnek meg a
Tarsasag humanstratégiajat illetéen. A bérszinvonal redlértékének folyamatos javitasa, a
munkaerd megtartasaért tett eréfeszitések (kiilénosen a hidanyszakmakban dolgozéknal) és a
munkavallaldi lojalitas elismerése a BKV humanpolitikdjanak kdzponti elemeit képezik, mely a
Févaros célkitlizéseivel is 6sszhangban van.

A 2025. évi személyi jellegli raforditasok betervezett hatdsai az Autdbusz és Trolibusz
Uzemeltetési Igazgatdsagon az aldbbiak:

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A 2025. évi elBzetes terv tartalmazza a teljesitményvdltozas hatdsat, igy az
alapmenetrendi valtozasokat és az el6z6 évrdl athuzodo hatasokat is. A forgalmi
teljesitményi valtozas személyi jellegil raforditds hatasa +390,2 millié Ft mértékben
kerult tervezésre.
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b. Jarmdvezetdi |étszamfeltdltés hatdsai

A 2024-es évben — kiilonosképpen a kdzvetlen B kategoriardl D kategoriara torténd
képzés megindulasanak kovetkezményeként — az autdbusz jarmlvezeté tanuld
létszamunk jelent6sen emelkedett a korabbi évekhez képest. A tanuldi képzést
kovetben jov6ében munkdba allo Uj jarmlvezetbknek kdszonhetben a jarmlvezetdi
létszam (a nyugdijazasokat is figyelembe véve) az optimalis kozeli szintre emelkedhet
2025-ben, amelyek eredményekképpen lecsokkennek a személyzeti oku
menetkimaradasok, tovabba 2025. évben a tuldrdk alacsonyabb szamaval kalkuldlunk,
igy a tervben a tulérahoz kapcsolddd bérkoltségek csokkenését szerepeltettik. A
létszam emelkedés kovetkezményeként a 2025. évi tervben figyelembe vettik a
fizetett szabadsag és a személyi jellegli egyéb kifizetések emelkedését a 2024. évi
értékekhez képest. Osszességében a jarmivezetsi |étszamfeltdltés hatdsa a személyi
jellegl raforditasok csokkenését okozza, ami -573,3 milli6 Ft mértékben keriilt
tervezésre.

c. Maximidi autébusz jarmdvek bérlésének hatdsai
A BKV Zrt. 65 db Uj maximidi autobusz bérlés utjan torténd beszerzésérdl dontott,
melynek gazdasagi hatdsat szerepeltetni sziikséges a 2025. évi Uzleti Tervben. A
projekt megvaldsitasa soran a bérleti dij Osszegét a kivaltasra kerilé buszok
karbantartasra forditott kies6 anyag- és személyi jellegl raforditasi, valamint
Uzemanyag megtakaritdsaibdl tervezi fedezni a Tarsasag. A maximidi bérlés miatt a
személyi jellegl raforditasokban -154,1mFt megtakaritast terveztink.
A maximidi bérlés hatasa az egyéb fizikai allomanyban atlagosan -13,8 f&s
létszamcsokkentést eredményez, amit a terv készitésekor figyelembe vettiink.
A létszamcsokkenés sordn elsGsorban természetes fluktuacidval és vallalaton belili
athelyezéssel kalkulalunk, igy az egyszeri hatasok, ugy mint felmentési bér és
végkielégités koltsége nem keriilt betervezésre.

d. Uzemanyag megtakaritds
A BKK premisszalevele alapjan szamitott, adomentes juttatasként biztosithato
Uzemanyag megtakaritas 2025. évi tobblete +3,6 millio Ft-tal keriilt tervezésre.

Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

A Tarsasag nagy méretl, Osszetett szervezet, melynek sikeres m(ikodéséhez a tervezés, a
hatékony iranyitas, a koordinalas, valamint a megfelelé er6forrasok biztositasa és optimalis
kihaszndlasa szukséges. A koOzponti szervezetek tamogatjdk a vallalatvezetést és az
Uzemeltetési szervezeteket. Ezek a terliletek szorosan 0sszefliggnek egymassal, feladataikat a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban és az Ugyrendben leirtak szerint végzik. A nem
jarmiuzemeltetési szervezetek human gazdalkodasi szempontbdl 6nallé teriletekbdl allnak.

A kozponti szervezetek tevékenysége - hasonldéan az egyéb vallalatokhoz - igen sokrét:
megtalalhatdk a jogi, a humanpolitikai, a biztonsagi, a kiils6- és bels6 kommunikacid, a
tervezés-gazdalkodds, a mindségiranyitas, a belsd ellenérzés, és a kozszolgdltatassal
kapcsolatos integralt feladatok, melyek a BKK és BKV kozotti Kdzszolgdltatasi Szerzédésbdl
fakadnak. Specidlis tevékenységiikb6l fakaddan ide soroljuk a kozszolgaltatason kiviili,
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turisztikai feladatokat ellatd szervezetet is, mely nem az Uzemelteté szervezetekhez
kapcsoltan m(ikodik.

A szervezetek 6nalléan gazdalkodnak a résziikre kiadott humankeretekkel, azokon belll 1atjak
el irdnyité-tdmogatd tevékenységiket.

A head és back office szervezetek 2024. évi atlagos teljes munkaidés tény létszama 567,5 f6
volt. A szervezetek meghatdrozo részei a szellemi allomanyd munkavallaldk, akik az dsszes
létszdm 90,9%-4at teszik ki, atlaglétszamuk 2024. évben 515,8 f6 volt. A szellemi allomanyu
munkavallalok 86,2%-a magasan képzett, munkakoéri 0sszetétellk alapjan ide tartoznak a
gazdasagi vezetdk, az egyetemi, a fdiskolai és egyéb fels6foku végzettséggel rendelkezé
munkavallalék, akik az el6bbiekben felsorolt szakterlletek szakértdi, példaul beszerzdk,
informatikusok, egyéb szakmak mérnok végzettségli dolgozadi stb.

A kozponti szakteriiletekhez tartozé fizikai allomany 2024. évi atlaglétszama 51,7 {6, donté
résziik a turisztikai terlileteken tevékenykedik (sikld, hajozas, libegd), kozszolgaltatason kivili
tevékenységlikkel jelent8s arbevételt érve el.

A kozponti teriiletek részére kiadott bérkoltség és személyi jellegli egyéb kifizetés keret a
2024. évben egyiittesen 8 385 millié Ft-ot tett ki, melyet megtakaritassal zartak.

A 2025. évi személyi jellegl raforditdsok betervezett hatdsai a nem jarmdizemeltetési
szervezeteknél az aldbbiak:

a. Jogi és Humanpolitikai |gazgatdsag
A 2025. évi tobblet feladatok tervezett személyi jellegl raforditasa +12 millié Ft, mely
az alabbi valtozasokbdl adédik:

Megbizott oktatok elfogadott tarsasagi szabdlyozas szerinti, a tarsasagi béremeléshez
kotott dijazasanak emelkedése.

A BKV Panorama Kft. Szallashely-szolgaltatas szerz6désének kotelez6 inflacidé emelése.

Szakmunkastanuléi bérek emelkedése a Szakképzési torvény valtozasa miatt — torvény
szerinti kotelez6 béremelés — betervezésre kerilt ugyan, de azonos mértékben
tervezziik az addkedvezmény igénybevételét is, igy ezen (gylet hatasa
eredménysemleges.

b. Gazdasagi lgazgatdsag
Vezet6i dontés sziletett arrdl, hogy a telekommunikacidés szakteriileten a
hangszolgaltatas feladatainak visszavétele fog megtorténni a kiilsé szolgdltatotdl,
melynek koltséghatasa 6sszességében eredménysemleges lesz a Tarsasagnal. A feladat
belsé munkaerdével torténd elldtasa miatt +3,75 6 létszam és 52,4 millio Ft személyi
jellegl raforditas kerllt betervezésre, az igénybevett szolgdltatas koltségének
ugyanekkora 6sszegl csokkenése mellett.

c. Biztonsagi lgazgatdsag
A 2023. évi Cl. torvény a nemzeti adatvagyon hasznositasanak rendszerérdél és az egyes
szolgaltatasokrdl (a tovabbiakban: Nahtv.) a Tarsasagnak kotelezettségeket ir el6. A
feladat évkozi ellatashoz +0,75 f6 és 10,2 millid Ft személyi jellegli raforditas kerdlt
betervezésre.
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Projekt Igazgatdésdgok

A DBR Metro Projekt Igazgatdsag személyi jellegli miikddési koltsége a 2025. évben tovabbra
is a kozszolgaltatdson kivil kerdl finanszirozasra. A szervezet atalakuldsa miatt -22,6 millié Ft
személyi jellegi raforditas csokkenés kerllt tervezésre.

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

Tarsasagi |étszamfeltoltés, és |étszamsziikséglet

Az igazgatdsagokon tobb munkakdrben a kiesé 1étszamot azonnal nem tudjuk potolni. A 2024.
évben kényszer(iséghd6l folyamatosan évkozi |étszamhidny mellett tortént meg a
foglalkoztatas, azonban a tervezett |étszamra a feladatok elldtasa érdekében sziikség van.

A létszamfeltoltési sziikséglet a 2024. évi létszdmhoz képest +339,5 f6, melynek dontd része
(82%-a) jarmlivezetd és egyéb fizikai munkavallalé. Az el6z6, 2024. évi tervezett [étszam 2025-
ben torténd feltdltéséhez tobblet bérkdltség nem sziikséges, hiszen a feladatokat a meglévé
munkavallaldk lattak el, de a személyi jellegli egyéb kifizetések soron sziikséges tervezniink
+113,9 millid6 Ft-ot, az Ujonnan felvételre keriil6 munkavallaldk munkdba 3llasaval
Osszefliggben jelentkezs egyéb jovedelmi elemeinek (pl. cafeteria) részére.

Az Orszagbérlet bevezetése miatt a munkaba jaras koltségeinek téritésénél csokkenést
varunk, melyre -53 millié Ft személyi jellegli raforditas csokkenést terveztiink a 2025. évben.

A fent emlitett valtozasok figyelembevételével a 2025. évi személyi jellegli raforditasok
terve: 116 535 millio Ft.

2.3. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok tervezett értéke a 2025. évben 1292 millié Ft. Az egyéb bevételekhez
hasonldéan az egyéb raforditasok is tartalmaznak tényleges kiadast jelentd tételeket és
szamviteli elszamoldsbdl ered6 raforditasokat. A targyi eszkozok és készletek kivezetéséhez
kapcsolddik a selejtezés, az értékvesztés és a térités nélkili atadas raforditdasa, melyek
pénzmozgassal nem jarnak. Szintén nem jelent tényleges kiadast a céltartalék képzés. Az
egyéb raforditasok kozott jelennek meg ugyanakkor a kiilonféle adofizetési kotelezettségek, a
késedelmi kamatok és potlékok, valamint a nyujtott tdmogatasok. A késedelmi kamatok és
potlékok tartalmazzdk a likviditasi intézkedések raforditdsait, a faktorkamatot, a
megadllapodas alapjan hatarid6t kovetGen kiegyenlitett szallitéi szamlak késedelmi kamatait,
valamint a halaszott adé- és jarulékfizetés utan felszamolt pétlékot, amelyek kamat jellegi
kiaddsok, de a szamviteli el6irdsoknak megfelel6en az egyéb raforditasok kozott kerlilnek
kimutatasra.

Az egyéb raforditasok bazis értékébdl is kivezetésre keriilt a DBR atadashoz kapcsolédd
raforditas 1 597 millio Ft értékben. Szintén kivezetésre kerilltek egyéb egyszeri tételek pl.
kézm( atadas a BKM részére (435 millié Ft), meghilsult beruhazasok leirdasa (49 millid Ft),
értékvesztés, selejtezés. A faktordlasbdl ered6 raforditds a bazishoz képest 49 millié Ft-tal
csokken, a fizetendd adok, jarulékok osszege az darbevétel-aranyos innovacids jarulék
0sszegének csokkenése miatt 121 millid Ft-tal alacsonyabb. A céltartalék-képzés tervezett
Osszege a 2025. évre 67 millid Ft.
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2.4. Pénzigyi miiveletek raforditasai

A korabbi id6szakban kialakult addssagallomany miatt a 2025. évre a folydszamla hitelkeret
igénybevételének kapcsan az Uzleti Terv 1 207 millié Ft kamatraforditast tartalmaz.

2.5. Szervezeti koéltségek alakulasa

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve — a korlatosan rendelkezésre 4ll6 finanszirozasi forrasok
miatt — az lGizemelteté és szolgaltato szakteriiletekre vonatkozéan 7 488 millié Ft, mig a
kozponti teriiletek esetében 646 millio Ft értékben eleve nem tartalmazta a teljes igényelt
kézszolgaltatasi dijat a korabbi években elmaradt feladatokra és a 2024. évben jelentkezé uj,
tobblet feladatokra. Ezen okndl fogva 2024-ben csokkentett mértékld fedezet allt
rendelkezésre az eszkdzrendszer fenntartasi feladatainak elvégzésére, a korabban megkezdett
jarmdjavitasi programok  Utemezéséb6l adddd  raforditdas  valtozasokra, az
intézményrendszeren bellli feladatelldtds valtozasanak hatasaira (pl.: a garancidlis idGszak
lejartat kovetden 26 db CAF villamos karbantartdsdnak sajat hatdskorbe torténd atvétele), a
hatékonysag és minGség javitdsdra, a szolgdltatasok dijainak arvaltozasara, illetve a rendkiviili
helyzetek (pl.: dremelkedés stb.) kezelésére. Az Gizemeltet igazgatdsagok részérdl a 2024. év
gazdalkodasa sordn a tervek betartasa érdekében sziikségessé valt a feladatok priorizalasa,
atiitemezése, a tervezett karbantartasi mennyiségek csokkentése stb.

Kiemelend§, hogy ugyan torténtek gazdalkodasi koltségkeret csokkentések az elmult években,
ettdl fliggetlenll minden Uzemeltetd szakterilet kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az
ideiglenesen, kényszerliségbdl elmaradt vagy atitemezett feladatok ne veszélyeztessék az
utasbiztonsagot és a jarmuvek forgalomba adasat. Azonban azt is szem el6tt kell tartani, hogy
az évek soran folyamatosan elhalasztasra keriil6, kényszermegoldasokat eredményezé
helyzet hosszabb tavon nem tarthatoé fenn.
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A kovetkez6 évre tervezett feladatok felmérésével parhuzamosan az is meghatarozasra keriilt,

hogy mely, a 2024. évben elvégzett munkak koltségeit sziikséges kivezetni a tervbdl. Ezen
kivezetéseket alabbi tablazat mutatja be:

2024. évben egyszeri jelleggel felmeriil6 feladatok

Kivezetett 2024. évi feladatok Koltség millio
Ft-ban

MFAV jarmdvek nagyjavitasanak koéltségvaltozas (J2/3 nagyjavitas) -25
CAF jarm(ivek beérkezésével 6sszefliggb koltségvaltozasok (régi
jarm(ivek kivonasa, 26 db garancidbdl 2024. év kdzben kikerdlt jarmvek -139
sajat karbantartdsa és 7+22 db Uj jarm(i beérkezése)
Felvond és mozgdlépcsd karbantartas -104
Palyakarbantartas, kitérd és Sincsere metrd és villamos vonalakon -62
Metrd infrastruktura karbantartas koltséghatasa 91
Aramellatasi rendszerek javitasa, miiszaki allapotjavitasa -158
Hirkozlési és Biztositéberendezési rendszerek javitdsa, karbantartasa -170
ATUI kiils6 partnernek végzett munkak -28
Maximidi bérlés hatdsa a karbantartasi koltségekre -382
Bankszamlaval kapcsolatos rendelkezésre tartasi jutalék csokkenése -10
Vezetd tisztségvisel6k D&O felelGsségbiztositdsi szerzédése -2
Biztositékok -1
K6zszolgaltatasi feladatok 6sszesen -1172
Fejlesztési Megallapodds terhére elszamolt M3 koltségek -4
Libeg6 javitasok -12
Containex konténer bérlés -1
Autdbusz menetird csere -1
Ko6zszolgdltatasi tevékenységen kiviili feladatok 6sszesen -18
BKV minddsszesen -1190

A 2025. évi el6zetes Uzleti Terv 6sszeallitdsa sordn — még 2024 augusztusdban — minden
szakterilet felmérte azon feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaradasa, akar Ujonnan
felmeriilG igények miatt indokolt elvégeznie, az alabbiak szerint.

Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok valtozasa

Vastti Uzemeltetési Igazgatdsag (metro és villamos dgazat)

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag szakteriiletei izemeltetik a metrd, kisfoldalatti (MFAV),
villamos, fogaskerek(i vasuti jarmliveket, illetve az ezek kozlekedtetését biztositd
infrastruktura eszkozoket (pl.: palyak, felsGvezetékek, jelz6berendezések stb.)
Az eszkOzrendszer miikodtetése eredményeként 2024. évben a BKV Zrt. éves
teljesitményének 69,4%-at a vasuti agazatok biztositottak, amely kozel 794 millié utas
biztonsagos, pontos, magas szinvonalu utazasat tette lehetévé. A budapesti metrévonalak
onmagukban tobb utast széllitanak, mint a MAV, illetve a budapesti villamos hélézat
bonyolitja le a vildgon a 3. legnagyobb utasforgalmat (naponta kozel 950 ezer utas). Az

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja



41 /98

eszkozallomany elemei kozil kiemelt fontossaguak az utazokozonség jelent6s részének
mindennapos haszndlataban |év6 M3-as, M2-es és M4-es metrévonalak, valamint a 4-6-o0s,
1-es, 3-as villamosvonalak és a Budai fonddé villamos haldzat. Az utazdékézonség altal ezen
rendszerek Uzemeltetéséhez hasznalt eszkozallomanynak jellemzéen csak a toredéke
érzékelhetd. A forrasok megfelel6 mértékd rendelkezésre alldasa mellett az lGzemeltetés
gorduilékeny biztositasahoz szamos eszkdzre és azok rendszerszintl egylttes miikddésére van
sziikség.

A vasuti eszkdzallomany nagyon dsszetett, mind a vasuti jarmivek, mind az infrastruktira
eszkdzok kozott megtaldlhatdk a legmodernebb eszkdzok (pl.: CAF villamosok, M4 metrévonal
eszkozei), illetve korosabb, akar a gyartdi ajanldsok szerinti hasznos élettartamukat
meghaladd koru eszkdzok (MFAV jarmuvek, villamos palydk). Az eszkdzok kora és muszaki
szinvonala eltéré feltételeket kovetel meg, amelyek folyamatos kihivas elé allitjak az
Uzemeltetésben dolgozokat. A megrendelt mennyiségl és mindségl kozszolgaltatas
biztositdsdban 0sszességében 1 017 db vasuti jarmd, kdzel 479 km vasuti palya (Debrecen-
Bécs tdvolsaga autdval), 48 db vasuti hid és mltargy, 86 db aramatalakitd, ~656 km
fels6vezeték, megkozelitéen 1 292 km vontatdsi kabel és szdmos egyéb, a biztonsagos
Uzemeltetést elGsegité eszkOz vesz részt. Az eszkdzrendszer jelentds értéket képvisel, annak
teljes potlasi koltsége megkozeliti a 3 000 milliard Ft-ot.

A nemzetkozi ©sszehasonlitasban is szinvonalas kozosségi kozlekedés zokkend- és
balesetmentes biztosithatdsaganak feltétele, hogy a miikddtetett eszkozdk — kilonosen a
kiemelt jelent&ségi vonalak — miiszaki allapotat folyamatosan biztonsagos, megfeleld szintii
allapotban tartsuk. Ennek érdekében a vasuti jarmiiveken a gyartdi ajanlasokon alapulo
karbantartasokat folyamatosan, Utemezetten sziikséges elvégezni a napi rendszerességi
jarmdvizsgalatoktdl egészen a jarmdvek nagyjavitasaig, amely tipustdl fligg6en meghatarozott
idGintervallum elteltét-, vagy futott kilométer teljesitését kovet6en aktualis. Az dsszetettebb
— altaldban nagy értékl alkatrészek felhasznaldsat eredményezé — javitasok a jarmdivek
szétbontasaval, f6 részegységeik javitasdval, cseréjével jarnak, melyek jellemz6en
koltségigényes beavatkozasok. Ezen feladatok a kapcsolédd elGirdasok miatt csak minimalis
mértékben Utemezhet6k at kés6bbi id6pontra anélkil, hogy az a kozosségi kozlekedés
szolgdltatasanak szinvonalat kedvezétlenil érintené. Az infrastruktura eszk6z6k folyamatos
rendelkezésre allasa is a rendszeres, Utemezett javitdsokkal biztosithatd, ezen eszkdzok
esetében a javitasok szilkségességét a forgalom intenzitasa (a palyakon athaladé elegytonna
nagysaga), az adott eszkozok mikodési ideje, kapcsolasi szama és az adott eszkdzok
korossaga befolyasolhatja. Az elmult években célzott tamogatdsokbdl megvaldsitott
eszkdzrendszer megujitdsok (pl.: M3 metrévonal komplex rekonstrukcidja) soran az
infrastruktira eszkozallomany gyarapodott (pl.: liftek, ferdeliftek), a szolgaltatasok
szinvonala is emelkedett (pl.: Uj utasbiztonsagi eszkdzok), azonban Osszetettebbé is valt ezen
tobblet eszk6zok mikodtetése és tobblet kéltségeredményez. A ciklusrendek szerint el6re
tervezhet6 javitasok mellett minden esetben sziikséges elvégezni a miikodés soran
keletkezett (pl.: alkatrészek id6 el6tti elhasznalddasabdl, kopdsabdl adédd) meghibasodasok
megsziintetéséhez kapcsoldddé miiszaki beavatkozasokat is.

A megfelel6 szinvonalu, folyamatos, biztonsagos miikodés érdekében a vasuti eszkézrendszer
lizemeltetése, karbantartasa 2024. évben 26,1 milliard Ft gazdalkodasi koltségkeret
(anyagkoltség, igénybevett szolgaltatas, egyéb szolgdltatds) felhasznaldsaval volt biztosithato.
A jarmlvek, infrastruktira eszk6zok mindennapi Uzemeltetésének, mikodésének
eredményeként azok alkatrészei elhasznaldédnak, elkopnak, ezek javitasa szikséges ahhoz,
hogy a jarmivek, palyak, mozgdlépcsbk stb. mikodjenek. Ezen raforditasok legjelentGsebb
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hanyadat 53,5%-ot (14 milliard Ft) az anyagkoltségek jelentették, mely jelentGsebb része
— kozel 9,7 millidrd Ft — a vasuti jarmiivek, kisebb része — 4,3 millidard Ft — az infrastruktira
eszk6zrendszer és az egyéb tevékenységek megvaldsitasa kapcsan kerilt felhasznaldsra. A
koltségek Osszetételét az alabbi dbra szemlélteti:

Vasuti Uzemeltetési lgazgatésag

Targyi eszk. javitasi, karb. és fennt. Koltsége
7,016(milli6 Ft)

Egyéb szolgaltatasok értéke Takaritas
317(millié Ft) L 3,782(milli Ft)
i és fennt.

Igénybevett szolgaltatasok értéke
11,926(millié Ft)
lkodasi kéltség bssze! 672(millié Ft)
26,200(milli6 Ft)
A ( energia kivételével ) — goler
13,957 (milli6 Ft) 498(millG,FY

Egyéb anyag és alkatrész
= 3,113(milli6 Ft)

Jarmiivek és egyéb eszk6zok bérleti dija
461(millié Ft)

Jarmifédarabok
2,587(millié Ft)

- Jérmiialkatrészek
7,087(millié Ft)

A gazdalkodasi koltségkeret felhaszndlasanak masik nagy eleme a kiilsé felektél igénybe vett
szolgaltatasok értéke, amely a teljes keretosszeg 45,7%-t (12 millidard Ft) teszi ki. E
tevékenységek kozul a legnagyobb értéket a kiils6 partnerek altal szerz6dések alapjan
elvégzett javitasi, karbantartasi tevékenységek ellenértéke jelenti, amely 6nmagaban
meghaladta a 7 milliard Ft-ot. Tekintettel arra, hogy bizonyos alkatrészek, jarmd f6darabok,
infrastruktura eszkozok javitasa specialis szakértelmet vagy kérilményeket igényel, igy ezen
eszkozok esetében sziikséges a kiilsd vallalkozok tevékenységeinek igénybevétele, ezek sajat
hataskdrben nem végezhet6k el maradéktalanul. Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a masik
legnagyobb érték( tevékenység a jarmlivek, utasforgalmi- és egyéb teriiletek takaritasanak
koltsége, ennek értéke kozel 3,8 milliard Ft.

Fentieken tul egyéb szolgaltatasok igénybevétele is szlikséges a zokken6mentes miikodés
érdekében, melyek kozil a legfontosabb elem a jarmlivek és egyéb eszkézok biztositasa.
Ennek 2024. évi koltsége 0,3 milliard Ft volt, amely a gazdalkodasi koltségkeret 1,2%-at teszi
ki.

Az elmult id6szakban a vasuti dgazatok tevékenységeinek eredményeként az utasok altal is
érzékelheté médon megbizhatd, kiemelt mindségd, biztonsagos eljutas biztositott résziikre.
A 2024. évi menetrendi teljesités mértéke 99,62%-os volt, folyamatosan fenntartva ezzel az
elvart szolgaltatasi szinvonalat. A m(iszaki okbdl, vagy személyzethidny miatt kimaradt
menetek aranya mind6ssze 0,38%-0s mértékii volt éves szinten.

A vasuti agazatok a mindennapi mikodésének folyamatos megvaldsitasdban érintett
vezetGinek szakértelme, valamint a résztvevé munkatarsak tobb éves, évtizedes multra
visszanyuld specidlis ismerete, elengedhetetlen egyedi, gyakorlati szaktudasa nyujt az
eszkozrendszerek komplex mikodtetéséhez megfelelé alapot és hatteret a mindennapos
biztonsagos kozlekedés miliszaki feltételeinek megteremtésében, illetve magasszintii
ismertekkel rendelkez6 szakemberek végzik a feladatokat.
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A korszer( jarm és infrastruktura eszk6zok lizemeltetése, fenntartasa tovabbi valtozasokat
eredményez mind a koltségfelhaszndldasban, mind a kapcsolédd tevékenységek
végrehajtasaban érintett munkavallaléi dallomanyban, melynek hatdsait az érintett
UzemeltetSi szakterllletek a rendelkezésre 3all6 eréforrasok optimalis és hatékony
felhasznaldsaval igyekeznek kezelni. Az eszkdzallomany modernizaldsa az Gzemeltetést végz8
személyi allomany atalakitdsat is sziikségszer(ien magaval vonzza. A modern
eszkdzrendszerek diagnosztizalashoz és zokkenémentes miikodtetéséhez egyre inkabb
elengedhetetlen a technikusok, mérnokok alkalmazasa, akik a szellemi munkavallalok kozott
jelentds létszamot képviselnek, munkajukkal elGsegitve a pontos, hibamentes kdzOsségi
kozlekedési szolgaltatds nyujtasat.

Mindezek 6sszegzéseként megallapithatd, hogy Vasuti Uzemeltetési Igazgatésag — a korabbi
gyakorlatnak megfeleléen - tovadbbra is legfontosabb feladatanak tekinti, hogy
tevékenységei révén nagymértékben hozzajaruljon az utasok magas szinvonalu, megbizhato
kiszolgalasahoz, a Tarsasag eredményeinek és megitélésének kedvez6 alakuldasahoz, az
utaz6kozonségi-, megrendel6i-, és tulajdonosi elvarasok, valamint az Ulzem- és
forgalombiztonsagi elGirasok maradéktalan teljesitéséhez.

A vasuti agazatoknal az aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érinté tobbletfeladatok
anyagjellegi raforditasanak hatasa az elGzetes terv Osszeallitasa soran felmérésre keriilt,
mely mind6sszesen 9 253 millié Ft-ot tett ki az aldbbiak szerint:

e Az Alstom jarmiivek nagyjavitdsanak koltségvaltozasa, valamint a sziikséges
jarmiikarbantartasi feladatainak egyttes hatasa 3 206 millio Ft.

e Az M3 jarmiivek nagyjavitasanak és egyéb karbantartdsi munkalatainak koltsége
585 millid Ft tobblettel jelenik meg az elézetes tervben.

e Combino villamosok 16 éves nagyjavitasanak koltségvaltozasa 574 millié Ft. A
jarmdvek karbantartasa a gyarto altal ajanlott és a BKV Zrt. altal elfogadott ciklusrend,
illetve karbantartasi kézikonyv (technoldgiai utasitas) alapjan torténik, melyet
jovahagyott a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag.

e 2022.december 19-én utoléréses baleset soran megsériilt a 2014 és 2026 palyaszamu
Combino jarmiivek 2-2 modulja. A VJSZ Kft. részére 2023. majus 22-én kiadasra
keriiltek a sériilés mértékének felmérésére a szilkséges megrendelések. A helyreallitasi
munkak nagyobb volumen( feladatai 2025. évre, illetve kisebb mértékben 2026. évre
tervezettek. A feladat 2025. évi tobblet igénye 600 millid Ft.

e A CAF5 és CAF9 villamosok P3 jelli nagyjavitasanak koltség hatasa 1 120 millié Ft. A
2020/21-ben beszerzett 26 db CAF villamos (21 db CAF5 és 5 db CAF9) garancidja és
ezzel egyltt a gyartdéi karbantartdsa 2024. juniusban lejart. A BKK-val megkotott
Uzemeltetési megallapodas alapjan ettdl az id6ponttdl a BKV hataskorébe kerilt a
jarmdvek ciklusrend szerinti karbantartasa. A P3 nagyjavitas 2024. éves koltsége
kivezetésre keriilt 1 289 millié Ft értékben, mig a 2025. évi igény 2 409 millio Ft.

e CAF jarmiivek beérkezésével Osszefiiggd koltségvaltozasok hatasa (régi jarmivek
kivonasa, 26 db garanciabdl 2024. év kozben kikerilt jarm{ sajat karbantartasa,
valamint 7+22 db Uj jarm( beérkezése) 6sszesen 166 millié Ft tobbletkoltséget jelent.
A jarmUlvek garancialis id6szakdban a karbantartast a BKK Zrt. végzi, a napi
Uzemeltetési, takaritasi koltségek a BKV Zrt.-nél jelennek meg.
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e A KCSV7 jarmiivek ,J” jelii nagyjavitasat tervezzik folytatni 2025. évben, mely
+330 millio Ft tobbletkoltséget jelent. A koltséghatdas a mennyiségi- és arvaltozas
eredménye.

e A T5C5 jarmiivek V3+ és V2+ tobblet javitasanak koltséghatasa 288 millid Ft.
2025. évre 36 darab T5C5K jarmd futasteljesitménye éri el a V3-as javitas szintjét,
azonban a VISZ Kft. kapacitdsa minddssze 20 jarm(ih6z valé forgodvazjavitasra
elegendd. Ennek okan a bazis évi 14 db V3 javitason felll tovabbi 6 db jarm( V3 javitasa
kivitelezhetd. Azon 16 db jarm(inek, melyek V3 javitdsat 2026-ra halasztjuk, 2025-ben
+V2 javitast kell kapnia, amely sordn a vondkésziilék, zselés akkumulator, szénkefe,
aramszedd hajtémd, csuszddarab, iranyvaltd, valamint hajtdmuolaj cseréjét sziikséges
elvégezni. Tovabba allapottdl fliggben motor és kerékparcsere is el6fordulhat.

e A korszerlsitett Tatra (T5C5K) jarmivek karbantartdsa és nagyjavitdsa
futasteljesitmény alapu ciklusrend szerint torténik. 2025-ben 16 db jarmd éri el azt a
futdsteljesitményt, melynél mindenképpen sziikséges a nagyjavitasi (J1) munkak
elvégzése. A tervezés soran figyelembevételre kerllt az arvaltozas hatdsa, mely
16 millié Ft-ot tesz ki.

e A MFAV jarmivek esetében az el6zetes Uzleti Terv a 2024. évben forrashidny miatt
Ujratervezett jarm(javitasi Gtemterv alapjan tartalmazta a 2024. évrél 4thuzédé és a
2025. évben esedékes TTP okdn jelentkez6 J2/3 nagyjavitas tobbletkoltségét, valamint
a V3 nagyjavitasok koltséghatasat, melyek egyuttesen 89 millid Ft-ot tesznek ki.

e Felvond és mozgolépcsé karbantartast 111 millid Ft tobbletigény mellett szlikséges
elvégezni.

e Palyakarbantartasi feladatok ellatasara, illetve kitér6- és sincsere munkalatokra
osszesen 436 millio Ft tobbletet tartalmazott a 2025. évi elGzetes terv.

e A metrd infrastruktira karbantartas koltséghatasa 467 millid Ft, mely a kovetkezd
feladatokat  tartalmazza: csdpos vezeték cseréje, f6atemel6k felszini
nyomovezetékének javitasa, vizkoddel olté berendezés ciklikus javitasa, alaguti
tlzivizvezeték javitasa, tlziviz- és az ivoviz haldzat szétvalasztasa stb.

e Aramellatasi rendszerek javitdsanak, m(szaki &llapotjavitadsdnak koltségei
286 millio Ft tobbletet okoznak. Ezek kozé tartozik pl.: pozitiv cellasor és
kapcsoldberendezések nagyjavitasa, M2 és M3 jarml(telep robbanasbiztos
épuletvillamossagi szerelések javitasa, technoldgiai helyiségek vilagitasanak javitasa,
szlinetmentes berendezések nagyjavitdsa, alaguti energiavételezési pontok cseréje,
rovidre zaré féldeld kapcsoldberendezések biztonsagfokozé javitasa stb.

e Hirkozlési és biztosito berendezési rendszerek javitasa, karbantartasa 509 millio Ft
tobbletkoltséget jelent a 2025. évben. Ezen feladatok tartalmazzak a PPE utasvédelmi
rendszer javitasat, a Szabd Ervin téri diszpécserhazban ATS szerverek javitasat, M2 és
M4 vonalakon ATC karbantartdsat, fedélzeti biztositoberendezések nagyjavitasat stb.

e A metro teherjarmiivek sziikségessé valt javitasa 140 millié Ft tobbletigényt jelent.

Egyéb vasuti feladatok, mint pl.: CAF9 villamosokon kerékparszallitas kialakitasa,
[étesitmények és egyéb eszkdzok muszaki allapotjavitasa stb. tovabbi 330 millié Ft-os
tobbletkoltséggel tervezett a 2025. évre.
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A BKV Zrt. a 2025. évben is igénybe veszi a 100%-os tulajdonaban Iévé lednyvallalata, a BKV
VISZ Jarmjavitd Szolgdltatd Kft.-t (BKV VISZ Kft.), els6 sorban a vasuti dagazatok
jarmUallomanyanak szinten tartdasahoz sziikséges karbantartasi és feldjitasi munkak

végrehajtasa sordn. A 2025. évben az alabbi eljardsok, illetve szerz6déskotések varhatdak:

Eljaras targya

Eljaras/
szerz6déskotés
varhato értéke

(forint)

szolgaltatas/
arubeszerzés

Partner

CAF villamosok hajtom(iveinek feldjitasa

1200 000 000

szolgaltatas

BKV VISZ Kft.

Combino portaltengelyek javitasa

613 638 550

szolgdltatas

BKV VISZ Kft.

Villamos forgdgépek javitdsa

1227 124 850

szolgdltatas

BKV VISZ Kft.

Villamosok aszinkron vontatéomotor

o 235244 520 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
javitasa

Vasuti jarmdvek sérilésjavitasa 899 480 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
KCSV-7 tipusu villamosok J1 nagyjavitasa 2510176 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.
Villamosok esztétikai fényezése 209 181 000 szolgdltatas BKV VISZ Kft.
Palya- s kiterd alkatrészek gyartasa 400000000 | &rubeszerzés | BKV VISZ Kft.
célértékemelés

Villamos forgévazak javitasa 800 000 000 szolgaltatas BKV VJSZ Kft.

Villamos kerékparok javitasa

1 000 000 000

szolgdltatas

BKV VISZ Kft.

A fentiekben részletezett kozvetlen szerz6déskotéssel létrejové megallapodasok fedezete az
Uzleti Terv raforditasainak, illetve a Beruhdazasi Terv dsszedllitdsa soran figyelembevételre
kerdlt.

A Févarosi Kozgyllés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogadasaval jéovahagyja a Budapesti
Kozlekedési Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag és a BKV VISZ Jarmijavité Szolgaltato
Kft. kozott létrejovo, fentiekben felsorolt megallapodasokat.

A fentieken tul jovahagyja a BKV Zrt. és a BKV VISZ Kft. kozott mar megkotott azon
szerz6dések mddositasat is, melyek esetében a mdédositas a szerzGdéses keretdsszeget nem
érinti.

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag (autdbusz és trolibusz dgazat)

Az lgazgatdsag 2024. évi gazdalkodasi koltségkeretének donté része a 864 db autdbusz és
141 db trolibusz kapcsan felmerul6 lizemeltetési-karbantartasi feladatok elvégzését szolgalja,
kisebb hanyada pedig az 5 db jarm(telephely és mintegy 70 db végallomas, illetve az ott
megtaldlhato tartdézkoddk fenntartasi koltségeit hivatott fedezni. Ezen koltségek a
2024. évben oOsszesen 13 823 millié Ft-ot tettek ki, melynek 62%-a (8 527 millié Ft)
szolgaltatasok, 38%-a (5295 millié Ft) pedig anyagkoltség tételek fedezetére szolgdlt. A
felhasznalt energia és kdzmdlszolgaltatasok koltsége, a jarmlvekhez hasznalt lizemanyag,
valamint a személyi jellegl raforditasok nem képezik részét a gazddlkodasi koltségkeretnek.
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Fentiek kiegészitéseként azt is érdemes megjegyezni, hogy szamos szolgaltatasi terileten
rendelkezik ezen két agazat olyan nagyérték( szerz6déssel, melyek koltségei a gazdalkodasi
koltségkeretben jelennek meg, pl.: jarm(ibérlés és rendelkezésre tartas, biztositas, takaritas.
Ezekre jellemz6, hogy a szerz6déses kotottségek miatt rovid tavon érdemi koltségesokkentést
nem lehet realizalni, mi tobb, a dijak emelése automatikusan, altaldaban az inflaciéhoz kotve
torténik. Mivel ezek a koltségek rovid tdvon nem mérsékelhetbk, a tervezésnél fix tételként
szamolunk vellk, figyelembe véve az el6re lathatd dijemelések miatti ndvekvd koltségigényt
is. Az elégtelen beruhdazasi forrasok miatt az elmult években elkeriilhetetlenné valt, hogy a
jarmukiadasi elvarasok teljesitése érdekében kiils6 (nem févarosi tulajdonu) autdbuszokat is
igénybe vegylink. 2024. év végén a bérelt és rendelkezésre tartott autdbuszok mar a flotta
25%-at tették ki (2020 elején még csak 10% volt), igy a fizetendd dijak jelentds terhet rénak a
gazdalkodasi koltségkeretre, hiszen csak az autébuszok finanszirozasara 5267 millié Ft-ot
forditottunk, ami ezen keretnek kozel 40%-a. A forrashianyos beruhdzasi kérnyezet sajnos
nem teszi lehet6vé, hogy a kiilsé tulajdonu jarmlvek szama a kozeljov6ben csdkkenthetd
legyen. A jarmlvek, telephelyek, és végallomasok tisztasdgat garantdlé takaritasi
szerz6désiinkhoz kapcsoléddan tovabbi 736 millié Ft koltség meriilt fel, mig az autébuszok
és trolibuszok, tovabba a belszolgalati jarmUveink biztositasara 569 millié Ft-ot fizettiink ki a
2024. évben. Ez a harom nagy csoport adta a gazdalkodasi koltségkeretbe tartozo koltségek
48%-at (~6572 millié Ft). A szerzGdésbe épitett aremelés gyakorlata miatt valamennyi
tételnél novekvd koltségre szamithatunk 2025-re.

Tovabbi 1-1,5%-4at teszik ki a gazdalkodasi koltségkeretnek olyan kiegészité szolgaltatasok,
mint példaul szoftverdijak, telekommunikacios koltségek, hirdetések, nyomtatds, gépek
hasznalati dija, szakért6i és hatdsagi dijak, kornyezetvédelmi koltségek, veszélyes hulladék
kezelés stb.

Az ATUI gazdalkodasi koltségkeretének fennmaradé csupan kb. 50%-a az, melybdl a teljes
jarmiallomany (6sszesen tobb mint 1 000 db autdbusz és trolibusz) napi és heti
karbantartasait, id6szakos szemléit, vizsgafelkészitését és vizsgaztatasat, alkatrész cseréit,
gumicseréit, fédarab javitasait, esztétikai javitasait és minden egyéb eseti meghibasodas
kijavitasat kell elvégezni. Ebbdl sziikséges kigazdalkodni tovabba a telephelyeken és
végallomasokon elvégzendd karbantartasi feladatokat is. Ezen koltségeket 3/4 részben
anyagkoltségek (fédarabok, alkatrészek, tartozékok, gumik stb.), mig 1/4 részben kilsé
partner altal elvégzett javitasi szolgaltatasok alkotjak. A gazdalkodasi koltségkeretnek ezen
része az, amivel az Uzemeltet6 terilet(ek) ténylegesen gazddlkodhat(nak) a felmerld
feladatok prioritasai alapjan. Az elmult id6szakok takarékossagi elvarasai, illetve sziikséges
intézkedései miatt mara azonban egyes nem létfontossagu karbantartdasokat mar
kényszerliségbdl el kellett halasztani, ami a kordbban megszokott szolgaltatasi szinvonal
fenntartasat is veszélyezteti. Az Igazgatdsag gazdalkodasi koltségkeretének megoszlasat az
aldbbi dbra szemlélteti:
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Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatosag
2024. év
(adatok: millié Ft)
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Az autdbusz és trolibusz dgazatokndl dsszedllitott 2025. évi elézetes Uzleti Tervben jelzett

alabbi,

gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerilé feladatok anyagjellegii

raforditasanak hatasa mindosszesen 5 063 millié Ft volt, az alabbiak szerint:

Az igazgatdsag altal hasznalt jarmdipari eszkozok, termékek drszinvonaldt a
gyartasukhoz felhasznalt nyersanyagok vilagpiaci ara, az energiaarak, tovabbd a
devizaarfolyamok alakulasa is jelentGsen befolyasolja. Az elmult években a piaci
kornyezet valtozasai miatt a jarmdvek karbantartasara felhasznalt alkatrészek, igénybe
vett szolgdltatasok ara ugrasszeriien megnovekedett, azonban ezen inflacids hatés az
elfogadott Uzleti Tervekben a finanszirozasi korlatok kdvetkeztében rendre torlésre
keriilt, vagy csak rendkivil alacsony mértéken megallapitott szinttel keriilt tervezésre.
A 2023-2025. éveket felolel6 idGszak egyittes inflacios hatasa eléri a 2 401 millié Ft-
ot. Mivel a rendelkezésre tartott és bérelt jarmivek szerz6dés szerinti
aremelkedésének 561 millid Ft-os 2024. évi hatasat — a kényszerd koltségcsdkkentési
igények miatt — szintén nem tartalmazta a 2024. évi Uzleti Terv, ezért 6sszesen mar
2 962 millié Ft 6sszegben maradtak el az aldbbi Gizemeltetdi feladatok, melyeket 2025-
ben indokolt elvégezni:

o A kozszolgaltatasi feladatelldtas soran hasznalt jarmivek koézépjavitasai,
allagmegovoé/allagjavité nagyjavitasai, valamint a menetkomfortot néveld
mUszaki karbantartasok megvaldsitasa minddsszesen 1 704 millié Ft-ot jelent.
Az érintett jarm(ivek pl.: a hasznaltan, egy Utemben beszerzett Van Hool AG318
tipusu csuklds autdbuszok, melyek mdszaki allapota 2024-ben elérte azt a
kritikus pontot, amelynél a tovabb lzemeltetés a teljes jarmire vonatkozé
kozépjavitas nélkiil gazdasagilag tarthatatlanna valik; illetve a Volvo 7700A
tipusu csuklds és a Volvo 7000 és 7700 tipusu szolé autdbuszok. Ezek tovabb-
Uzemeltetése csak esztétikai és muszaki és dllagjavitd nagyjavitas esetén
lehetséges. A Mercedes-Benz 0530 Citaro szél6 és csuklds kiviteld autdbuszok
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tekintetében is nagy darabszamban fordulnak el6 olyan id&s, sokat futott
jarmUegyedek, melyek kdzépjavitasa, egyes (pl.: futdmlivek korili) vazpontok
megerdsitése, illetve Ujjaépitése mar elkeriilhetetlenné valt.

A jarmiivek hajtdmotorjainak nagyjavitasat Uzemanyagmegtakaritas és
kérnyezetvédelmi célok megvaldsitasa érdekében javasolt elvégezni. Osszesen
88 db jarm( esetében a motorok karbantartdsanak - korabbi- elmulasztdsa
miatt valik sziikségessé a nagyjavitas 528 millié Ft tobbletkoltséggel.

A jarmlvek menetdinamikai tulajdonsagainak javitasara érdekében 60 db
jarmd esetében tengelyjavitassal szamolt a terv, Osszesen 240 millid Ft
raforditds mellett.

Jelenleg jarmtipusonként (akar jarmdtipusokon belil példanyonként is) eltéré
ajtomiikodések, interfészek talalhatok. Az ajtéhibak okozta
menetkimaradasok tobb mint 50%-dért az elektromos lengd-told ajtdk
meghibasodasai felel§sek, noha az 6sszes autdbusz-ajtd kevesebb mint 10%-a
ilyen tipusu. Az ajto rendszeresen meghibasodd kopo alkatrészei masodlagos
piacrél nem érheték el, az utangyartds nem megoldott, a gyari alkatrészekkel
torténd javitds koltsége viszont meghaladhatja a jarm{ értékét. Az
egységesitést kovetben a jaratkimaradasi mutato javulasa, a javitasi koltségek
jelent6s csokkenése varhaté. Egy jarm( esetében az atalakitas becsilt koltsége
12 millié Ft, a tervezett 25db jarm( esetében a becsiilt 0Osszkoltség
300 millio Ft.

A BKV Zrt. kotelessége és egyben a Tulajdonos, valamint a Megrendel6 jogos
elvardsa a hatékonysag szem el6tt tartdsa. Ezt elGsegitve a jarmivek
diagnosztikajat, a korai hibafelismerést, a dinamikus karbantartasi ciklusok
megvaldsitasat, igy a magasabb rendelkezésre 4llast és a kevesebb
menetkimaradast is elGsegiti az online tavdiagnosztikai rendszer kibdvitése.
Ennek alkalmazasaval megvaldosulhat egy, a kozlekedésbiztonsag
fejlesztéséhez, és a megfelel6 vezetési stilus oktatasahoz hozzajarulni képes
rendszer is, hiszen a beépitett szenzorok és telematikai funkciok
felhasznalhatdk az oktatasi anyagokhoz sziikséges bemend adatok gydjtéséhez.

A rendszer bvitéséhez szlikséges forras 100 millio Ft.

A javitasok miatt ideiglenesen kies6 jarmiivek potlasa miatt valik sziikségessé
jarmUbérlés, mellyel biztosithaté a megrendel6 jarmdkiadasi elvarasainak
teljesitése és a kozszolgaltatasi tevékenység maradéktalan ellatdsa, ami
90 millié Ft 6sszegben tervezett.

e A bérelt jarmiivek 2024. évi aremelésének athuzodd hatasa, valamint 2025. évben a
szerzGdés szerinti aremelés egylittes hatasa 359 millié Ft.

e Arendelkezésre tartott jarmiivek 2024. évi aremelésének athuzodé hatdsa, valamint
2025. évben a szerzGdés szerinti aremelés 6sszesen 172 millio Ft tobbletkoltséget

okoz.

e A 2025. évre tervezett, sziikségesen elvégzendd jarmiikarbantartasi feladatok kozott
jelennek meg az aldbbiak, 6sszesen 997 millié Ft igénnyel:
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o 2025. évre minimalisan 5 db sz616 és 5 db csuklds trolibusz jarm{hoz sziikséges
mennyiség( akkumulator szettek cseréjével kell tervezni, ami az el6zetes terv
Osszeallitasakor minimalisan 552 millié Ft-ot jelentett.

o Tavdiagnosztikai rendszer bevezetése miatt 214 millié Ft tobbletforras
sziikséges a 2025. évben.

o A trolibuszok 0Onjaré képességének fenntartdsdhoz sziikséges javitasok, a
trolibuszok nagyjavitdsai és tobb jarmi{ esetében a csuszéfejek, valamint a
hozzd kapcsolddé alkatrészek fokozott karbantartdsa 184 millié Ft tobbletet
igényel.

o Az egyéb jarmliesztétikai, illetve preventiv jellegli karbantartasok
tobbletkoltsége 6sszesen 47 millid Ft-ot tesz ki.

e A telephelyeken sziikségesen elvégzendd feladatok (aszfaltozas, burkolatjavitas,
tetOszigetelés, végallomasi beléptetérendszer lizemeltetése, gépészeti és szakipari
munkak, hatdsagi vizsgdlatoknak megfelelés érdekében elvégzendd munkalatok stb.)
miatt 502 millié Ft kéltségtobblettel szamolt a 2025. évi el6zetes Uzleti Terv.

e Az egyéb koltségek (pl.: tlizall6 konténer bérlés, utastajékoztatd rendszer cseréje,
kamerarendszer telepitése stb.) pedig 71 millio Ft-tal jelentkeztek.

7

Kodzponti teriletek, illetve kozponti kezelés(i feladatok

A gazdalkodasi koltség- és cimzett keretek anyagjellegli raforditasainak kozponti
szervezeteknél megjelend, illetve kézpontilag el6zetesen tervezett 2025. évi raforditdsai
3 297 millié Ft-tal magasabb 0sszegl igényként jelentkeznek, mint a 2024. évben.

Az aldbbi felsoroldsban bemutatasra keriilnek az el6zetes terv dsszedllitdsakor jelentésebb
hatast okozd tételek, kiegészitve a kiemelt koltségigényl teriletek, vagy tevékenységek
bemutatasaval:

Informatika és telekommunikacio

A BKV Zrt. informatikai szakterllete gondoskodik a ~3300 informatikai felhasznald altal
hasznalt kdzponti Ugyviteli és egyéb informatikai rendszerek, az informatikai haldzat, a
felhasznalék szamara hasznalatba adott informatikai eszk6zok, mobil kommunikacids
eszkozok, a szerverek és a telekommunikdciés rendszerek (telefonkézpontok és végponti
eszkdzok) Uzemeltetésérdl, fejlesztésérdl és folyamatos cseréjérél. Szintén a szakterilet
feladata az egyes telephelyek és mikodési helyszinek adathaldzati 6sszekottetésekkel vald
ellatdsa, melyen nem csak a kdzponti lgyviteli adatkommunikacid, hanem a technoldgiai
rendszerek kommunikacidja is zajlik, valamint a kritikus kommunikaciét biztositd Egységes
Digitalis Radiotavkozl6 rendszer (EDR) tarsasagi tulajdonu rendszerelemei Gzemeltetésének
biztositasa.

Annak érdekében, hogy ezek a rendszerek egy jol miikods, 6sszehangolt informatikai
szolgaltatassa alljanak Ossze, szdmos kiegészitd szolgaltatast nydjtunk, melyek Gsszessége
lehet6vé teszi, hogy ezen szolgaltatasok két nemzetkozi tanusitvany (a legjobb izemeltetési
gyakorlatokon alapuld ITIL ajanldsgyljtemény alapjan létrehozott 1ISO 20000 Informatikai
Szolgaltatasiranyitasi Rendszer és az 1SO 27001 Informdacidbiztonsagi Iranyitasi Rendszer)
szigoru kévetelményeinek is megfeleljenek.
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Az informatikai szolgdltatasok nagymértékben kiszervezettek, tekintve, hogy a BKV Zrt. 2001-
tél stratégiai dontés alapjan kiszervezte informatikai, illetve telekommunikacids
tevékenységét, melyeket a tovabbiakban szolgaltatasként vett igénybe outsource
partnereitél. A kiszervezéskor a meglévé belsé kompetencidk is jelentés mértékben
kiszervezésre kertltek. Jelenleg a kiszervezett szolgaltatas aranya a teljes IT tevékenységhez
viszonyitva mintegy 80-85%-ra tehets, melyet jorészt a Sys IT Network Zrt. biztosit két
nevesitett alvallalkozdjaval, a Telekom Rendszerintegracid Zrt.-vel és a 4ig Nyrt.-vel egyiitt. Az
informatikai Uzemeltetési és fejlesztési szolgaltatasok targyban kotott keretszerzddés a
kordbbi 10 éves idGtartamu outsourcing megallapodast kovetéen kozbeszerzési eljards
eredményeképpen keriilt megkotésre 2019 juniusaban. A hatdlyos keretszerz6dés 5+5 éves
id6tartamu, lejarata 2029. junius 30. A szolgaltatds 7x24 6érdban, szigoru szolgaltatasi
paraméterek (SLA-k) és a fenti szabvanyoknak megfelel6 miikddés megkovetelésével torténik.

Az informatikai szolgalatatdsok elérhet6sége, annak folyamatos fejl6édése ma mindenki
szamara természetes igény. A Tarsasag informatikdja komplex szolgaltatasok 6sszessége, ami
joval toébb, mint a ~2500 szamitégép, ~3500 mobil eléfizetés és hozza kapcsoléddan ~2500
mobil eszkoz biztositasa, kozel 400 haldzati eszkdz, 300-nal is tobb nyomtatd, ~400 szerver
georedundans Uzemeltetése, ~200 telephely, illetve mu(ikodési helyszin adathalozati
kapcsolattal ellatasa vagy a tobbszaz alkalmazas lizemeltetése és fejlesztése.

Az informatika egyik legnagyobb kihivasa az informacidbiztonsagi kovetelményeknek vald
naprakész megfelelés, melyhez egyre tobb torvényi szabalyozas is kapcsolddik, folyamatos
fejlesztést és megujulast megkovetelve Tarsasagtol is. A BKV Zrt.-nek biztositania kell a
Magyarorszag kiberbiztonsagardl szolé 2024. évi LXIX. torvénynek valé megfelelést, mely a
varhato kijelolést kovetGen kiegészil a kritikus szervezetek ellendlld képességérdl szolo 2024.
évi LXXXIV. torvénynek valé megfelelés feladataival is. Mind a jogszabalyi megfelelés, mind az
egyre novekv6 tamadasoknak vald kitettség elleni védekezés feladatai jelentds er6forras és
koltség raforditast igényelnek. Az informacidbiztonsag novelését ugy kell megvaldsitani, hogy
az informatikai szolgaltatasok hasznalata tovabbra is egyszerlen és barhol természetes
maodon legyen elérhet6 a felhasznaldink szamara.

Az informatikai trendekhez vald igazodas, mint pl. a felhGs szolgdltatasok, modern
fejleszt6eszkozok, gépi tanulasra képes rendszerek, a mesterséges intelligencia térnyerése,
valamint a tulajdonosi elvarasok a szolgaltatdsaink atalakitasat is megkdvetelik, melynek
kdzponti eleme a belsé szakmai kompetencia ndvelése és a megrendelSi szerepkor erdsitése,
ezeken keresztil pedig a szolgaltatas koltséghatékonyabba tétele a szolgaltatasi szinvonal
fenntartasa mellett. Az Uzemeltetési és fejlesztési szolgaltatasok korabbi modelljének
atalakitasa ezek figyelembevételével 2024-ben megkezd&dott. Ebben az évben mar érezhetd
lesz az lizemeltetési mddszertan atalakitdsara tett eréfeszitéseink eredménye. A hangalapu
telekommunikdcids szolgdltatas Uzemeltetését belsé eréforrasra tamaszkodva kivanjuk
megoldani a 2025. év masodik felétdl, illetve a nyomtatdsi szolgdltatast kiemeljik az
informatikai Gzemeltetési keretszerz6dés hatalya aldl. Ezek az els6 |épések annak felmérésére
is alkalmasak lesznek, hogy milyen — pénziigyi megtakaritasokkal is jar6 — atalakitdsok
illeszthet6k be a BKV informatikai Uzemeltetési moddszertanaba oly mdédon, hogy a
szolgdltatasi szinvonal a valtozasok mellett ne csokkenjen.

Az informatikai szakterilet a bels6 Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasokon tul kozvetitett
szolgaltatasokat nyujt a BKK Zrt.-nek, a Budapest Kozut Zrt.-nek és a MAV Személyszallitasi
Zrt.-nek. A tovabbszolgaltatas adathaldzati kapcsolatok, telekommunikacids szolgaltatasok és
alkalmazasok biztositasara terjed ki.
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Az informatikai koltségek az alabbi fé6bb csoportokba sorolhatdk:

Uzemeltetés:

Az informatikai koltségek jelentds része a kiszervezett Gizemeltetési szolgaltatasokat fedi le.
Licencek és gydrtdi supportok:

Tovabbi jelentds koltségcsoportot képvisel a szolgaltatasokhoz sziikséges licencek és gyartoi
tdmogatasok biztositasa — a szolgdltatasfolytonossag magatdl értet6dé fenntartasa
érdekében. A licenc és support beszerzések a 2024. évben jelentSs részben kiszervezésre
keriiltek az outsourcing terjedelembdl. Ezeket a kdzbeszerzési jogszabalyi kdrnyezet adta
lehetéségeket egyedileg mérlegelve DKU-bél, dinamikus beszerzési rendszerek
létrehozdasaval, vagy kozbeszerzéssel, versenyeztetéssel szerezziik be.

Amortizdcios hardver cserék:

A 2025. évi tervek tartalmazzak az eszkdzpark avulasabdl adodo eszkdzcserék végrehajtasat,
melyek szerz6déses kotelezettségek is egyben a rendszer Gzemeltethet6ségének fenntartasa
érdekében. A szerverparkra, kozponti rendszerelemekre vonatkozé amortizdcios cserék
esetén az infrastrukturadlis feladatokhoz konfiguracids vagy alkalmazas migracids feladatok is
kapcsolédnak. Erre a célra a keretszerz6dés kilon keretdsszeget hataroz meg.

Meglévd rendszerek valtoztatdsa, fejlesztések:

A BKV Zrt. informatikai fejlesztésének fokuszaban olyan fejlesztési torekvések allnak, melyek
megfelelnek a dematerializacid, a folyamatautomatizacié és az onkiszolgalé (igyintézés
célkitlzéseinek. Az adminisztrativ terhek csokkentésével a meglév6 munkaer6 mas
feladatokra koncentralhatd, a folyamatautomatizacié csokkentheti az emberi hibakat és
javitja az adatminGséget szamos Uzleti folyamat esetén. A papirmentes Ulgyintézés pedig a
Tarsasag kornyezetvédelmi célkitlizéseit is tdmogatja. A felsorolt célkitizéseken tul a
fejlesztési feladatok complience jellegliek.

A Tarsasag két legnagyobb jelent6ségl informatikai rendszerének mindegyike, a ForTe (a
forgalmi tevékenységeket tdmogatd informatikai rendszer, mely a BKV Zrt. feladatain tul a BKK
Zrt. és tovabbi alvallalkozdinak tevékenységeit is tamogatja), valamint a legf6bb lgyviteli
rendszeriink, az SAP is megujitas el6tt all. A ForTe esetében a megujitas legfébb okai az elavult
technoldgia kivaltasa (a rendszer 25 éves), a forgalmi folyamatok hatékonyabb tamogatasa,
és a rendszerrel kapcsolatos szolgaltatéi fligg6ség megsziintetése. Az SAP esetében a
megujitast az Uzemeltetett verzidra vonatkozd gyartdi tdmogatas 2027-re elSiranyozott
megsz(inése valtja ki. Mindkét rendszer esetében sziikséges 2025-ben a meguijitasi folyamat
folytatasa.

Az informatikai és telekommunikacios koltségek tekintetében az el§zetes tervek 6sszeadllitasa
soran dont6en az aldbbi tételek okoztak tobbletraforditast, 6sszesen 855 millid Ft 6sszegben:

e A 2019. évben megkotott IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgaltaté jogosult
évente a bazis évi minimalbér, a munkaltatéi jarulékok valtozasa, valamint az éves
szolgaltatasi arindex alapjan aremelést érvényesiteni. Az elGzetes terv készitésekor
rendelkezésre all6 informacidk alapjan mindez 238 millié Ft tébbletet indokolt.

e Az (] forgalmi teljesitmény elszamold rendszer bevezetéséhez kapcsoldédd koltségek
400 milli6 Ft novekedést okoznak: a jelenlegi ForTe rendszert az informatikai
szolgaltato alvallalkozéjaként a Telekom Rendszerintegracid Zrt. (a korabbi nevén
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T-Systems Magyarorszag Zrt.) (zemelteti, egyben rendelkezik a rendszer
tulajdonjogaval is. Mindez jelentds szallitéi fuggbséget jelent, amit6l mas
szerzdéses/szolgaltatdi konstrukcidban sem tud megvélni a BKV Zrt. A ForTe
alaprendszer elavult, tobb évtizedes IT megoldasokra épit, amelynek kdvetkeztében a
rendszer fejlesztése nehéz és koltséges. Az idejétmult architektura alkalmazasa
technolodgiai fligg6séget eredményez, illetve az elavult megolddsok alkalmazasa miatt
az informacidbiztonsagi kitettsége magas. Emiatt a ForTe nem képes hatékonyan
kiszolgalni az Gzleti igényeket, és nem ad lehet8séget a jov6ben felmerild kihivasok
optimalis kezelésére. A ForTe kivaltasat célzo alkalmazas koncepcidja alapjan lehetévé
valik a fejlesztést megel6z6 logikai és fizikai rendszertervek elkészitése — amennyiben
a sziikséges Uzleti dontések megsziletnek.

e Tovabba azt is figyelembe kell venni, hogy a ForTe szamtalan ponton 6sszekapcsolddik
az SAP-val, tehat a valtozasok jelentds része az SAP-t is érinti.

e A BKV Zrt.-nek 2027-ig at kell térnie az S4/HANA SAP verziéra. Az attérés utvonalanak
kidolgozasa folyamatban van mind a szolgaltaté, mind az SAP, mind pedig a gyartd
bevonasaval. A 2024-ben megkezdett tobbéves folyamat az elkdovetkez6 években
tobblet koltséget igényel annak érdekében, hogy a gyartd altal megadott tamogatasi
idGszak vége el6tt az atadllads sikeresen véget érhessen. Ennek 2025. évre tervezett
koltsége 217 millid Ft.

Biztositasok

A Tarsasag biztositasi szerz6déseit 6 biztositd tarsasaggal tartjuk fenn a 10 kiilénbozé
biztositasi mddozat altal nyujtott fedezet megléte érdekében, az alabbiak szerint:

Vagyon- és felel6sségbiztositdsok — Uniga Biztositd Zrt.

3 év + 1 év opcids id6tartamra kotott szerz6dés, amely az abban foglalt kotelezd és dnként
vallalt biztositasokat egy csomagként kezeli. E struktira fenntartdsa nyujtja a BKV Zrt. szamara
a tevékenységéhez illeszkedd véd6halot, melyek szerz6déses modozatai a kovetkez6k:

e Vasuti tarsasagok kotelez6 felelGsségbiztositdsa, amely magaba foglalja a Vasuti
tarsasagok baleseti és nem vasuti baleseti felelGsségbiztositasat, a vonatkozé
kormanyrendeletek elGirasaihoz illeszkedéen.

e Altaldnos és szolgéltatdi felelSsségbiztositas nyujt fedezetet minden olyan harmadik
személyeknek okozott karra, amelyre a kotelezé gépjarm(i-felelGsségbiztositas és vasuti
felelGsségbiztositas nem terjed ki (példaul mozgdlépcsén bekovetkezett balesetek, le- és
felszallas soran bekovetkezett balesetek). Kotelezs része a Zugligeti Libegs és a Budavari
Sikl6 jogszabalyokban elGirt felelGsségbiztositasa.

e Munkaltatoi felelGsségbiztositas és szakképzésben résztvevd tanuldk baleseti
felelGsségbiztositasa a BKV Zrt. sajat munkavallaloi kareseményeinek folyamatos,
kiszamithaté kartalanitasi folyamataihoz sziikséges fedezetet biztositjak.

e Vagyonbiztositds mddozat megkotését jogszabaly nem irja el6, azonban a BKK Zrt.-tél
Uzemeltetésre atvett vagyon szerz8dései el8irjak a vagyonbiztositas meglétét. A BKV Zrt.
jelentds vagyon Uzemeltetését latja el, és rendelkezik néhany olyan kiemelt
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csucskockazattal, ahol egy helyen jelent6s vagyonérték 6sszpontosul. A vagyonbiztositas
tliz- vagy elemi karesemény esetére nyujt biztositasi védelmet.

e All risk biztositds Tarsasagunk néhany nagyérték(i egyedi eszkozére fenntartott,
0sszkockazatu vagyonbiztositasi forma.

Kételezé gépjarmii-feleldsségbiztositds (KGFB) — Generali Biztosito Zrt.

2 éves hatarozott id6tartamra kotott szerz6dés, amely torvény altal elbirt kotelezé fedezet
fenntartasat biztositja a gumikerekes flottara, tobb mint 1100 jarm(ire (autdbuszok,
trolibuszok, kilonjarati autébuszok, belszolgalati jarm(ivek). Ez a biztositas nem kizardlag a
jarmdvek altal harmadik személyeknek okozott karokra nyujt fedezetet, hanem a jarmdveken
utazo, jarmi mozgasa soran utasokat ért karesemények esetében is. E modozat beszerzésekor
a BKV Zrt. 3. alkalommal csatlakozott orszagos, nagy volumen(i kdz0s kdzbeszerzési eljarashoz,
mellyel a piaci arakat érhettiik el.

Casco biztositds — Alfa Vienna Insurance Group Biztosito Zrt.

2 éves hatarozott id6tartamra kotott szerz6dés, mely a KGFB-vel egylitt, ugyanabban a kdz6s
eljarasban keriilt beszerzésre. A Casco fedezet 10 gépjarm(ire (kulonjarati autdbuszok,
valamint mozgaskorlatozottak szallitdsara alkalmas kisbuszok) terjed ki.

D&O vezeté tisztségviselSk feleldsségbiztositdsa — Allianz Hungdria Biztosito Zrt.

A vezetd tisztségviselGk felelGsségbiztositasaban biztositottak a vezet§ tisztségviseldk, vagyis
felligyeld bizottsagi tagok, vezet6 allasi munkavallaldk, valamint tgyvezet6k (lednyvallalat).
Avezetd tisztségviselGk felelGsségbiztositdsa tényleges vagy allitdlagos kotelességszegés,
vagy olyan mas magatartas kovetkeztében felmerilé karokra nyujt fedezetet, amely a
biztositott vezet6i tevékenységével 0Osszefliggd felel6sségre vondst eredményezheti
(jogellenes és karokozd magatartds). A szerz6dés 2 év + 1 év opcids id6tartamra kerlt
megkotésre.

Kérnyezetvédelmi biztositds — Generali Biztosito Zrt.

Kormanyrendelet irja el6, hogy a hulladéktermel6 gazdalkodd szervezet biztositasi
kareseményenként és idGszakonként legalabb 10 millio forint 0Osszegben koteles
kornyezetvédelmi biztositast kétni a rendeletben meghatarozott éves mennyiségl hulladék
keletkezése esetén. Hatalyos biztositasi szerz6désiink hatarozatlan idétartama.

CLNI vizijarmii felelGsségbiztositdas — Allianz Hungdria Biztosito Zrt.

Avizijarm( felelGsségbiztositas meglétét nemzetkozi egyezmény és magyar jogszabaly irja eld.
Jelenleg 8 db hajébdl allo, BKV Zrt. tulajdonu hajoflottara terjed ki a fedezet. A szerz6dés
hatdrozatlan id6tartamu.

A Tarsasag utasai utasbiztositasi modozat fenntartdsa nélkil is biztositottak utazasaik soran,
ugyanis a kotelez6 gépjarmd-felelGsségbiztositas, a vasuti és az altalanos felelGsségbiztositas,
valamint a CLNI vizijarm( felelGsségbiztositas a kar bekdvetkezésekor minden olyan esetben
helytallnak, amelyben a BKV Zrt. felel6ssége megallapithato.
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Az alabbi tablazat 6sszefoglaléan mutatja be a BKV Zrt. biztositasait:

Paraméterek

Meg Onrészesedés mértéke és PRCE A ) o 2025, éves
: Limit f kdr Limit [ éw Kitelezd [ Onkéntes i PR
tipusa biztositasi dij
Kdtelezd
Wasiti tirsasagok baleseti felelfeségbitositasa OFt 750 milis Ft 750 millid Ft 271/2007. .15} Korm.r. éx 383 000 00O Ft
24/2016. [WIl. 18.) NFM 1.
V!EL} tf’sasag{?k'rerr wasiiti baleset: oFt 205 millé Ft 205 MG Ft Kitelerd 70 000 D00 Ft
Teleldeséabiztositaza £/2010. {I. 21.} Korm.r.
100 milld Ft Részben kitslezd
Altaldnos és srolgiitatdi felelfzségbirtositis OFt Ebbel kitelezs srublimit: 200 milid Ft 2015 &viCIl. tBrv. £2528/2017. 338070 000 Ft
3 millié Ft {11, 22.} Kormr.
mm,oFt 100 millia Ft 200 millio Ft Sinkentes 175 OO0 ODO Ft
EVondsos
:O,D??F_t 20 000 millid Ft 40 000 milio Ft Onkéntes
= 441 517 647 Ft
100 millis Ft 100 milid Ft Cnkéntez
T ‘OOO,OFt Birtocitisi Geszegia Birtostasi Gesregiz Onkéntes E412 370 Ft
[2.2 Mrd. Ft biztositssl Geszegre) EVONasos
| Uniga Biztositd Zrt. vagyon- és o
e sle o Osszesen: 1416000 017 Ft
feleldssegbirtositasok Gsszesen:
| Generali Biztositd Zrt. KGFB Tarvény szerint: e
Kitelezd gépjarmii-feleldsséghiztositis OFt dologi kir: illia EUR 5 N - 722552700 Ft
ez gépjdrmi-feleldsséghiztost e 2009. évi LXI1. trvény
1 160 db jarmire szemelyi sériles: 6,45 millio EUR
Alfa Vienna Insurance Group Biztositd Zrt. 10% e i e . Wty e =
P P e TLOSITas] O55Zeg Ztositasi Osszeg Onkentes 997
Casco biztositas 10 db gépjarmiire min. 50000 Ft : i = - i =
R lap Gnrész: 0 Ft Onkéntes
Allianz Hungaria Biztosito Zrt. " aa“a A = ¥ &
| L R tarsasagi ertekpapirok Alapesetben: 1 Mrd. Ft Alapesetben: 1 Mrd. Ft | 2013, évi V. tirveny (Pt} 23 300 000 Ft
D0 feleldssegbiztositas PR ALy
fedezet onresz: 5 millio Ft 3:24.5
Generali Biztositd Zrt. 10% s e Kotelezd 2 o
Kornyezetvédelmi biztositis min. 100 000 Ft it . 681/2023. [XI1.29.) Korm.r. 20300
L b haid Kdtelead
Allianz Hungaria Biztosito Zrt. Legnagyobb hajo esetében b strasbourgi egyezmeny [CLMI
CLMI vizijarmii feleldsseghiztositas i ‘13!12,,2’0 illia Ft ; 2012) Slegienn
vizijarmii felelossaghi i max. millia 2342,2 millié Fe o .
2017. avi CVIL. torv.

BKV Zrt. biztositasok 2025, éves birtositasi
2178022 364 Ft

dijai mindgsszesen:

Az egyéb- és all risk tipusu vagyonbiztositasok, valamint az altalanos- és szolgaltatai,
tovabba munkaltatdi felel6sségbiztositasok 2025. évi tervezett dijanak meghatarozasakor a
legkedvez6bb indikativ ajanlat mddozatonkénti dsszegei alapjan keriiltek meghatarozasra a
szikséges tobblet forrasok az elGzetes tervek oOsszedllitdsa sordn, melyek 0Osszesen
764 millio Ft-ot jelentettek.

A jarmibiztositasokon bellil a kotelez6 felelGsségbiztositas és a Casco biztositas
koltségndvekménye megegyezik a 2023. évi inflacié mértékével, mig a vasuti tarsasagok
felel6sségbiztositasa, valamint a jarm( vagyonbiztositds a beérkezett indikativ arajanlat
szerinti tobbletet tartalmazza. Az el6zetes szamitasok szerint mindodsszesen 490 millié Ft-ot
tett ki ezen tobblet koltséghatds a 2025. évre.

Vagyondrzés

A Tarsasag alapvetd érdeke, hogy olyan biztonsagos kornyezetben szolgaltasson, amely
hatékonyan tdmogatja az Uzleti célok elérését, a piaci poziciok meglrzését, fejlesztését,
ugyanakkor feladata a budapesti k6z6sségi kozlekedés mikodésének biztositdsa, a vagyon
védelme, a kozlekedés széleskorl tevékenységét biztositd feltételek megteremtése és
fenntartasa, valamint a kozlekedésben zavart okozé koriilmények feltarasa és az azok elleni
hatékony fellépés.

Fentieken tul sziikséges a BKV Zrt.-vel kapcsolatban 3ll6 cégek, vallalkozdsok
gazdasagbiztonsagi szempontu ellen6rzése — sziikség esetén atvilagitdsa — annak érdekében,
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hogy szakmailag, Uzletviteli, illetve pénziigyi szempontbdl hiteles és feddhetetlen cégek,
vallalkozasok kaphassanak szerepet.

Ezen célok elérését és biztositasat szolgdlja a Biztonsagi lIgazgatdsdg tevékenysége a
Vagyonvédelmi Ellenérzési Osztaly, a Munkavédelmi Osztaly, a Tlz- és Polgarvédelmi Osztaly,
valamint a Megfelelést Tamogatd és Vallalatbiztonsagi Osztaly.

Vdllalatbiztonsdg:

Alapvetéen a Tarsasaggal Uzleti kapcsolatban all6 beszallitd és/vagy szolgaltatd cégekkel
torténé Osszefonddasok, kartellezés gyanujat kelt6 korilmények vallalatbiztonsagi
ellen6rzését jelenti. A Vallalatbiztonsagi Csoport 1 f6 csoportvezetével és 4 f6
vallalatbiztonsagi fémunkatarssal végzi tevékenységét.

Feladataik jelentGs részét a beszerzési tevékenységhez kapcsolddd, azt elGsegité céghattér
vizsgalatok, kockazati tényez6k feltarasat célzo, a potencidlis Uzleti partner gazdasagi
tarsasagok vallalatbiztonsagi atvilagitasanak elvégzésére iranyuld feladatok teszik ki. Az
ellen6rzések eredményérél az igényl6k minden esetben Osszefoglaléd tdjékoztatasban
részesilnek, valamint megklldésre kerlil résziikre a kért cégek vonatkozasaban az
ellen6rzésikrél készilt jelentés is. 2024. évben 436 ellenbrzés tortént. Alacsony szintl
vallalatbiztonsagi kockazat nyolc, kozepes kockazat egy esetben, mig magas szintl kockazat
megallapitdsara nem kertiilt sor.

A vallalatbiztonsagi ellenérzések mellett kiemelt figyelmet kapott a hatdsagi, illetve hivatalos
szervekkel torténd kapcsolattartas, elsGsorban a Budapesti Rendér-fékapitanysag, valamint a
Terrorelhdritasi Kozpont vezetGivel. Az elmult évben 16 alkalommal segitették a rendéri
szervek nyomozati tevékenységét a jarmdveken tortént cselekmények kapcsan, tovabba a
jarmlveken rogzitett képanyagok kozponti diszpécserhaldzati rendszerébdl torténd
adatszolgaltatas formajaban.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenysége sordn az egyes ingatlanok bérbeadasi felhivasara
jelentkez6 gazdasagi tarsasagok, valamint a hatalyos bérleti szerz6dések hosszabbitasara
vonatkozd kezdeményezések vallalatbiztonsagi ellen6rzése keretében 8 esetben folytatott
vizsgdlatot, melybd6l valamennyi kockdazatmentes megallapitassal zarult.

Vagyonvédelmi ellenérzés:

Alapvet6 feladata a Tarsasag belsé biztonsagi ellenérzési, vagyonvédelmi tevékenységének
szakmai iranyitasa, koordindlasa fellgyelete, ellen6rzése, a beléptet6 rendszerek
mikodtetése. A Vagyonvédelmi EllenGrzési Osztaly feladatait 16 f6 teljes munkaid8s
munkavallaldval teljesiti és a szakterileteknél kijelolt 18 f6 részmunkakorl rendész szakmai
fellgyeletét is ellatja.

A Tarsasag él6er6s Brzését 2024. évben az O.M.T. Controll Hungaria Zrt. végezte, mig a
technikai vagyonvédelmet a Sonic Kft. - CIVIL Rendszertechnika és Tavfelligyelet Kft.
Konzorcium latta el. Az 6rszolgalati feladatokat munkanapon 179, munkasziineti napon 169 f6
vagyondr teljesitette. Az elmult évben a Vagyonvédelmi Ellen6rzési Osztaly munkatarsai 112
alkalommal hajtottak végre ellen6rzést a vagyondri feladatok ellatasa tekintetében.

A BKV Zrt. jarmUivezet8inek biztonsagérzete javitasa érdekében, valamint a konfliktusok
megel&zése, megakadalyozasa miatt a 2024. évt6l demonstrativ, megel§z6 jelleggel tamogato
segitd szolgalatot lattak el tébb alkalommal az éjszakai 6rakban, alkalmanként tobb helyszinen
is. Az osztaly munkatarsai a 2024. év soran a BKK Zrt. kezdeményezésére kozds komplex
ellenérzés sorozatban vettek részt a BRFK, a FORI, a BKK biztonsagi szolgalat, valamint a helyi
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illetékes kozterilet-feliigyelet munkatarsainak egylttm(ikodésével. Az ellen6rzés helyszinei a
jarmivezet8i forumokon elhangzott jelzések, valamint a BKK egyes jarm(ivein és a
megallohelyeken kialakult rossz kdzbiztonsagi helyzet miatt érkezett utaspanaszok alapjan
kerlltek meghatarozasra. A feladat a gardzda jellegli magatartas, az ittas és devians
viselkedési format tanusitd személyek, tovabba a jegy nélkili utasok kizardsa volt az utazasbol.

Az ellendrzésekre 12 alkalommal, péntek, szombat és vasarnapi napokon keriilt sor, melyeken
az Osztaly munkatarsai 0sszesen 24 fével 136 draban vettek részt. A komplex ellenérzés a
tapasztalatok és a visszajelzések alapjan az utazékdzénség, valamint a BKV Zrt. és a BKK Zrt.
dolgozdinak kérében egyarant sikeres volt.

Az 578/2024. (X. 4.) F6v. Kgy. hatdrozat alapjan megallapodas szlletett a BKK Zrt. és a BKV Zrt.
kozott arrdl, hogy a helyi kozosségi kozlekedés biztositdsa és miikodtetése, valamint a
tomegkozlekedési eszkdzok haszndlati rendjének fenntartdsa, az 6nkormanyzati vagyon
védelme érdekében az atrocitasoktdl mentes, tiszta és az éjszakai viszonylatok kdzbiztonsagi
ellen6rzésére a BKV Zrt. 2024. december 1. napjatdl minden nap 23:00 és 04:30 kozotti
id6szakban 12 f& személy- és vagyondrt, azaz 6 vagyondri egységet biztosit a FORI BKK-
rendészet allomanyaba a frekventalt jaratokra.

A korabbi években a villamos, trolibusz vonalakon jelentds volt a felsGvezetékek lopasabdl
ered6 anyagi kar. A Vagyonvédelmi Ellen6rzési Osztaly folyamatos, megel6z6 és felderitd
tevékenységének koszonhet6en a kabellopdsok visszaszoritasanak terén az Igazgatdsag az
elmult években kiemelked6 eredményeket ért el, melynek kdszonhetéen az utdbbi években
kabellopas nem tortént. A Vagyonvédelmi Ellen6rzési Osztaly munkatdrsai folyamatosan
figyelemmel kisérték a kozlekedési eszkozoket ért rongaldsokat, kilénodsen a ,graffiti-s”
tevékenységet. A graffitikkel okozott rongaldsok szamanak csokkentése érdekében a
veszélyeztetett telephelyeken a jarGr szolgalat atszervezésre keriilt a rongalasok, illegalis

behatolasok megel6zése, megakadalyozasa céljabdl.

2024-ben 283 ligyfélpanasz, bejelentés érkezett. A kdzvetleniil érkezd, vagy az Ugyfélszolgalat
altal tovabbitott panaszleveleket, bejelentéseket — a panaszosok tajékoztatasa mellett — az
osztaly munkatarsai kivizsgaltak, sziikség esetén javaslatot tettek a tovabbi intézkedések
megtételére. Az osztaly hatdsagi megkeresésnek 196 esetben tett eleget.

Munkavédelem:

A Munkavédelmi Osztaly tevékenysége alapvet6en a tarsasagi szintl munkavédelmi feladatok
koordinaldsa, a munkavédelmi el6addi hdlézat mikodtetése és szakmai iranyitasa.
A Munkavédelmi Osztaly létszama 19 f6. A szakterileteken 18 f6 részmunkakoérd
munkavédelmi el6add és 22 f6 részmunkakorli emel6gép Ugyintézd végzi feladatait.
A Tdarsasagnal 2024. évben 6sszesen 416 munkabaleset tortént, mig az uti balesetek szama
135 eset volt. Haldlos baleset nem kovetkezett be.

Az osztaly munkatarsai az M3 metrd feldjitasi munkainak ellenérzése kapcsan 26 bejarason,
villamosvonalak feltdjitasi munkalatainak kapcsan 11 bejarason vettek részt és fogalmaztak
meg észrevételeket, javaslatokat. Rendszeresen tartottak munkavédelmi ellenérzéseket a
Tarsasag telephelyein a hianyossagok felszamolasa érdekében. Ezek szama 1 290 volt és ebbdl
282 esetben kezdeményeztek megkeresést a szakteriletek felé a feltart hianyossagok
felszamolasa érdekében.

A Munkavédelmi Osztaly 2024. évben a veszélyes anyagok és keverékek, illetve a fémipari-
faipari gépek célvizsgalatat elvégezte. Kiemelkedé munkat végzett tovabba az emelbgépek
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szabalyszer(i és biztonsagos lizemeltetése, az elGirdasok betartasa, a rendszeres karbantartas
és a szakszer( kezel6i munka terén. A hatdsagi ellen6rzések soran munkavédelmi és
egészségvédelmi birsag kiszabasara nem keriilt sor.

Tliz-és Polgdrvédelem:

A T(z- és Polgarvédelmi Osztdly ellatja a Tarsasag teriletén a tliz- és honvédelmi, valamint a
polgari védelmi (a metré polgdri védelem kivételével) feladatok koordinaldsat, szakmai
fellgyeletet végez, illetve iranyitja a tiiz- és polgari védelmi szervezetet. Feladatait 5 f6 teljes
és 1 f6 részmunkaid6és munkavallaldval végzi, mig a Tarsasag tlizvédelmi tevékenységét a
szakteruleteken 34 f6 részmunkakori tlizvédelmi megbizott segiti.

Az elmult évben az osztaly munkatarsai 28 telephelyen, 2 metrévonal 31 allomasan, 102
végallomason és 39 aramatalakitdban tartottak tlizvédelmi ellen6rzéseket.

Az Orszagos Katasztrofavédelmi F@igazgatdsaggal és a Févarosi Katasztrofavédelmi
Igazgatosaggal folyamatosan tartja a kapcsolatot, mind a t(izoltdsi, mind a tlzmegel6zési
terlileten. A F6varosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag tiizoltasi és mliszaki mentési egységeivel
24 esetben kerilt sor k6zés helyismereti, begyakorld és ellenérz6 gyakorlat végrehajtasara.
A hatosagi ellenbrzések soran tlizvédelmi birsag kiszabasara nem kerdlt sor.

Tarsasagunknal a 2024. évben 6 tlizeset tortént, ebbdsl 3 esetben a tliz jarmUvekben
keletkezett, 3 esetben pedig létesitményben. Az el6z6 évhez képest mind a tlizesetek
szamaban, mind a tlzkar 6sszegében, csokkenés tapasztalhatd. A bekdvetkezett tlzesetek
soran személyi sériilés nem tortént.

A 2024. évben 0Osszesen 5279 millid Ft értékben jelentkeztek vagyondrzési feladatok a
Tarsasag gazdalkodasi és cimzett koltségkereteiben. Jogszabalyi elGirasnak megfelelGen,
illetve az 6rzott terlletek szamahoz és jellegéhez igazodva 187 millié Ft tobbletraforditassal
keriiltek tervezésre a vagyondrzési feladatok az el6zetes tervezés soran. 2024. januar 1. 6ta
3 573 Ft-os oradijon torténik a szamlazas. Mivel a Beligyminisztérium még nem tette kozzé a
2025. évben alkalmazandd minimalis rezsi éradij nagysagat, ezért a Tarsasag elGzetesen a
2024. év nyaran févarosi premisszaként kapott 3,5%-os daremelkedés mellett tervezte ezen
tevékenység arvaltozasat.

Takaritas

A takaritasi szolgdltatasok 2024. évi tény koltsége 4 147 millié Ft-ot tett ki, ami magdban
foglalja a jarmdvek és az épiletek takaritasat, melyet kiils6 féltél vesz igénybe a Tarsasag. A
2024. évi inflacioval tervezett dremelkedés hatdsdra 182 millié Ft koltség novekedéssel
szamolt a 2025. évi el6zetes terv.

Humanpolitikai és jogi teriilet
Oktatds

Az oktatdsi cimzett keretbdl kerll finanszirozasra a BKV Zrt. dsszes munkavallaléjanak
(besegit6kkel egyutt kdzel 10 000 f6) az oktatdsi és képzési tevékenysége, tobbek kozt a
hatdsdagi képzések, a vizsgdk, illetve a specidlis szakképesitések. Az oktatdsi cimzett keret 2024.
évi tény felhasznaldsa 473 millié Ft volt. Ennek jelent8s részét teszik ki a vasutszakmai és kozuti
hatdésagi képzések és vizsgak, amelynek dijat jelent8s mértékben novelték az elmult
id6szakban a hatdsagok. A gumikerekes dgazatokndl éves szinten nagysagrendileg 220 f6
jarmivezetének végeztik el a D kategodrids elméleti és gyakorlati képzését, illetve a GKI
alapképzést kozel 330 fének, mig a GKI tovabbképzést 440 fének tartottuk meg. A vasuti
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terileten 2024. évben a hatdsag felé bejelentett vasuti alapképzések (jarmiivezetdi és egyéb
munkakorok) szama (modulbontdsban) 182 db tanfolyam volt, az alapképzésekre bejelentett
[étszam: 1 485 f6. Az id6szakos vizsgak szama 2200 f6 volt a vasuti teriileteken. Az alap vasuti
vizsgak tekintetében 6sszesen 1 249 f6 vett részt a hatdsagi és tarsasagi vasuti vizsgakon.

Egészségligy

A BKV Zrt. valamennyi munkavallaléja szdmara koteles foglalkozas-egészségligyi/lizemorvosi
elldtast biztositani, a ,89/1995. (VIl.14.) Kormanyrendelet a foglalkozas-egészségligyi
szolgdlatrdl” rendelet alapjan.

A munkavallaldk a,,1993. évi XClIl. térvény a munkavédelemrél” alapjan, valamint a ,33/1998.
(VI.24.) NM rendelet a munkakéri, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi
vizsgalatardl és véleményezésér6l” a - ,13/1992. (VI.26.) NM rendelet a kozati jarmivezetSk
egészségi alkalmassaganak megallapitasardl” valamint a ,,50/1999. (XI.3.) EiM rendelet e
képerny6 el6tti munkavégzés minimalis egészségligyi és biztonsagi kovetelményeirdl” - sz616
torvény és rendeletek értelmében el6zetes, id6szakos és soron kivili vizsgalaton vesznek
részt. A kotelezd vizsgdlatok biztositdsa a munkaltatd feladata, ezen egészséglgyi
szolgalatasokra vonatkozd szerz6déseket a BKV Zrt. Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsaga
kezeli. A 2024. év folyaman munkakorokhoz (fizikai és szellemi) kapcsoléddan el6zetes
vizsgdlat 1 647 G, id6szakos vizsgdlat 10 333 3, soron kiviili vizsgalat pedig 1 339 {6 részére
tortént. JarmulvezetGi (forgalmi) jogositvany hosszabbitdas 1 091 f6 részére tortént, mig
pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalaton 925 6 vett részt.

Az Uzemorvosi szolgaltatast nyudjté vallalkozas szakorvosi rendeléseket is mikodtet.
A szakrendeléseken (EKG-kardiolégia, audioldgia, orr-flil-gégészet, szemészet, klinikai
laboratérium, ideggyodgyaszat, ultrahang) a 2024. évben 8271 f6 vett részt. Az
Gzemorvosoknal 1 568 f6 jelent meg heveny rosszullét, illetve receptiras és egyéb
betegséggondozds miatt. Munkaegészségligyi szaktevékenység, munkavédelmi szemle
84 esetben volt.

Szocidlis szaktertilet

A szocidlis létesitmények (munkasszallok, tidil6k — Balatonfenyves és Galyatet6 — IdGsek
Napkozi Otthona) miikodtetéséhez biztositja a koltségeket a szakteriilet.

Munkasszallék: a Tarsasag a Kollektiv Szerz6dés (KSZ) el6irdsdanak megfeleléen — a tulajdonosi
jogok gyakorlasaval — munkavallaléi részére (a munkaviszony idejére) a napi munkaba jaras
el6segitéséhez, a munkavégzés érdekében munkdsszalldn torténd elhelyezést biztosit a sajat
tulajdont 5 munkasszalléjan. Az Obuda és Kelenfdld munkdasszallot az autébusz szakteriilet
Uzemelteti, a tovabbi 3 munkasszalld6 mikodtetési feladatait pedig a Jogi és Humanpolitikai
lgazgatdsdg latja el. A Tdbornok és Méta utcai munkasszallék lGzemeltetését szdllashely-
szolgaltatasi szerz6dés alapjan a BKV Panordma Kft. (BKV Zrt. 100%-os leanyvallalata)
biztositja az Igazgatdésag felliigyeletében. A Hungdria munkdsszalld, mely minisztériumi
tamogatassal felujitott |étesitmény, teljeskorl izemeltetése szintén a Jogi és Humanpolitikai
lgazgatosag feladata.

A munkasszalloi elhelyezés azon munkavallalok altal vehetd igénybe, akik megfelelnek a
személyi jovedelemaddrdl szélé mindenkor hatdlyos jogszabalyoknak [a jelen utasitds
hatdlybalépésekor az 1995. évi CXVII. tv. (a tovdbbiakban: Szja torvény) 1. szamu melléklet
8.6 f. pontjaban foglalt feltételeknek (azaz nem rendelkeznek a munkavégzés helye szerinti
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teleplilésen levG lakas haszonélvezeti joggal nem terhelt 50 szazalékot meghaladd mértéki
tulajdonjogaval vagy haszonélvezeti jogaval)].

2024. évben a munkdsszalléi elhelyezést havonta atlagosan 229 f6 munkavallald vette
igénybe. A Tabornok és Méta munkasszalld szerz6dés szerinti szolgaltatasi dija havi atlagban
160 fére kerdl kifizetésre.

A Hungaria munkasszallo teljeskord Gzemeltetési feladatainak ellatasa a rendelkezésre allé
keretbdl biztositott: egyrészt a létesitmény berendezéseinek kotelez6en meghatarozott
karbantartasa (pl.: kazan/2 db, klimak/45 db, tlizjelz6, beléptets rendszer, hé- és fustelvezetd
nyilaszarok), valamint az esetlegesen felmeril6 eseti javitdsok, hibaelharitdsok elvégzése,
tovdbbd az (zemeltetéshez sziikséges kilonb6z6 anyagok beszerzése (takaritashoz
tisztitdszerek, vegyi anyagok, miianyag zsakok, irodaszerek, htg. keszty(ik, kazan-sétablettak,
szerszamok stb.). Folyamatos problémat jelent a tet6beazadsok hibaelhdritdsa, melyet a
helyszin teljeskord felmérése alapjan 2025. évben szlikséges elvégezni.

Galyatetd: a Munkauigyi és Szocialis Osztaly egyik f6 tevékenysége a Galyatet8i Pihen6haz
vendégforgalmadnak biztositasa, a hatékony mikddtetése és fenntartasa. 2024. évben 796 6
O0sszesen 1 704 vendégéjszakat toltott el a létesitményben.

A rendelkezésre all6 keret egy részét a Pihen6haz karbantartasara vonatkozdé kotelezGen
meghatarozott rendszeres (pl. éves kazankarbantartas, tlizjelz6 rendszer féléves
karbantartasa, tlzjelz6 figyelése Katasztrofavédelem altal) és alkalomszerlen felmeril6
slirgls, féleg a biztonsagot érints, és aktualis munkalatok (pl. flnyirashoz, szereléshez,
festéshez, javitashoz sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzése), illetve javitasok elvégzése teszi
ki. Ugyanakkor az U(zemeltetéshez kapcsoldodd tevékenységek elvégzésének (mosatas,
szemétszallitds, TV szolgaltatas) rendszeres felligyelete és elszamolasokkal kapcsolatos
Ugyintézése is feladataink kdzé tartozik.

Id6sek Napkozi Otthona: a kozel 5000 f6t szamlald BKV Zrt. nyugdijas munkavallalé részére
gondoskodast, klubszer( foglalkozast nyujté ellatast biztosit, valamint megtartasra kerilnek
itt bizonyos tarsasagi szintl események, rendezvények (oktatasok, tanfolyamok, jubileumi
innepségek stb.).

A fent bemutatott egészségiigyi és szocialis célra 6sszesen 237 millid Ft felhasznalas tortént
2024-ben.

A Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsag altal az aldbbi feladatok keriltek jelzésre minddsszesen
149 millié Ft koltségnovekedés mellett 2025-re, az el6zetes terv készitése sordn:

e Az oktatasi tervek Osszeallitasakor a Tarsasdag humanstratégidjaban meghatarozott
feladatok, az elmaradt oktatasok elvégzése, tovabba a jogi, mérnoki, szakoktatoi
kamarak tagjainak kotelez6 tovabbképzése és a GKI hatdsagi vizsgaztatassal
kapcsolatos koltségek stb. 6sszesen 99 millio Ft-tal keriiltek figyelembevételre.

e A Tarsasag egészségligyi szolgaltatojanak tervezett dijemelkedése 20 millid Ft.

e A hianyszakmak feltoltését célzé6 intézkedésekhez sziikséges tobbletkoltség
15 millid Ft.

e Az iigyvédi dijak tobbletkoltsége 15 millid Ft 6sszegben tervezett.
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Egyéb kozponti tervezésii feladatok

e A hitelesitett energia megtakaritasok (HEM) értékesitésére egy olyan kereskedelmi
felUlet jott létre, ahol t6zsdei viszonyok kozott cserélhetnek gazdat az energia
megtakaritasok. A BKV Zrt. is csatlakozott ezen lehetGséghez, azaz a t6zsdéhez. Mivel
a varhato adatok 6sszeadllitasakor auditalasi tény koltségek, valamint a t6zsdén torténd
részvételbdl leszlirhet6 tapasztalatok nem 4&lltak rendelkezésre, igy 2025. évre
el6zetesen 92 millié Ft tobblet kerlilt tervezésre, mely a végleges terv 6sszeadllitasakor
mar nem kerilt szerepeltetésre, tekintettel az ligylet megvaltozott elszamolasi és
konyvelési eljarasa miatt.

e A pénzlgyi tranzakcids és U] kiegészitd illetékek emelkedése, valamint a bankkartyas
forgalom varhatd novekedése miatt a bankkoltségek esetében 78 millid Ft tobblettel
szamolt az el6zetes 2025. évi terv.

e A korladtozott forraslehetéségeket figyelembe véve tovabbra is a visszafogott,
pontrendszeren alapuld formaruha ellatas biztositasaval szamol a terv, melynél a
2024. évi keretdsszeg kényszer( aremelése, valamint a 2024. évben fel nem hasznalt,
de az 6sszegy(ijtott pontok alapjan 2025. évben felvételre kerll6 ruhaféleségek miatt
65 millio Ft 6sszegli koltségemelkedés varhato.

e A kozponti szervezetek egyéb, 435 millid Ft-os tobbletkdltségei kozott szerepelt pl.:
kdzbeszerzési eljarasok szamanak és azok tgyvédi dijainak emelkedése, rossz allagu
bérlakasok kiemelt karbantartdsa, a Szentendrei muzeum kiallitasi targyainak és a
nosztalgia villamos jarmdpark allagmegdvasanak koltsége, egyéb jarmivekhez
kapcsolédo raforditasok stb.

Yo 4

BKK megrendelésii tobbletfeladat

A BKK Zrt. altal megkuldott 2025. évi tervezési premisszakat tartalmazo levéllel 6sszhangban
kerlilt tervezésre az autdbusz és villamos agazatoknal pilot projekt jelleggel bevezetésre
keriil6 napkozbeni takaritas, melynek a gazdalkodasi koltségkeretekben jelentkez6 el6zetesen
kalkulalt 2025. évi tobblet hatdsa 180 millié Ft volt.

Hajozas
A Dl4-es komp csorl6 géphazanal sziikséges a munkavédelmi feltételek biztositasa a
munkavédelmi el6irasoknak valé megfelelés érdekében, valamint egyéb, tovabb nem

halaszthatd hatdsagi feladatokkal szamolt az el6zetes terv, melyek 6sszesen 48 millié Ft-ot
jelentettek.

Végleges terv készitése

A 2025. évi el6zetes Uzleti Terv 8sszedllitdsat kovetSen ismertté valt févérosi forrdsok
rendkivil korlatos rendelkezésre dlldsa kovetkeztében a Tarsasagnak 13 316 millid Ft
kényszer(i koéltségcsokkentést kellett végrehajtania a fent bemutatott, 2025. évre tervezett
feladatok terhére ugy, hogy mar a 2024. évben is 8 134 millié Ft-tal csokkentett keretek
mellett lizemeltek a szakteriletek.
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A napi jarm(kiadas és (izembiztonsag fenntartasa mellett a szakteriiletek sajat hataskorben
év kozben hozzak meg a sziikséges intézkedéseket, melyek segitségével a Tarsasag torekszik
a kényszer( forrashiany kovetkeztében elvart koltségcsokkentés elérésére.

Forgalmi teljesitmény-valtozas

Az autdbusz dgazat forgalmi teljesitményének tervezetten 0,2%-kal magasabb megrendelése
16 milli6 Ft-tal magasabb, s ezzel parhuzamosan a trolibusz dgazat 5,4%-os tobblet
megrendelése tovabbi 57 millié Ft-tal magasabb energia nélkili anyagjellegl kéltséget okoz a
gumikerekes agazatoknal 2025-ben.

A vasuti terlileten a metrd dgazat esetében meghatarozott 0,15%-o0s forgalmi teljesitmény
emelkedés hatasaként 7 millié Ft tobbletkdltség prognosztizalhatd, a villamos dgazat 1,02%-
os teljesitmény noévekedése pedig az energia nélkili anyagjellegli koltségek tovabbi
97 millié Ft-tal magasabb koltségfelhasznaldsat eredményezi.

A hajozdsi dgazat tekintetében 2024-ben minddssze a komp kozlekedett, s a forgalmi
teljesitményi tervnek megfelel6en a Megrendel6 altal adott 2025. évi tervezési premisszak is
csak ugyanezen kozlekedéssel terveznek az dgazatnal.

Osszességében kijelenthetd, hogy a BKV Zrt. szarazfoldi agazatainak 2024. évi tény forgalmi
teljesitményéhez képest 0,64%-kal magasabban tervezett 2025. évi teljesitmény
megrendelése 6sszesen 177 millié Ft kéltségnovekedést okoz a Tarsasag energia nélkili
anyagjellegi koltségeinél.

A BKV Zrt. eredményének 2025. évi tervezett alakuldsat a 2-2/a-c. szamu tablazatok
tartalmazzak.

3. A BKV Zrt. kozszolgaltatason kiviili tevékenységeinek alakulasa

A BKV Zrt. kdzszolgéltatason kiviili tevékenységeinek 2025. évre vonatkozé Uzleti Terve pozitiv
szemléletben késziilt, figyelembe véve az arbevétel névekedési tendenciajat, ugyanakkor a
realitds talajan allva szamoltunk a tarsadalmi, gazdasagi és m(kodési bizonytalansagokkal,
illetve a sziikséges miszaki ledlldsokkal. Az utasforgalmi szamokban (Budavari Sikld, Zugligeti
Libegd, kilonjaratok) a szomszédos haboru okozta aggdly, a romld jovedelmi viszonyok, és a
karbantartdsok szamanak emelkedésével 6sszefliggésben novekvd lizemsziinetek miatt csak
kismértékl emelkedéssel szamoltunk.

A kozszolgaltatason kivuli tevékenységek kozott kerdl kimutatdsra a korabbi id&szakokban
kilsé finanszirozassal végrehajtott nagyprojektek miszaki és pénzligyi lezarasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtasa is, melyek fedezetét tdmogatas biztositja, igy ezen tevékenységek
eredménysemlegesek.

3.1. Budavari Siklo

A Budavari Siklo6 a BKV Zrt. nem kozszolgaltatasi tevékenységei koziul évtizedek ota a
legeredményesebben mikoédd Gizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
szallitja a 95 m hosszu, 30°-o0s d6lésszogli palyan, 1,5 m/s-os sebességgel.

A vilagjarvany lecsengését kovetben jelent6sen javult az utazasi kedv, bar a legmagasabb
utasszamu évek eladott jegyszamait még messze nem érjik el, de az altaldnosan bevezetett
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returjegyek miatt az utazasszamok és a bevételek is magasabbak. Az egyéb visszafogd hatasok
tovabbra is fennallnak, ugymint a haborus helyzet, az elektromos minibusszal szolgaltatd
versenytars aktiv jelenléte és a folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezet.

A nagyobb bevételszerzés érdekében a tébb mint két éve bevezetett retlrjegyrendszer
bizonyitotta pozitiv hatdsat, s6t a teljes aru jegyek 2024. julius 1-t8l torténé aremelése még
tovabb novelte a bevételeinket (napi 10 millié Ft kordli a pénztari bevétel). Egyuttal
bevezetésre keriilt a Csaladi napijegy is, mellyel két teljes aru és 3 kedvezményes jegy
vasarolhatd, gydjtéaron. Ezt is keresik, némi el6nyhoz juttatva a nagycsalddosokat.

A mai kor igényeihez igazodva az elektronikus jegyrendszer kiépitése 2023. augusztusaban
megvaldsult, bevezetése zokkenémentesen megtortént. Az e-jegyrendszer jol kiegésziti a
csucsidejl vasarlast és csokkenti a sorban allast, illetve nagyobb mozgasteret biztosit az
el6vételes jegyvasarlasban. Hamar elérte a forgalom 10-15%-at.

A kapacitas novelése érdekében szlikségessé valt az also- és a felsGallomasi éplilet Gjjaépitése,
pénztarainak atstrukturdlasa, az alsdallomasi utastér lefedése, illetve a felsGallomason az
elviselhetetlen meleg miatt az elsé negyedévben a klimatizalds megvaldsitasa. 2025-re az
éplleteket érint6en a tervek elkésziltével és engedélyeztetésével szamolunk.

A fentiek figyelembevételével a 2025. évi tervszamaink:

- az éves tervezett utasszam: 677 ezer f6
- atervezett nettd arbevétel: 2 200 millio Ft

3.2. Zugligeti Libeg6

Ugyancsak a BKV Zrt. kozszolgaltatason kiviili tevékenységei kozott mikodik a Zugligeti Libegd,
melynek drotkotélpalyaja 1040 m hosszu, a legy6zott szintkilonbség 262 m. Az utasokat
Osszesen 102 db kétiiléses libeg8szék szallitja, 1,2 m/s-os sebességgel.

A tobb éve tartod elGkészités utan, a jelenlegi informacidink szerint a Xll. kertileti Hegyvidéki
Onkormanyzat és a BKV Zrt. egylttm(ikodésében épitendd Uj libegd (allami forrasbal, a helyi
onkormanyzat beruhdzasaban) kiviteli engedélyezése ugyan lezajlott, de a bontashoz és az
épitéshez még szilkségesek tovabbi engedélyek, illetve szerz6dések, azonban a sziikséges
pénzigyi forras rendelkezésre allasardl nincs tudomasunk. Viszont az eléregedett Ulések
halasztast. Ezért a 2025. évre ugy terveziink, hogy a 2024-ben elvégzendd frekvenciavaltoét és
a megkezdett székcserét kovetben 2025-ben is folytatdodnak a beruhazasi munkalatok,
viszonylag kis mértékd leallasokkal. A tervszamaink kalkulacidjara itt is — a fentebb megjelend
okokbdl —a finoman dvatos tervezés jellemzé.

A Zugligeti Libeg6 a nagyjavitas miatti tobb mint 7 honapos ledllas utan 2024. aprilis 27-én
Ujraindult. Tovabbra is csak a kétirdnyl utazasra jogositod jegyvdasarldsra van lehet6ség (teljes
aru, gyermek és a frissen bevezetett didk), valamint a nagyobb bevételszerzés érdekében
nyitaskor daremelést is végrehajtottunk a teljes aru jegyek esetében.

Ezzel parhuzamosan — figyelembe véve a Sikléndl tapasztaltakat — a Libeg6nél is folyamatban
van egy masik tipusu elektronikus jegyrendszer kialakitasa, amely terveink szerint a Nemzeti
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Mobilfizetési Zrt. platformjat hasznalva, f6ként a Budapest GO applikacién keresztiil
biztositanda a jegyvasarlast.

Mindezeket figyelembe véve, a 2025. évi tervezett bevétel az aldbbiak szerint alakul:

- az éves tervezett utasszam: 155 ezer f6
- atervezett nettd arbevétel: 320 millié Ft

3.3. Kiilonjaratok és nosztalgiakozlekedés

A BKV Zrt. Gzemeltet sajat dllomdanyban lev turista és nosztalgia autébuszokat, tovabba a
kozosségi kozlekedés forgalmi jarmdveivel nydjt kilonjarati szolgaltatast.

A 20 évesnél oregebb turista autdbuszparkunk mszaki allapota jelent6s kockazatot jelent a
kiilonjaratok teljesitésében. Ennek okan fiatal autébuszok bérlete vagy Uj autdbusz vasarlasa
nemcsak a gazdasagossagi szempontokat, hanem az egyre gyakrabban jelentkez6 utkdzbeni
szolgdlatképtelenségeket is alapul véve igen siirgetéveé valt.

A forgalmi jarmivekkel nyujtott kilonjaratok jellemz6en csak a régi partnerek irdnyaban
valdsultak meg az elmult években, ezt a rutint folytatjuk a jov6ben is, igazodva a rendelkezésre
allé jarmdparkhoz és személyzethez.

A szerzGdéses jaratok esetében az inflacidval torténd aremelést hajtottunk végre, a
szerz6déseknek megfeleléen, emellett a szerz6dések fele mddositasra kerilt a télink
fliggetleniil jelentkezd Gzemanyag-arvaltozas érvényesitése érdekében.

A minden évben jelentkezd szerz6déses Sziget Hajojarat, mint kiilonjarat bevételét figyelembe
vettiik a bevétel tervezésénél.

A fentiek figyelembevételével 2025. évi tervszamaink:

- az eseti kiilonjaratok nettd arbevétele: 51 millié Ft
- aszerzddéses jaratok nettoé arbevételi terve: 65 millié Ft

A nosztalgiakdzlekedésben nem varhatdé érdemi valtozds, az elmult évek gyakorlatdhoz
képest. A majustdl oktoberig tartd szezonban nagy 6romiinkre szolgal, hogy mindharom
agazat szinte minden hétvégén kozlekedtetheti ritkasagait. Tarsasagunk Nyilt napjain is
megjelennek — f6ként — az autdbuszok, de szerencsére a retrdjaratok is egyre nagyobb teret
nyernek a BKK Zrt. kdzszolgaltatasi finanszirozdsaban. llyen kiemelt esemény pl. a Libeg6k
Ejszakaja is.

Kulénjaratban a legkeresettebb nosztalgiajarmdvek a kabrié autébusz és a favazas villamosok.

3.4. Nem kozszolgaltatasi céli menetrendi hajézas

A hivatdsforgalmi hajokozlekedés (hajok és komp) Budapesten a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozotti
mindenkor hatalyos Koézszolgaltatasi Szerz6dés alapjan valosul meg. A BKK Zrt. az elmult
években nem rendelte meg a févarosi hajézasi tevékenység korabbi, tisztan kbzszolgaltatasi
tipusu szolgéltatasnyujtasat, azonban a Févarosi Onkormanyzat az dgazat megsziintetését
sem tamogatta, igy az érintett szerepl6k atmeneti jelleglinek tekintik a kialakult helyzetet.
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A budapesti hajokozlekedés hosszutavu fenntartdsa véleményiink szerint fontos kozlekedési-
és varospolitikai érdek, melyet a Budapesthez hasonldé foldrajzi adottsagokkal rendelkez6
europai nagyvarosok rendre ki is hasznalnak. Ugyanakkor fontos cél a Tarsasagunk
Uzemeltetésében allé hajok allaganak megdrzése, valamint a meglévd szakemberek, mint
szellemi eréforrasban rejld kapacitasok hatékony kiaknazasa is.

A BKV Zrt. — a hatdsagi- és szerz6déses kotelezettségeinek eleget téve — folyamatosan szinten-
és karbantartja az dgazathoz kapcsolddd infrastrukturat és jarmdallomanyt a rendelkezésére
allé anyagi er6forrasok adta keretek kozott. A felmeril6 allandé koltségek legalabb részleges
ellentételezésének céljabol Tarsasagunk 2023-ban megvizsgalta annak a lehetdségét, hogy
ebben az atmeneti id6szakban a meglévd er6forrasokat és eszkdzoket hogyan tudna a leheté
leghatékonyabban hasznositani. Az el6zetes szamitasok alapjan megfeleld alternativanak
l[atszott egy olyan megoldas, hogy a BKV Zrt. kdzszolgaltatason kivil elinditana egy alapvetéen
varosnézd célu hajdjaratot.

A javaslat alapfeltevése, hogy a sajat Gzemeltetési korben végzett hajézasi tevékenység a
lehetd legkisebb raforditas mellett érjen el olyan Uzleti eredményt, amely a kozlekedési
szektorra altalanosan jellemz6 fajlagosan magas allandd koltségek szintjét a lehetd
legnagyobb mértékben ellentételezi.

A 2023 juniusdban hozott vallalatvezet6i dontés és annak varosvezetdi jévahagyasat kovetGen
megkezdddott a kidolgozott koncepcido megvaldsitasa. Mivel a varhaté kereslet évszakonkénti
periodikussagot mutat, igy a sziikséges el6késziileti munkak Gtemezését is figyelembe véve
célszerliségi okokbdl a varhatdéan nagyobb utasforgalmat add tavaszi szezonkezdetre
id6zitettlik a szolgaltatas beinditasat.

A tevékenység elinditdsa elétt megtett el6késziiletek

A miikddési kdrnyezet megteremtése érdekében a sziikséges szabalyozasi hatteret (Ugyrend,
ASzF stb.) kialakitottuk, valamint a hajozé személyzet létszamat az lizemeltetéshez sziikséges
mértékre noveltik.

Elvégeztiik tovabba a hajok felkészitését (helyreallitasi munkdk, esztétikai beavatkozasok
stb.), elGkészitettiik az online és nem online jegyértékesit6 és szamldzd rendszerekre
vonatkozd szolgaltatasi havidijas szerz8déseket, valamint NAV pénztargépet és személyzeti
formaruhakat szereztiink be.

Szerz6dést kotottiink a Budapest Card (Budapest Brand) szolgaltatdsra, valamint Szép kartya
elfogadasra. A kezdeti marketing tevékenységiink részeként idegenvezet8i szoveg készilt,
utastajékoztatasi felliletek keriltek kijeldlésre és a szolgdltatasra vonatkozd rekldm is
kihelyezésre kerult. A menetrendi hajézas végil 2024. majus 17-én, a puinkdsd elStti hétvégén
indult el.

A szolgdltatds elinduldsa ota eltelt id6szak

A szolgaltatdsban 1 hajé 5 belvarosi kikoté (Margitsziget/Centendriumi emlékm(i — Batthyany
tér — Kossuth tér — Varkert Bazar — Pet&fi tér) érintésével jar napkdzben dranként, 1 800 Ft-os
jegy megvasarlasaval, mig az esti id6szakban kozbens6é megalldhelyek érintése nélkiil,
sétahajo jelleggel, 3 900 Ft jegyarral. Az egyszer( és transzparens Ugyvitel miatt a hajokon
készpénzes fizetésre nincs lehet6ség, kizarélag bankkartya, illetve egyéb fizetési maod (e-jegy,
Budapest Card, Szép kartya) hasznalataval van lehet6ség a szolgaltatas igénybevételére.

A sajat Gzemeltetési szolgaltatasba bevont (egyuttal a kdzszolgaltatasbdl kivont) 1 db hajot
és annak valamennyi kapcsolédd Gzemeltetési és karbantartasi koltségét elkilonitetten,
kiilonjaratként kezeljik, dontéen a felmeril6 személyi jellegl raforditasokat és a

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja



65 /98

felhasznaldsra keril6 Gzemanyagot. Ezen kdzszolgaltatason kiviili tevékenység koltségeinek
vonatkozasaban indokolt kéltség elszamolassal nem éliink a BKK felé.

Tekintettel arra, hogy a szolgaltatas beinditasanak egyszeri koltségei természetszer(ileg a
kezdeti id6szakban jelentkeznek, valamint arra, hogy egy ilyen tipusu turisztikai tevékenység
kdztudatban valé megjelenése és a potencialis felhasznaldk tudatos valasztasa hosszabb id6
alatt alakul ki, ezért eredend6en sem szamoltunk rovid megtérilési id6szakkal. A bevétel
felfutasanak egyik fontos kritériuma az utazasi irodak kindlataban valé megjelenés, amelynek
atfutdsi ideje tobb mint 1 évre becslilhetd.

Az els6 hdénapok Gzemeltetési id6szakanak tapasztalatai alapjan az alabbi kdvetkeztetések
vonhatok le:

e A BKVZrt. alkalmassaga a hajozasi eszkOzpark sajat hataskord Gzemeltetésére igazolast
nyert.

e A BKV Zrt. hajézasi eszkOzparkja a napi utasforgalom felvételére alkalmas, mUiszaki
meghibasodasok nem jellemzdék.

e Az eszkdzpark gondos mUiszaki felkészitésének kdszonhetben az Gizemeltetés m(iszaki
jellegl koltségei a korabban tervezettnél — az elmult rovid idGszak tapasztalatai
alapjan — kedvezébben alakulnak.

e A marketing kampany kezdeti statusza ellenére az utasszamok emelkedd tendenciat
mutatnak.

A fentiek figyelembevételével a 2025. évi tervszamaink:

- az éves tervezett utasszam: 64 ezer f6
- atervezett nettd arbevétel: 117,5 millioé Ft

3.5. M3 infrastruktura felujitasi projekt

Az M3 Projekt pénziigyi és dokumentacids zarasanak, valamint a hibajavitdsok és jotallasi
feladatok visszaellen6rzésének és nyomon kovethetGségének érdekében sziikséges volt a
feladatok elvégzéséhez kell6 szakmai tapasztalattal rendelkezé Budapest Kozut Zrt. (Mérnok)
tovabbi igénybevétele. A Mérnok tevékenységét rendezé megbizasi szerz6dés (Megbizasi
Szerz6dés) 2024. aprilis 10. napjan jott létre.

A Megbizasi Szerz6dés id6beli hatdlya 2024.12.31-én lejart, de a szerz6désben meghatarozott
feladatok ellatasi igénye a BKV Zrt. részérdl a tovabbiakban is fennall. A Megbizasi Szerz6dés
2. sz. médositasaval a megbizasi dij 365 276 891 Ft + AFA-ra emelkedik, melyb6l BKV Zrt. Uzleti
Tervében a 2025-6s évre vonatkozdan szerepeltetendd 6sszeg 180 637 248 Ft, id6beli hatalya
2025. december 31-ig meghosszabbitasra kerul.

A Megbizasi Szerz8dés pénziigyi fedezetét a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKV Zrt.
kozott létrejott az ,M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcid projekt megvaldsitasahoz
kapcsolodd mliszaki ellenéri és egyéb mérndki tevékenységgel Osszefliggd feladatok
elvégzésével Osszefliggésben felmeriil6, nem elszamolhatd koltségekhez sziikséges forras
biztositasa” targyu Fejlesztési Megallapodas biztositja.
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A Févarosi Kozgyllés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogadasaval jéovahagyja a Budapesti
Kozlekedési Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasdg, mint Megbizé és a Budapest Kozut
Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasdg, mint Megbizott kozott az M3 metrévonal
infrastruktura rekonstrukcioja projekt pénziigyi és miiszaki lezarasaval, valamint jotallasi
munkaival kapcsolatos mérnoéki feladatok ellatasara létrejott Megbizasi Szerz6dés fenti
feltételekkel torténd 2. szamu modositasanak megkotését.

4. Tamogatasok

A BKV Zrt., kdvetve a tobb évtizedes hagyomanyokat, a tarsadalmi célu felel6sségvallalas
keretében tamogatdast nyujt a BKV El6re SC-nek. A 100 éves multra visszatekint6 Egyesilet
jelenleg 8 szabadid8&sport és 4 versenysport szakosztallyal mékodik.

A BKV Elére SC 2025. évi tdmogatasanak keretdsszege a 2025. évi Uzleti Terv dsszeéllitasa
sordan 120 millio Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely megegyezik az energiakoltségek
névekedése miatt megemelt O6sszegli 2024. évi tamogatassal. A tdmogatds célja, hogy
hozzajaruljon a BKV Zr.t tulajdonaban 1évé sportcélu ingatlanok fenntartasahoz, valamint a
mikoédés soran keletkez6 a rezsikoltségekhez, és emellett biztositott legyen BKV
munkavallaléinak aktiv szabadidfs tevékenységeinek fedezete is. Ennek megfelelGen a
tamogatas tartalmazza a szabad felhasznalasu, a rezsi koltségekre és a labdarugo szakosztaly
tamogatasara biztositott 0sszeget.

A BKV Technikai és Tomegsportklubok Egyesiiletének (BKV TTE), valamint az Id6sek Napkozi
Otthondnak (INO) tamogatdsa kismértékben a bazis szint felett kerilt bedllitasra. Tarsasagunk
a BKV TTE részére 9 millié Ft, mig az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tdmogatast
biztosit 2025-ben.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok k6z6tt megjelend tamogatasok nem novelik
a Tarsasag finanszirozasi igényét, mivel azokat a koézszolgaltatasi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

A F6varosi Kozgyiilés jelen Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt. 120 millié Ft
tamogatasban részesitse a BKV El6re SC-t, valamint a BKV TTE részére 9 millié Ft és az Id6sek
Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatast biztositson.

5. BKK tulajdonu jarmiivek izemeltetési koltségei

A BKV Zrt. tobb dagazata is Uzemeltet a Megrendel6 3altal beszerzett jarmdlveket.
2016. év végére 35 db rovid és 12 db hosszu CAF villamos érkezett a Tarsasaghoz, a tovabbi
beszerzések eredményeképpen 2020. év végére az allomany 61 db-ra béviilt, 2021. évben
pedig Ujabb 12 db jarm( szallitasa és Gzembe allitasa tortént meg, igy a BKV Zrt. jelenleg 73 db
CAF tipusu villamost Gzemeltet.

A BKK és BKV kozott 2024. december 18-an alairt Megdllapodds vagyontdrgyak adasvétel
keretében torténd atruhdzasardl targyu szerz6dés alapjan 2024. december 31-vel 22 db révid
CAF villamos, az 1-es és 3-as viszonylatok, a Budai Fonddé villamoshaldzat, valamint lll. keriilet
Bécsi Ut Selmeci utca és Szent Margit Kérhaz megalldhelyek akaddlymentesitésére vonatkozé
infrastruktura eszkdzoket a BKV megvasarolta a BKK-t6l és a BKV tulajdonaba kertiltek.
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A 2015. év végén 20 db sz6l6 és 16 db csuklds, alacsonypadlds trolibusz keriilt beszerzésre, a
Solaris-Skoda Electric konzorciumtdl a BKK Zrt. bonyolitdsdban, megrendelésében, 2019.
évben pedig tovabbi 10 db sz616 és 12 db csuklds, mar 4. generaciés Skoda-Solaris Trollino
tipusu jarmdvel bévilt a trolibusz allomdany. 2022. novemberében ujabb opcids lehivas
keretében tovabbi jarm(ivek szallitasa kezd6dott, melynek eredményeképpen 2023. év végére
a Skoda-Solaris 4. generacids Trollino tipusu jarm(ivek allomanya 12 db sz616 és 38 db csuklds
jarmdvel béviilt.

A BKK Zrt. altal beszerzett jarmlvek a hatdsagi engedélyek megszerzése utan a BKK Zrt.
tulajdondba, majd a BKV Zrt. Gzemeltetésébe keriltek. Az eszkdzokkel Osszefliggésben a
BKV Zrt. koltségei indokolt koltségként, a hatalyos Kézszolgaltatasi Szerz6désnek megfelel6en
kerilnek elszamolasra.

A jarm(igyartéval a BKK Zrt. altal kotott szallitasi szerzédés szerint a CAF villamosok
leszallitasat kovetS 3 évben a jarmdszalliténak kell elvégeznie a villamosok karbantartasat. A
jarmivek Gizemeltetésére a BKV Zrt. és BKK Zrt. ltal kotott Uzemeltetési megallapodasban
rogzitésre kerilt, hogy a garancialis id6szak és a jarm(igyartéi karbantartas lejartaval az
Uzemeltetésen tul a jarmlivek fenntartasat is a BKV Zrt. szakemberei végzik el. Ennek
érdekében a BKV Zrt. a CAF cég alvallalkozojaként a kezdetekt6l kozrem(ikodott a preventiv
karbantartas ellatasaban. 2024. juniusatél a masodik, opcidban lehivott 26 db jarmu
karbantartasat mar a BKV Zrt. végzi.

A CAF jarmlUivek Uzemeltetési megdllapodas szerinti BKV altal elvégzendd feladatok 2025.
évben az aldbbiak:

e (izemeltetés és fenntartds (vontatdsi energia, jarm(ivezets, rezsianyag, takaritas
biztositasa);

e karbantartas;

e megadllapodas alapjan kozrem(ikodés a CAF megel6z6 karbantartdasaban (a sajat
karbantartasba torténé atvételig);

e 73 db (22 db BKV és 51 db BKK tulajdonu) jarmd karbantartasa;

e 22 db Uj jarmU beszerzése soran a kdzrem(ikoddi feladatok elldtasa a tesztelésben és
az Uzembe allitasndl, illetve az Uzemeltetés;

e CAF tartalék alkatrész raktarozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgaltatas végzése a BKK
megrendelésére;

e a beruhdzas sordan BKK 4&ltal beszerzett eszkozok és létesitményi U eszkozok
lizemeltetése és karbantartasa;

e sérliléses és rendkivili javitasok elvégzése;

e a CAF Uzemeltethet6ségének biztositasa a BKK altal kijeldlt viszonylatokon,
infrastrukturan (igen alacsony padlémagassag miatt példdul a palyahibak javitasa);

e a BKK megbizasa alapjan a teljes szerz6dési, ellenGrzési, nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, kapcsolattartdsi kotelezettsége;

e teljes biztositasi, kareseményeket érint6 adminisztrativ tevékenység a CAF
jarm(vekre;

illetve minden tovabbi feladat, melyet a CAF nem végez el, illetve a BKK megrendel.
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Avillamos agazat mellett a trolibusz dgazat is izemeltet a BKK Zrt. altal beszerzett jarm(iveket.
A Solaris-Skoda trolibuszok Uizemeltetése a korlatozott beruhdzési forrdsok mellett is
hozzajarult a Tarsasag jarmdlflottajanak megujitasahoz, lehetévé tette szamos magas
karbantartdsi igényd, hasznos élettartaman tul Gzemben tartott jarmd leallitasat. A 2015.
évben érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garancidlis ideje lejart, a jarmdflotta ezen
részének teljeskord karbantartasa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaidd lejarta utani teljes koérd — korabban garancidban tortént
javitasainak — koltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specidlis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhatd, hogy a beszallitdéi piac igen szlk, jellemz6en csak a gyartdi kor a
potencialis beszallitdi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész 4rat. Javitdasokat (megfelel6 dokumentacidk
hidnyaban) is csak erre specializdlédott, a gyartokkal szerz6dott partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgdltatottabba teszi Tarsasagunkat.

A BKV Zrt. trolibusz jarm(iallomanyanak gerincét a legkorszer(ibb és legfiatalabb Solaris-Skoda
Trollino 12 és 18 tipusu jarmdvek adjak. A tipuscsalad elsé példanyai 2015-ben alltak
forgalomba. A jarmivek életkoranak elGrehaladtaval a futastelitettségilikb6l addddan
emelked6 karbantartasi feladatokkal, és igy fenntartasi koltséggel kell tervezni, mely
kiilonosen igaz a mar 9-10 éves 3. generacids 6sszesen 36 db jarmlre (20 db sz6l6, 16 db
csuklos). A jov6ben varhatd karbantartasi feladatok koziil az egyik legnagyobb kihivast az
Onjarast biztositd trakcios akkumulatorok Gzemképesen tartasa képviseli, hiszen a vontatasi
akkumulatorpakkok javitasa, cseréje rendkivil forrasigényes, az agazat (izemeltetésre
fordithato gazdalkodasi keretei pedig erre nem biztositanak fedezetet. A tulajdonos és a BKK
tervei kozott az onjaré UGzemdl trolibusz kozlekedés tovabbi kiterjesztése szerepel.
Amennyiben a szlikséges akkumulator cserék forras hianyaban elmaradnak, akkor a jelenlegi
trolibuszhaldzat fenntarthatdsaga is veszélybe keriilhet az 6njaroképesség csokkenése vagy
megsz(inése miatt.

A 2025. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok tartalmazzak a jarmdvek tervezett lizemeltetési
és fenntartasi, valamint az Gzemeltetéshez kapcsolhatd egyéb (pl. biztositasi) kdltségeket.

(millid Ft)
. Solaris-Skoda Trollino CAF
Megnevezés . .
trolibuszok villamosok
Bevételek
(kozszolgaltatasi dijjal) 5515 8544
Anyagksltseg 583 3456
(energia nélkiil)
Uzemeltetési gdzolaj - -
Vontatdsi dram 858 1702
Egyéb energia 1 -
Igénybe vett szolgdltatdsok 227 426
Egyéb szolgdltatdsok 72 5
Anvyagijelleg(i raforditasok 1741 5589
Személyi jelleg(i raforditasok 3774 2955
Osszes raforditas 5515 8544
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IV. Hatékonysagjavitas

A BKV Zrt. Gzemeltetési szakteriletei évek 6ta igyekeznek karbantartasi koltségkeretekbdl
megvaldsithatd tevékenységeik eredményeként csokkenteni — az alulfinanszirozottsagbol
adddo — a beruhazasok elmaradasabdl adédo miiszaki szinvonal romlas hatdsat. Ezen felil
folyamatosan keressiik az Gzemeltetésben, energiahatékonysagban elérhetd§ megtakaritasi
lehet6ségeket, s a rendelkezésre allo forrasoktdl fliggéen keriilnek megvaldsitasra az
feladatok. Kuléndsen kiemelt jelentésége van ennek a jelenlegi helyzetben, az energia
egységarak volatilitadsa miatt.

A Tarsasag hatékonysagnovel§ intézkedések megvaldsitasara iranyuld intézkedéseinek
legfontosabb célja az adott korilmények kozott a feladat elldtasa soran elérhetd |, legjobb
madszerek” megtalalasa:

- hatékonysagnovelés koltségmegtakaritassal/bevételndveléssel, vagy
- az adott teljesitmény novelése azonos koltségszinten.

A projektek/alprojektek jelent6s hanyadaban els6dleges szerepet kaptak az
energiamegtakaritast célzo intézkedések, pl. felhasznalt energia mennyiségének csdkkentése,
elavult rendszerek korszer(isitése, korszer( technolégiai megoldasok alkalmazasa

Tovabbi hatékonysagjavulasi lehetGség a feladatok sajat hataskorben torténd visszavallalasa,
ezen keresztil a minGségi mutatok, a forgalombiztonsag, illetve az utaskomfort névelése. A
hatékonysag noveléséhez tobb esetben beruhazasok megvaldsitasara lenne szikség, amelyek
megtérilési ideje eltérd, azonban a BKV Zrt. korlatozottan rendelkezésre all6 pénziigyiforrasai
az ilyen jellegli beruhazasok halasztasat okozhatjak, emiatt a megtakaritdsok nem
realizalhatdk az elvart mértékben.

A mikodés hatékonysaganak novekedése nem csak a koltségek csokkenésében, hanem a
bevételek novekedésében is megjelenik. A Tarsasag eszkozeinek hasznositasabol
(ingatlanhasznositdsbol, reklamfellletek bérleti dijabdl) szarmazé bevételek az inflaciot
meghaladé mértékben novekedtek a 2024. évben kdszonhetéen annak, hogy a Tarsasag
kiemelt figyelmet forditott a partnerek megtartasanak, és uj ugyfelek megszerzésének.
Szintén jelent6s bevételek szarmaznak a hulladékok értékesitésébdl, az utébbi években
kiemelten az M3 metrérekonstrukcié soran kinyert anyagok eladdsabél. Uj bevételszerzési
lehetbségeket is felkutatott a Tarsasag, ilyen a hitelesitett energiamegtakaritas értékesitése,
amelynek bevételei hozzajarulnak a beruhdazasi forrdsok néveléséhez. A nem kozszolgaltatasi
tevékenységek kozé sorolt turisztikai tevékenységeket bevételei is kiemelt mértékben
emelkedtek, amely nagyrészt a tarifarendszer atalakitdsanak kdszonhet6, de hozzdjarult az
online vasarlds bevezetése és az online vasarldsok részaranyanak fokozatos ndvekedése is.

A mikodés egyes részteriletein elérhet6 hatékonysagjavitd intézkedések mellett a BKV Zrt.
reorganizacios projektet inditott a 2025. évben, amely a Tarsasag tevékenységének teljes
spektrumara kiterjed.

1. Reorganizacios projekt

A BKV Zrt. tobb mint 10 éve mikodik valtozatlan szervezeti felépitéssel, ami lehetGséget ad
arra, hogy attekintse szervezetének kialakitasat, miikodési folyamatait, novelje a
rendelkezésre allé6 human eréforras kihasznaltsagat, feltarja a mikodés soran kiaknazhatd
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tartalékokat. A Tdarsasag 2025. évben inditott reorganizacids projektje soran megvaldsul az
Uzemeltetési és karbantartasi folyamatok felllvizsgalata, valamint a nem jelenléti
munkakorok racionalizaldsa is. A projekt elinditasat, illetve eredményeinek megvaldsitasat
kiilonosen indokoltta teszik a 2025. év finanszirozasi nehézségei, ugyanakkor azt is figyelembe
kell venni, hogy a 2025. évben varhatéan még nem hoz érdemi megtakaritast az esetlegesen
felmeril6 egyszeri koltségek miatt, de hosszabb tdvon mindenképpen hozzajarul a miikddés
hatékonysaganak noveléséhez, és ezaltal a finanszirozasi igény mérsékléséhez.

2. Uzemeltetési feladatok sajat hataskorben toérténd ellatasa

A hatékonysagnovel§ projektek keretében a Tarsasag folyamatosan vizsgdlja azon
lehetbségeket, melyek megvaldsitasaval a korabban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hatdskdorben megvaldsitva optimalisabban végezhet6k-e
feladatok.

A kordbbi években megtortént intézkedések: a sincsiszold kétéltl jarmd lGzemeltetése, a
sinkarbantartasi (sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység, miitargyfenntartasi
tevékenység, hidvizsgalatok elvégzése, érintésvédelmi vizsgdlatok egy részének sajat
hataskorbe torténd atvétele és ellatasa.

Ezen feladatok ellatdsa sordn jellemz6en a kozosségi kozlekedési szolgaltatas minGségi
mutatdinak javitasara (lassujelek megsziintetése példaul), illetve adott teljesitmény
novelésének végrehajtasara keril sor azonos koltségszinten.

3. Mindségi mutatdk javitasa

A beruhdzasi tervekben szerepel a sinkondiciondlé berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinken6 berendezések a zajhatas csokkentése mellett a sinkopasok
lassitasaban is jelenthetnek javuldst. A villamos jelz6 és biztositoberendezések zavarelharitasi
tevékenységének a megerdsitésével a  villamos  kozlekedés  folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempontl minGségi javitdsat tlzte ki célul az
agazat. A sincsiszolasokkal és sinhegesztésekkel a palya allapotok javulnak, a lassujelek
megsziintetésével az eljutdsi idék csokkenhetnek.

4. Energiahatékonysag

A BKV Zrt. egyik kiemelt célkitlizése az energiahatékonysag folyamatos javitasa. A Tarsasag
koltségei kozll az energiafogyasztds koltsége jelentls, emiatt ezen a teriileten realizdlhaté
nagyobb koltségcsokkentési potencidl. Az energiamegtakaritast segité intézkedések tobb
terlileten is zajlanak. A legnagyobb energiamegtakaritast a jarmivekre és az infrastruktura
elemekre vonatkozd energiafelhasznalds csokkentési javaslatok megvaldsitasaval és az
azokhoz sziikséges beruhdazasi forrasok biztositasaval lehetne elérni.

Az aldbbiakban bemutatott kéltségcsdkkentd hatdsok a 2025. évi Uzleti Tervben szerepld
energiadrakkal kerultek kiszamitasra. A projektek eredményei, koltségcsokkentd hatasai a
tervekbe mar beépiiltek:

e az M2, illetve az M3 metrdvonalon végrehajtott jarmicserék, valamint a villamos
agazatnal az ICS jarmdpark helyett lGzembe helyezett CAF villamosok, illetve a

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2025. év marcius hénap 10. napja



71/98

végrehajtott hajtaskorszerisitések jelentGs, éves szinten 1 481 millié Ft vontatdasi aram
megtakaritast jelentenek;

e Az M3 metrd infrastrukturajanak fejlesztése szintén kedvezGen hat az energia-
felhasznaldsra, a teljes felujitott szakaszra szamolt varhatdé éves vontatdsi dram
megtakaritas 1 430 millio Ft.

e a fiitési rendszerek korszeriisitése, tovabba megujulé energiaforrasok egyiittes
alkalmazasa révén (pl. Baross, Zuglo, Szava, Ferencvaros, Szépilona kocsiszinek, IX. Fék
u., Galyatet6 pihen6hdz) 456 millié Ft éves megtakaritas érhetd el;

e a BKV Zrt. tobb telephelyén (pl. K6ér u. jarm(itelep, Dél-Pesti buszgarazs, Fehér uti
jarmdtelep, Kelenfold buszgardzs, Szabd Ervin téri Diszpécserhdz, Székhaz), illetve
villamos megdllékban és metrdallomdsokon is korszerlbb, energiatakarékosabb
vilagitétestek beszerelése tortént meg, ezek energiakoltségekre gyakorolt hatasa éves
szinten eléri a 142 millié Ft-ot;

e A Tarsasag egyes telephelyein (pl. Zugld, Baross és Szépilona kocsiszinek, Cinkota és
Dél-Pest buszgarazs, Fehér uti jarm(telep, MILLFAV telephely), illetve tobb busz
végéllomason koézel 9000 m2-nyi nyilaszaré cseréjére keriilt sor, ennek kdvetkeztében
a komfort javuldsa mellett jelentGs, 73 millié Ft/év energiamegtakaritas is keletkezett.

A fenti hatasok a 2025. évi Uzleti Tervbe beépitésre keriiltek.

5. Hatékonysdagi mutatdk

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kovetkezd, kdzszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szintl mutatészamokat, amelyek a kovetkezdk:

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutatd mértékébdl 1athatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kdzszolgaltatasi dij jut.

2. Uzemképes jarm(iallomany/atlagos jarmdallomany (kocsi) aranya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarmd (kocsi) darabszam
E két mutatd segitségével elemezhets példaul, hogy az egyes agazatok jarmdparkjai mennyire
oregedtek el. Jelent6sebb beruhdazas, eszkozpotlas utan ezek a szamok erdteljesen
lecsokkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével Ujra megugorhatnak.

4. Egy allomanyi jarmlire jutd hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az agazatok sajatossagaibol fakadd kilonbségek ennél a mutaténal jol latszanak. Az el6z6
mutatdokhoz hasonldéan nagyobb beruhazas, eszkozpdtlas, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolja a mértékét.

5. JarmlvezetGi O6sszes teljesitett munkaid6/ Gzemodra
A hatékonysagi mutatdszam az agazati adatok kombinalasaval jott Iétre, oly mddon, hogy az
autobusz és trolibusz agazatoknal kocsilizemaraban, a villamos és metré agazatoknal pedig
vonat (izemdéraban kerlt kiszamitasra.

6. Allomanyijarm{ darabszam/ egyéb fizikai 4tlagos létszama (db/f&)
A kotott palyas agazatoknal alacsonyabb az értéke, az infrastruktira fenntartasa miatt.
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7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpdlyas jarmivek esetében kisebb a garazsmenet, mig féleg az
autdbusz dgazat esetében jelentds tavolsagok lehetnek a garazstél az tzembeallasig.

8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor)+ felosztott m(iszaki és forgalmi allandd koltségek (l11/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozo koltségek és raforditasok (I11/1.,2 sorok)

9. Tdarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutatd a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kilonb6z8 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kozvetlen és a kozvetett koltségek alakuldsa hatarozza
meg, de a mutatok értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsokkenés mértéke is.

10. Szellemi/ Gsszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldanos mutatdszam, mely a Tarsasag fizikai munkavallaléira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallalok aranyat.

11. Beruhazas/ értékcsokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhazasok alakuldsa az adott id6szakra vonatkozo értékcsdkkenéshez viszonyitva kerdl
bemutatasra, jelezve, hogy a minimalisan elvart, szamviteli szempontbdl szikséges
beruhdzasok milyen mértékben valdsultak meg.

12. Igénybe vett anyagjellegl szolgaltatas / (anyagjellegl + személyi jellegl raforditas) (%)
A mutatdszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.

A 2025. évi terv adatok alapjan tarsasagi szinten az ezer fér6helykilométer teljesitményre
vetitett k6zszolgaltatasi dij 6,5%-kal csokken a 2024. évi tényadatokhoz képest, a 2023. évhez
képest 13,7% a novekedés. A bazishoz viszonyitott csokkenést az okozza, hogy a 2024. évi
kozszolgaltatasi dij egy része a BKK Zrt. nagyprojektjeinek keretében beszerzett eszkdzok adas-
vétel Utjan torténd atadasdhoz nyujtott fedezetet. A mutatdszam a villamos agazaton kiviil
minden agazatnal novekszik. A villamos agazatnal mutatkozé csokkenés oka az, hogy a 2024.
év végén atadott eszkozok féként a villamos agazathoz kotGdtek.

A jarmiallomanyi mutatészamok (3atlagos allomanyi jarmdldarabszamhoz viszonyitott
Uzemképes, illetve forgalmi jarmUallomany aranya) a 2025. évben — a tervek szerint —
kedvezGbben alakulnak a bazishoz képest.

Az egy allomanyi jarmlire juté hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 1,1%-kal emelkedik a
2024. évi tény értékhez képest, atlag feletti a trolibusz és a villamos agazat névekedése a
magasabb tervezett forgalmi teljesitmény miatt.
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2022. évi 2023. évi 2024. évi 2025. évi
tény tény tény terv

Megnevezés

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kozszolgaltatasi dij 11973 12 395 15074 14 095
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarmallomany/atlagos
jarm(allomény 86% 87% 87% 88%
(kocsi) aranya (%)

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi
jarm( (kocsi) 72% 74% 76% 80%
darabszam (%)

4, Egy allomanyi jarm(re jutd hasznos
kocsikilométer 51102 54 318 56 956 57 607
(kkm/db)

5. JarmiivezetGi Osszes teljesitett
munkaid8/ tzeméra

6. Alloményi jarm(i darabszam/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 7,6% 6,2% 5,9% 5,9%

8. [Tarsasagiranyitas (IV.sor)+
felosztott mdszaki és forgalmi
allando koltségek (111/3
sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozé
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/
koltségek és raforditasok (VII. sor)
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos
|étszam (%)

11. Beruhdzas/ értékcsokkenés
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
12. Igénybe vett anyagjellegl
szolgéltatas / (anyagjellegii 18% 19% 19% 19%
+ személyi jellegl raforditas) (%)

1,40 1,38 1,39. n.a.

0,53 0,52 0,50 0,49

36% 38% 37% 38%

8% 9% 9% 7%

21% 22% 21% 21%

62% 67% 11% 21%

A tarsasagiranyitasi koltségek aranyaban javulas varhato a 2024. évhez képest a meghozott
tarsasagi intézkedéseknek kdszonhetGen.

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Tervében szereplé 2 819 millié Ft beruhazasi forrds a halasztott
bevételek visszavezetésével csokkentett értékcsdkkenési leiras 6sszegének minddssze 21%-a.
A beruhdzasok varhatdan teljes egészében a villamos dgazatot érintik.
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A hatékonysagi mutatok agazati bontasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2024. évi Autdbusz Trolibusz Metro Villamos
tény agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

= kozszolgéltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 15074 16171 17180 11360 18199

2. Uzemképes jarm (iallomany/atlagos 87% 89% 89% 86% 85%
jarmUallomany (kocsi) aranya (%)

3. Altlagf)s forg_alml/ atlalgos allomanyi 76% 79% 76% 77% 72%
jarmi (kocsi) darabszam (%)
Egy dllomanyi jarm(ire juté hasznos

4, kocsikilométer 56 956 54 029 39801 85 821 45 466
(kkm/db)

5. Jarmuv_ez"et?| osszles teljesitett 139 144 129 156 128
munkaid8/ tzeméra

6. Allomanyi jarm(i darabszam/egyéb 0,50 na na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/f4)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 5,9% 10,9% 5,9% 1,0% 3,9%
[Tarsasagiranyitas (IV.sor)+

felosztott mdszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. i . , [ , 37% 25% 31% 46% 39%
sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozé
koltségek és raforditasok (l11/1.,2
sorok)
Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
S koltségek és raforditasok (VII. sor) 9% 8% 10% 9% 9%
10. S’zellelzml/ Osszes fizikai atlagos 21% n.a na. na. na.
|étszam (%)
11, Beruhazas/ értékcsokkenés 69% 3% 0% 0% 30%

(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
Igénybe vett anyagjellegl

12. szolgéltatas / (anyagjellegii + 19% 18% 13% 20% 19%
személyi jellegl raforditas) (%)
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2025. évi Autdbusz Trolibusz Metro Villamos
terv agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

1 kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 14095 17447 17425 12386 12848

2. Uzemképes jarm iallomany/dtlagos 88% 90% 89% 87% 87%
jarmUallomany (kocsi) aranya (%)

3. .A'tlag’(l)s forgalml/ atla,gos allomanyi 30% 829% 81% 79% 77%
jarmi (kocsi) darabszam (%)
Egy dllomanyi jarmire jutd hasznos

4, kocsikilométer (kkm/db) 57 607 54 238 41 816 85954 46 573
JarmdvezetGi Osszes teljesitett

5. g ) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaid8/ tizeméra

6. Allomanyi jarm( darabszam/egyéb 0,49 na na. na na

fizikai dtlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 5,9% 10,8% 5,9% 1,0% 3,8%

[Tarsasdagiranyitas (IV.sor)+
felosztott miszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. . . , , , 38% 26% 27% 46% 44%

sor)]/kézvetlenil elszamolt valtozd

koltségek és raforditasok (111/1.,2

sorok)

Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
S koltségek és raforditasok (VII. sor) 7% 7% 7% 6% 6%
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos 21% na na. na. na.

|étszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés o o o o o
11. (halasztott bevétellel korrigalt) (%) 21% 0% 0% 0% 42%
Igénybe vett anyagjellegl

12. szolgaltatas / (anyagjellegl + 19% 19% 11% 20% 19%

személyi jellegli raforditas) (%)
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V. Humanpolitikai célkitlizések

1. Human folyamatok — munkaerd piaci kornyezet — tervezés

A hazai és nemzetkodzi hatdsok, valamint a demografiai és generaciés paraméterek
megvaltozasa miatt az elmult években a munkaerd piaci koriilmények Tarsasagunkra nézve
hatranyosan atalakultak. A foglalkoztatas 2023. év kozepéig a 2019-es évet jellemz6 rekord
magassagokban alakult, alacsony munkanélkiiliséggel, magas szamu betéltetlen allashellyel és
ebbdl kdvetkez6en rendkivil intenziv munkaerépiaci versennyel, mely tendencidk a 2023. év
masodik felét6l kezdve enyhe mértékben valtoztak a gazdasagi stagnalds és az
autdbuszvezetdi képzési szabalyok megvaltozasa miatt. A helyzet a 2024. évben még mindig
nem volt ideadlis, az év elsé felében némileg javult, de tovabbra is nehéz volt bizonyos
munkakorokben a jelenleg meglévé munkaeré megtartasa, valamint a hianyzé6 munkaeré
potlasa. A nemzetkozi folyamatok a stagnalas vagy enyhe csokkenés iranyaba mutatnak, ami
eredményezheti a munkaerGpiaci verseny enyhilését, azonban tapasztalataink alapjan a
verseny egyre nagyobb fokozatba kapcsol, melyet jél mutat, hogy a pest megyei és budapesti
munkanélkiliségi adatok tartdsan 3 % korili értéken alakulnak, azaz nincs elegend6 munkaeré
tartalék, igy egyre gyakoribb, hogy masik cégektdl csabitanak at munkaerét. A fenti helyzet
miatt a jov6é évi gazdasagi paraméterek megjosolhatatlanok, igy a jelenlegi feszitett
munkaerdépiaci helyzet fennmaradasabdl javasolt kiindulni.

Az elkovetkezendd id6szakban az elmult éveket jellemz6 alabbi problémakra kell felkésziilni a
tarsasagi humanstratégia végrehajtasa soran:

e betoltetlen poziciok szama a 2017-2024. évi jelentds bérfejlesztések és az
intenzivebb toborzas ellenére is stagnalé tendenciat mutat, kilonoésen a
hianyszakmakban,

e mingségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaeré jelentkezése),

e munkaltatdi és munkavallaléi jovedelmi igények, illetve lehet6ségek kozotti rés
novekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthatd, vagy nem megszerezhetd
munkaerd nagysaga né),

e specidlis szakképesitéssel (tudassal, tapasztalattal) rendelkez6 munkaerd
megszerzése, megtartasa, motivalasa, nehézséget okoz,

e eloregedd korfa, magas nyugdijba vonuldsi arany, akiket szintén a
munkaerdéhianyos piacrdl kell potolni,

e a Tdrsasag létszamanak mintegy 2/3-a hianyszakmanak minésil (jarmlvezetd,
szakmunkas, mérnok), akiknek a potlasa az atlagos munkaerd-piaci helyzethez
képest is nehezebb.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejl6dés okan egy szolgaltato
vallalat — kiemelve a kdz6sségi kdzlekedést — csak ugy maradhat versenyképes, ha lépést tart
azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszk6zok technoldgiai szinvonalanak lehetGség
szerinti emelése, valamint az ezek lzemeltetéséhez sziikséges, magasabb szakképzettségl
munkavallalék alkalmazasa, versenyképes jovedelem biztositasa. Az Uj tipusu jarmdvek
beszerzésével és a meglévé jarmlallomany korszer(isitésével az agazatok létszamigény
Osszetétele is folyamatosan valtozik.

e Szellemi dllomany esetében folyamatosan n6 az igény a specialis szaktudassal bird

jarmU- és infrastrukturalis mérnokok, IT szakemberek foglalkoztatasara.
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Fizikai dllomany esetében a jarm( allomany valtozas hasonlé igényeket generdl a
jarmdlkarbantartoi allomanyban. A vasuti infrastruktira teriletén beépitésre
kerlilt uj aram és biztonsagtechnikai berendezések karbantartasara képzett
elektrikus és biztonsagi berendezés szerel6 munkakorben foglalkoztatott
szakmunkasokra van sziikség. A kovetkez6 évekre prognosztizalt névekvé szamu
elektromos buszok szintén Uj tipusu szaktudast igényelnek a gépjarm(ikarbantartas
szakembereit6l. Fontos kiemelni, hogy bizonyos szakmunkas, technikus
szakmdakban mar a tébbi hiany szakmahoz viszonyitva is kiléndsen nehéz az
utanpoétlas.

JarmiivezetSi allomanyban, az Uj jarmdtipusok a megfelel§ jarmivezetdi
engedéllyel rendelkez6 munkavallaldk foglalkoztatasat igénylik. Vasuti terileten a
szigoru képzési szabdlyoknak torténé megfelelés tovabbi, tobblet erdforras
bevonasat igényli. Kiléndsen érinti ez az 1300 f6s villamos-, metré- és Millfav
jarmUvezetdi szakmat.

A kulonféle okbdl megiiresedett munkakorok feltoltésének f6 problémai:

A meghirdetett allasokra jelentkez6k nem felelnek meg az elvart képzettségi
szintnek;

A megfelel6 képzettséggel rendelkezé jelentkez6k igényeinek nem felel meg az
adott munkakoérok betoltéséhez felajanlott jovedelem;

Egészségligyi alkalmatlansag (pl.: jarmivezetd);

Képzés soran (kdzben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek
munkavallaldk;

A jarmivezet6i munkakordket tovabbra is nehéz feltolteni, mivel egyre kevesebb
a munkaer6-piacon a ,C” és ,D” kategdridval rendelkez8, a Tarsasag tobb, mint
20%-at kitevé autdbuszvezet6i munkakor utanpotlasat biztositd munkaerd,
azonban pozitiv irdnyba hat a szabalyozas megvaltozasa, mely 2023. §szét6l mar
lehetévé teszi, hogy ,B” kategoriabdl egyszerre ,D” kategoriaba képezziink
autdbuszvezet6t, a ,C” kategodria kihagyasaval. A havonta induld tanfolyamok
2024. évben is tovabb folytatddtak, a képzett autdbuszvezet6k munkdaba allasa
folyamatos volt. 2024. els6 negyedévétél kezd6dben folyamatosan és lGitemezetten
végeznek azon leendd jarmivezet6 kollégak, akik mar az Uj rendszer szerinti B-rél
D kategorids képzést végezték el. Ez érdemi plusz Iétszamot jelent a jarmivezetdi
allomany terén, melynek koszonhet6en az autdbuszvezetsi Ilétszam (a
nyugdijazasokat is figyelembe véve) az optimadlis kozeli szintre emelkedhet,
amelynek hatdsara egyrészr6l a 2023. évi jelent6s személyzeti oku
menetkimaradasok minimalisra csokkentek 2024-ben, masrészrdl a tuldrdk (benne
az elvont pihen6énapok) csokkenését prognosztizdljuk (ami a jarmdvezetGi
munkakorilményeket pozitiv iranyba befolyasolja.

A vasuti jarm(ivezet6i képzés egyszer(sitésére tortént jogszabalymoddositds is
hatalyba lépett mar, igy az egyszer(sités bevezetésének koordindlasa mar
folyamatosan zajlik mind a BKV-n belil, mind pedig a hatdésagokkal kézrem(ikddve.

Osszességében megallapithatd, hogy a specidlis szakképesitéssel (tudéssal) rendelkez6
munkaerd megszerzése, megtartdsa, motivalasa nehézségeket okoz. A bemutatott problémak
kezelésére 2017-2024. években kiemelt mérték(i béremelés keriilt végrehajtasra, ezen belll
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a kulcsfontossagu munkakorokben, példaul jarmlvezet6k esetében — a Bérmegdllapodas
keretében — tovabbi kiemelések torténtek. 2021. évben nem volt bérfejlesztés, de aldirasra
kerilt egy 2021-2024. kozotti évekre vonatkozo, févarosi szintli megallapodds, ami a 2022-
2024. években komolyabb volumen( bérfejlesztést tett lehetévé (2022: 15 %, 2023: 16 %). A
2024. évi jelent8s minimalbér és garantalt bérminimum emelés kévetkeztében a BKV Zrt.-nél
atlagosan 13,5 %-os béremelésre kerilt sor, amivel sikerilt a munkaer@piaci pozicidinkat
erdsiteni. A F&varosi Onkormdanyzat és a févérosi szint(i, Bérszovetséget alkotd
érdekképviseletek 2024 decemberében 2025-2029. évekre vonatkozd, minden févarosi cégre
kiterjedd bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodast kotottek, melyet a Févarosi Kozgydilés
a 2025. évi koltségvetés elfogadasaval egyidejlileg hatdrozattal is megerdsitett. A
Megallapodas a korabbi id6szakokhoz hasonldéan rogziti a 2025. és az azt kdvetd évekre
vonatkozéan a bérfejlesztés mértékét. A BKV Zrt.-nél 2025. januar 17-én létrejott
Bérmegallapodas ezen elveket alkalmazta, rogzitve a végrehajtasi részletszabalyokat is.

2. Létszamhatasok

(A tervezett szdmok teljes munkaidds, éves atlagos allomdanyi létszamot jelentenek.)

A Tarsasag Osszegezte a szakteriiletek 2025. évi feladatait és azok létszdam vonzatat, az
aldbbiakban részletezett igények szerint:

Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag agazatainal a 2024. évi tény adatokhoz képest a metrd és
villamos agazatok forgalmi teljesitmény valtozdsa miatt +0,2 f6 metré és +4,8 6 villamos
jarmlvezet6t terveziink, valamint +0,2 f6 metré és +2,2 f6 villamos egyéb fizikai l1étszam
hatdssal szamoltunk a tervezés soran.

b. Vasuti oktatdsi tevékenység
A korabbi évekhez képest novekvé mennyiség( vasuti tanfolyamok inditasa, a munkavallaldk
képzése jelentds oktatdi 6raszam ndvekedést eredményez, amelynek nagy része jelenleg
egyéb jogviszonyban foglalkoztatott oktatokkal biztosithatd. A Iétszamterv +1 f6 oktatdi
|étszamot tartalmaz, részben kivaltva a jelenleg megbizassal foglalkoztatott oktatdi [étszamot.
A véltozas Osszességében bérfelhasznalas csokkenéssel jar.

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A terv tartalmazza a teljesitményvaltozas hatasat, igy az alapmenetrendi és az athuzédé
valtozasokat is. A forgalmi teljesitmény ndvekedése miatt az egyéb fizikai [étszamban +6 6,
mig a jarm(vezetG6i allomanyban +19 f6 kerlilt betervezésre.

b. Maximidi autdbusz jarmUivek bérlésének hatdsai
A BKV Zrt. 65 db Uj maximidi autébusz bérlés utjan torténd beszerzésérdl dontdtt, melynek
gazdasdgi hatasat szerepeltetni sziikséges a 2025. évi Uzleti Tervben. A projekt megvaldsitasa
soran a bérleti dij 6sszegét a kivaltasra keriil6 buszok karbantartasra forditott kiesé anyag- és
személyi jellegl raforditasi, valamint Gzemanyag megtakaritasaibdl tervezi fedezni a Tarsasag.
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A maximidi bérlés hatdsa az egyéb fizikai dllomanyban atlagosan -13,8 f6s létszamcsokkentést
eredményez, amit a terv készitésekor figyelembe vettink.

Nem jarmiilizemeltetési szervezetek

a. Gazdasagi lgazgatdsag

Vezet6i dontés sziiletett arrdl, hogy a telekommunikacids szakterileten a hangszolgaltatas
feladatainak visszavétele fog megtorténni a kilsé szolgaltatotdl, melynek koltséghatasa
Osszességében eredménysemleges lesz a Tarsasdgnal. A feladat belsé munkaerdvel
torténd ellatasa miatt +3,75 f6 |étszam kerlilt betervezésre, az igénybevett szolgdltatds
koltségének ugyanekkora 6sszegli csokkenése mellett.

Az informatikai szakteriilet kiber tevékenységéhez sziikséges |étszam feltdltése miatt,
tavalyi dontés athuzédo létszamhatdsaként +0,5 f6 1étszam keriilt betervezésre.

b. Biztonsagilgazgatdsag

A 2023. évi Cl. torvény a nemzeti adatvagyon hasznositasanak rendszerérél és az egyes
szolgaltatasokrdl (a tovdbbiakban: Nahtv.) a Tarsasagnak kotelezettségeket ir el6. A
feladat évkozi elldtashoz +0,75 f6 terveztiink 2025-re.

Tarsasagi |étszamfeltoltés, és létszamsziikséglet

Az igazgatdsagokon tobb munkakoérben a kiesé l1étszamot azonnal nem tudjuk pétolni. A
2024. évben kényszer(iségbhdl folyamatosan évkozi létszamhiany mellett tortént meg a
foglalkoztatas, azonban a tervezett [étszamra a feladatok ellatdsa érdekében szlikség van.
A létszamfeltoltési sziikséglet a 2024. évi létszdmhoz képest +339,5 f6, melynek dont6
része (82%-a) jarmlvezets és egyéb fizikai munkavallalé. Az el6z6, 2024. évi tervezett
[étszam 2025-ben torténd feltdltéséhez tobblet bérkoltség nem sziikséges, hiszen a
feladatokat a meglévé munkavallalok lattak el.

Az igy kialakult 2025. évi tarsasagi atlagos, teljes munkaidds létszamterv: 9 693,1 f6.

A BKV Zrt. 2025. évi tervezett létszamanak alakuldsat az 5. sz. tablazat tartalmazza.
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VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg

1. Mérleg

A BKV Zrt. 2025. évi terv mérlegf66sszege 691 169 millid Ft, amely 35837 millié Ft-tal

alacsonyabb a 2024. évi értéknél. A mérlegf60sszeg csokkenését el6idéz6 valtozdsok az
alabbiak:

Eszkodzok

o A befektetett eszkozok értéke dsszességében 36 117 millid Ft-tal csokken, melynek 6
oka az értékcsokkenési leirds elszdmoldsa.

e A forgbeszkozok értéke 355 millid Ft-tal novekszik, mely tobb ellentétes hatasu
tényezbre vezethetd vissza. Mig a készletek értéke 1 688 millio Ft-tal, a kovetelések
értéke 292 millié Ft-tal novekszik, a pénzeszkozok 1 625 millié Ft értékben csokkennek.

o Az aktiv id6beli elhatarolasok 6sszege 75 millié Ft-tal csokken, melynek oka a bevétel
id6beli elhatarolasanak valtozasa.

Forrasok
e Asajattéke Osszege 24 952 millid Ft-tal csokken, melyet a 2025. évi tervezett veszteség
okoz.

o Akotelezettségek 6sszege 12 452millié Ft-tal novekszik, mely tulnyomarészt a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kotelezettségek novekedésére vezethetd vissza, tekintettel
arra, hogy 2024. év végén 16 934 millid Ft volt a kdzszolgaltatasi dij el6leg, 2025. év
végén 32 750 millio Ft kozszolgaltatasi dij elSleget terveziink. Csokkent6 hatdskét
jelentkezik az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, és a szallitdi tartozdsok valtozasa.

e A passziv id8beli elhatarolasok dsszege 23 320 millio Ft-tal csokken, mely a halasztott
bevétel felolddsanak hatasa.

2. Készletek alakulasa

A készletgazddlkodas célja id6ben, megfelel6 min&ségben, a mlszaki kdvetelményeknek
megfelel6en biztositani a Tdarsasag milkodéséhez sziikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozdkat és minden egyéb, az anyagellatas részét képezé cikkeket.

FG célkitlzések:
e a raktari készletek optimalizalt Osszetételének biztositdsa a meghatarozott
készletérték szinten bell,
e az elfekvéd készletek minimalizalasa,
e araktarozasi koltségek csokkentése,
e a biztonsagos lzemeltetéshez sziikséges anyagok mindenkori biztositasa,
e az optimalis beszerzési forras felkutatasa,
e afinanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges tGkelekotés elkertilése.

A 2025. évi raktari zarokészlet terv 12 664 millié Ft, mely 1 403 millié Ft-tal magasabb a
2024. évi raktari zarokészlet terv értékhez viszonyitva. A 2025. évi raktari zarokészlet tervérték
magdaban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarmivek Uzemeltetéséhez sziikséges
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97 millid Ft értékd tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom jarm(ivekhez és
a Siemens biztositd berendezésekhez szlikséges tartalék alkatrészek szerz6dés szerinti
633 millio Ft értékét, valamint az M3 feludjitott metrd jarmivek tartalék alkatrészeinek
491 millid Ft értékét, melyek tdbbletforrast nem igényelnek.

A terv tartalmazza tovabbd a gdazolaj értékesitéshez sziikséges, rendelkezésre tartott
értékesitési célu készleteket, mely a Cinkotai és a Délpesti telephelyek gazolaj készletét
foglalja magaban.

A metrd jarmikarbantartasok alkatrész igénye, a kerékparabroncsok tényleges készlet igénye
tovabba a CAF jarmivek karbantartasahoz és a P3 nagyjavitashoz szlikséges készletezendd
anyagok, alkatrészek, a Combino villamosok nagyjavitas készletigényét, valamint a biztonsagi
készletek is a tervezett zardkészlet részét képezik. A raktari készletek (Uton Iévs, tankkészletek
stb.) ezentul sem jelennek meg a tervosszegben.

A 2024. évi z4r6 értékhez viszonyitva a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon 1 351 millié Ft-tal
ndvekszik a raktéri zarékészlet (a Metré Uzemigazgatdsag elkiilonitett készlet értéke nélkiil),
az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag készlet értéke 202 millié Ft-tal emelkedik,
mig a beruhdzasi készletek esetében 138 millid Ft-tal csokken a 2025. évi zardkészlet terv
érték.
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VII. Pénaziigyi (likviditasi) és cash flow tervek

1. Likviditas

A pénzforgalmi szemlélet(i likviditasi tervben az Uzleti Terv eredménytervében megjelend
pénziigyi hatasok és a 2024. évrél a 2025. évre rendkivili likviditasi intézkedésekkel attolt,
valamint a Févaros likviditasi hidnya esetén 2025. évrdl 2026. évre halasztasra keril§ fizetési
kotelezettségek hatasa kerilt szambavételre.

A BKV Zrt. 2024. IV. negyedévben kényszer(ien végrehajtott rendkivili likviditasi intézkedései
Osszesen 10,2 Mrd Ft Osszegli fizetési kotelezettség 2025. évre torténd atiitemezését
okoztak, amely a kapcsolodé késedelmi kamatokkal és pétlékokkal egytitt a Tarsasag 2025. évi
forrasigényét novelik. A 2024-ben mar megkezdett addtorlesztéseket kovetben a
2025. januar-aprilis hénapokban megfizetendé halasztott addé- és jarulékallomany
2 486 millié Ft, a kapcsolédd potlék 27 millio Ft. 2024 decemberébdl 6sszesen 7,8 Mrd Ft
Osszeg( szallitéi szamla kifizetése 2025-re kerilt halasztasra (lejart szamla, és egyeztetés
alapjan eltolt fizetési hataridejli szamla), melyek késedelmes megfizetése miatt a szallitoi
partnerek a Ptk. szerinti késedelmi kamat felszamitdsara jogosultak. A 2025-re attolt szallitoi
szamlakbdl 6sszesen 3 734 millid Ft decemberi esedékességli szamla, tovabba 3 993 millid Ft
Osszegl szamldval kapcsolatban részletfizetési megallapodas jott |étre (ennek késedelmi
kamata 63 millid6 Ft) Tovabba 16 934 millié Ft O6sszegli, 2024 decemberében folydsitott
kozszolgaltatasi dijelleg pénziigyi elszamolasa a 2025. évi ténylegesen folydsitasra kerilé
kozszolgaltatasi dij Osszegét csokkenti, azaz ilyen Osszeggel csokkentik a 2025. évre
rendelkezésre allo forrasokat. Amennyiben a Tarsasag tervezett forrasainak (k6zszolgaltatasi
dij, és dijel6leg) 6sszege nem a miikodési kiadasok és az el6z6 évrél athozott fizetési
kotelezettségek teljesitéséhez szikséges Osszegben keriil folydsitdsra, a Foévarosi
Onkormanyzat likviditasi helyzete miatt, 2025. IV. negyedévében ismét sziikségessé valhat
0sszesen brutté 8 Mrd Ft 6sszegl szamlafizetés

026-ra torténd halasztasa (jelen Uzleti Terv likviditasi terve a halasztas figyelembevételével
készilt).

A likviditasi tervben a 2025. janudr hénap tény, a februar elézetes tény, a marcius honap
varhato likviditasi adatokat, az év tobbi hdnapja terv adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2025. évre vonatkozd Uzleti Tervének likviditdsi terve az aldbbi f&bb
feltételezéseken alapszik:

e Azeredménykimutatds szerint a 2025. évet illet6 kdzszolgaltatasi dij 195 827 millid Ft, ami
folydsitasra keriil az év végéig azzal, hogy pénzforgalmi szempontbdl a kdzszolgaltatasi
dijbdl az éves elszamolas soran levonasra kertil a 16 934 millié Ft 2024 decemberében
folydsitott kozszolgaltatasi dijelSleg. Az éves elszamolds pénziigyi rendezése a tervben
majus hdnapban szerepel. 2025. januar és marcius hdnapokban Gsszesen 27 millié Ft
0sszegU, 2024. évet érintd kotbér kerll levonasra. A kdzszolgaltatasi dij havi Utemezése
majusig a 2025. évi atmeneti finanszirozasrdl sz616 megallapodas szerint, juniustdl pedig
a 2025. évi Uzleti Terv eredményterve alapjan szerepel. A 2025. évi atmeneti
finanszirozasrdl szélé6 megdllapodds és az eredményterv szerinti kozszolgaltatdsi dij
kiilonbozetének elszamolasa a tervben majusban szerepel. EI6z8ek hatasara a BKV Zrt.
2025. évi mlkodési kiadasaira és a 2024. évrdl attolt fizetési kotelezettségekre a
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ténylegesen felhasznalhato kézszolgaltatasi dij 6sszesen 178 866 millié Ft (a 2024. évi
Bonus nélkdl).

A 2025. évi tervezett kozszolgdltatasi dij észszerl nyereséget nem tartalmaz, és a
likviditasi terv a korabbi éveket érintéen alulfinanszirozottsagbdl eredd dijat nem
feltételez. A terv a 2025. évi dijbdl 1 Mrd Ft beruhazas célu forrassal tervez, melyen felil
beruhazasi célokra tovabbi 819 millié Ft 6sszegli 2024. évi Bonus folydsitasat feltételezi
majusban.

A likviditasi terv nem tartalmazza a kozponti, Eurdpai Unids forrasokbdl, valamint a
Févarosi Onkormanyzat altal a BKV Zrt. felujitasi feladataira biztositott tamogatasbdl
megvalosuld projektek elkiilonitett pénzligyi elszamolasait.

El6z6ek alapjan 2025. évi likviditasi terv 6sszesen brutté 2.099 millié Ft beruhazasi célu
szallitoi kotelezettség és kapcsolodo AFA pénziigyi teljesitését tartalmazza. A beruhazasi
terv egyeztetése a likviditas terv készitéséig nem zarult le, ezért a véglegesitésig az erre
vonatkozd adatok valtozhatnak.

A terv feltételezi, hogy a 2025. évet érint6 kozszolgaltatasi dijhoz kapcsolddéd minden
elszamolas a terv évében megtorténik.

A BKK 3altal megadott tervezési feltételek alapjan a likviditasi terv a 2025. év
IV. negyedévében Gsszesen brutté 8 Mrd Ft 6sszegli szallitéi allomany atiitemezését
tartalmazza a 2026. évre, amennyiben a Févarosi Onkormanyzat likviditasi helyzete ezt
sziikségessé tenné. Ez a késedelmi kamatokkal egyiitt a 2026. évi forrasigényt noveli, a
Tarsasag miikodésére nézve jelentGs pénziigyi és jogi kockazatok mellett. A terv
oktoberben és novemberben 2-2 Mrd Ft, decemberben tovabbi 4 Mrd Ft 6sszegl
szallitéallomany 2026. januar hénapra torténd atliitemezésének feltételezésével késziilt.

A BKV Zrt. 2025. évi fizet6képességének fenntartasahoz a terv tartalmazza a BKK Zrt.-t6l
a cash pool rendszeren keresztil lehivhaté kélcson év folyaman torténd felhasznaldsat
legfeljebb 25 Mrd Ft Osszegig, amelynek biztositasat a BKK Zrt. egyuttmiikodési
megallapodasban vallalta 2025. december 31-ig, az altala beszerzett folyészamla-
hitelkeretek terhére. A cash pool szolgaltatason keresztil biztositott forras utan a BKV Zrt.
kamatot fizet a BKK Zrt. részére, az esetleges szabad forrasok utan pedig a bank betéti
kamatot fizet Tarsasagunk részére. A cash pool rendszer haszndlata és a tarsasagok
0sszehangolt napi rendszerességl likviditasi egyeztetése 2025 januarjatél megkezd6dott.

A likviditasi terv 2025. évben a fizetend6 faktoring kamat mellett BKK Zrt.-t6l a cash pool
keretében lehivhato kélcson felhasznalasaval kapcsolatban 1 207 millié Ft kamatfizetést
tartalmaz (BKK altal megadott adat), ami a terv hdnapokra atlagosan 17 Mrd Ft
hitelfelhasznaldst feltételez. A likviditasi terv feltételezése alapjan a cash pool keret
nagyobb mértékd kihasznaltsaga esetén a hitelkamat aranyosan névekszik, ami a kamatok
500 millid Ft-os novekedését is jelentheti.

A BKV Zrt. fizet6képességének folyamatos fenntartasahoz a terv alapjan ismét sziikséges
kdzszolgaltatasi dijelSlegek igénybevétele aprilis hénaptdl kezdéd8en, havonta egyre
novekvé Osszegben. A tervben szerepld havi el6leg igények a maximalisan lehivhaté
25 Mrd Ft Osszegl cash pool hitel melletti finanszirozasi igényt jelenti, ami 2025.
IV. negyedévben a F8varosi Onkormanyzat likviditasi helyzetére tekintettel 8 Mrd Ft
0sszegl szallitdi kifizetésre forrast nem tartalmaz. A likviditas fenntartasan tal a BKK Zrt.-
t6l a cash pool rendszeren lehivott kolcson torlesztésének fedezetét is dijelGleg
folydsitasabol tudja a BKV Zrt. teljesiteni. A BKV Zrt. kézszolgaltatasi dijellegének
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tervezett Osszege 2025. év végén 32 750 millié Ft (a terv alapjan a kotelezettségek
teljeskorl megfizetését 40 750 millié Ft el6leg biztosithatnd). A terv alapjan jelzett 2025.
évi nagymértékd forrashiany a BKV Zrt. likviditasanak fenntarthatosagat veszélyezteti.

Amennyiben a BKV Zrt. forrdshiany miatt szamlainak visszatartasara kényszertlne, a lejart
szallitoi tartozasok felhalmozddasa kiemelt kockazatot jelentene a Tarsasag mikodésére.
A 2024. év végén és 2025. |. negyedévben végrehajtott rendkivili likviditasi intézkedések
soran mar sziikséges volt ennek alkalmazasa a fizet6képesség meglbrzése érdekében. Az
intézkedésekkel kapcsolatban nagyfoki kockazat a szallitok egyuttmiikodési
hajlanddésaga, nemfizetés esetén a Tarsasag ellen inditott felszamolasi eljaras
kezdeményezése, a szallitoi szerz6dés teljesitésének megtagaddasa, ezért a szallitoi
kifizetések visszatartasanak alkalmazasa csak végsé esetben keriilhetne végrehajtasra,
a partnerekkel t6rténd egyeztetések lefolytatasa mellett. A fenti események a BKV Zrt.
gazdalkoddsanak rovid idén belili ellehetetlentilését eredményeznék, tovabba a
tamogatott projektek szerz6déseinek és a fennallé szallitoi faktoring keretmegallapodas
felmondasat is maga utan vonhatna.

A 2025. év elején fennalld 4 Mrd Ft 6sszeg(i faktoralt szallitéi allomany (a bevont szamlak
folyamatos megujitasa mellett) 2025-ben tervezetten végig fennmarad. A 4 Mrd Ft
Osszegli addssag torlesztésére az éves kodzszolgaltatasi dij forrast nem tartalmaz.

Amennyiben a BKV Zrt. mikodési kiaddsainak fedezete rendelkezésre all, a beruhazasi
célu pénzeszkozeit elkllonitetten tartja nyilvan, és elkilonitett bankszamlan, banki
betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezi el. A beruhdzasi céli pénzeszkdzok a
mUikddési célu pénzeszkozok hidnya esetén mikodési célra felhaszndlasra kerilhetnek. A
mUikodési kiadasok fedezetére atcsoportositott és felhasznalt beruhazasi pénzeszkozok
haladéktalanul visszatoltésre keriilnek, amennyiben a BKK Zrt. altal atutalt
kozszolgaltatasi dij a mikodési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt beruhazasi célu
pénzeszk6zok Osszegét fedezi, illetve a mikodésre felhasznalt cash pool kolcson
torlesztését biztositja. A 2025. évi likviditasi terv alapjan a beruhdzasi forrasok
elkilonitésére nincs lehet6ség, mivel Tarsasagunk cash pool kolcson igénybevételére
kényszerdl.

A Tarsasag 2025. év eleji pénzigyi helyzetét jelent6sen meghatarozza, hogy
2025. I. negyedévében a kodzszolgaltatasi dij varhatdan csokkentett 6sszegl folydsitasa
miatt a sziikséges mértékii forrasok ismét nem alinak rendelkezésre, ezért 2025. januar-
februar-marcius hénapokban szallitoi szamlak kifizetésének halasztasa valt sziikségessé
mintegy 8 Mrd Ft 0sszegben.

A Févérosi Onkormanyzat likviditasi hidnyédra tekintettel a BKK Zrt. megvizsgélta a
potlolagos forrasbevonas lehetdségeket, és tajékoztatta a BKV Zrt.-t, hogy a 2025. Il.
féléves kozszolgaltatdsi dijara vonatkozéan a BKK Zrt-vel szembeni kovetelésének
értékesitése valhat szikségessé 65 Mrd Ft keretosszegben. Ennek koltségei a BKK Zrt.
Gzleti tervébe kerililtek bedllitasra, a BKV Zrt. szamdra tobblet koltséget az lgylet nem
jelent. A BKV Zrt. kozszolgaltatasi dij bevételeinek dsszegét a kiilsé finanszirozé bevonasa
nem befolyasolja.

A tervezési feltételek alapjan a 2025. év végi zar6 pénzeszkoéz nulla forint.
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A BKV Zrt. 2025. évi nyitd és zard addssagdllomanya a kévetkez6ket tartalmazza:

2025.01.01. 2025.12.31.
Megnevezés nyito addssagallomany | zaré addssagallomany
(millié Ft) (millio Ft)
Faktoralt szallitoi allomany 3999 4000
Halaslztott szzj\lhto a!lf)many 3993 0
(megallapodas alapjan)
Lejart szallité allomany 2566 8 000
NAV halasztott adé- és jarulék allomany 2 486 0
Tulajdonosi kezesseg\{’alllalas ) o 400 400
(a BKV VJSZ Kft. szerz6déses kotelezettségére)
20_25._ évi koz’szolgaltata5| dijbdl nyujtott elbleg 16 934 32 750
miatti tartozas
Addssag mindosszesen 30378 45 150

A BKV Zrt. 2025 év végére tervezett addssagallomanya a 2025. janudr 1-i dllapothoz képest
masfélszeresére nS. Ennek oka, hogy a tervezett kozszolgaltatasi dij nem biztositja a
miikodéshez sziikséges forrasokat, ezért tébblet forras igénybevétele sziikséges a BKK Zrt.
altal a 2026. évi koézszolgaltatasi dij terhére nyujtott eléleg formadjaban. A Févarosi
Onkormanyzat likviditasi helyzete miatt 2025. IV. negyedévében a BKV Zrt. ismét a szallitoi
kifizetések visszatartasara kényszeriilhet 8 Mrd 6sszegben, igy a sziikséges eldlegigény
40 750 millié Ft-rél 32 750 millié Ft-ra csékkenhet (jelen Uzleti Terv likviditasi terve a szallitdi
kifizetések visszatartasanak figyelembevételével késziilt). A 2025. évre tervezett fizetési
kotelezettségek teljeskorii megfizetése a teljes 40 750 millio Ft el6leg folydsitasa esetén
lenne lehetséges.

A terv 2025-ben az MKK Zrt. 3ltal biztositott 4 Mrd Ft 6sszeg( szallitoi faktoringkeret teljes
kihaszndltsagat tartalmazza. A faktoralasba bevont szamlak utan Tarsasagunk 3 havi BUBOR +
2,1% mértéki kedvezményes késedelmi kamatot fizet a 6 havi fizetési haladék idejére.

A Fépolgarmester Ur a BKK Zrt-hez intézett, 2024. julius 29-én kelt levele alapjan a BKV Zrt. a
2025. évre folydszamla-hitelkeretet nem szerzett be. A kdzszolgaltatasi dijon felll sziikséges
finanszirozashoz a BKK Zrt. a folydszamla-hitelkeretébdl a cash pool szolgaltatason keresztil
biztosit lehivasi lehet6séget 25 Mrd Ft keretdsszegig a BKV Zrt. részére. A naptari év végén a
cash pool szamlak nem rendelkezhetnek negativ egyenleggel, ezért a BKV Zrt.-nek el6z6
kélcsonbdl adodé tartozasat 2025. év végén rendelkeznie kell.

Amennyiben a BKV Zrt. 2025. évi gazdalkoddsaban kiadasok csdokkenésével jaré megtakaritas
realizalédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, az a sziikséges forrasigényt csokkentheti.

Uj bankgarancia nyujtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi.

A BKV Vasuti Jarmf(javito Kft. és a CAF SA kdzott 49 db CAF villamos 6sszeszerelése targyban
létrejott alvallalkozéi szerz6dés a BKV Zrt. részérdl tulajdonosi kezességvallalast tartalmaz a

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
2025. év marcius hénap 10. napja
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szerzodéses kotelezettségekre (elGleg-visszafizetési és teljesitési biztositék) aminek teljes,
Osszesitett értéke legfeljebb 400 millié Ft 6sszeg lehet. Az el6leg-visszafizetési biztositék
lejarata az utolso villamos szamlazasat kdvetd nap, de legkésébb 2026. november 30. napja.
A teljesitési biztositék lejarata a villamosokra vonatkozé garancia utolsé napja, de legkésébb
2029. november 30. napja. A BKV Zrt. és a jogosult CAF SA kdzotti sortarto kezességi szerz6dés
megkotéséét a Févarosi Kozgy(lés a 2024. januar 31-ei tilésén hagyta jova.

A szallitdi szamlak faktoraldsanak folyamata, jovahagyasa

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kozott fennallé szallitéi faktoring keretmegallapodas alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szallitéi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlat kibocsaté szallitéi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedményezi. Az
engedményezésrdl a BKV Zrt. tajékoztatast kap, aminek tudomasul vételét az egyedi értesité
aldirasaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallitdi szamlak megfizetésére az MKK Zrt-tél
legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap. A fizetési haladékkal érintett szdmlak 6sszege
utan a BKV Zrt-nek 3 havi BUBOR + 2,1%/év mértékl kedvezményes késedelmi kamatot kell
fizetnie. A faktoralasba bevont szamlak 6sszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik,
legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben. A teljes 4 Mrd Ft 6sszegl keret kihasznaldsa a szerz6dott
szallitd partnerek egyittm(ikodésével, a beérkezd szamlak fliggvényében lehetséges.

A Févarosi Kozgyllés a 284/2024.(03.27.) F6v. Kgy. hatdrozataban a 2024. évi Uzleti Terv
jovahagyasaval a likviditasi helyzet alakuldsatdl fliggéen a szallitdi faktoringbdl eredd addssag
vallalasat elfogadta.

A Févarosi Kozgylilés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja a BKV Zrt. szallitoi
szamlak faktoralasabdl ered6 addssagallomanyanak vallalasat 2025. évben — ideértve a
szamlak bevondsahoz sziikséges egyedi megdllapodasok megkotését is — amennyiben a
Tarsasag likviditasi helyzete ezt indokolja, és a szallitoi faktoring alkalmazasa sziikséges a
2025. év végi fizet6képesség biztositasahoz is.

3. Cash-flow kimutatas

A pénzeszkdzok zadrdé dllomdanya 1625 millid Ft-os csokkenést mutat a 2024. évi tény
adatokhoz képest. A mikodési cash flow 31 millié Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja -
2 806 millié Ft, valamint a finanszirozasi cash flow dsszege 1 150 millié Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

1. Miuszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kdzosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtasa.
Ennek maradéktalan megvaldsitasa érdekében el kell latnia az utazdkozénség szallitasat
biztosité jarm(allomany, az e jarmlvek kozlekedésének feltételeit biztosité infrastruktura
eszkdzok, valamint az eszkozrendszer fenntartdsdhoz, karbantartasdhoz kozvetlenll és
kozvetetten kapcsolddd épiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalod
[étesitmények, jarmlvek Gzemeltetését.

A megrendelGi, utazokozonségi igények megfelelé szintii teljesithetdsége érdekében a
Tarsasag lizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogastalan, kozel 100%-os miliszaki allapotu
eszk6zoket (pl. Alstom metrd jarmlivek, M4 metro, 1-es és 3-as-, illetve a budai fonddd
villamos vonal eszkodzrendszere, CAF villamosok, Solaris-Skoda trolibuszok), de a hasznos
élettartamukat mar meghaladé jarmiveket (pl. MFAV személyszallitd jarmdivek, valamint
egyes autdbusz jarmdtipusok) és igen rossz miiszaki allapotu infrastruktura eszk6zoket is (pl.
villamos palyak). A fejlesztések altal nem érintett eszkdzok kdzott talalhatdak jelenleg olyanok,
melyek mdszaki szinvonala nem éri el az elvart szintet. Az elmult évtizedekben a fejlesztések
altal nem érintett eszk6zok megujitasara rendelkezésre allo6 forrasok folyamatosan
elmaradtak a mdszakilag indokolt szintt6l, a jelenlegi — beruhdazasi agon fennallé -
finanszirozasi gyakorlat Tarsasagunk folyamatos vagyonvesztését eredményezi, amelyet
csak részben kompenzalnak az egyéb, pl. Eurdpai Unids forrasbdl megvaldsult fejlesztések,
melyek jellemz&en uj, b6vité beruhazasok. Ennek egyik oka, hogy ezen uj eszkdzok - egyelére -
nem kertltek Tarsasagunk tulajdonaba (pl.: Solaris-Skoda trolibuszok, CAF villamos jarmdivek,
Budafok kocsiszin, 1-3-as felujitott és/vagy meghosszabbitott villamos vonalak és kapcsolédd
infrastruktura), bar az eszk6zok egy csoportjanak 2024. év végére tervezett atadasanak
végrehajtasara mindkét tarsasag megtette és megteszi az el6készileteket.

A Tarsasag beruhazasainak finanszirozasa 2021-ig a hatalyos Kozszolgaltatasi Szerz6dés
alapjan tortént. Ennek értelmében évenként a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacio-szintl (14-16 millidrd Ft értékd) beruhazdasra lett volna jogosult a BKV Zrt. Ezzel
szemben a tarsasagi beruhazasi forras éves szinten nem haladta meg a 8-12 milliard Ft-ot,
amely Osszeg évrél-évre egyre csokken, 2024. évben minddssze 1,5 millidard Ft keriilt
biztositasra Tarsasagunk szamara. A vasuti agazatok eszkodzrendszerének megujitasara,
szinten tartasara ~90 milliard Ft értékl miiszakilag indokolt igény keriilt meghatarozasra.

A kialakult beruhazasi gyakorlat nem teszi lehetévé az lizemeltetett eszkézrendszer mdszaki
allapotanak elvart szintl, maradéktalan biztositdsat, ezaltal bizonyos esetekben nehezen,
vagy csak részben végezhet6k el a mUszakilag indokolt lGzemeltetési feladatok. Mindezek
elkeriilése érdekében tovabbra is kiemelten javasolt a beruhazasi, fejlesztési forrasok

77 7.

jelenlegi szintjének bdvitése az elkévetkez6 években.

Az elmult két évben a kdzosségi kdzlekedési intézményrendszer finanszirozasi helyzete miatt
kényszer( koltségcsokkentés miatt a mikodéshez szlikséges forrasok mértéke elvalt az
igények szintjét6l, a karbantartasi, fenntartdsi tevékenységek végrehajtasahoz, tobblet
igényekhez nem nyujt teljes egészében fedezetet. Ezek hatasara egyre nehezebb a muszaki
szinvonal szinten tartdsa, valamint a jellemzéen fedezettel biré karbantartasok soran
elvégzett feladatok sem valtjak ki teljeskoriien az elmaradd beruhazasokat, mivel a
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forrasboviilés tobbségében a beszerzett jarmivekhez kapcsolddd tevékenységek ellatasara,
biztositasara, illetve az eszkdzrendszer korossagabdl adoddéan megnovekedett nem vart
meghibasodasok kezelésére kertl felhasznalasra.

Osszeségében megéllapithatd, hogy amennyiben a tdbbletigények nem keriilnek
maradéktalanul realizadlasra, annak kedvez6tlen hatdsai a mUszaki allapotokban nem vart
negativ valtozasokat eredményezhetnek, amely valtozasokat nem tud mar feltartdztatni
szakembereink szaktudasa, leleményessége és elhivatottsaga sem.

A vasuti_jarmtiveknél az Uj CAF jarmdpark korabbi években torténd Gzembe helyezése kis
mértékben javitott a mdszaki szinvonalon, a villamos személyszallité jarmlivek atlagos
életkora (2024. december 31-i allapot szerint) 38,77 év, mely érték — a pozitiv valtozasok
ellenére is — még mindig 8,77 évvel meghaladja a tervezett élettartamot. Az dllomany a
jarmtipus és életkor tekintetében igen dsszetett. A KCSV tipusu villamos jarmdvek atlagos
életkora tullépte 2024-ben az 54 évet, és az atlagosan 52 éves ICS tipusu villamosok kdzott
van olyan jarm(, mely életkora tobb mint 57 év. A CAF jarm(ivek esetében a BKV Zrt. 2024. év
végéig csak Uzemeltetdi feladatokat latott el, a jarmlvek 2024.12.31-ig a BKK Zrt.
tulajdonaban voltak. 2030-ra 6sszesen 12 db jarm( (3 db ICS és 9 db KCSV) Iépi tul a 60 éves
Uzembiztonsagi hatart, ami a teljes villamos allomany mintegy 2%-at jelenti. Mivel ezen
életkor elérését kovetéen a jarmlvek mar forgalomba nem helyezhet6k, poétlasukrdl
mihamarabb gondoskodni szlikséges.

Tekintettel a beruhazasi eljarasok jogszabalyban rogzitett és a beszerzésre keril6 jarmuvek
forgalomba allitasahoz sziikséges hatdsagi eljarasok lefolytatasanak idGigényére, valamint a
probalizemi id6szak idGbeliségére az opcids CAF villamos jarmlivek megrendelésével 2023.
évben megnyugtatd mdédon rendezésre kerilt. A CAF villamos jarm(ivek els6 egyedei 2025. I.
félévében érkeznek Tarsasagunkhoz.

A metré személyszdllité jarmlivek atlagos életkora az M3 vonal jarmiveinek
hajtaskorszer(sitéssel egybekotott feldjitasanak eredményeként nagymértékben, kedvezé
iranyba valtozott a korabbi években. Tekintettel arra, hogy a feldjitott jarm(ivek egy Uj
jarm(hoz viszonyitva kozel azonos mdszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak
szamitdsa is az Uj jarmlvekéhez hasonldan torténik, melynek eredményeként a teljes
allomany atlagéletkora jelenleg 9 év. A MILLFAV jarm(ivek jelent8s mértékben meghaladtak
mar a tervezett élettartamukat, jelenlegi atlagos életkoruk 50,7 év, utaskomfort
szempontjabdl nem felelnek meg a jelenlegi elvarasoknak.
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Vasuti jarmdvek atlagos életkora (év) *
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A tervezett élettartamon tuli izemeltetés megnovekedett lizemeltetési kockazatot hordoz
magaban, tobblet raforditas igénnyel jar, valamint elavult technikai szinvonalat, rossz
energiahatékonysagot, alacsony utas-kiszolgdldsi szinvonalat (kényelem, zaj, |égkondicionalas
hidnya stb.) eredményez.

Az infrastruktira eszkézrendszer elemeinek egy része az elmult években végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelent6s mértékben megujult, melyek hatasara az
eszkOzrendszer Osszesitett miszaki allapotanak %-os mértéke kedvezd iranyba valtozott. Az
allapotokat tovabb javitottak a sajat hataskorben elvégzett tobblet fenntartasi tevékenységek,
valamint az elmult években elvégzett sincserék és sincsiszolasok pozitiv hatasa is.

Az infrastruktira eszkozrendszer elemei egy objektiv alapokon nyugvd, megfelel6
részletezettségli szamitasokkal alatdmasztott — e célra kialakitott — maddszertan
felhasznaldsaval keriilnek értékelésre, amely értelmében az infrastruktira eszkdzrendszer
m{(iszaki allapota az alabbi:
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Infrastrukturalis berendezések, eszk6zok atlagos mdszaki allapota *
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Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelentkez6
meghibasodasok miatt korlatozasok torténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es metrévonal
az M3-as metrévonal és a M4-es metrévonal és az Unios forrasbdl fejlesztett villamos vonalak.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkd6zok Osszesitett mlszaki allapotat a villamos agazat
esetében az 1l-es és 3-as, 50-es, hiivosvolgyi villamos vonalakon elvégzett felujitasi
munkalatok, a ,,budai fonddd” és ,pestifonddd” villamoskozlekedés megteremtése, a villamos
haldzatot érint6 fejlesztések és beruhdzasok javitottdk az el6z6 évekhez viszonyitva. Ezek
hatasara az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok sszesitett miiszaki dllapota a villamos

agazat esetében 47%-os értéket mutat.

Az M3 metrévonalon 2023 majusaban befejezett infrastrukturalis beruhazasok is kedvezé
hatassal vannak az 6sszesitett miszaki allapotokra, amely a 2022. év végihez képest tovabbi
szamottevs novekedéssel jart.

A korszer( jarm( és infrastruktura eszkozok lizemeltetése, fenntartasa tovabbi valtozasokat
eredményez mind a koltségfelhaszndlasban, mind a kapcsoldodd tevékenységek
végrehajtasaban érintett munkavallaléi allomanyban, melynek hatdsait az érintett
Uzemeltet6i szakteriiletek a rendelkezésre all6 erGforrdsok optimalis és hatékony
felhasznaldsaval igyekeznek kezelni.

Az elkovetkez6 évben is kiemelt cél — a rendelkezésre all6 forrasok hatékony kihasznalasara,
valamint  nagymértékd  potencidlis tobbletforras esetleges  megteremtésének
eredményeként — a Tarsasag rendelkezésére allé eszkbzrendszer megujitasa, mellyel elérheté
a mUszaki allapotok jelent6sebb mértékd javitasa, valamint az utazékozonség altal is érzékelt
mindség, biztonsag, kdrnyezeti hatas, higiénikus kiszolgalas kedvez6 iranyu valtozasa. A cél
megvaldsulasaig pedig 2025-ben is torekedni kell az adott dsszetétell, koru jarmUiparkkal és
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infrastrukturaval megfelelni az egyre novekvé muszaki kovetelményeknek és az elvarasoknak
ugy, hogy az utazékdzonség az év minden id6szakdaban, minden koérilmények kozott
biztonsagosan igénybe tudja venni szolgaltatasainkat.

A kozuti forgalmi jarmdallomany tekintetében a mdszaki beavatkozasokat alapvetGen a
bekovetkez6 meghibasodasok helyreallitasi kényszere hatarozza meg. A jarmUfenntartasra
forditott forrdsok az elmult években nem nyujtottak teljeskorlien fedezetet az
eszkozallomanyon elvégzend6 — az utazdkozonség igényeit minden tekintetben kielégit6 —
beavatkozdsok elvégzésére. Az ATUI alaptevékenységére fordithaté dsszeg évrél évre egyre
kisebb hanyadat (2024-ben 57%) teszi ki a gazdalkodasi keretnek. Ide soroljuk a diviziéknal
keletkezd valamennyi koltséget a bérleti és rendelkezésre tartasi dijak kivételével. Ha ebbdl
még levonjuk a takaritas és jarmUbiztositas kdzponti szerz8dés altal meghatarozott koltségét,
akkor el6all az a maradék 6sszeg, amellyel az ATUI érdemi mozgdstérrel rendelkezik, és
amelyet donté részben jarm(ikarbantartasra fordithat. Ez 2024-ben a gazdalkodasi keretnek
minddssze ~50%-at tette ki.

Az is megallapithatd, hogy az alaptevékenységre fordithatd forrasok csokkenése mellett az

ATUI teljes gazdalkodasi kerete sem kovette az el6z8 évek arszinvonal valtozasat, ez
realértéken keretcsdkkenést jelent.

Alaptevékenységre forditott koltségek
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A koltségek visszaesése részben a jarmdallomany megujitasanak és a nem BKV Zrt. tulajdonu
jarmlvek térnyerésének velejardja, masrészt viszont az inflacids hatdsok és a sz(ikil6
gazdalkodasi lehet6ségek miatti kényszer(iség, mely mar egyes karbantartasok
elhalasztasaban vagy el nem végzésében nyilvanul meg. A beruhazasi célu forrdasok meg sem
kozelitik az eszkozallomany sziikséges potlasahoz sziikséges szintet, emiatt a Tarsasag
tovabbra is jelentds bels6 addssagot gorget maga el6tt. Erdemi flottamegujitds jelenleg tehat
sajat er6bdl nem, csak kiilsé partnerek bevonasaval tinik kivitelezhetének. Ez hosszabb tavon
nézve gazdasagilag nem optimalis megoldas az Uj autébuszok forgalomba allitasara. Kiemelt
fontossagu volna, hogy az elkovetkez6 idGszakban ezeket a kedvezGtlen tendencidkat
sikeriiljon megallitani és visszaforditani.

Autdébuszoknal a mUszakilag optimalis élettartam 10 év (atlagéletkor 5 év), de folyamatos
flottacserét feltételezve — és a régi jarmivek értékesitésével is szamolva — a gazdasagi
optimumpont 8 évre (atlagéletkor 4 év) mddosul. Trolibuszok esetén a specialis lizem miatt a
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masodpiaci értékesithet6ség az autdbuszokhoz képest erdsen bizonytalan, ellenben a
jarmivek hosszabb id6tavu hasznalatra alkalmasak, a mdiszakilag optimalis maximum
élettartamuk igy 12-15 év koril alakul (atlagéletkor 6-7 év). Ennek eltelte utan az tizemeltetd
felujitast kényszeril elvégezni a jarm(veken vagy csere torténik. A BKV Zrt. 864 db-os
autoébuszparkja a 2024. december 31-ei dllapot szerint 11,6 éves atlagéletkoraval tovabbra
is meghaladja a kivanatos szintet. (A sajat tulajdonu autébuszok atlagos életkora ennél még
magasabb: 13,5 év.) A trolibusz dgazatnal a 141 db jarm(i 9,6 éves atlagos életkora az elmult
évekhez viszonyitva kedvez6bb allapotot mutat, a flotta korszer(i jarm(ivei azonban a BKK
Zrt. tulajdonat képezik, melyeknél a BKV Zrt. szerepkdre az Gizemeltetésre és karbantartasra
korlatozédik.

Kozuati forgalmi allomanyu jarmivek optimalis és tény atlagéletkora
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A BKV Zrt.-nél mind az autdbusz, mind a trolibusz agazatban jellemzé volt az elmult évek soran,
hogy forrashiany okan a gordil6allomany atfogd megujitasara nem kerilt sor. Ebben a
folyamatban egyediil a 2022. év volt a kivétel, (ekkor 100 db bérelt és 35 db sajat tulajdonu
autobusszal béviilt az allomany) mely lehet6vé tette a leginkabb elhaszndlt autébuszaink
forgalombal vald kivonasat és a magaspadlds lGzem kivezetését. Tarsasagunk flottaja 48 db
BKK tulajdonu Solaris-Skoda Trollino (12 sz6l6 és 36 csuklds) trolibusszal is gazdagodott 2022.
november és 2023. junius kozott, mely bizonyos mértékig szintén lehet6séget biztositott
korszer(tlen egyedek kivezetésére. A jarm(ikivonasokkal valamelyest konszolidalddott a flotta
Osszetétele, de a 2024. évben Uj jarmivek egydltalan nem érkeztek, az allomany pedig még
2024 végén is 0sszesen 28 eltér6 tipusu autdbuszt és 9 kiilonb6z6 tipusu trolibuszt foglalt
magdaban. A jarm(ipark diverzitasa lGzemeltet6i szempontbdl kedvezétlen adottsag, mely
folyamatos tobblet feladatot jelent nem csak a karbantartas, hanem a beszerzés, raktarozas
és adminisztracio szintjén is.

Az emlitett beszerzések ellenére a BKV Zrt. autdbuszflottajanak tovabbi tipusai valtak vagy
valnak rovidesen kivondsra éretté (a 15 évesnél id6sebb autdbuszok szama a 300-at
meghaladja), igy a flotta megujitasa a jovében is prioritast kell, hogy élvezzen. Csak az Uj
autdbuszok vasarlasa jelenthet valddi megoldast, mivel a koros jarm(ivek feldjitasa esetén a
szolgdltatasi szinvonal érdemben nem javulna és a kdrosanyag-kibocsatas sem csékkenne.
Kockazatként emlithets, hogy mivel sajat tulajdoni autdébuszok beszerzésére a BKV Zrt.
lehetdségei rendkiviil korlatozottak voltak 2022 és 2024 ko6zott, igy jelentésen n6tt a nem
févarosi tulajdonu jarmiivek aranya. Mig 2020 elején az dllomanyi autdbuszok 90%-a volt
sajat jarmd, addig jelenleg ez az arany mar csak 75%, ezaltal nagyobb lett a
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kiszolgaltatottsagunk a kiils6 partnerek iranydba. Ez a tendencia 2025-ben bizonyara
folytatddni fog.

Az aldbbi diagramon az lathatd, hogy az elmult években végbement Uj jarm(ibeszerzések
darabszama rendre - még a kedvez6bb években is - elmaradt a szlikséges szinttél. Ebben a
tekintetben egyedil 2022 jelentett kivételt, azonban jelen allapot szerint a BKV Zrt. autébusz
allomanyabdl még jelenleg is tobb mint 400 jarm{ mindsul csereérettnek.

Uj autébusz beszerzések a sziikséges mennyiséghez képest
2012-2025 kozott (db)
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@ Megvaldsult beszerzés B Hianyzé mennyiség * tervezett

Az elmaradt sajat tulajdonu beszerzések megkeriilhetetlenné teszik, hogy a sziikséges
forgalmi jarmiikiadas egy részét kiils6 partneren keresztiil, bérléssel vagy rendelkezésre
tartassal biztositsuk.

Rendelkezésre tartas: Az ATUI 2016 kdzepétsl kezd6dSen 50 db forgalmi Mercedes-Benz
Conecto G csuklds autdbuszt (INTER TAN-KER CITY Kft.) és 20 db forgalmi Modulo M108d sz6l6
autébuszt (H1 Systems Kft.) Uzemeltet rendelkezésre tartasi konstrukciéban. A
megallapodasok 8+2 évre szdlnak, a benniik foglalt 2 éves opcids id&szak lehivasaval pedig
2026. aprilis 30-aig meghosszabbitasra keriltek. Tekintettel arra, hogy ezek szerzddések
tovabbi hosszabbitas lehet6ségét nem tartalmazzak, az emlitett jarm(ikontingensek Uj
autobuszokkal torténd kivaltasara meg kell kezdeni a felkésziilést.

Bérlés: A H1 Systems Kft.-vel egylttmdikodésben bérlés keretében lGzemel 11 db Modulo
M168d tipusu csuklos autdbusz, mely szerz6désiink 2025 szeptemberéig meghosszabbitdsra
keriilt. Szerz6dés szerint folytatodik 2025-ben az 50 db sz616 és 50 db csuklds Mercedes-Benz
Conecto autdbusz 8+2 évre tervezett bérlése (Omnibus Hungaria Kft. / INTER TAN-KER CITY
Kft.), ahogyan a néhdany darabos Mercedes-Benz Sprinter minibusz bérlés is (Truck-Trailer &
Parts Kft.). Tarsasagunk a 2024. évben tovabbi 6 db hasznalt bérelt Mercedes-Benz Citaro
csuklos autdbuszt (Truck-Trailer & Parts), valamint 10 db sz616 és 10 db csuklds hasznalt bérelt
Mercedes-Benz Citaro C2 tipusu autdbuszt (H1 Systems Kft.) allitott forgalomba. Terveink
szerint valamennyi szerz6dés folytatddik 2025-ben is.
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ElGbbieken felil megallapodas sziletett 65 db Mercedes Citaro K tipusu 4j ,maximidi”
autdbusz tartds bérlésérdl, a szerz6dés ezesetben is 8+2 éves id6tartamra szél, a jarm(ivek
forgalomba allitasa 2025. II. félévében tobb Gtemben térténik majd. Az el6zetes megtérilési
szamitdsok alapjan a bérelt maximidi buszok forgalomba addasa tdrsasagi szinten nem lesz
koltségesebb az altaluk kivaltani tervezett régi, gazdasagtalanul fenntarthatd jarmivek
tovabbi Uzemeltetésénél. A fizetend6 bérleti dij fedezetéll az Gzemanyagfogyasztasban,
valamint a karbantartasi anyag és személyi koltségekben realizdlhaté megtakaritas szolgal
majd. (Fontos, hogy a szerz6dés a megrendelt mennyiségen felll opcidként tovabbi 20 db
autdbusz lehivdsara biztosit lehetGséget.)

Az elmult években a karbantartasi kéltségek meredeken emelkedtek mind a sajat hataskérben
végzett, mind a szolgaltatasként igénybe vett javitasok esetében. A még mindig jelentds
részben koros, heterogén jarmdpark karbantartasa jelentds pénzligyi és human er6forrasokat
kot le, ami versenyhatranyt jelent a jarmdlpark mdszaki felkészitése soran. Masik dsszetevd,
hogy a jarmUipari termékek és szolgaltatdsok arszinvonala az elmult években az inflacié feletti
mértékben nétt, melyben a forint/eurdé arfolyam alakuldsa is szerepet jatszott. A
koltségnovekedés felgyorsult litemét a Tarsasag anyagi lehetdségei sajnos nem koévették, ez
mostanra jelentdsen lesziikitette az ATUI gazdalkodasi mozgasterét.

Az akkumuldtoros hajtastechnolégiak (Solaris-Skoda oOnjarasra képes trolibuszok, Modulo
C68E elektromos midibuszok, Volvo hibrid autébuszok) meghonositasaval kulcstényezévé valt
az akkumulatorok elhasznalddasa miatt sziikséges cserék elvégzése, ami mar 6nmagaban is
egy hagyomanyos jarmU feldjitdsahoz hasonld nagysagrendd koltséget jelent. Akkutelepek
cseréje kapcsan tehat tovabbi jelentds karbantartasi kéltségek felmeriilése varhaté annak
érdekében, hogy a jarmlivek lizemkészsége fenntarthaté legyen. A trolibusz-kozlekedést
illetéen a BKV Zrt. tdmogat minden olyan megrendelGi intézkedést, amely a szolgdltatas
fejlesztését, a haldzat bdvitését célozza, ugyanakkor fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy a
trolibusz lizem fenntartdsa, kiilonésen annak fejlesztése tobbletforrasok bevonasat teszi
sziikségessé.

Ahogy az a korabbiakban lathaté volt, az autdbusz agazatban az dllomany atlagéletkora még
mindig messze meghaladja az optimalis értéket, ezért tovabbi beszerzések sziikségesek az
allomany frissitése és az optimalis jarm(iéletpalya megteremtése érdekében. Uj jarmiivek
forgalomba allitasanak leginkdabb gazdasagos maddja a sajat forrasbol torténd vasarlas, de a
hitelbdl finanszirozas sem sokkal marad el az optimumtdl. A kiilsé féltél torténd bérlés mar
sziikségmegoldasnak tekinthetd, valamennyi konstrukcid kozil pedig a — karbantartasi
szolgaltatasokat is magdban foglalé - rendelkezésre tartas jar a legmagasabb fajlagos

koltséggel.

Beszerzési konstrukciotdl fiiggé fajlagos birtokldsi kéltségek
egymdshoz viszonyitott ardnya (8 éves idétdvon)
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Ahhoz, hogy a megfelel6 eszkdzallomanyon keresztiil Tarsasagunk versenyképessége és piaci
potencialja javuljon, atlagosan évente az allomany 12,5%-at kitevé uj, sajat tulajdonu,
kiprébalt technoldgia alapjan gyartott, megbizhato gyartdmlivi hattérrel rendelkez6 jarmii
beszerzése sziikséges. Hosszu tdvon csak igy érheté el az lizemeltet6i szempontbdl kivanatos
allapot, hogy a flottdnak ne legyenek 8 évesnél idGsebb darabjai, az atlagéletkor pedig ne
haladja meg az optimalis 4 évet a jelenlegi 11,6 évvel szemben. Kiilondsen fontos volna, hogy
a beszerzések kiszamithaté iitemezés mellett, pontosabban tervezheté keretek kozt
torténhessenek meg.

A maximidi autébuszok érkezésén felil 2025. évre a jarmUallomanyt érint6 érdemi valtozassal
nem terveziink, sajat uj jarmdvek beszerzésével szamolni pedig beruhazasi forrasok hianyaban
nem realis. MUszaki oldalrdl bizonyitott ugyanakkor az az ok-okozati 6sszefliggés, hogy a
jarmdvek karbantartasi sziikséglete az életkor el6rehaladtaval évrél évre névekedést mutat.

Fajlagos lizemeltetési-karbantartast kéltség az
életkor fliggvényében

(o] Tipusatiag ok w— S0 also h&xar ----- feko hatar

2. Beruhazas

A BKV Zrt. 2025. évi beruhazasi feladatai

Tarsasagunknal 2025. évre vonatkozdan a szakterlletek altal Osszeallitott, mUszakilag
indokolt, illetve a hatdsag altal el6irt beruhazasi feladatokbdl allé igénylista — az elmult évek
elmaradt beruhdazasainak negativ hatasa kovetkeztében — 110 milliard forintot meghaladd
Osszeg(.

A BKV Zrt. 2025. évi kdzszolgaltatasi Beruhazasi Terve a 2021. januar 1-jén hatalyba lépett
Kb6zszolgdltatasi Szerz6dés rendelkezéseinek megfelelGen, a Budapesti Kozlekedési Kozpont
Zrt. altal elGirt tervezési irdnyelvek szerint, a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacio
értékével megegyezben, 14,027 Mrd Ft forrassal késziilt.

A Tarsasag tulajdondban 1évé jarmlivek és infrastrukturdlis eszkdozok gazdasagos és
biztonsagos Uizemeltetése, valamint az ehhez sziikséges miuszaki-technolégiai hattér

Targy: A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve
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biztositasa rendkivil fontos feladat, de az elmult évtizedek alulfinanszirozottsaganak ered-
ményeként a beruhdzasokra rendelkezésre allé forrds egyre jelentésebb mértékben maradt el
nemcsak a mlszakilag indokolt sziikségletektdl, de az eszkdzallomany értékcsdkkenésétdl is.
Azonban az eszkdzpark muszaki dllapotanak meg6rzéséhez elengedhetetlenil sziikséges tobb
beruhazasi forras biztositasa kiilonds tekintettel arra, hogy az utdbbi években a beruhazasokra
ténylegesen rendelkezésre allé forras Osszege a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacio értékének is csupan toredékét érte el.

A 2025. évi Beruhazasi Tervben szerepl6 feladatok indokoltsaga megkérddjelezhetetlen,
amelyek esetleges nem megvaldsitasa, vagy megvaldsitasanak tovabbi késedelme
Tarsasagunk szdmara lGzemeltetGi kockdzatokat rejt magaban.

A tervben szerepl6 feladatok koltségének a 2025. évben beruhdzdsokra ténylegesen
rendelkezésre all6 forrason fellli része 2026. évben, a 2026. évi beruhazasi forras terhére
kerdl kiegyenlitésre.

A terv elegendé forras rendelkezésre allasanak hianyaban egyik eszkdzcsoport szamara sem
tudja maradéktalanul biztositani a zavarmentes lizemeltetéshez szikséges beruhazasokat,
csak a legkritikusabb terileteken eredményezhet az utazokdzonség szamdra is érezhetd
pozitiv valtozast.

Lehet6ségeink fliggvényében tervezetten folytatddik az Uj autdbuszok beszerzése, illetve a
Tatra villamosok egységesitési, részleges korszerUsitési programja. Tovabbra is indokolt az
allomanyban maradé TW6000/6100-as villamosok ciklusrend szerinti feltjitasa.

A kotottpalyas kozlekedés szinvonala nagymértékben fligg a mindenkori péalyaallapotoktdl,
ezért els6rendd feladat a palyak és kapcsolodé infrastruktura esetében is a miszaki allapotok
javitasa. A 2025.évi Beruhazasi Terv a villamos palyak megfelel6 allapotanak helyreallitasa,
korszerdsitése, illetve az alacsonypadlds kozlekedés feltételeinek megteremtése érdekében
tartalmaz palyafeltdjitasi munkalatokat. Tovabba folytatddna a sinkené berendezések
telepitése a févarosi villamos halézat Ujabb pontjain.

A biztonsagos és folyamatos Gzem fenntartasa és az lizemzavarok elkerilése érdekében az
aramellatas teriiletén is sziikséges beavatkozdsokat tervezzik elvégezni.

A hatékony és gazdasagos lizemeltetéshez sziikséges gépek és technoldgiai berendezések
beszerzése, valamint a kiszolgalo épuletallomany és épitmények energiafelhasznalasi igényt
csokkentd felljitasa szintén fontos célként és hangsulyos elemként jelennek meg. A
Beruhazasi terv biztosit forrast a kikot6k és uszélétesitmények hatdsagi elbirdsoknak vald
megfelelésére és a megujulé energia hasznositasara irdnyuld beruhdzasokra is, valamint a
korszerl Ugyviteli és tamogaté folyamatok bazisdul szolgald informatikai- és év kozben
felmeril6 Gzemeltetéshez sziikséges beruhdzasi feladatokra.

Amennyiben a 2025. évben beruhazasokra fordithaté forras nagysaga elmarad a 2025. évi
halasztott bevételekkel cs6kkentett amortizacio értékétél, akkor a ténylegesen rendelkezésre
allo forrast elsésorban:

e A BKV Zrt. 100%-0s tulajdonaban Iév8 leanyvallalata altal elvégzendd villamosjarm
feltjitasokra (TW6000-6100) és villamosjarmi korszerUsitésekre (T5C5K egységesités)
forditjuk. A villamosjarm( feldjitdsok és korszer(sitések esetén figyelembe vessziik a
tovabbi CAF jarm(vek érkezését és forgalomba allitasat is.
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e Ezenkivil a Nagykoruti villamospalya Tatra utca és Jaszai Mari tér kdrnyezetében a korabbi
feldjitasbol kimaradt szakaszainak felujitasara kivanjuk felhasznalni.

A 2025. évi kozszolgaltatas ellatasahoz kiadott tervezési premisszaknak megfelelGen a
Beruhdzasi Terv biztosit forrast a kisértékl eszkdzbeszerzésre, az AST-vel egyiitt.

A BKV Zrt. 2025. évi Beruhazasi Tervét a 9. szamu tablazat foglalja 6ssze.
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2/a. sz. melléklet Egyéb tevékenységek bevételei a 2025. évben
2/b. sz. melléklet Egyéb lzemi bevételek és raforditasok a 2025. évben

2/c. sz. melléklet Pénzlgyi bevételek és raforditasok a 2025. évben
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Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 1. sz. tablazat

A BKV ZRT. MEGRENDELT TELJESITMENYENEK ALAKULASA

2024. tény - 2024. terv 2025. terv - 2024. tény
Megnevezés Mértékegység 2024. évi 2024. évi 2025. évi

Ozleti Terv Tény Ozleti Terv Eltérés Index Eltérés Index
Metré 5092 707 5114791 5122436 22 084 100,43% 7 645 100,15%
Villamos 4433 520 4428 488 4 473 497 -5032 99,89% 45 009 101,02%
Trolibusz Féréhely-kilométer 508 342 495 905 522 725 -12 437 97,55% 26 820 105,41%
Autobusz (ezer fhkm) 3760036 3747 159 3755346 -12 877 99,66% 8187 100,22%
BKV szarazfoldi teljesitménye 6sszesen 13 794 605 13 786 343 13 874 004 -8 262 99,94% 87 661 100,64%
Hajo Uzemora 4760 4694 4708 -66 98,61% 14 100,30%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI UZLETI TERVENEK EREDMENY-OSSZEFOGLALOJA

2. sz. tablazat

P L e Eltérés Index
2024. évi tény 2025. évi Uzleti Terv Tényhez Tényhez
IMegnevezés
Kézszolg. Nem kézszolg. . BKV Kézszolg. Nem kézszolg. . BKV . BKV . BKV
osszesen osszesen osszesen osszesen
Menetdijbevételek - - - - - - -
SzerzGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele - 2911 2911 - 2754 2754 158 94,6%
Személyszall.szolgaltatas ellenértéke 6sszesen - 2911 2911 - 2754 2754 158 94,6%
JKozszolgaltatasi dij 208 063 - 208 063 195 827 195 827 12 236 94,1%
Egyéb tevékenység bevétele 4950 103 5054 4677 58 4735 319 93,7%
[Ertékesités nett6 arbevétele 213013 3014 216 028 200 504 2812 203 316 12712 94,1%
Egyéb bevételek 31112 1947 33059 26 383 337 26720 6339 80,8%
JUzemi bevételek 6sszesen 244 125 4961 249 086 226 887 3149 230 036 19 051 92,4%
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 54 - 54 82 - 82 28 151,2%
Sajat termelés( készletek allomany valtozasa 35 - 35 - - 35 0,0%
Aktivalt sajat teljesitmény 89 - 89 82 - 82 7 91,9%
Anyagkoltség (energia nélkiil) 19 306 52 19357 21002 60 21062 1704 108,8%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 11 466 16 11481 11763 21 11784 303 102,6%
Vontatasi aram 13730 0 13730 12 542 12 542 1189 91,3%
Egyéb energia 6 064 28 6092 6206 27 6233 141 102,3%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 36 986 347 37333 40179 357 40536 3204 108,6%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 1587 6 1593 2810 8 2818 1224 176,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 823 - 823 611 611 212 74,3%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 681 1 682 712 1 713 31 104,6%
Anyagjellegi raforditasok 90 642 449 91 092 95 824 473 96 298 5206 105,7%
Bérkoltség 89 058 723 89 780 96 431 729 97 160 7 380 108,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5950 39 5988 6 060 40 6 100 112 101,9%
Bérjarulékok 12176 91 12 266 13184 91 13275 1008 108,2%
Személyi jellegii raforditasok 107 183 852 108 035 115675 859 116 535 8500 107,9%
Ertékcsokkenési leirds 44 560 37 44 598 39717 27 39744 4 853 89,1%
Egyéb raforditasok 2122 1737 3859 1152 141 1292 2 567 33,5%
|Uzemi raforditasok dsszesen 244 507 3076 247 583 252 368 1500 253 868 6 286 102,5%
JUzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 293 1885 1593 25399 1649 23751 25343 -
Pénzlgyi mlveletek bevételei 20 - 20 5 5 15 25,3%
Pénzugyi mUveletek raforditasai 702 - 702 1207 1207 505 172,0%
|Pénziigyi miiveletek eredménye 682 - 682 1202 1202 520 -
IAdézés el6tti eredmény 975 1885 911 26 601 1649 24 952 25 863 -




2/a. sz. tablazat

Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

EGYEB TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

(millié Ft)
X 2024. évi 2025. évi , .
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkozok kolcsonzési és bérleti dija 1400 1477 77 105,5%
Reklamfeliilet bérleti dija 987 1020 33 103,4%
Vallalati lakéhazak, Gdul6k, munkasszallok arbevétele 60 60 0 100,0%
Készlet- és aruértékesités bevétele 1112 755 -357 67,9%
Kozvetitett szolg. bevétele 653 686 34 105,1%
Jutalékok 63 50 -13 79,8%
Uzemeltetési dij 256 256 0 100,0%
Egyéb el6z6ekben fel nem sorolt tev. arbevétele 524 431 -93 82,2%
EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELE OSSZESEN 5054 4735 -319 93,7%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

2/b. sz. tablazat

EGYEB BEVETELEK
(millié Ft)
X 2024. évi 2025. évi , .
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkoz értékesités 26 4 -22 17,0%
Kapott kartéritések, késedelmi kamatok 552 503 -49 91,1%
Céltartalék felhasznalas 84 84 0 100,0%
Halasztott bevétel feloldasa és egyéb tamogatasok 30672 26 026 -4 646 84,9%
DBR atadas bevétele 1597 0 -1 597 0,0%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 128 103 -25 80,4%
EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 33 059 26 720 -6 339 80,8%
EGYEB RAFORDITASOK
(millié Ft)
X 2024. évi 2025. évi , .
Megnevezés Tény Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkoz értékesités kivezetési értékei 0 0 0 -
Karesemények, késedelmi kamatok és kotbérek 603 552 -51 91,5%
Céltartalék képzés 258 67 -191 26,1%
Elszamolt értékvesztés 21 0 -21 0,0%
Adok, illetékek és jarulékok 565 444 -121 78,6%
Selejtezett és megsemmisiilt eszk. kdnyv szti. értéke 245 96 -149 39,1%
Véglegesen atadott pénzeszk6zok (tamogatasok) 131 131 0 100,0%
DBR atadas raforditasa 1597 -1 597 0,0%
Térités nélkul atadott eszkozok és nyujtott szolg. 436 0 -436 0,0%
El6zGekben fel nem sorolt egyéb raforditdsok 3 3 0 100,0%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 3 859 1292 -2 567 33,5%
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PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

2/c. sz. tablazat

(millié Ft)
2024. évi 2025. évi
M 5 .. Eltéré Ind
egnevezés Tény Uzleti Terv érés ndex
Kapott kamatok, kamatjellegl bevételek és osztalékok 13 5 -8 39,3%
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 7 0 -7 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 20 5 -15 25,3%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(millié Ft)
2024. évi 2025. évi
M 5 .. Eltéré Ind
egnevezés Tény Uzleti Terv érés ndex
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 697 1207 510 173,2%
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 -
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 5 0 -5 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (OSSZESEN 702 1207 505 172,0%




Budapesti Kozlekedési Zartkorlen M(ikodS Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI ENERGIA SZERZODESEI ES KOLTSEGEI

3. sz. tablazat

SZERZODES koziizemi dijakra

szerzGdés szerinti

Megnevezés szerzGdés szerzédés vége mennvisé mértékeaysé cavséear b ditak @ F szerz6dés nettd szerzGdés brutté |szerzédéssel nem
kezdete 8 visce 8ys<e ’gy , 8 , egyeb dija t osszege (Ft) Osszege (Ft) fedezett id6szak
(Ft/mértékegység)
foldgaz 2024.10.01 2025.09.30 4750 000 m3 234,27 - 1112 782 500 1413233775 2025. IV. né.
tavhs ? 2019.10.01 2039.09.30 104 317 GJ 24521 - 2557957 157 2967 230 302 -
(1) egyéb dijak: a rendszerhaszndlati dijak és egyéb kapcsoléda dijak
(2) Tdvhészolgdltatds szdmldzdsa kétféle (5 és 27%) AFA-val térténik.
2022.tény 2023.tény 2024.tény
Megnevezés . - L
netto osszeg (Ft) | nettd O6sszeg (Ft) | netto Gsszeg (Ft)

foldgaz* 1653 480098 2279051 872 883 662 104
villamosenergia 21041999 514 21 646 420 858 18 081 508 169
tavhé 2 525531 587 2409 612 635 1552 882 884

* A CNG-re vonatkozé adatokat a tablazat nem tartalmazza.

2025. évre tervezett koziizemi dijakra

BKK premissza

Megnevezés tervezési egységar | tervezett érték
mennyiség mértékegység | (Ft/mértékegység)* | (= mennyiség* | egyéb dijak (1) Ft** | nett6 6sszeg (Ft) [ brutté 6sszeg (Ft)
** egységar)
foldgaz* 3726 000{m3 234,27 872890 020 872890 020 1108 570 325
villamosenergia 244 182 |kWh 69,21 16 899 820 16 899 820 21462772
tavhé 114 352|G)J 14,82 1694 125 1694 125 2151539

* A CNG-re vonatkoz6 adatokat a tablazat nem tartalmazza.
**Az egyéb dijakat (pl. rendszerhasznalati dijak) a tervezett érték tartalmazza.
*** A tervezési egységarak figyelembe vétele soran a BKK altal 2023.07.31-én kelt levelében kiildott Utmutatasat vettik figyelembe.



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI MERLEGE

ESZKOZOK
millié Ft-ban
. , . 2024. évi 2025. évi
Sorszam A tétel megnevezése , . A
Tény Uzleti terv

A. Befektetett eszk6zok 699 510 663 393
I Immateridlis javak 1 185 1140
1. Vagyoni érték(i jogok 393 442
2. Szellemi termékek 792" 698
1. Targyi eszkozok 697 038 660 963
1. Ingatlanok, és kapcsoldédé vagyonértéki jogok 425 700 413 353
2. M(iszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 266 211 242 163
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUivek 2 803 2 334
4. Beruhazasok, feltjitasok 2324 3113
5. Beruhazasokra adott el6legek 0 0
1. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1287 1290
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267
2. Egyéb tartds részesedés 19 19
3. Egyéb tartésan adott kolcson 1 4
B. Forgoeszkozok 25434 25 789
l. Készletek 11094 12 782
1. Anyagok 10976 12 664
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 50 50
3. Késztermékek 0 0
4. Aruk 68 68
1. Kovetelések 8163 8455
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevsk) 776 727
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 692 651
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonybanlévé viéllalkozassal szemben 8| 8
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
5. Egyéb kovetelések 6 687 7 069
. Ertékpapirok 0 0
V. Pénzeszk6zok 6177, 4552
1. Pénztar 85 0
2. Bankbetétek 6092 4552
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2 062| 1987
1. Bevétel aktiv id6beli elhatdroldsa 1262 1165
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 800 822
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 727 006 691 169

4. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI MERLEGE

FORRASOK
millié Ft-ban
. , . 2024. évi 2025. évi
Sorszam A tétel megnevezése , L
Tény Uzleti terv
D. Sajat t6ke 158 674 133 722|
. |Jegyzett téke 116 000 116 000
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0" 0
. | Téketartalék 79 981 79 981
IV. | Eredménytartalék -38 218| -37 307
V. | Lekotstt tartalék o 0
VL. | Ertékelési tartalék of 0
VIl. | Adézott eredmény 911 -24 952
E. | Céltartalék 398 381
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 398| 381
F. Kotelezettségek 78 605 91 057,
I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
I Hosszu lejaratu kotelezettségek 0" 0||
1. Egyéb hosszu lejaratu kotezettségek 0 0
1. Rovid lejaratu kotelezettségek 78 605| 91 057
1. ROvid lejaratu hitelek 0 0
2. Vevéktol kapott elSleg 0 0
3. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 38 448| 38 065
. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal 18 292 34186
szemben
. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé véllalkozassal o 0
szemben
6. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési o 0
viszonyban lévé vallalkozédssal szemben
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21 865 18 806
G. Passziv id6beli elhatarolasok 489 329 466 009
1 Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 229" 211
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 4849 4982
3. Halasztott bevételek 484 251 460 816
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 727 006 691 169

4. sz. tablazat



Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI ATLAGOS ALLOMANY!I LETSZAM TERVE

5. sz. tablazat

(f6)
; 2024. évi 2024. évi 2025. évi . .
Megnevezes Uzleti Terv Tény Uzleti Terv Eltérés Index
F.1. Gazdasagi vezet6k 155 149 156 7 104,7%
F.2. Egyetemi, féisk. képz. fogl. 479 443 466 23 105,2%
F.3. Egyéb felsdf., kozépf. fogl. 794 792 819 27 103,4%
F.4. Irodai, lgyviteli fogl. 257 238 248 10 104,2%
Szellemi 6sszesen 1685 1622 1689 67 104,1%
F.5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk. 47 45 46 1 102,2%
F.7. Ipari, épitGipari fogl. 2 688 2678 2 686 8 100,3%
F.8. GépkezelSk jv. nélkil 1018 986 1019 33 103,3%
F.9. Szakképz. nem igénylé fogl. 373 371 370 -1 99,7%
Fizikai 6sszesen 4126 4 080 4121 41 101,0%
Bsszesen egyéb teljes munkaidds 5812 5702 5810 108 101,9%
Villamos jarm(ivezet6 1003 956 1 008 52 105,4%
Trolibusz jarmdivezet6 350 294 363 69 123,5%
Autdbusz jarmUvezet6 2100 2011 2106 95 104,7%
Metrd jarmivezetd 275 263 275 12 104,6%
FAV jarm(ivezet6 67 66 67 1 101,5%
Tanuld 64 37 64 27 173,0%
Tomegkozlekedési jarmlivezetd osszesen 3 859 3627 3 883 256 107,1%
Teljes munkaidGs dsszesen 9671 9329 9 693 364 103,9%




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 6. sz. tablazat

A BKV ZRT. 2025. EVI UZLETI TERVENEK LIKVIDITASI TERVE

|| Megnevezés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus | Szeptember Oktober November December Osszesen
[INyits egyenleg 163 17 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
([k6zszolgaltatasi dij 13 040 12 652 13085 13 659 13127 15 769 15832 15 419 16 366 16 602 16 326 17 808 179 685
"Eléilegigény / visszafizetés valtozasa 2411 4683 3002 1184 713 194 20563 32 750
[Egyeb tevékenység bevétele 1215 927 848 860 778 735 733 805 943 782 924 946 10 496
Hitelfelvétel 12068 2541 9389 1002 25 000
AFA és jovedéki ad6 (atvezetéssel egyiitt) 2910 1519 1840 1668 1832 1673 1781 1 665 1713 1654 1738 1793 21786,
Bevételek Osszesen 29233 17 639 25 162 19 600 20 420 21179 19530 18 602 19216 19 038 18 988 41110 269 717,
[Imiksdési szallitsi kifizetések 18522 7204 15 482 9444 9989 9335 9631 9395 10 065 8073 7914 7102 122 156
[Beruhazasi szallitsi kifizetések 338 38 140 216 210 103 318 175 250 112 94 105 2099
IBér + személyi jellegii kifizetések 5729 5684 5339 5 459 6012 6999 5399 5357 5251 5 468 5578 6 884 69 159||
[IBérjarulékok + bérhez kapcsolédé adék (atvezetés nélkiil) 4676 4631 3966 4172 3914 4596 3893 3510 3451 3930 3 662 4511 48912|
[Egyeb adék, jarulékok 2 33 101 157 123 34 123 573||
[Bankkéltség 43 35 35 34 34 34 34 34 34 35 34 37 423|
[[Fizetett kamat (hitel-;faktor-;lizing) 69 46 185 174 104 112 132 131 131 160 135 179 1558|
Hiteltérlesztés 1137 1571 22292 25 000
[[iadasok gsszesen 29379 17 638 25 180 19 600 20 420 21179 19530 18 602 19216 19 038 18 988 41110 269 880,
|[Pénzeszkéz zéré allomanya 17 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hiteligény 12 068 14 609 23998 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 23863 22292 q o
Faktoralt szallit6i dllomany 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000]|
Lejart szallit6allomany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000 4000 8 000 8000]|
Kiilsé finanszirozas ésszesen 16 068 18 609 27998 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 863 30292 12 000) 12 000||
[Forrashiany / tsbblet -16 051 -18591 27998 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000 -29 863 -30292 -12 000 -12 000
|[Kumulélt elélegigény 16 934 16 934 16 934 19 345 7094 10 096 11 280 11993 12187 12187 12187 32 750|| |

A terv a BKV Zrt. miikodési bankszamlainak forgalmat tartalmazza. Nem szerepelnek a kovetkezdk:

- DBR Metrd projekt, M2 jarmiibeszerzés projekt, a Millenium foldalatti - Fogaskerekl jarm(ipark megujitasa projekt, Munkésszalld feldjitasi projekt pénzforgalma
- Munkavdllaléi lakasalap pénzforgalma

- Leanyvallalatok pénzforgalma



Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M{ik6d6 Részvénytarsasag 7. sz. tabldzat

A BKV ZRT. 2025. EVI CASH-FLOW KIMUTATASA

millié Ft-ban
., . 2025. évi
Sorszam Megnevezés . R
Uzleti terv

. M(ikodési cash flow 31
la. Addzas el6tti eredmény -24 952
ebbdl: miikédésre kapott, pénzigyileg rendezett tamogas 405

1b. Korrekciok az adézas el6tti eredményben 126
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény (1a+ab) -24 826
2. Elszdmolt amortizacié + 39 744
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + -10
4. Céltartalék képzés és felhaszndlas kildnbozete + -17
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -4
6. Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 96
7. Szallitdi kotelezettség valtozdsa + -383
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 12 835
9. Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa + -25 506
10. VevGkovetelés valtozdsa + 59
11. Forgdeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) véltozasa + -2032
12. Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozasa + 75
13. Fizetett ado (nyereség utdn) - 0
14. Fizetett osztalék, részesedés - 0
1. Befektetési cash flow -2 806
15. Befektetett eszkdzok beszerzése - -2 818
16. Befektetett eszkdzok eladdsa + 7
17, Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 5

beviltasa +

18. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek- 9
19. Kapott osztalék, részesedés + -9
. Finanszirozasi cash flow 1150
20. Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele + 0
21. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
22. Hitel és kolcson felvétele + 25 000
23. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 1281
24, Részvénybevonas, tékekivonas (tSkeleszallitas) - 0
25. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0
26. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -25 000
27. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -131
V. Pénzeszk6zok valtozasa (I+11+111. sorok) -1625
29. Devizds pénzeszkozok atértékelése 0
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) -1625
30. Pénzeszkoz nyitd dllomanya 6177
31. Pénzeszkoz zaro dllomanya 4552




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2025. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

8/a. sz. tablazat

Nem kozszolgaltatas

SZOLGALTATASOK ) OSSZESEN Ugynki Metrd Feldjitdsi OSSZESEN NEM
e ) MINDOSSZESEN AUTOBUSZ 4gazat TROLIBUSZ 4gazat METRO agazat VILLAMOS agazat HAJOZAS KOZSZOLGALTATAS siklé Libegé tevékenység Kiilonjarat DBR Pruje!(tl Egyéb KOZSZOLGALTATAS
gnevezes Igazgatdsag
1. Teljesitmény (statisztikai fér6hely kilométer) 13 874 004 155 3755 346 327 522724 597 5122 436 357 4473 496 874 0 13 874 004 155 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzeméra 4708 0 0 0 0 4708 4708 0 0 0 0 0 0 0 0]
1I. Bevételek jogcimenként (+AST) 34 295 671 414 2612 611 898 439 001 006 22 660 727 226 5356 626 477 78 079 506 31147 046 113 2201 816 550 328 517 696 49 900 000 234593 563 153 160 244 180 637 248 0 3148 625 301
Ertékesités nettd arbevétele 7488 417 471 1417 711 320 207 950 632 1725436 246 1260194 411 65 218 024] 4676 510 633 2200031 254 327489324 49 900 000 234 486 260 0 0 0| 2811 906 838|
Egyéb bevétel 26 720 205 942 1153352622 230 828 904 20910570 364 4075 881 307 12 854 283, 26 383 487 480 1785296 1028 372 0 107 303 153 160 244 180 637 248 0| 336 718 463
Aktivalt sajat teljesitmény 82 048 000 40 000 000 0 22 882 000 19 166 000 0| 82 048 000 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Pénzuigyi miiveletek bevétele 5000 000 1547 956 221470 1838616 1384759 7 199 5000 000 0 0 0 0 0 0 0| 0|
lll. Kézvetlen koltségek 6 235 467 053 699 71054 690 065 9 966 896 839 87 813 062 382 65 388 991 784 365 437 055 234 589 078 124 360 716 899 210 761 149 47 904 342 258 560 185 33 000 0 Y| 877 975 575
1. K6zvetleniil elszamolt valtozé kéltségek és raforditasok
Osszesen 117 200 284 556 56910 479 633 7 590 867 068 17 843 759 830 34126 222 681 127 365 074 116 598 694 286 204 633 631 131 156 944 47 904 342 217 895 353 0 0 0 601 590 270
1.1 Jarm{i izemeltetés kozvetlen koltsége 79 864 156 167| 46 144 700 733 5261 259 871 8 895 854 374 19 092 295 693 0 79 394 110 671, 142 158 234 99 498 909 47 904 342 180 484 010 0 0 Y| 470 045 495
1.1.1 Jarm(i lizemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 31 148 667 744 18 583 361 922 1029 283 474 5354906 911 6145 217 869 0| 31112770 177 0 6149 761 0 29 747 807 0 0 0| 35 897 567
Uzemanyag 11784 026 246 11762 701476 0 0 0 0| 11762 701 476 0 0 0 21324770 0 0 0| 21324 770
Vontatasi dram 12 541 597 370 13 658 769 1027 813 820 5354906911 6145 217 869 0| 12 541 597 370 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Motorolaj 204 570 032 202 974 785 1446 875 0 0 0| 204 421 660 0 0 0 148 372 0 0 0| 148 372
Egyéb anyagkoltség 6618 474 096 6 604 026 892 22779 0 0 0| 6 604 049 671 0 6149 761 0 8274 665 0 0 0| 14 424 425
1.1.2 Jarm(i izemeltetés kozvetlen személyi jellegii raforditasok 48 715 488 423 27 561 338 810 4231 976 398, 3540 947 463 12 947 077 823 0 48 281 340 495 142 158 234 93 349 148 47 904 342 150 736 204 0 0 Y| 434 147 928
Bérkoltség 40 300 100 049 22647 128 293 3547 508 440 2938677071 10 799 487 064 0| 39932 800 868 119 642 576 78 099 767 39492 448 130 064 390 0 0 0| 367 299 181
Egyéb személyi jellegi raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 2843 616 224, 1835 046 928 189 919 437 183 525 894 614 997 829 0| 2823 490 088| 8024 707 3330697 2 685 485 6085 247 0 0 0| 20 126 136
Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, addja 5571772 149 3079 163 589 494 548 520 418 744 499 1532592930 0| 5525 049 538 14 490 952 11918 684 5726 409 14 586 567 0 0 0| 46722 611
1.2 Jarm(i karbantartas kozvetleniil elszamolt koltsége 37 286 128 389, 10 765 778 900! 2 329 607 196 8947 905 456 15 033 926 989 77 365 074] 37 154 583 615 62 475 396 31 658 035 0 37411 343 0 0 o] 131544 774
1.2.1Jarm{ karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegii és egyéb
koltsége 22949 750 429 5419 636 475 1127373 264 6007 004 164 10 250 711 056 77 365 074 22882090 032 22493578 11 844 604 0 33322214 0 0 0| 67 660 397
1.2.2 Jarm(i karbantartas kozvetlen személyi jellegi raforditasok 14 336 377 961 5346 142 425 1202 233 933 2940 901 292 4783 215 933 0 14 272 493 583 39981 818 19 813 431 0 4089 128 0 0 o] 63 884 378
Bérkoltség 11954 914 518 4476 323 045 1007 304 756 2446 489 666 3970520391 0| 11900 637 858 33709 896 17 144 440 0 3422324 0 0 0| 54 276 660
Egyéb személyi jellegli raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 706 309 420 252 656 688 60 686 584 145 347 240 244 821 591 0| 703 512 104 2139111 470 030 0 188 175 0 0 0| 2797 316
Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, addja 1675154 023 617 162 693 134 242 592 349 064 386 567 873 951 0| 1668 343 621 4132811 2198961 0 478 629 0 0 0| 6 810 401
1.3 Alvéllalkozésba kiadott tevékenység koltsége 50 000 000 0 0 0 0 50 000 000 50 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Kozvetleniil elszamolt dllandé koltségek 6sszesen 65 127 229 464 3370562 493 808 791 984 46 278 235 243 14 538 989 085 104 483 048 65101 061 853 6 651 505 11174 615 0 8308 491 33 000 0 0| 26 167 610
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és raforditas 1888 866 839, 759 843 155 164 222 798 405 223 868 545 010 535 5043 440 1879 343 795, 3107 906 1364 456 0 5017 681 33 000 0 o] 9523 044
Jarm(ibiztositas 1167 883 740 517 417 372 124 384 981 207 331812 311513 954 3447 3009 1164 095 427 172 557 0 0 3615755 0 0 0| 3788313
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 333 807 774 121966 833 22051122 91 305 699 95 726 142 786 589 331 836 384 91920 477 544 0 1401926 0 0 0| 1971390
Egyéb kozvetlen koltség 11141525 2028 544 1244732 3973448 3860 741 1060 11108 525 0 0 0 0 33 000 0 0| 33000
Innovacios jarulék 376 033 800 118 430 406 16 541 963 102 612 909 133909 698 808 482 372 303 459 2843429 886912 0 0 0 0 0| 3730 341
2.2 Infrastruktura i Itetés kozvetlen koltsé 12 648 661 361 197 640 046 89 725 270 10339 711 893 1967 992 208 50 720 676 12 645 790 092 31181 698 871 0 2141216 0 0 o] 2871268
2.2.1 Infrastruktira tzemeltetés anyagjellegii koltsége 5255 322 124 197 640 046 12 829 957 3807 833 296 1183598170 50720 676 5252622 144 31181 698 871 0 1969927 0 0 0| 2699 979
2.2.2 Infrastruktura tzemeltetés személyi jellegi raforditasa 7 393 339 237 0 76 895 313 6531878 597 784 394 038 0 7393 167 948 0 0 0 171 289 0 0 0 171 289
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége 14 884 763 064 0 277 276 817 9152 181 814 5445 280 547 3117941 14 877 857 119 55299 6447 799 0 402 847 0 0 0| 6905 945
2.3.1 Infrastruktura karbantartds anyagjelleg(i kdltsége 6 367 840 900 0 107 972 758 3693173082 2563 735 487 2799 107 6367 680 434 0 0 0 160 466 0 0 0 160 466
2.3.2 Infrastruktira karbantartas személyi jellegti réforditdsa 8516 922 164 0 169 304 059 5459 008 733 2881 545 060 318 834 8510 176 685 55299 6447 799 0 242 381 0 0 0| 6 745 479
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség (tartalmazza a felosztott
infra koltségeket is) 373 165 041 295 832910 39259 928 20 303 403 17 563 559 6 372 959 807 0 0 0 205 234 0 0 0| 205 234
2.5 Jaratok jarmi és utasforgalmanak kiszolgalasval kapcsolatos
kozvetlen koltségek 7 603 504 202 0 0 7 603 345 227 0 0| 7 603 345 227 0 0 0 158 975 0 0 0| 158 975
2.6 Amortizaci6 koltsége 27 728 268 957, 2117 246 382 238307 171 18 757 469 039 6563 142 236 45 600 985 27 721 765 813| 3457118 2 663 489 0 382 537 0 0 o] 6503 144
GordulGallomany értékcsokkenése 11063512 161 2117 246 382 48 077 800 4310915 458 4557 228 329 29 661 655 11 063 129 624 0 0 0 382537 0 0 0| 382 537
Infrastruktura eszk6zok értékcsokkenése 16 664 756 796 0 190 229 371 14 446 553 581 2005 913 907 15939 330 16 658 636 189 3457118 2663 489 0 0 0 0 0| 6120 607|
3. Felosztott miiszaki és forgalmi allandé koltségek 6sszesen 53 139 539 679 10 773 647 939 1567 237 787 23 691 067 309 16 723 780 017 133 588 933 52 889 321 985 149 431 764 68 429 590 0 32356 341 0 0 0| 250217 695
3.1F I és (kozlekedési irdnyitasi koltségek) 2018918 184 418 232 677 53 289 228 528 510 551 1018 592 147 2931 2018 627 533 0 0 0 290 651 0 0 o] 290 651
Személyi jelleg( raforditasok 1624076 278 332 605 048 44 064 697 421512019 825618 361 0| 1623 800 125 0 0 0 276 153 0 0 0| 276 153
Anyagjelleg(i raforditasok 394 841 906 85 627 630 9224530 106 998 532 192 973 786 2931 394 827 408 0 0 0 14 498 0 0 0| 14 498
3.2 Operativ forgalomiranyitas 5609 295 612 1715161914 258 996 983 13861 323 877 1772 664 998 0| 5608 147 772 0 0 0 1147 840 0 0 0| 1 147 840
Személyi jelleg(i raforditasok 4199 345 619 1215307 154 199 368 003 1321465 290 1462271313 0| 4198 411 759 0 0 0 933 860 0 0 0| 933 860
Anyagjellegi réforditasok 1409 949 993 499 854 761 59 628 980 539 858 587 310393 685 0| 1409 736 013 0 0 0 213980 0 0 0| 213980
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Nem kozszolgaltatas

SZMOIL(:,%ST:ZTEﬁﬁK . ) ) . < OSSZESEN . L Ugynoki . Metr6 Feljitési . OSSZESEN NEM
Megneverés AUTOBUSZ 4gazat TROLIBUSZ 4gazat METRO agazat VILLAMOS agazat HAJOZAS KOZSZOLGALTATAS siklé Libegé tevékenység Kiilonjarat DBR | :zruajte::é Egyéb KOZSZOLGALTATAS
— 5328310598
3.3 Egyéb forgalmi kéltség (forgalomellenérzés, tervezés és
egyéb) 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg(i réforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki lizemvezetés 771768 936 224 662 926 28673 719 318 154 629 200131918 0 771 623 192 0 0 0 145 745 0 0 o] 145 745
Személyi jelleg( raforditasok 646 294 683 190 326 291 25186 663 264116 690 166 519 837 0| 646 149 480 0 0 0 145 203 0 0 0| 145 203
Anyagjelleg(i raforditasok 125 474 253| 34 336 634 3487 056 54 037 940 33612081 0| 125473 711 0 0 0 542 0 0 0| 542
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 12 822 226 189 1635 704 091 462 611 226 6 455 446 024 4067 433 354 0| 12 621 194 694 136 703 723 63 122 636 0 1205 137 0 0 0| 201 031 495
Személyi jelleg(i raforditasok 9106 125 072 950 897 982 262 495 074 4910320 389 2887 039 801 0| 9010 753 246 72 565 938 21923 094 0 882 794 0 0 0| 95 371 826
Anyagjellegi réforditasok 3716101117 684 806 109 200 116 152 1545125 634 1180393 552 0| 3610441448 64 137 785 41199 542 0 322343 0 0 0| 105 659 669
3.6 Egyéb miiszaki koltség 3031082 153 525 623 925 67 229 219 1305 124 738 1132501570 52 848 3 030 532 300 0 0 0 549 853 0 0 o] 549 853
Személyi jelleg( raforditasok 2120236337 403 192 541 53390023 891 404 862 771870 985 42 962 2119901 373 0 0 0 334964 0 0 0| 334 964
Anyagjelleg(i raforditasok 910 845 816 122 431 383 13 839 196 413 719 876 360 630 585 9 886 910 630 927 0 0 0 214 889 0 0 0| 214 889
3.7 Beszerzés, raktarozas 2537 404 437 1031 470 253 140 155 165 627 941 872 737 162 629 30023 2536 759 942 0 0 0 644 494 0 0 0| 644 494
Személyi jelleg(i raforditasok 2009 428 213| 822 601 484 109 143 737 495922 147 581126 697 23976 2008 818 042, 0 0 0 610171 0 0 0| 610171
Anyagjellegi réforditasok 527 976 224 208 868 769 31011428 132019 725 156 035 931 6048 527 941 900 0 0 0 34323 0 0 0| 34323
3.8 Létesitményi koltségek 11 964 177 640 3950 045 594/ 412 314 748 4486 623 776 3111 885 292 41 662| 11 960 911 073 0 0 0 3266 568 0 0 o] 3266 568
Személyi jelleg( raforditasok 1648 475 452 415772028 71098 220 677 251 940 484 019 901 6912 1648 149 001 0 0 0 326 451 0 0 0| 326 451
Anyagjelleg(i raforditasok 10315 702 188 3534 273 566 341216 527 3809 371837 2627 865 392 34750 10312 762 071 0 0 0 2940117 0 0 0| 2940 117|
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 10 668 419 886 365 544 563 23291856 6 445 004 879 3816 526 160 17 434 10 650 384 891 12728 041 5306 954 0 0 0 0 0| 18 034 995
3.10 Egyéb koltségek 3716 246 642, 907 201 997 120 675 644 1662 936 963 866 881 949 133 444 034 3691 140 588, 0 0 0 25 106 054 0 0 0| 25 106 054
3.11 Egyéb raforditdsok 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0|
IV. Térsasagi irdnyitds osszes koltsége 16 826 446 545 5179 627 764, 705 088 519 5922 245 179 4513 557 435 22 175 983| 16 342 694 881 70 088 682 51788 041 0 34 357 230 146 880 463 180 637 248 o] 483 751 664
Személyi jelleg( raforditasok 8131509 555 2267 652 864 320082 910 3039 693 246 2257299743 12 215 998| 7 896 944 761 54798 477 33112 908 0 30128907 116 524 503 0 0| 234 564 794
Anyagjelleg(i raforditasok 6524 203 479, 2191535715 282 071 256 2143 224 698 1655 106 455 6132 675 6278 070 798| 13 757 802 17 769 301 0 3660 960 30307 370 180 637 248 0| 246 132 681
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 897 085 847 301 050 610 42158 326 271464 376 278411327 1566471 894 651 111 1501 149 884 997 0 0 48 590 0 0| 2 434736
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 1273 647 663 419 388 574 60 776 028 467 862 859 322739910 2 260 840| 1273028 211 31253 20 835 0 567 364 0 0 0| 619 452
V. Egyéb, ko Igéltatas teljesitéséhez szorosan kapcsolédé
piaci alapu tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas,
rekla ékenység, egyéb | 16 lasagi ékenység) 669 851 687 203 025 217 28 373 808 250 400 484 185 508 662 931 343 668 239 515 1012 940 599 233 0 0 0 0 0| 1612172
Személyi jelleg(i raforditasok 434 158 855 131218 893 18 408 444 162 527 721 120357 677 596 907 433109 643 661 853 387359 0 0 0 0 0| 1049 212
Anyagjellegi réforditasok 221672 599 67 569 467 9371540 82 633 488 61 253 468 315428 221143 391 329841 199 367 0 0 0 0 0| 529 208
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 14 020 233 4236 857 593 824 5239274 3897517 19 008 13 986 481 21245 12 507 0 0 0 0 0| 33752
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsol6do
koltségekés pénziigyi raforditasok 2111 785 686 596 724 159 84322 011 740975 333 550184 710 2830977 1975 037 190 1713 2 0 0 6246 781 0 130 500 000 136 748 496
Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolodd koltségek 905 052 422 231197 184 33085228 288 921 606 213910 887 1189021 768 303 926 1713 2 0 0 6246 781 0 130 500 000 136 748 496
Pénzuigyi miiveletek 6sszes raforditasa 1206 733 264 365 526 975 51236 783 452 053 727 336273 823 1641956 1206 733 264 0 0 0 0 0 0 0| 0|
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 255 075 137 616 77 034 067 205 10 784 681 177 94 726 683 378 70 638 242 591 391 375 359 253 575 049 709 431 820 233 263 148 424 47 904 342 292 917 415 153 160 244 180 637 248 130 500 000} 1500 087 907,
Esszerii nyereség 0| 0 0 0 0 0| 0] 0 0 0 0 0 0 DI 0|
VIIl. Eredmény -24 952 356 841 -8 900 305 849 -1237 273 812 -8 618 603 982 -7 807 242 513 -37 468 078| -26 600 894 234 1769 996 316 65 369 272 1995 658 -58 323 852 -0 0 -130 500 000| 1648 537 394
IX. Nett6 szolgéltatasi dij/kompenzécio 195 827 109 362 65521 149 458 9 108 406 358 63447 352 170 57 474 373 601 275 827 774 195 827 109 362 0 0 0 0 0 0 0| 0|
X. Egy stat.fér6hely kilométerre jutd kozvetlen 6nkoltség 18,92 19,07 17,14 14,62 77 628,69
XI. Egy stat.fér6hely kilométerre jutd teljes dnkoltség 20,51 20,63 18,49 15,79 83 138,68
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Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
I. Teljesitmény (ezer statisztikai féréhely kilométer) 1192871156 1135 106 933 1164 238 055 1151976072 1196 488 464 1139 683 340 1122936 176 1094 639 733 1166 463 843 1191 634 559 1151134 699 1166 831 123 13874 004 155
Uzemora 363 377 401 389 402 389 403 402 389 402 389 402 4708
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 2507 039 859 2413 381 282 2 630 965 826 2552 131 537 2626013 165 2491907 733 2 618 060 762 2658 473 937 2657 553 100 2622 447 136 2 625 277 866 2743793 910 31147 046 113|
Ertékesités netté arbevétele 318 257 003 384 585 556 379373338 402 455 874 362 303 750 341817 276 341099 588 374980171 441615 997 365 246 717 478337 239 486 438 123 4676 510 633
Egyéb bevetel 2188782 855 2028795 726 2251592 487 2149 620 927 2243178723 2149919 837 2261720332 2270987 548 2196 863 005 2254519 657 2134 065 862 2253 440 521 26 383 487 480
AKtivalt sajat teljesitmény 0 0 0 54737 15 530 692 170 620 15 240 842 12506 218 19074 098 2680 763 12 874 765 3915266 82 048 000
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 5000 000 0 0 0 0 0 0 0 5000 000
1Il. Kdzvetlen kéltségek Gsszesen 20 082 906 996 18 758 681 167 19 747 760 884 19316 911924 20 307 400 863 19 136 926 147 18 971 183 805 18 732 403 641 19574 135 667 19 901 158 493 19 621 015 680 20438592 856 234589078 124
:ajf'::s‘fte;::'l'(”;;'s::::‘°'t paiczolkElEeRelces 9978 341 354 9492 514 510 9734503 727 9650 081 899 10 023 434 998 9556 735 976 9552 024 569 9314 047 934 9786 375 163 10 048 641 845 9676 471 498 9785 520 814 116 598 694 286
I Z
1.1 Jarmii lizemeltetés kozvetlen koltsége 6779 831 648 6 447 529 567 6612 252 750 6559 860 371 6813 638 446 6499 751711 6 544 687 406 6395 108 308 6 655 256 142 6849 053 215 6 587 297 625 6 649 843 482 79394 110 671
1.1.1 Jarmd Gizemeltetés kdzvetlen anyagkoltsége 2 656 093 977 2525 650 512 2590 800 453 2570202718 2 669 555 695 2546 575 769 2567 630 003 2514 474 083 2 606 843 534 2 683 083 746 2580 974 630 2 600 885 055 31112770177
Uzemanyag 995 246 191 945 426 780 970 210 652 965 499 506 1002 804 720 958379 114 994 424 491 981274 118 980922 791 1018 838 651 975 299 915 974374 546 11762 701 476
Vontatasi aram 1084 780 404 1032992 736 1059 013 629 1045 854 545 1086 309 409 1033 468 745 997 614 652 965 220 818 1058 145 015 1074523732 1041154 124 1062 519 560 12 541 597 370
Motorolaj 17 296 478 16 430 696 16861 221 16 778 751 17 427015 16 655 655 17 281306 17052 738 17 046 567 17704 739 16 948 346 16 938 149 204 421 660
Egyéb anyagkdltseg 558 770 904 530 800 300 544 714 951 542 069 917 563 014 550 538 072 255 558 309 555 550926 410 550 729 160 572016 624 547 572 245 547 052 799 6 604 049 671
:a::r ;‘,’t;"::k"’eme'te'es pozetenizemeviiSest 4123737 671 3921879 055 4021452297 3989 657 652 4144082 751 3953175 942 3977 057 403 3880 634 225 4048 412 607 4165 969 469 4006 322 995 4048 958 427 48 281 340 495
I
Bérksltség 3410937 228 3244001 245 3326337 389 3299 956 256 3427 687 424 3269743 228 3288 677 065 3208 620 545 3348525 612 3445 504 322 3313583383 3349227172 39932 800 868
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesftményaranyos béren kivilli juttatasok kéltsége) 240752 419 228919 103 234769 297 233 040 329 242 057 335 230977 761 233 676 051 228510792 236 519 045 243790523 234 260 563 236 216 869 2823 490 088
Személyi jellegd raforditasok jaruléka, addja 472048 023 448 958 707 460345 611 456 661 068 474337 992 452 454 953 454 704 287 443502 888 463 367 950 476 674 624 458 479 049 463514 386 5525 049 538
G2 milarbantartas oz etieniiczam otkoltscse 3194 653 587 3040 985 295 3117 990 740 3086 087 150 3205 527 443 3052 854 357 3003 059 255 2914 669 867 3126987 311 3195318872 3085 042 163 3131407 574 37154583 615
1.21 :ir,,l”;”,karba”ta"as kbzvetlen anyag, anyagjellegi és 1970411824 1876183 489 1923 647 894 1903 081 587 1976751515 1881 735 440 1840923 219 1783384759 1927 846 570 1966933 218 1900 649 709 1930 540 807 22 882 090 032
egyéb koltsége
:a::r :,’t;"::kka'ba"ta"as RezitienB emehisiicel 1224241763 1164 801 806 1194342 845 1183 005 563 1228775928 1171118918 1162136 036 1131285 108 1199 140 741 1228385 654 1184392454 1 200 866 767 14272 493 583|
I
Bérkoltség 1020 740 551 971 175 050 995 808 311 986 368 411 1024530 284 976 472 098 969 150 431 943484 178 999 827 283 1024 260 340 987 552 861 1001 268 059 11900 637 858
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesftményaranyos béren kivilli juttatasok kéltsége) 60 368 245 57440 127 58894 663 58329249 60 586 292 57 738 099 57218 469 55667 147 59122 847 60542 256 58384 442 59220267 703512 104
Személyi jellegd raforditasok jaruléka, addja 143 132 966 136 186 629 139 639 872 138307 903 143 659 352 136 908 721 135 767 136 132 133 783 140 190 611 143 583 057 138 455 150 140 378 441 1668343 621
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenyseg koltsége 3856118 3999 648 4260237 4134378 4269 109 4129907 4277908 4269 758 4131710 4269758 4131710 4269758 50 000 000
2. Kézvetlenil elszamolt allandé koltségek dsszesen 5613 245 808 5342 257 447 5 483 493 095 5414 585 730 5622 892 102 5354 832 240 5233783723 5133 706 900 5470 613 356 5564 981 309 5392 929 426 5473740719 65101 061 853|
2UEevebRozvetientiEleaelUiohsericsicioneitas 160 980 573 153 173 881 157 094 608 155 629 402 161 644 305 154 119 226 153 552 268 149791 793 157 747 777 161 755 282 155 895 121 157 959 558 1879343 795
Jarmabiztositas 99585 374 94 746 255 97 171 209 96301324 100 022 842 95 403 709 95 444 001 93182 403 97 638 749 100 245 756 96541 796 97 812 008 1164 095 427
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 28452 024 27073176 27768 764 27499327 28561 769 27224935 27047 113 26394322 27863 119 28540 676 27526518 27 884 641 331836384
Egyéb kozvetlen kdltseg 955 766 909 584 932742 922 497 958 135 912879 897 288 873 606 934 004 953311 921195 937516 11108 525
Innovacios jarulék 31987 410 30 444 865 31221893 30 906 254 32101 560 30577 703 30 163 866 29341462 31311904 32015539 30905 611 31325393 372303 459
2.2 Infrastruktura Uzemeltetés kézvetlen koltsége 1089 992 604 1037439572 1065 295 212 1051 449 050 1091 813 905 1040 040 040 1017 748 255 1001 896 096 1061634 794 1079 557 903 1046 744 974 1062 177 686 12 645 790 092
2.2.1 Infrastruktira tizemeltetés anyagjellegli koltsége 452 709 477 431148 764 442 690 570 437 003 407 453 793 920 432155518 422 005 574 413 971 888 441 429 643 448 896 967 435141 217 441 675 199 5252622 144
Zji'zng,ram“kt”ra Uzemeltetés személyi jellegd 637 283 128 606 290 808 622 604 642 614 445 644 638 019 985 607 884 521 595 742 681 587 924 207 620 205 151 630 660 936 611 603 757 620 502 487 7393 167 948
rarorditasa
2.3. Infra karbantartas kézvetlen koltsége 1286 195 268 1224488 857 1256 159 189 1240 094 055 1287932535 1225 465 422 1186471783 1155 678 125 1253442 150 1272634518 1234033318 1255 261 899 14 877 857 119
2.3.1Infrastruktira karbantartas anyagjelleg(i koltsége 550 725 355 524364 364 537 857 841 530 996 073 551 494 997 524 637 504 507 007 070 492 928 966 536 806 233 544 888 249 528369 010 537 604 773 6367 680 434
Zji'zng,ram“kt”ra karbantartds személyi jelleg 735 469 913 700 124 493 718 301 349 709 097 982 736 437 537 700 827 918 679 464 713 662 749 160 716 635 917 727 746 269 705 664 307 717 657 126 8510 176 685
rarorditasa
2.4 Egyeéb kozvetlenil elszamolt kdltség (tartalmazza a 31638581 30063 377 30 843 969 30 652 807 31836226 30428 380 31317837 30 849 991 31121481 32227016 30 896 003 31084139 372 959 807
felosztott infra koltségeket is)
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak kiszolgalasval 654 683 295 622 677 098 639 712 631 631230721 655 394 308 624 743 641 615 093 572 610 221 623 636 763 712 647 836 826 628341422 636 646 376 7603 345 227
kapcsolatos kdzvetlen kéltségek
2.6 Amortizacié koltsége 2389 755 485 2274 414 662 2334387 485 2305 529 694 2394270 823 2280 035 531 2229 600 007 2185 269 271 2329903 441 2370969 765 2297 018 588 2330611 059 27 721 765 813|
Gorduléallomany értekcsokkenése 953 721 906 908 062 252 931303 165 920827010 956 432 807 910 186 000 887 904 669 862 116 858 932 123 003 949 711 649 918 728 609 932 011 696 11063 129 624
Infrastruktara eszkdzok ertékcsokkendse 1436033 579 1366 352410 1403 084 320 1384702684 1437838016 1360 849 531 1341695 339 1323152413 1397 780 438 1421258116 1378289979 1398 599 364 16 658 636 189
 esactmiEzeKiesiorealn Talland Ol It=Ee ek 4491319 834 3923 909 210 4529 764 062 4252 244 295 4661073 763 4225357932 4185375 513 4284 648 808 4317 147 149 4287 535 339 4551614757 5179 331323 52 889 321 985
osszesen
3-1 Forgalomvezetés (kdzlekedési irdnyitési kbltségek) 148277 085 143 659 860 167309 073 170 404 520 176 019 232 171778 668 151968 553 170 586 624 158 179 394 165 376 240 193352528 201715 755 2018627 533
Személyi jellegd raforditasok 127092 301 123 808 048 138 730 932 136 250 016 143 743 658 129 319 309 124573 862 129 893 406 126 937 232 135 743 672 156 643 183 151 064 507 1623 800 125
Anyagjellegd raforditasok 21184784 19851812 28578 142 34 154 505 32275574 42 459 359 27394 691 40693 218 31242162 29632 568 36 709 345 50651 248 394 827 408
3.2 Operativ forgalomiranyitas 401794 419 415523195 468 042 532 483 801 293 500 379 701 461215 238 428330 658 454 151 765 444 352 955 448 869 319 515 629 567 586 057 129 5 608 147 772
Személyi jellegd raforditasok 322556 739 324371681 355 293 028 376 754 485 396 829 494 329518 092 322840 946 317 348 206 318635 525 343577 972 380 240 379 410445 214 4198 411 759
Anyagjellegdi raforditasok 79 237 680 91151513 112 749 505 107 046 808 103 550 208 131697 146 105 489 712 136 803 559 125717 431 105 291 347 135 389 188 175611916 1409 736 013
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3.3 Egyéb forgalmi kéltség (forgalomellendrzés, tervezés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
és egyéb)
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 55996 710 58 029 586 61109 532 65 283 961 66 846 504 62492 759 60 585 515 63 595 541 65383923 60914 513 71 656 528 79728 120 771 623 192
Személyi jellegii réforditasok 49 163 020 51058 907 51149 144 55 288 509 57729 894 49 938 182 51 408 560 50 789 205 54497 319 51690 809 59 572 997 63862 933 646 149 480
Anyagjellegi raforditasok 6833689 6970 679 9960 389 9995 45 9116 610 12 554 577 9176 955 12 806 336 10 886 603 9223704 12 083 530 15 865 186 125473 711
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 902 303 191 903 763 592 1016 990 847 1038 056 184 1116 216 162 1064 019 607 983 750 848 1045 013 149 1063 302 285 963 132 286 1185 764 305 1338882237 12 621 194 694|
Sszemélyi jellegdi raforditasok 697 912 599 702 535 059 728 063 041 764 550 307 806 858 110 719 697 344 704 246 207 704 883 232 754 054 309 711 426 010 820 916 683 895 610 343 9010 753 246
Anyagjellegd réforditasok 204 390 592 201228533 288 927 806 273 505 876 309 358 052 344322263 279 504 641 340129 917 309 247 977 251706 276 364 847 622 443 271 894 3610441448
3.6 Egyéb miiszaki koltség 226752 115 224 571 096 230 751 942 249 305 214 268 444 713 255 881 319 233 095 181 247 987 735 219 100 449 265 321 284 257 044 919 352 276 333 3030 532 300
Személyi jellegli réforditasok 172165 723 166 912 081 171570 889 180 391 259 189 831115 182 910 395 169 671 501 168 219 820 167 326 507 168 833 192 193 281 887 188 787 004 2119901 373
Anyagjellegi raforditasok 54586 393 57 659 015 59 181 052 68 913 955 78 613 598 72970 924 63423 680 79 767 915 51773942 96 488 092 63 763 032 163 489 329 910 630 927
3.7 Beszerzés, raktarozas 193 289 301 189 315 832 201317 177 221 206 156 220 338 888 208 171 203 211721 730 219 715 395 201794 114 209 718 938 229 934 056 230 237 150 2536 759 942
személyi jellegli réforditasok 163 287 417 160 459 273 160 188 173 175182 874 179 139 405 158 895 772 166 717 686 168 728 370 156 620 712 167 177 541 179 812 066 172 608 755 2008 818 042
Anyagjellegd réforditasok 30001 884 28 856 559 41129 004 46 023 282 41199 484 49 275 432 45 004 044 50 987 025 45 173 403 42541397 50121991 57628 396 527 941 900
3.8 Létesitményi koltségek 1404 763 863 922 467 832 1219732 812 868 329 506 987 278 489 855 901 865 896 304 666 857 754 375 956 360 115 953 515 137 899 126 424 1139 375 988 11960 911 073
Személyi jellegli réforditasok 138615 411 134 462 780 130817 301 138 698 356 153918 159 132 858 394 138 089 047 133235511 128 967 309 127 384 381 141 405 055 149 697 296 1648 149 001
Anyagjellegi raforditasok 1266 148 452 788 005 051 1088915 511 729 631 149 833 360 330 723043 471 758 215 619 724 518 864 827 392 805 826 130 756 757 721370 989 678 693 10312 762 071
3.9 Egyéb eszkoz értékesokkenése 889 817 662 803 063 756 888 772 094 859 300 996 887 270 195 852 780 065 935 701 461 935 102 446 903 986 665 923 223 751 872010 124 899 355 676 10 650 384 891
3.10 Egyéb kaltségek 268 325 487 263 514 461 275738052 296 556 465 438 279 878 293117 208 283 916 902 290741779 304 687 249 297 463 870 327 096 304 351702934 3691 140 588
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Térsasagi irdnyitas dsszes koltsége 1273 749 454 1294 559 267 1235 658 158 1207 467 394 1281 585 062 1067 010 247 1429725328 1244 117 250 1464 212 652 1386 193 075 1295 743 410 2162 673 585 16 342 694 881
Személyi jellegli raforditasok 606 765 631 627 007 031 597 478 270 634 936 287 626 853 976 635127 688 608 870 845 586 347 612 614 790 247 613 683 729 731262 556 1013 820 887 7 896 944 761
Anyagjellegi raforditasok 535145 151 532792 498 449727 974 376 678 937 496 712 061 299 563 852 636 848 320 471582514 656 990 181 592 824 163 424089 372 805 115 776 6278 070 798
Egyéb eszkoz értékesokkenése 78 489 589 70 858 242 76 055 390 74914 138 74 369 804 70 676 198 78 438 357 78 422 610 74725 986 75351794 71733853 70 615 151 894 651 111
Egyéb irdnyitasi koltség és raforditas 53349 083 63 901 496 112 396 524 120938033 83649 221 61642 509 105 567 806 107 764 514 117 706 238 104 333 388 68 657 629 273121771 1273028 211
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
kapcsoloddjjpidclialaputevekenyseglkoltseeel(pl: 51612 836 59 015 754 50 428 476 56 508 092 57 888 744 53744 552 53 116 482 52 925 812 55387 635 58 596 300 57 235 804 61779 026 668 239 515
ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység, egyéb hasonlé
sazdasiei tevékenvsép)
Személyi jellegli raforditasok 34961908 35108 436 34536 145 36 549 280 36 607 601 34 688 966 34712 940 34604 311 34 885 155 34 880 144 42238421 39336336 433 109 643
Anyagjellegi raforditasok 15 456 108 22828041 14 698 015 18 803 102 20 086 932 17 902 643 17 219 963 17 137 408 19 356 386 22532107 13 851 833 21270 852 221143 391
Egyéb eszkoz értékesokkenése 1194 820 1079277 1194316 1155710 1194211 1152943 1183579 1184093 1146093 1184 050 1145549 1171838 13986 481
M Gt Gk i el e el 148 569 053 136 046 485 149720 167 151 877 624 164 427 532 145 634 684 146 847 012 143 131 685 153 118 687 133322332 194 645 990 307 695 941 1975 037 190
koltségekés pénziigyi raforditasok
Eiﬁ: Zijét tevékenység teljesitéséhez kapcsoléds 46079 378 43475 166 47 230 492 52 694 068 61937 857 46451128 44357337 40642 010 53935131 30 832 657 95 462 434 205 206 267 768 303 926
Pénziigyi mveletek dsszes raforditasa 102 489 674 92571319 102 489 674 99 183 556 102 489 674 99 183 556 102 489 674 102 489 674 99 183 556 102 489 674 99 183 556 102 489 674 1206 733 264
VII. Koltségek és raforditasok minddsszesen 21556 838 338 20 248 302 673 21183 567 685 20 732 765 034 21811302 201 20 403 315 630 20 600 872 627 20 172 578 388 21 246 854 642 21 479 270 200 21 168 640 884 22 970 741 408 253 575 049 709
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl Eredmény -2 278 227 860 -2 132 936 725 -2218 766 486 -2 174 281 569 -2294 431 620 -2 142 083 997 -2 150 623 432 -2094 569 176 -2223 155 521 -2 255 149 297 -2217 661 582 -2 419 006 970 -26 600 894 234
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzécié 16 771 570 620 15 701 984 665 16 333 835 374 16 006 351 927 16 890 857 417 15 769 323 899 15 832 188 433 15 419 535 276 16 366 146 020 16 601 673 767 16 325 701 436 17 807 940 528 195 827 109 362
X. Egy stat.férGhely kilométerre juté kozvetlen 6nkoltség 16,84 16,53 16,96 16,77 16,97 16,79 16,89 17,11 16,78 16,70 17,04 17,52 16,91
XI. Egy stat férdhely kilométerre juté teljes nkdltség 18,07 17,84 18,20 18,00 18,23 17,90 18,35 18,43 18,21 18,03 18,39 19,69 18,28




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

8/c. sz. tablazat

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
o R 317741136 301 835 849 309 748 319 308 244 244 320154 263 305 970 996 317 478 801 313 280 428 313 168 264 325273237 311373111 311077679 3755 346 327
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely kilométer)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 170 767 828 206 650 734 216 221 106 216 650 455 224591 058 192 089 902 206 421 685 218 260 379 246 684 642 214 052 593 248391 394 251 830 121 2612 611 898|
Ertékesités nettd arbevétele 91 693 748 117 759 268 116 883 143 128 466 950 109 116 977 103 672 800 102 323 867 113740734 128 760 108 110 020 199 152 774 858 142 498 666 1417711320
Egyeb bevétel 79 074 080 88 891 466 99 337963 88183 504 98 395 433 88 246 482 101 437 296 103 799 645 101098 356 104 032 394 91574077 109 281 925 1153352622
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 15 530 692 170620 2660 521 720 000 16826178 0 4042 459 49530 40 000 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1547 956 0 0 0 0 0 0 0 1547 956
I1l. Kbzvetlen koltségek osszesen 6002 771 639 5702 451 898 5946 892 344 5 868 807 478 6126 268 973 5722 384 502 5932 123 624 5857 434 768 5938 559 484 6111 848 652 5 880 831 968 5964 264 735 71054 690 065
L el Gkl el el egel e 4815215 129 4574178 103 4694 087 806 4671294 268 4851784916 4636 844 280 4811239 568 4747 615 230 4745 915 438 4929360 522 4718710752 4714233 621 56910479 633
raforditasok 6sszesen
3 evminth UEaTmel e (el g 3904 318 898 3708 878 945 3806 105 280 3787 623 605 3933 970 763 3759 690 536 3901 095 395 3849 506 899 3848 128 658 3996 871 359 3826070 293 3822440103 46 144700 733
kil ’:_r,:",“’eme"etes SEzSten 1572 344 603 1493 637 160 1532792 082 1525349155 1584 285 981 1514 099 969 1571046 436 1550 270 753 1549 715 708 1609 617 266 1540832 379 1539370431 18 583 361 922
anvagkoltsege
Uzemanyag 995 246 191 945 426 780 970 210 652 965 499 506 1002 804 720 958379 114 994 424 491 981274 118 980922 791 1018 838 651 975 299 915 974 374 546 11762 701 476
Vontatasi aram 1155673 1097 823 1126 602 1121131 1164 450 1112 863 1154719 1139 449 1139041 1183 069 1132512 1131437 13 658 769
Motorolaj 17173 766 16 314 092 16 741758 16 660 463 17 304 194 16537 595 17 159 587 16 932 667 16 926 604 17580873 16 829577 16 813 609 202 974 785
Egyéb anyagkoltség 558 768 972 530 798 464 544713 070 542 068 054 563 012 617 538 070 396 558 307 638 550 924 520 550 727 272 572014 674 547 570 376 547 050 839 6 604 026 892
1;2 ’,,a”f'f‘" :fte,'“e::etes eI G, 2331974295 2215 241785 2273313197 2262 274 450 2349 684 782 2245 590 567 2330048 959 2299 236 147 2298 412 950 2387 254 093 2285237915 2283 069 672 27 561 338 810
|ellegu raroraitasol
Bérkoltség 1916 181 264 1820262 261 1867979 491 1858 908 961 1930733 955 1845 199 829 1914599 217 1889 280 356 1888 603 935 1961 604 626 1877 778 020 1875996 377 22 647 128 293
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatésok 155 263 948 147 491 842 151 358 264 150 623 299 156 443 120 149512 478 155 135 758 153 084 226 153 029 417 158 944 503 152152 217 152007 855 1835046 928
koltsége)
g  Személyi jelleg raforditasok jaruléka, 260 529 083 247 487 682 253 975 443 252 742 189 262 507 706 250 878 259 260313 984 256 871 565 256 779 597 266 704 964 255 307 677 255 065 440 3079 163 589
adoja
i;t’:ém;“ BT RIS e ) el 910 896 232 865 299 158 887 982 526 883 670 663 917 814 153 877 153 745 910 144 173 898 108 331 897 786 781 932489 163 892 640 459 891793 518 10 765 778 900
1.2.1Jarmd karbantartds kbzvetlen anyag, 458557 294 435 603 120 447 022 229 444 851 580 462 039 868 441570 877 458 178 698 452119 695 451957 822 469 427 463 449 367 095 448 940734 5419 636 475
anyagielleg(i és egyéb koltsége
tﬁ: ’,f':;‘::r:?t’;l':a"as kézvetlen személyi 452338 937 429 696 038 440 960 296 438819 083 455774 285 435 582 868 451965 475 445 988 636 445 828 959 463 061 699 443 273 364 442852 784 5346 142 425
I gu 1)
Bérkoltség 378743 222 359 784 331 369 215 891 367 423 053 381 619 638 364 713372 378 430 523 373426 118 373 292 420 387 721 387 371152621 370 800 470 4476323 045
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatésok 21377 369 20307274 20839 618 20738 425 21539722 20585 483 21359719 21077 256 21069 710 21884122 20948 933 20929 057 252 656 688
koltsége)
g  Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, 52218346 49 604 433 50904 787 50 657 604 52614925 50284013 52175234 51485263 51466 830 53456 190 51171810 51123258 617 162 693
adoja
1? AI,vaIIaIkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
koltsége
LT MG R L L AL LS 285184 444 270 908 860 278010 595 276 660 632 287 350 315 274 620 308 284 948 989 281180794 281080 122 291944784 279 468 906 279 203 745 3370 562 493|
osszesen
2;1 Ei‘f:,b Ll G L AL 64 290 589 61072371 62 673 351 62369 022 64 778 852 61 909 062 64237 509 63 388 026 63 365 331 65 814 607 63 002 106 62942329 759 843 155
rarorditas
Jarmibiztositas 43778 861 41587 406 42677 598 42470 364 44111345 42157 153 43742716 43164 257 43148 803 44 816 645 42901 464 42 860 759 517 417 372
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 10319 655 9803 081 10 060 063 10011214 10398 029 9937 383 10311135 10174 780 10171137 10 564 284 10112 834 10103 238 121 966 833
Egyéb kozvetlen koltség 171636 163044 167318 166 506 172939 165 278 171494 169 226 169 166 175704 168 196 168 036 2028 544
Innovacios jarulék 10020 437 9518840 9768372 9720939 10 096 539 9649 248 10012 164 9879 762 9876 225 10257 973 9819 612 9810295 118 430 406
:;t's"é":s"”kt“'a izemeleiss ez ety 16 722 392 15 885 313 16301738 16 222 580 16 849 392 16 102 941 16 708 585 16 487 629 16481726 17 118 799 16 387 249 16371701 197 640 046
i;zlt'l,'"fram“kt”ra Uzemeltetés anyagjellegi 16722 392 15 885 313 16 301 738 16 222 580 16 849 392 16102 941 16 708 585 16 487 629 16481726 17118 799 16 387 249 16371701 197 640 046
oltsege
?.2.2 Iﬂnfrastrt{kltura lzemeltetés személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o
iellegl raforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kéltsége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2i§.1llnfrastruktura karbantartas anyagjelleg( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
koltsége
‘2.3.2 !/nfl:astru,k,tura karbantartas személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
jellegl réforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 25030524 23777 561 24,400 878 24282 392 25220621 24103314 25009 858 24679125 24670 289 25623876 24528873 24,505 600 295 832 910
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen kéltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amortizaci6 koltsége 179 140 940 170 173 615 174 634 628 173 786 637 180 501 449 172 504 991 178 993 037 176 626 014 176 562 776 183 387 503 175 550 678 175384115 2117 246 382
Gordiilallomany értékcsdkkenése 179 140 940 170173 615 174 634 628 173 786 637 180 501 449 172 504 991 178 993 037 176 626 014 176 562 776 183 387 503 175 550 678 175384115 2117 246 382
Infrastruktura eszk6zok értékcsokkenése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/c. sz. tablazat

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

Megnevezés _ 2025. évi terv ]
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
iort‘:':s:::;:s’:::::k' SefetesinlalEndt 902 372 066 857 364 935 974793 943 920852 578 987 133 741 810919914 835 935 067 828638744 911 563 923 890 543 347 882 702 310 970 827 369 10773 647 939
kéltségek Gsszesen
i;tzzri‘:(';’m"e’e'es Sdekse v 31671495 33319 960 33300757 36 160 437 34 061 483 35040 170 31738267 32915392 34059 218 34714348 40 566 397 40 684 753 418 232 677
Személyi jellegd raforditasok 26113 182 25978 380 27841786 29097 736 27034364 26971345 25752 418 26 496 646 26384112 27 490 465 33659 983 29784 629 332 605 048
Anyagjellegdi raforditasok 5558 313 7341580 5458 971 7062 701 7027119 8 068 825 5 985 850 6418 745 7675 105 7223883 6906 414 10900 124 85 627 630
3.2 Operativ forgalomiranyitas 124 646 925 137 229325 140 029 948 151 005 548 157 190 016 133 035 486 143 262 624 138 583 745 135 844 419 147 286 442 150 424 803 156 622 634 1715161914
Személyi jellegd raforditasok 91249 890 94 816 498 101 385 956 110 416 586 117991171 91201283 102 806 798 94 143 851 90 456 611 104 718 840 106 577 910 109 541 759 1215307 154
Anyagjellegd raforditasok 33397035 42412 827 38643 992 40 588 962 39198 845 41834203 40 455 825 44 439 894 45 387 808 42567 602 43 846 892 47 080 875 499 854 761
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
(forgiromellegnﬁrzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miszaki Uzemvezetés 16 691 002 18 024 848 18 617 003 20220421 22554 603 18248919 18 921453 17 385197 17640784 16 944 013 20250 708 19163 974 224 662 926|
Személyi jellegd raforditasok 14442772 15110 602 16032 828 17 407 338 19811295 15 318 607 16 105 461 14422864 14502 662 13941 247 17 297 839 15932 776 190 326 291
Anyagjellegdi raforditasok 2248230 2914247 2584175 2813083 2743307 2930312 2815992 2962 333 3138123 3002 766 2952 869 3231197 34 336 634
3.5 Operativ miiszaki tizemiranyitas 117 819 157 140 405 041 128396 757 120 899 899 169 428 475 117 337 559 135 532 907 132724 989 161 848 497 124538 072 137 936 989 148 835 749 1635 704 091
Személyi jellegd raforditasok 75 836 090 76 493 510 79557 719 77 227 174 91019 272 69 198 158 73 965 415 77921328 85739 791 76 400 833 84370 634 83 168 057 950 897 982
Anyagjellegd raforditasok 41983 067 63911531 48 839 038 43672724 78 409 204 48139 401 61567 493 54 803 661 76 108 706 48137239 53566 355 65 667 691 684 806 109
3.6 Egyéb miszaki koltség 42828797 41684 471 42524 107 43 831995 46 643 129 43 453 908 43 684 775 43 009 563 42 256 541 42 488 079 47724 947 45 493 612 525 623 925
Személyi jellegd raforditasok 32519659 31848 166 32331221 33 707 806 36941411 33085271 33974240 32845 967 31342848 32175831 37152441 35267 679 403 192 541
Anyagjellegdi raforditasok 10309 138 9836 305 10 192 886 10 124 189 9701718 10 368 636 9710535 10 163 596 10913 694 10312 248 10572 507 10 225 933 122 431 383
3.7 Beszerzés, raktarozas 79 931 948 80584 942 81272 453 90 167 158 91 065 468 82 416 903 84327713 91492334 83731441 88 612 833 89994 184 87872 875 1031 470 253|
Személyi jellegd raforditasok 66 262 958 64 986 601 64 768 548 71809 277 74819311 63 616 513 67 456 536 74613 914 64 275 449 68532 843 72 424 094 69 035 440 822 601484
Anyagjellegd raforditasok 13 668 990 15598 342 16 503 905 18357 881 16 246 157 18 800 390 16871177 16 878 420 19 455 992 20079 990 17570 089 18837 436 208 868 769
3.8 Létesitményi koltségek 388 830 065 307704 728 429 870 395 348393 282 361833 008 283348396 268270974 265 637 232 331 126 000 322413 936 280 341 455 362 276 123 3 950 045 594]
Személyi jellegd raforditasok 35177 282 35578773 33595 282 36315 458 41898 017 31443492 32966 441 33091272 34502 480 33 100 809 36 866 608 31236114 415 772 028
Anyagjellegdi raforditasok 353652 784 272125 954 396 275 113 312077 824 319934 991 251904 904 235 304 533 232 545 960 296 623 520 289313 128 243 474 847 331040 009 3534273 566
3.9 Egyeb eszkoz értékcsokkendse 28474 903 25429 828 28051 158 26 658 741 27 346 866 25942575 35092 706 35083 143 33020 669 34081972 32794 144 33567 858 365 544 563
3.10 Egyeb koltségek 71477773 72981792 72731366 83515 097 77 010 693 72 095 999 75 103 647 71807 149 72 036 354 79 463 652 82 668 684 76 309 792 907 201 997,
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas Gsszes koltsége 371863 896 376 526 140 402 883 035 385 296 630 403 194 870 364 620 311 440717 664 424426 532 452 686 877 423249242 412 766 106 721396 461 5179 627 764
Személyi jellegd raforditasok 170 027 063 187 879 557 173 744 590 181570 938 180 078 524 183 905 724 174 440 262 166 830 981 179 165911 177 241058 204 206 680 288561576 2267 652 864
Anyagjellegdi raforditasok 159 434 801 144 413 035 166 435 283 138 181 772 170 143 636 139070 537 205 106 875 195 764 003 220229 183 187 001 377 164 328 091 301427 122 2191535715
Egyéb eszkdz ertekcsokkenese 26574 168 24177016 26 005 857 25015 287 25 268 800 23423232 26 659 040 26237735 25714577 25918 027 23239056 22817816 301050 610
Egyéb iranyitasi koltseg és raforditas 15827 863 20056 532 36 697 306 40528 633 27 703 910 18220818 34511487 35593 812 27577 207 33088781 20992 279 108 589 947 419388574
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapu tevékenység
Roltee el piline ata h aeenositas) 15449 633 18 556 250 15538533 17 426 881 17 752 583 16 257817 16 134 884 15 900 317 16 916 535 17 888 808 17 033 303 18 169 675 203 025 217,
reklamtevékenység, egyéb hasonld gazdasagi
tevék Ao)
Személyi jellegd raforditasok 10 459 062 11048 893 10636 335 11257 902 11133304 10 467 988 10528 953 10368 174 10 626 695 10618675 12532 639 11540 273 131218 893
Anyagjellegdi raforditasok 4636048 7169 610 4536 491 5 815 008 6249 562 5 442 164 5248116 5177 534 5940 633 6 909 047 4160 699 6284 556 67 569 467
Egyéb eszkdz ertekcsokkenese 354522 337747 365 708 353971 369 717 347 664 357 814 354610 349 207 361085 339965 344 846 4236 857
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
Ve e e e B e i e R 44082 843 42574123 45 845 347 46517129 50 905 315 43915414 44394 077 42864 826 46 654 250 40 657 629 57 765 094 90548112 596 724 159
Ef.y)ifoféfkfﬁzzgseg teljesitéséhez 13 672 497 13 605 034 14 462 302 16 139 157 19175 415 14007 106 13 409 895 12171398 16433 677 9402 646 28330 388 60 387 667 231197 184
Pénziigyi miveletek Gsszes raforditasa 30410345 28 969 089 31383 045 30377972 31729 900 29 908 308 30984 182 30693 428 30220573 31254 983 29434 706 30 160 445 365 526 975
D 3 B ol el S AC S G 6434 168 010 6140 108 410 6411159 259 6318048 117 6598 121 740 6147 178 044 6 433 370 249 6340 626 443 6454 817 146 6 593 644 332 6 368 446 472 6794 378 984 77 034 067 205
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. Eredmeény -749 060 564 -709 601 658 -740 872 965 -729 686 151 -762 231432 712188516 -744701 195 -732193 831 -742 450 921 -762 956 293 -731917 453 -782 444 870 -8 900 305 849
X. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacié 5514339 618 5223 856 018 5454 065 188 5371711511 5611299 251 5242 899 625 5 482 247 369 5390 172 232 5 465 681 583 5616 635 445 5388 137 625 5760 103 993 65 521 149 458
X. Egy stat.férGhely kilométerre jutd kozvetlen
onkditség 18,89 18,89 19,20 19,04 19,14 18,70 18,69 18,70 18,96 18,79 18,89 19,17 18,92
XI. Egy stat.férGhely kilométerre jutd teljes
onkoltsée 20,25 20,34 20,70 20,50 20,61 20,09 20,26 20,24 20,61 20,27 20,45 21,84 20,51




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
Klometer) 44333168 42126232 43159357 42734734 44372523 42652589 43974435 43379083 43340083 44750168 42908592 44993 632 522724597
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 30078 749 34214 390 34682925 37 701 560 36 566 739 32 666 136 35318 825 36 663 708 38 835 542 34 837 896 43206 284 44228253 439 001 006|
Ertékesités nettd arbevétele 13 005 093 16 454 436 15 396 976 19333 090 16 603 943 14771818 15 149 309 16 349 827 19132 988 15 005 604 24141 601 22 605 947 207 950 632
Egyéb bevétel 17073 656 17759 954 19 285 948 18368 470 19741325 17894 318 20169 516 20313 880 19 702 555 19832 291 19 064 683 21622 306 230 828 904
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 221470 0 0 0 0 0 0 0 221470
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 820410 051 787 752 348 812 030 931 813 983 360 851 086 858 800 563 821 833 696 978 809 089 814 829840 179 843 151 099 853 125 382 912 166 018 9966 896 839
LS N C L ST L 2 S 643 794 433 611745 898 626 748 663 620 582 401 644 365 936 619389513 638 585 008 629 939 465 629373 118 649 849 996 623 107 121 653 385 515 7 590 867 068|
és raforditasok dsszesen
U T L T U 446 216 458 424 003 492 434 401 968 430128 107 446 612 569 429301312 442 605 785 436 613 525 436 220 988 450 413 592 431 878 000 452 864 075 5261259 871
kil ’:_r,:",“’eme"etes SEzSten 87295 294 82949 673 84983 973 84147 859 87372787 83 986 109 86588 922 85 416 630 85339836 88116398 84490198 88595 796 1029 283 474
anvagkoltsege
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatdsi dram 87 170 650 82831234 84862 629 84027 709 87 248 032 83 866 190 86 465 287 85 294 668 85217 984 87 990 581 84369 559 88 469 296 1027 813 820
Motorolaj 122712 116 603 119 463 118288 122821 118 060 121719 120071 119963 123 866 118769 124540 1446 875
Egyéb anyagkoltség 1932 1836 1881 1862 1934 1859 1916 1890 1889 1950 1870 1961 22779
1;2 ’,,a”f'f‘" :fte,'“el':etes sbasasnsy 358921164 341053 819 349417 995 345 980 249 359239782 345 315 203 356 016 863 351196 896 350881 152 362 297 195 347 387 802 364 268 278 4231976 398|
lellegu rarorditasol
Bérkoltség 300 870 265 285 892 733 292 904 111 290022 376 301 137 350 289 464 893 298 435 697 294 395 298 294 130 621 303 700 266 291202 276 305 352 552 3547 508 440
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 16107 393 15 305 555 15 680 917 15 526 640 16121691 15 496 795 15977 056 15 760 749 15746 579 16 258 900 15 589 807 16347 356 189 919 437
Sitsige]
g  Személyi jelleg raforditasok jaruléka, 41943 507 39 855 530 40 832 967 40431232 41980 740 40353 515 41604 110 41040 849 41003 951 42338030 40595 719 42568370 494 548 520
adoja
:I: ?;':I': :;’:’s:"t:"as kézvetlendl 197 577 975 187 742 406 192 346 695 190 454 294 197 753 367 190 088 201 195 979 223 193 325 940 193 152 130 199 436 403 191229 120 200 521 440 2329607 196
elszamolt koltsége
1.2.1Jarmd karbantartds kbzvetlen anyag, 95 614 457 90 854 702 93 082 869 92167074 95 699 335 91989910 94 840 768 93 556 758 93 472 645 96513 811 92542 038 97 038 896 1127373 264
anyagielleg(i és egyéb koltsége
oo ten 101 963 518 96 887 703 99 263 826 98 287 220 102 054 032 98 098 292 101 138 455 99 769 182 99 679 485 102 922 592 98 687 082 103 482 544 1202 233 933]
|személyi jellegii raforditasok
Bérkoltség 85431241 81178414 83 160 275 82351015 85 507 079 82192 719 84739 953 83592 693 83517539 86234 812 82 686 044 86 703 973 1007 304 756
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesftményaranyos béren kivilli juttatasok 5146933 4890715 5010658 4961 360 5151502 4951823 5105 285 5036 167 5031639 5195 345 4981545 5223611 60 686 584
koltsége)
g  Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, 11385344 10818574 11083 894 10974 845 11395 451 10953 749 11293 217 11140322 11130307 11492435 11019 494 11554 960 134242 592
adoja
1? AI,vaIIaIkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége
LT MG R L L AL LS 68 595 033 65180324 66 778 840 66121 837 68 655 925 65 994 737 68039 979 67118 813 67 058 470 69240 241 66 390 840 69 616 944 808791 984|
osszesen
2;1 Ei‘f:,b Ll G L AL 13 928 017 13 234 670 13559 244 13 425 842 13 940 381 13 400 034 13815315 13 628 275 13 616 022 14059 024 13 480 462 14135 513 164222 798
rarorditas
Jarmibiztosits 10549 303 10024 152 10 269 989 10 168 948 10 558 668 10 149 401 10463 941 10322274 10312994 10 648 530 10210318 10 706 464 124 384 981
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 1870193 1777 094 1820676 1802 764 1871854 1799 298 1855 060 1829945 1828300 1887785 1810098 1898 055 22051122
Egyéb kozvetlen koltség 105 568 100313 102773 101 762 105 662 101 566 104714 103 296 103 203 106 561 102176 107 141 1244732
Innovacios jarulék 1402952 1333112 1365 806 1352369 1404198 1349 769 1391 600 1372760 1371525 1416 148 1357871 1423853 16 541 963
A (R S (e R (et 7609 754 7230935 7408 270 7335384 7616 509 7321284 7548178 7 445 986 7439291 7681331 7365 226 7723122 89725 270
koltsége
2.2.1 Infrastruktira tizemeltetés 1088 131 1033963 1059 320 1048 898 1089 097 1046 882 1079326 1064713 1063 756 1098 366 1053 165 1104341 12 829 957
anyagjelleg( koltsége
2.2.2 Infrastruktira lizemeltetés szemelyi 6521623 6196 972 6348 950 6286 486 6527 412 6274 402 6468 852 6381273 6375536 6582 966 6312 061 6618781 76 895 313
elleg réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kdzvetlen kltsége 23516322 22345 663 22893 679 22 668 440 23537 197 22624 866 23326033 23010232 22989544 23737517 22760 662 23 866 662 277276 817
2.3.1 Infrastruktira karbantartas 9157354 8701495 8914 895 8827186 9165 484 8810218 9083 255 8960 281 8952 225 9243 489 8 863 097 9293778 107 972 758
anyagjelleg( koltsége
2.3.2 Infrastruktira karbantartas szemelyi 14358 967 13 644 168 13978 784 13 841 254 14371714 13814 648 14242778 14 049 951 14037319 14494 028 13 897 564 14572 883 169 304 059
elleg réforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 3329702 3163947 3241541 3209 649 3332658 3203 480 3302759 3258044 3255115 3361021 3222707 3379307 39259928
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sitséuek
2.6 Amortizacié kéltsége 20211239 19 205 110 19 676 105 19482 522 20229181 19 445 073 20 047 695 19 776 277 19758 497 20 401 347 19561 783 20512341 238307 171
Gordulsallomany értékcsokkenése 4077 561 3874577 3969 599 3930544 4081 180 3922989 4044 566 3989 808 3986221 4115914 3946 535 4138307 48 077 800
o ,I'("ff,a;:r“'ft”ra eszkozok 16133 679 15330533 15 706 507 15551 978 16 148 001 15522 084 16003 129 15 786 469 15772276 16 285 433 15 615 249 16374034 190 229 371
ertekcsokkenese
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Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

Megnevezés _ 2025. évi terv _
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
iort‘:':s:::;:s’:::::k' Eslicreziniliance 108 020 585 110826 126 118 503 429 127279 122 138 064 996 115179 571 127071 991 112 031 535 133 408 591 124 060 862 163 627 421 189 163 559 1567 237 787
S aNiotEalopizezeie Sikiz B el i ] 3592 627 3919 164 4127872 4306 804 4335785 4101145 4053 601 3822952 4407 847 4026 388 5820 026 6775017 53 289 228|
koltségek)
Személyi jellegdi raforditasok 3434896 3423161 3653 612 3792 809 3515783 3525574 3355 188 3517058 3571042 3715979 4514416 4045 178 44,064 697
Anyagjelleg( raforditasok 157731 496 003 474259 513 995 820 001 575571 698 413 305 894 836 805 310410 1305 610 2729 839 9224 530
3.2 Operativ forgalomiranyitas 15 801 733 17 453 586 18 894 708 20134513 27 006 007 15 637 362 20971471 16 805 747 20577 508 18153716 29 449 684 38110948 258 996 983|
Szemelyi jellegd raforditasok 15204 738 14774676 16 096 982 17 232 289 21732574 13099 435 16 341 591 15 306 316 15 054 682 16 754 650 19 692 962 18077 107 199 368 003
Anyagjellegd raforditasok 596 995 2678909 2797726 2902224 5273433 2537927 4629 879 1499 431 5522 826 1399 066 9756 722 20033 841 59 628 980
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
(forgiromellegnﬁrzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miszaki izemvezetés 1901378 2138 906 2260 583 2431942 2886 582 2145 254 2373639 1987 843 2286 930 1956 494 2907 306 3396 862 28673 719
Személyi jellegdi raforditasok 1899 784 1991120 2103 950 2268 997 2576 430 2002 381 2098 320 1914 433 1962910 1884487 2319 955 2163 896 25 186 663
Anyagjelleg( raforditasok 1594 147785 156 633 162 946 310152 142873 275320 73 409 324020 72 006 587351 1232 966 3487056
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 28749 020 32930594 33701142 40705 418 39323917 32877217 36724 063 31 663 938 39231156 34771616 51595 682 60 337 463 462 611 226
Szemelyi jellegd raforditasok 21531259 20279 322 22 400 041 22 846 125 24,336 408 19 088 989 20822 261 21009 332 20898 981 22371777 25 836 413 21074 165 262 495 074
Anyagjellegd raforditasok 7217761 12651272 11301 100 17 859 293 14 987 509 13788228 15 901 802 10 654 607 18332175 12399 839 25 759 269 39263 298 200 116 152
3.6 Egyéb miiszaki koltség 5050 650 5007 168 5229616 5267 932 5954 780 5188 983 5492 002 5057 850 5491496 5059 612 6746793 7682338 67229 219
Személyi jellegd raforditasok 4277598 4196 619 4242751 4393721 4804 175 4324760 4426379 4359 841 4242195 4349314 4982818 4789 852 53390 023
Anyagjelleg raforditasok 773 052 810 549 986 865 874211 1150 604 864 223 1065 622 698 008 1249 301 710297 1763975 2892 487 13839 196
3.7 Beszerzés, raktarozas 9876428 9714773 10216 396 10 481 952 12 696 108 10536 114 11 639 031 10123 286 11618921 10 785 087 14500793 17 966 276 140 155 165
Szemeélyi jellegd raforditasok 9181596 8335738 8446 824 8585 116 10051 594 8699 898 9200 622 9063 352 8729 597 9317 202 10 050 705 9481494 109 143 737
Anyagjellegd raforditasok 694 832 1379035 1769 573 1896 836 2644514 1836216 2438410 1059935 2889324 1467 885 4450 088 8484 782 31011428
3.8 Létesitményi koltségek 33 690 547 30073 143 34104 547 33113 282 34712 266 33581185 32300344 32 809 947 39023 022 34 147 487 36929 031 37829947 412 314 74|
Személyi jellegd raforditasok 5989 115 5965 418 5867 155 5467 847 6696 299 5 866 133 5 850 907 5684 910 6207 158 6519 395 6074 663 4909 220 71098 220
Anyagjelleg( raforditasok 27701431 24107 725 28237392 27 645 434 28 015 967 27715052 26 449 438 27125037 32815 863 27 628 093 30 854 368 32920727 341216 527
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1447754 1306 128 1439 842 1371976 1409 979 1350424 2573873 2593 417 2397 803 2476919 2380 988 2542754 23291 856,
3.10 Egyéb koltségek 7910448 8282 665 8528723 9 465 302 9739573 9761888 10 943 966 7166 555 8373 908 12 683 542 13297 120 14521955 120 675 644
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 54 025 294 57 097 225 54 819 948 62 076 201 54 187 169 56794 247 60 058 876 56 254 938 58 801 286 56 411 969 52 928 450 81632916 705 088 519
Személyi jellegdi raforditasok 23462036 25553 218 22266 023 27 586 367 25802011 25325999 24 935 063 23209 233 24739926 22927993 31354111 42920929 320082 910
Anyagjelleg( raforditasok 24744 206 25514 625 24344 381 24 604 446 20657 742 25776 410 26 151 462 24324 368 26536 029 25535 285 14 605 932 19 276 368 282 071256
Egyéb eszkoz értékesokkenése 3626 235 3274254 3320954 3737392 3615 287 3224155 3810511 3654817 3558 843 3360319 3586 307 3389 252 42 158 326
Egyéb irdnyitasi koltség és raforditas 2192817 2755127 4888590 6147 997 4112129 2467683 5161839 5066 520 3966 488 4588371 3382100 16 046 367 60776 028
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsolddd, piaci alapu
tevékenység koltsége (pl. Ingatian- 2087 671 2499834 1978 890 2573390 2530269 2227785 2295413 2211550 2338451 2319 505 2621361 2689 689 28373 808|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
haconld gazd i tavdl ao)
Személyi jellegd raforditasok 1412252 1488 195 1354138 1665 182 1592033 1440 024 1504902 1445 849 1474129 1379120 1941082 1711538 18 408 444
Anyagjellegd raforditasok 627 044 965 900 578 052 855 326 885 339 739 905 739 367 716 305 815 992 893 569 627 810 926 930 9371540
Egyeb eszkdz értékcsokkenese 48375 45739 46700 52882 52896 47 855 51144 49 396 48 330 46 816 52 469 51221 593 824
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapesol6dé kltségekés pénziigyi 6015 144 5765 608 5854373 6949516 7283154 6044 839 6345 467 5970 940 6456 920 5271384 8915 218 13 449 448 84322011
Egyeb, sajat tevékenység teljesitésehez 1865 625 1842 464 1846811 2411140 2743476 1928041 1916743 1695 439 2274411 1219081 4372391 8969 605 33085228
[kapcsolodd kéltségek
Pénziigyi mveletek 6sszes raforditésa 4149519 3923 144 4007 562 4538376 4539 678 4116 799 4428724 4275 501 4182 509 4052 303 4542827 4479 843 51236 783
EEACI= ek Sl ot sohin i 2=zes= 1 882 538 160 853 115 015 874 684 143 885 582 467 915 087 450 865 630 692 902 396 734 873 527 242 897 436 836 907 153 957 917 590 411 1009 938 071 10784 681 177
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. Eredmény -101 948 416 -97 935 011 ~100 458 500 -101 400 858 -105 065 172 -99 616 962 -103 696 690 -100 083 254 -102 682 944 -104323 138 -104 570 465 -115 492 403 -1237273 812
IX. Netto szolgaltatasi dij/kompenzacio 750510 994 720 965 614 739542 719 746 480 049 773 455 538 733 347 594 763 381 220 736 780 280 755 918 350 767 992 923 769 813 662 850217 415 9108 406 358
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
kbzvetien bnkoltség 18,51 18,70 18,81 19,05 19,18 18,77 18,96 18,65 19,15 18,84 19,88 20,27 19,07
XI. Egy stat.ferohely kilométerre jutd teljes
snkoltsée 19,91 20,25 20,27 20,72 20,62 20,29 20,52 20,14 20,71 20,27 21,38 22,45 20,63
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Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

értékcsokkenése

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
Klometer) 441065 533 419502 694 430979 673 425 265 340 441544548 420894941 414393 610 411111338 428992 962 436453 010 423318796 428913912 5122436 357
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 1879 548 435 1751994 397 1925 182 685 1860 089 331 1909 990 254 1847 159 672 1908 099 266 1928194274 1911295334 1915 536 958 1862 243 640 1961392 979 22 660 727 226
Ertékesités nettd arbevétele 119361 438 142787 254 142033319 145 599 890 127 575 598 129 132 606 121899 528 134 951 634 175 220 488 132 895 048 163 357 989 190 621 454 1725 436 246
Egyéb bevétel 1760 186 997 1609 207 143 1783 149 367 1714 489 441 1780 576 040 1718027 066 1785721 819 1788 465 284 1733826926 1779 961 148 1690 053 345 1766 905 789 20910 570 364
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 477919 4777356 2247920 2680763 8 832 306 3865 736 22 882 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1838616 0 0 0 0 0 0 0 1838616
IIl. Kozvetlen koltségek Gsszesen 7 617 921 964 7 103 858 049 7 405 189 446 7122436 623 7574941434 7124 629 362 7 038 883 487 7028 394 266 7305 454 232 7365 117 388 7368 547 383 7757 688 747 87 813 062 382
LS N C L ST L 2 S 1536 430 497 1461317388 1501 296 891 1481391288 1538099 123 1466167214 1443520141 1432 086 505 1494376 279 1520 362 996 1474 610 596 1494 100 912 17 843 759 830
és raforditasok dsszesen
U T L T U 765 974 329 728527 329 748 458 769 738 535 000 766 806 208 730 945 168 719 654 663 713 954 521 745 008 557 757 964 013 735 154 544 744 871 275 8 895 854 374|
kil ’:_r,:",“’eme"etes SEzSten 461082 326 438540 905 450538 741 444565 076 461583 080 439996 336 433199 956 429768726 448 461 868 456 260 474 442530192 448 379 230 5354 906 911
anvagkoltsege
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatdsi dram 461082 326 438 540 905 450 538 741 444 565 076 461 583 080 439 996 336 433 199 956 429768 726 448 461 868 456 260 474 442530192 448 379 230 5354 906 911
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1;2 ’,,a”f'f‘" :fte,'“el':etes sbasasnsy 304 892 003 289986424 297 920 027 293 969 924 305 223 128 290 948 832 286 454 706 284185 795 296 546 689 301703 539 292 624 351 296 492 045 3540 947 463
|ellegu raroraitasol
Bérkoltség 253033 728 240 663 400 247 247 598 243 969 357 253 308 533 241462 114 237732 383 235 849 385 246 107 847 250 387 582 242 852 649 246 062 497 2938677 071
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 15802 431 15029 881 15441076 15 236 344 15819 593 15079 762 14 846 833 14729 236 15 360 897 15637174 15 166 603 15367 064 183 525 894
Sitsige]
g  Személyi jelleg raforditasok jaruléka, 36055 844 34293 144 35231354 34764 223 36095 002 34 406 956 33875491 33607174 35 068 946 35678 783 34 605 099 35062 484 418 744 499
adoja
:I: ?;':I': :;’:’s:"t:"as kézvetlendl 770 456 169 732790 060 752838 122 742 856 288 771292 915 735 222 046 723 865 478 718 131984 749 367 722 762 398 983 739 456 052 749 229 637 8947 905 456
elszamolt koltsége
1.2.1Jarmd karbantartds kbzvetlen anyag, 517 230925 491 944 507 505 403 388 498 702 276 517 792 658 493577174 485 953 161 482 104 090 503 073 602 511 821 888 496 419 593 502 980 901 6007 004 164
anyagielleg(i és egyéb koltsége
oo ten 253 225 244 240 845 553 247434734 244154 012 253 500 257 241644872 237912317 236027 894 246 294 120 250 577 095 243 036 459 246 248 736 2940 901 292
|személyi jellegii raforditasok
Bérkoltség 210 654 109 200 355 638 205 837 075 203 107 894 210 882 888 201020 579 197 915 526 196 347 904 204 888 216 208 451 156 202178 219 204 850 462 2 446 489 666
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesftményaranyos béren kivilli juttatasok 12515072 11903 234 12 228889 12 066 747 12528 664 11942739 11758 266 11665 132 12172517 12384 193 12011515 12170274 145 347 240
koltsége)
g  Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, 30056 063 28586 680 29368770 28979371 30088 705 28681554 28238526 28014 858 29233387 29741746 28846 725 29228 000 349 064 386
adoja
1? AI,vaIIaIkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége
LT MG R L L AL LS 3984 770 736 3789963 019 3893 650 853 3842025 176 3989 098 358 3802541 161 3743 805 414 3714151994 3875702 074 3943 099 272 3824 439 282 3874 987 903 46278 235 243
osszesen
2;1 Ei‘f:,b Ll G L AL 34 891 655 33185 869 34093 786 33641739 34929 549 33 296 007 32781702 32522049 33936 622 34526 769 33487752 33930369 405 223 68|
rarorditas
Jarmibiztosits 17852231 16979 470 17 444,003 17212714 17871619 17035 821 16772678 16 639 828 17363 591 17 665 538 17133 927 17360 391 207331812
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 73861844 7477 494 7 682 067 7580211 7870382 7502310 7386426 7327921 7 646 655 7779628 7545515 7 645 246 91 305 699
Egyéb kozvetlen koltség 342132 325 406 334309 329876 342504 326 486 321443 318 897 332768 338 554 328 366 332 706 3973448
Innovacios jarulék 8 835 448 8 403 500 8 633 407 8518 937 8 845 043 8431389 8301154 8 235 404 8593 609 8743 049 8479 944 8592 026 102 612 909
:;t's"éf':s"”kt“'a uzemeltetés kzvetlen 890297 159 846 772 257 869 938 705 858 404 241 891 264 058 849 582 527 836 459 497 829834 183 865 928 500 880 986 715 854475 114 865 768 936 10339 711 893|
2.2.1 Infrastruktira tizemeltetés 327872111 311843079 320374 649 316 126 821 328228193 312878025 308 045 171 305 605 250 318 897 800 324 443 329 314 679 831 318 839 037 3807 833 296
anyagjelleg( koltsége
2.2.2 Infrastruktira lizemeltetés szemelyi 562 425 048 534929178 549 564 056 542 277 420 563 035 865 536 704 503 528 414 325 524228934 547 030 700 556 543 386 539 795 283 546 929 899 6531 878 597
elleg réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kdzvetlen kltsége 788 045 311 749 519 303 770 025 053 759 815 338 788 901 160 752 006 810 740390 977 734526 590 766 475 425 779 804 184 756 337 476 766 334 188 9152181814
2.3.1 Infrastruktira karbantartas 317 999 335 302 452 964 310727 634 306 607 715 318 344 695 303 456 746 298 769 417 296 402 966 309 295 255 314 673799 305 204 296 309 238 262 3693 173 082
anyagjelleg( koltsége
2.3.2 Infrastruktira karbantartas szemelyi 470 045 976 447 066 339 459297 419 453207 623 470 556 465 448 550 065 441 621 560 438123625 457 180 170 465 130 385 451133 180 457 095 926 5459 008 733
elleg réforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1748217 1662750 1708241 1685591 1750116 1668 269 1642 500 1629 490 1700 366 1729935 1677876 1700053 20303 403
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kézvetlen 654 683 295 622 677 098 639712 631 631230721 655 394 308 624 743 641 615093 572 610221 623 636 763 712 647 836 826 628 341 422 636 646 376 7603 345 227
Sitséuek
2.6 Amortizacié kéltsége 1615 105 099 1536 145 741 1578172438 1557 247 546 1616 859 168 1541 243 907 1517 437 166 1505 418 058 1570 897 448 1598214 844 1550119 642 1570 607 981 18 757 469 039
Gordulsallomany értékcsokkenése 371189 819 353 043 068 362 701 809 357892 768 371592 946 354214 749 348 743 390 345981 111 361029 843 367 308034 356 254 605 360 963 316 4310915 458
Infrastruktira eszkozok 1243915 280 1183 102 673 1215 470 629 1199 354 778 1245 266 222 1187 029 158 1168693 776 1150 436 947 1209 867 606 1230 906 810 1193 865 036 1209 644 665 14 446 553 581
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Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen

iort‘:':s:::;:s’:::::k' Eslicreziniliance 2096 720 731 1852577 642 2010241 702 1799 020 160 2047 743 952 1855 920 988 1851557 932 1882 155 767 1935 375 878 1901 655 120 2069 497 506 2388 599 932 23 691 067 309

i;tzzri‘:(';’m"e’e'es Sdekse v 39575 722 39760 921 42128286 42794332 44923 878 44 836 391 39 065 364 42 897 263 42622774 42172323 48 632582 59100 714 528 510 551
Személyi jellegdi raforditasok 33346 061 32235536 35499 234 34943 181 37 081 403 33363 468 33362390 34954324 32400 341 35079 999 39 669 978 39576 103 421512019
Anyagjelleg( raforditasok 6229 662 7525 385 6629 053 7851151 7842474 11472 924 5702 973 7942 938 10222 433 7092 323 8962 604 19524 611 106 998 532

3.2 Operativ forgalomiranyitas 129 894 825 141359 329 161 690 668 161733 458 159 327 282 154 819 684 124752 210 142 346 049 152 790 141 140 150 545 175 463 603 216 996 083 1861323 877
Szemelyi jellegd raforditasok 100 323 592 103 124 111 119 742 985 125 542 562 126 455 485 101185579 91080975 95 207 655 98210 765 104 071 475 126 272 987 130247 117 1321 465 290
Anyagjellegd raforditasok 29571233 38235218 41947 683 36190 896 32871797 53634104 33671235 47138394 54579 376 36079 070 49190 616 86 748 966 539 858 587

3.3 Egyéb forgalmi koltsé;

(forgiromellegnﬁrzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miszaki izemvezetés 22912524 24274 815 24451371 25314 239 24793 455 25711782 23964 196 26 325 402 28356 272 25501 312 29 684 834 36 864 427 318 154 629
Személyi jellegdi raforditasok 19882 728 20833021 20308 795 21612981 21496 758 20 144 579 20 704 208 21542 905 22992 325 22020 356 24737113 27 840922 264 116 690
Anyagjelleg( raforditasok 3029 796 3441794 4142576 3701258 3296 698 5567 203 3259988 4782497 5363 947 3480957 4947721 9023 505 54 037 940

3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 460 973 458 476 584 014 512 124 709 521757 262 534 915 813 534 665 067 496 469 780 510 345 953 541 486 232 497 543 402 646 373 334 722 206 998 6 455 446 024
Szemelyi jellegd raforditasok 382 425 201 386 448 345 391 652071 424539 632 425373 545 386 889 606 380 354 832 383243 476 401 062 255 392 699 191 463 205 434 492 426 802 4910320 389
Anyagjellegd raforditasok 78548 258 90 135 669 120472 638 97 217 630 109 542 268 147 775 461 116 114 949 127102 478 140 423 978 104 844 211 183 167 900 229 780 196 1545 125 634

3.6 Egyéb miiszaki koltség 95 630 641 96 779 068 96 953 760 105 405 890 114215311 110 207 985 99 219 503 107 017 170 92789 298 116 469 676 107 036 755 163 399 682 1305 124 738|
Személyi jellegd raforditasok 72078 986 69 689 042 72034 349 75 864 894 79 034 281 77 857 039 71735003 72103 494 70153 320 71229086 80374972 79 250 395 891 404 862
Anyagjelleg raforditasok 23551654 27 090 026 24919 410 29 540 996 35181029 32350946 27 484500 34913676 22635978 45 240 590 26 661784 84 149 287 413719 876

3.7 Beszerzés, raktarozas 47 682 201 48925 678 49 916 667 52 857 945 52 389 205 52552 390 52334342 52164 425 51122337 50702 672 57129 079 60 164 930 627 941 872
Szemeélyi jellegd raforditasok 40230 870 40432 833 40275 175 42 650 964 43279525 40 544 130 41458354 40394 872 38 780 636 41744 364 45086 125 41044 299 495 922 147
Anyagjellegd raforditasok 7451331 8492 845 9641492 10 206 982 9109 680 12 008 260 10 875 989 11769 553 12341701 8 958 307 12 042 954 19120 631 132019 725

3.8 Létesitményi koltségek 643 473 544 425719 216 470 293 279 252 279 596 312 197 991 288 929 573 322 609 753 306 703 812 333 777 461 347 582 327 350 871 506 432185719 4486 623 776
Személyi jellegd raforditasok 57216 618 53920 001 50 071 650 54 160 649 59 915 546 54 840 613 59226 135 55 867 499 50 458 056 50 280 245 59 630 456 71664 471 677 251 940
Anyagjelleg( raforditasok 586 256 926 371799 215 420221629 198 118 947 252 282 445 234088 960 263 383 618 250 836 313 283 319 405 297 302 082 291 241 050 360521248 3809 371 837

3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 539 286 442 486 830 223 538 832 068 521304 713 538 428 570 515 877 729 569 291 895 569 631 738 550 681 161 558 573 222 519 567 429 536 699 690 6 445 004 879

3.10 Egyéb koltségek 117 291373 112 344377 113 850 895 115572 724 266 552 448 128320387 123 850 889 124 723 954 141750 202 122 959 641 134 738 383 160 981 690 1662 936 963

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 466 522 353 456 748 702 450 576 202 443 271 862 477 928 233 385 141 640 535 126 779 459 593 081 545 022 509 534 152 739 478 314 404 689 846 674 5922 245 179
Személyi jellegdi raforditasok 235 499 585 241952 214 228 354 865 237576 244 239192 836 248301 638 230 678 839 219389 752 241 405 169 240 536 269 282720 764 394 085 070 3039 693 246
Anyagjelleg( raforditasok 188 287 729 167 881 886 156 087 797 138 472 584 189 504 439 90 265 287 245 076 888 180 378 441 209 565 190 234 980 077 149 539 869 193 184 512 2143 224 698
Egyéb eszkoz értékesokkenése 22622032 22622031 22622032 22622031 22622031 22622032 22622031 22622032 22622031 22622032 22622031 22622032 271464 376
Egyéb irdnyitasi koltség és raforditas 20113 008 24292571 43511509 44601 004 26 608 927 23952683 36749 020 37202 856 71430118 36014 361 23431740 79 955 061 467 862 859

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység koltsége (pl. Ingatian- 19433 532 22151726 18 714 000 20 346 083 21700332 20572 993 19529718 19311197 21236 114 22 345 661 21451495 23 607 632 250 400 484|

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

haconld gazd i tavdl ao)

Személyi jellegd raforditasok 13171852 13 161 247 12 815 943 13 148 894 13 888 034 13307435 12758 245 12 637 266 13 406 395 13334112 15 851 249 15 047 050 162527 721
Anyagjellegd raforditasok 5810339 8 583 375 5453 295 6779 507 7373159 6823 844 6335084 6241979 7389 825 8 559 962 5170 638 8112480 82 633 488
Egyeb eszkdz értékcsokkenese 451341 407 104 444762 417 682 439139 441714 436 390 431951 439 894 451587 429 608 448 102 5239 274

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapesol6dé kltségekés pénziigyi 56121721 51316 757 55 755 589 54 889 680 60 463 824 55 795 391 54 143 029 52213729 58770 030 50 848 047 72 996 887 117 660 648 740 975 333|

Egyeb, sajat tevékenység teljesitésehez 17 406 411 16 398 840 17588572 19 044 020 22775989 17 796 302 16354 712 14 826 004 20701 387 11759323 35800 689 78 469 356 288921 606

[kapcsolodd kéltségek

Pénziigyi mveletek 6sszes raforditésa 38715310 34917917 38167 017 35 845 660 37 687 835 37999 089 37788 317 37387725 38 068 643 39088 724 37196 198 39191292 452 053 727

EEACI= ek Sl ot sohin i 2=zes= 1 8159 999 571 7634 075 234 7930235 237 7640 944 249 8135 033 822 7586 139 386 7647 683 013 7559 512 272 7930 482 885 7972 463 836 7941310170 8588 803 702 94 726 683 378|

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VIIl. Eredmény -751 099 743 -703 457 333 -718163 924 -691 351 394 -744 473 371 -686 343 401 -686 415 639 -673 467 783 -719854374 724367 744 -727 015 498 -792 593 778 -8 618 603 982

IX. Netto szolgaltatasi dij/kompenzacio 5529 351 393 5178 623 504 5286 888 628 5089 503 525 5480570 198 5052 636 314 5053 168 108 4957850215 5299333 176 5332559 133 5352051032 5834 816 945 63 447 352 170

X. Egy stat.férGhely kilométerre juto

kbzvetien bnkoltség 17,27 16,93 17,18 16,75 17,16 16,93 16,99 17,10 17,03 16,87 17,41 18,09 17,14

XI. Egy stat.ferohely kilométerre jutd teljes

snkoltsée 18,50 18,20 18,40 17,97 18,42 18,02 18,46 18,39 18,49 18,27 18,76 20,02 18,49




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai féréhely
Klometer) 389731320 371642 158 380 350 705 375731754 390417 129 370 164 815 347089 330 326 868 884 380962534 385158 144 373534 200 381 845 900 4473 496 874
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 421 662 166 415417 245 449 915 164 434 991 229 446 301 042 414956 372 463 086 627 470 037 587 449 406 905 450 599 668 466 091 003 474161 468 5356 626 477
Ertékesités netto arbevétele 90309 594 103 410 323 101 075 860 107 403 556 101 531 893 90 186 606 97 650 486 105 736 664 108 280 940 101031 993 133734 883 119 841 612 1260194 411
Egyéb bevétel 331352573 312 006 922 348 839 304 327532937 343 384 390 324769 766 353333739 357 292 061 341125 964 349 567 675 332356 120 354 319 856 4075 881 307
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 54737 0 0 12102 401 7008 862 0 0 0 0 19 166 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1384759 0 0 0 0 0 0 0 1384759
IIl. Kozvetlen koltségek sszesen 5 614 233 609 5136 241477 5555 150 619 5480 851 264 5724 665 290 5459 949 635 5137 497 395 5004 685 613 5 469 995 635 5550327 575 5487 108 266 5768 285 405 65388 991 784
LS N C L ST L 2 S 2973 078 598 2835084 812 2901518 258 2866 282 434 2978310315 2823814 851 2647 782 731 2493 530372 2906 185 617 2938191970 2849518319 2912 924 404 34126222 681
és raforditasok dsszesen
U T L T U 1663 321 963 1586119 802 1623286734 1603 573 659 1 666 248 906 1579 814 696 1481331564 1395 033 363 1625 897 939 1 643 804 250 1594194 788 1629 668 029 19092 295 693
kil ’:_r,:",“’eme"etes SEzSten 535371755 510522773 522 485 656 516 140 629 536313 847 508493 356 476 794 690 449 017 975 523326122 529 089 608 513 121 861 524539597 6145 217 869
anvagkoltsege
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 535 371 755 510522 773 522 485 656 516 140 629 536 313 847 508 493 356 476 794 690 449 017 975 523326122 529 089 608 513 121 861 524 539 597 6145 217 869
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1;2 ’,,a”f'f‘" :fte,'“el':etes sbasasnsy 1127 950 208 1075597 028 1100 801 077 1087 433 030 1129 935 059 1071321341 1004 536 875 946 015 388 1102571 817 1114714 642 1081072 927 1105 128 432 12 947 077 823
|ellegu raroraitasol
Bérkoltseg 940 851 971 897 182 851 918 206 190 907 055 561 942 507 585 893 616 391 837 909 769 789 095 507 919 683 209 929 811 848 901 750 437 921 815 746 10 799 487 064
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 53578 648 51091825 52 289 040 51654 046 53672931 50888 726 47 716 404 44936581 52373152 52949 947 51351935 52494 593 614 997 829
Sirsiee)
g  Személyi jelleg raforditasok jaruléka, 133519 589 127322352 130 305 847 128723423 133 754 543 126 816 223 118 910 702 111 983 300 130 515 456 131952 847 127 970 554 130 818 092 1532 592 930
adoja
:I: ?;':I': :;’:’s:"t:"as kézvetlendl 1309 756 635 1248 965 011 1278231525 1262708 775 1312 061 409 1244000 155 1166 451 166 1098 497 009 1280287 677 1294387 720 1255323 531 1283 256 375 15 033 926 989
elszamolt kéltsége
1.2.1Jarmd karbantartds kbzvetlen anyag, 893 042 571 851592 498 871 547 536 860 963 527 894 614 056 848 207 268 795 331378 748 997 614 872 949 500 882 563 452 855 927 983 874973 673 10 250 711 056
anyagielleg(i és egyéb koltsége
oo ten 416 714 063 397372512 406 683 989 401745 248 417 447 354 395 792 887 371119789 349 499 396 407338177 411 824 267 399 395 548 408 282 702 4783 215 933|
|személyi jellegii raforditasok
Bérkoltség 345911978 329 856 667 337 586 070 333 486 450 346 520 678 328 545 428 308 064 430 290 117 464 338129 108 341852 986 331535977 338913 153 3970 520 391
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesftményaranyos béren kivilli juttatasok 21328872 20338 904 20815 498 20562716 21 366 404 20258 054 18995 199 17 888 592 20848 982 21078595 20442 450 20897326 244821591
koltsége)
g  Személyi jelleg(i raforditasok jaruléka, 49473213 47176942 48282 421 47 696 082 49560271 46 989 405 44,060 160 41493339 48360 087 48892 686 47417121 48472223 567873 951
adoja
1? AI,vaIIaIkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége
LT MG R L L AL LS 1266 637 614 1207 847 336 1236150 355 1221138636 1268 866 513 1203 045 930 1128049 963 1062 332 952 1238138816 1251774 665 1213 996 525 1241 009 780 14538 989 085
osszesen
2;1 Ei‘f:,b Ll G L AL 47 481 351 45277531 46338 501 45 775 770 47 564 904 45097 544 42286 235 39822758 46 413 041 46924 196 45 508 040 46520 663 545 010 535
rarorditas
Jarmiibiztositas 27139115 25879 468 26 485 891 26 164 249 27186 871 25 776 592 24169 721 22 761 661 26528 496 26 820 660 26011221 26 590 010 311513 954
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 8339 667 7952586 8138936 8 040 098 8354343 7920973 7427193 6994 505 8152028 8241 808 7993073 8170931 95 726 142
Egyéb kozvetlen koltség 336 348 320737 328252 324 266 336940 319462 299 547 282 096 328780 332401 322369 329543 3860 741
Innovaciés jarulék 11666 221 11124 740 11385 422 11247158 11686 750 11080517 10389 775 9784 496 11403736 11529328 11181376 11430179 133 909 698
:;t's"éf':s"”kt“'a uzemeltetés kzvetlen 171 451 601 163 493 771 167324857 165 292 876 171753 304 162 843 854 152 692 427 143 796 997 167594 014 169 439 758 164326122 167 982 627 1967 992 208|
2.2.1 Infrastruktira tizemeltetés 103 115 145 98329113 100 633 221 99411138 103 296 596 97 938 237 91832923 86 482 996 100 795 099 101905 173 98 829 709 101028 820 1183 598 170
anyagjelleg( koltsége
2.2.2 Infrastruktira lizemeltetés szemelyi 68 336 456 65 164 658 66 691 636 65 881 738 68 456 708 64905 617 60 859 504 57314001 66798 916 67534584 65 496 413 66 953 807 784 394 038
elleg réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kdzvetlen kltsége 474393173 452374478 462974794 457352463 475 227 961 450576 210 422 488 007 397 875 046 463719532 468 826 560 454 677 531 464794 793 5445 280 547
2.3.1 Infrastruktura karbantartas
nirastruktare 223352792 212 985 996 217976 815 215329721 223745825 212139340 198914911 187 326 689 218327451 220731931 214070315 218 833 703 2563 735 487
anyagjelleg( koltsége
2.3.2 Infrastruktira karbantartas szemelyi 251040 381 239 388 482 244997 979 242 022 742 251482136 238436 870 223573 096 210548 357 245 392 081 248 094 629 240 607 216 245 961 090 2 881 545 060
elleg réforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1530138 1459118 1493309 1475174 1532831 1453318 1362720 1283332 1495711 1512183 1466 546 1499179 17563 559
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sirsdok
2.6 Amortizacio koltsége 571781351 545 242 439 558 018 894 551242 353 572787 513 543 075 004 509 220 573 479 554 818 558 916 518 565 071 968 548 018 285 560 212 519 6563 142 236
GordulGallomany eértékesokkenese 397 026 010 378 598 269 387 469 815 382 764 410 397 724 655 377093 274 353 585 880 332986 963 388 093 096 392367 236 380525 724 388 992 996 4557 228 329
o ,I'("ff,a;:r“'ft”ra eszkozok 174755 342 166 644 170 170 549 078 168 477 943 175 062 858 165 981 730 155 634 693 146 567 855 170823 422 172704732 167 492 561 171219523 2005 913 907
ertekcsokkenese
Z;t‘:'é"s:::;:sm:;z:k' és forgalmi dllands 1374517 397 1093 309 330 1417 482 006 1393430194 1477 488 462 1433 088 854 1361 664 701 1448 822 289 1325671202 1360 360 940 1423503 423 1614351220 16 723 780 017
koltségek 8sszesen




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag 8/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

3 2025. évi terv
Megnevezés — pry
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
i;t’:’i‘r"’m"e’e'és Sdekse v 73 437 200 66 659 697 87752118 87142 611 92 697 807 87 800 799 77111223 90 950 649 77 089 238 84 462 902 98333314 95 154 589 1018 592 147
Személyi jellegdi raforditasok 64198 162 62170 970 71736 299 68 416 289 76112 107 65 458 922 62 103 866 64 925 378 64 581 736 69 457 229 78 798 806 77 658 597 825 618 361
Anyagjelleg( raforditasok 9239 038 4488726 16015 819 18726323 16 585 700 22341877 15 007 357 26025271 12 507 502 15 005 674 19 534 507 17 495 992 192 973 786
3.2 Operativ forgalomiranyitas 131450 935 119 480 955 147 427 208 150 927 773 156 856 396 157 722 706 139344 354 156 416 224 135 140 888 143 278 617 160 291 477 174 327 465 1772 664 998|
Szemeélyi jellegd raforditasok 115 778 520 111 656 396 118 067 105 123 563 047 130 650 263 124031795 112 611 581 112 690 384 114913 466 118 033 006 127 696 520 152579 231 1462271313
Anyagjellegd raforditasok 15672 416 7824 559 29360 104 27364726 26 206 133 33690912 26732773 43725 840 20227 421 25245 610 32594 957 21748234 310393 685
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
(forgiromellegnﬁrzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miszaki izemvezetés 14 491 806 13591 017 15 780 575 17 317 358 16 611 864 16 386 804 15 326 225 17 897 100 17 099 936 16 512 694 18 813 681 20302 857 200 131 918|
Személyi jellegdi raforditasok 12937737 13124 164 12703571 13 999 193 13 845 411 12472615 12500571 12 909 003 15039 423 13844719 15 218 091 17 925339 166 519 837
Anyagjelleg raforditasok 1554 069 466 853 3077005 3318165 2766 453 3914189 2 825 655 4988 096 2060514 2667975 3595 590 2377518 33612081
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 294 761 556 253 843 943 342 768 240 354 693 605 372547 957 379139764 315 024 097 370 278 268 320 736 400 306 279 196 349 858 301 407 502 028 4067 433 354
Szemeélyi jellegd raforditasok 218 120 049 219 313 882 234453210 239937 375 266 128 886 244520590 229 103 700 222 709 097 246 353 282 219 954 209 247 504 202 298 941319 2887 039 801
Anyagjellegd raforditasok 76 641 506 34530 061 108 315 029 114 756 229 106 419 071 134619 174 85 920 397 147569 171 74383 118 86 324 987 102 354 099 108 560 709 1180393 552
3.6 Egyéb miiszaki koltség 83 238 250 81096 522 86 040 404 94794 408 101 626 597 97 025 882 84 694 672 92 899 813 78 558 560 101 299 512 95 531 861 135 695 088 1132501 570
Személyi jellegdi raforditasok 63 286 154 61174 821 62 958 931 66 421026 69 047 240 67 639 415 59532 100 58 908 235 61584 594 61075 422 70767771 69 475 278 771 870 985
Anyagjelleg raforditasok 19952 096 19921 701 23081473 28373 383 32579358 29 386 467 25162572 33991578 16 973 966 40 224 090 24764091 66219 810 360 630 585
3.7 Beszerzés, raktarozas 55 796 762 50 088 228 59 909 408 67 696 115 64 185 383 62 663 424 63418013 65 933 399 55318 856 59 615 600 68 307 418 64 230 021 737162 629
Szemeélyi jellegd raforditasok 47610171 46702 207 46 695 546 52135263 50 986 840 46 033 180 48 600 046 44654916 44 833 043 47580 956 52249 032 53 045 498 581 126 697
Anyagjellegd raforditasok 8186 591 3386021 13 213 862 15 560 853 13198543 16 630 244 14 817 968 21278 483 10485 813 12 034 644 16 058 386 11184523 156 035 931
3.8 Létesitményi koltségek 338 765 897 158 968 878 285 461 252 234539 673 278531792 250 039 116 273120178 252 600 795 252 429 046 249 368 259 230981 357 307 079 050 3111 885 292
Személyi jellegd raforditasok 40231877 38997 969 41282571 42753758 45 407 630 40707 568 40044 878 38591 497 37 798 990 37483 345 38832733 41887 086 484,019 901
Anyagjelleg raforditasok 298 534 019 119 970 909 244 178 682 191 785 915 233124 162 209331548 233 075 300 214 009 298 214 630 056 211884914 192 148 624 265 191 964 2627 865 392
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 320 607 903 289 496 929 320 448 281 309 964 866 320 084 067 309 608 649 328740 671 327791776 317 884 948 328 089 460 317 265 454 326543 156 3816 526 160
3.10 Egyéb koltségek 61967 089 60 083 161 71894 518 76353 784 74,346 599 72701710 64 885 268 74054 265 71413 329 71 454700 84210 560 83516 967 866 881 949
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 380213 440 402 760 757 326 328 685 314 736 566 344 489 925 258 972 280 392 236 319 302 059 121 405 729 655 370 471 146 349 983 379 665 576 161 4513 557 435
Személyi jellegdi raforditasok 177 202 326 170 848 912 172 610 212 186 993 474 180 789 966 176 783 224 178022 720 175 985 540 168 379 989 171 948 530 211943 923 285 790 926 2257 299 743
Anyagjelleg raforditasok 162 268 299 194 505 305 102 490 021 74932 664 115 879 522 43962 085 159 986 735 70 588 644 200 095 346 144 756 298 95116 758 290524 777 1655 106 455
Egyéb eszkoz értékesokkenése 25572 628 20 682 018 24024 187 23383 608 22727 296 21299 020 25224008 25762123 22 675 168 23303 137 22166 908 21591 226 278 411 327
Egyéb irdnyitasi koltség és raforditas 15170188 16724522 27204 265 29426 821 25093 140 16927951 29002 856 29722814 14579 152 30463 180 20755 790 67669 232 322739910
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsolddd, piaci alapu
tevékenység koltsége (pl. Ingatian- 14 596 326 15 740 542 14157 104 16 065 699 15 822 096 14622535 15 092 546 15 425 680 14 806 029 15 952 481 16 054 919 17 172 706 185 508 662
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
haconld gazdacisi tevék ao)
Személyi jellegdi raforditasok 9888 526 9370 272 9703 197 10 415 084 9941921 9432987 9879 499 10 103 012 9321020 9494 867 11858815 10 948 477 120357 677
Anyagjellegd raforditasok 4368 227 6082 782 4117 653 5321388 5549 437 4875 166 4876 209 4976 249 5178 207 6134 853 3874074 5899 223 61253 468
Egyeb eszkdz értékcsokkenese 339573 287488 336 254 329228 330739 314382 336837 346 419 306 801 322761 322029 325006 3897 517
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapesol6dé kltségekés pénziigyi 42223910 36 238 805 42 153 025 43 265 439 45 538 499 39711331 41791 505 41874706 40988 819 36342425 54 717 625 85338 619 550 184 710
Egyéb, sajat tevékenység teljesitésehez 13 095 941 11580513 13297528 15010 980 17 153 800 12 666 187 12 623 749 11890 255 14 438 064 8404 695 26 835784 56913 391 213 910 887
[kapcsolodd kéltségek
Pénziigyi mveletek 6sszes raforditésa 29127 969 24 658 292 28 855 497 28254 459 28384 699 27 045 144 29167 756 29 984 451 26 550 756 27937730 27 881 842 28 425 228 336 273 823
EEACI= ek Sl ot sohin e 2=zes= 1 6051 267 286 5590 981 582 5937 789 433 5854 918 969 6130 515 811 5773 255 781 5586 617 765 5364 045 120 5931520138 5973 093 626 5907 864 189 6 536 372 890 70 638 242 591
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. Eredmény -673 262 934 -618 962 708 -656 312 877 -648 186 929 -679 793 881 -640 816 595 -612 739 888 -585 290 407 -655 623 896 -660 453 159 -650 799 497 -724 999 740 -7 807 242 513
IX. Netto szolgaltatasi dij/kompenzacio 4956 342 185 4556 601 629 4831561392 4771740810 5004 420 887 4717 482 814 4510791 250 4308717 126 4826489338 4862 040 799 4790 973 688 5337 211 682 57 474 373 601
X. Egy stat.fér6hely kilométerre juto
kbzvetlen bnkoltség 14,41 13,82 14,61 14,59 14,66 14,75 14,80 15,31 14,36 14,41 14,69 15,11 14,62
XI. Egy stat.ferohely kilométerre juto teljes
snkoltség 15,53 15,04 15,61 15,58 15,70 15,60 16,10 16,41 15,57 15,51 15,82 17,12 15,79




8/g. sz. tablazat

Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen
1. Teljesitmény ((zeméra) 363 377 401 389 402 389 403 402 389 402 389 402 4708
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 4982 679 5104 515 4963 946 2698 962 8564 071 5035 650 5134359 5317 989 11330677 7420021 5345545 12 181 090 78 079 506
Ertékesités netto arbevétele 3887 130 4174275 3984041 1652 388 7475338 4053 446 4076 398 4201311 10221473 6293 872 4327908 10870 445 65218 024
Egyéb bevétel 1095 549 930 240 979 905 1046574 1081535 982 205 1057962 1116678 1109 204 1126149 1017 637 1310645 12854 283
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 7199 0 0 0 0 0 0 0 7 199
11l. KGzvetlen koltségek dsszesen 27569732 28377395 28497 543 30 833 199 30438310 29398 827 28982 322 32799 181 30286 138 30713 779 31352 680 36187 950 365 437 055
£ (e el B e el 9822 696 10 188 309 10 852 109 10 531 508 10 874 708 10520117 10897 122 10 876 361 10524 711 10876 361 10524 711 10 876 361 127 365 074
és raforditasok dsszesen
1.1 Jarm{i Uzemeltetés kozvetlen koltsége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
111 Ja.l:mu'uzemeltetes kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
anyagkoltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EI..1.2 Jan:nu ufe.meltetes kozvetlen személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
jellegii raforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jelleg( raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kiviili juttatdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltsége)
“Szemely| jelleg( raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adodia
UL S ST DL 5966 578 6188 661 6591872 6397 130 6605 599 6390211 6619214 6 606 603 6393 001 6606 603 6393 001 6 606 603 77 365 074
elszamolt koltsége
1.2.1Jarm( karbantartas kozvetlen anyag, 5966 578 6188 661 6591872 6397130 6605 599 6390211 6619214 6 606 603 6393001 6 606 603 6393001 6 606 603 77 365 074
anvagjellegii és egyéb koltsége
1.2.2 Jarm(i karbantartas kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
személyi jelleg(i raforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kiviili juttatdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sitsige]
“Szemely| jellegl raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 o
adoja
1.3 Alvdllalkozasba kiadott tevékenység 3856118 3999 648 4260 237 4134378 4269 109 4129 907 4277908 4269758 4131710 4269758 4131710 4269758 50 000 000
koltsége
g'sf"e’s‘;e:'e"”' e Ceek 8057 980 8357 908 8902452 8639 449 8920990 8630105 8939378 8922347 8633873 8922347 8633873 8922347 104 483 04|
Z
2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt kéltség és
efordias 388 962 403 440 429725 417 030 430 620 416 579 431507 430 685 416 761 430 685 416 761 430 685 5043 440
I
Jérmibiztositas 265 865 275 760 293727 285 050 294339 284741 294 945 294383 284 866 294 383 284 866 294 383 3447 309
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, véddruha 60 664 62922 67021 65 041 67 161 64971 67 299 67171 64 999 67171 64 999 67171 786 589
Egyeb kézvetlen koltség 82 85 90 88 91 88 91 91 88 91 88 91 1060
Innovacios jarulék 62352 64 673 68 887 66 851 69 030 66779 69172 69 040 66 808 69 040 66 808 69 040 808 482
ijﬁt'“,f'a“’“kt"'a LG ) L 3911698 4057297 4321643 4193 969 4330642 4189433 4339568 4331300 4191262 4331300 4191262 4331300 50 720 676|
oltsege
2.2.1 Infrastruktira izemeltetés 3911698 4057297 4321643 4193969 4330642 4189 433 4339568 4331300 4191262 4331300 4191262 4331300 50720676
anvagjellegii koltsége
‘2.2.2 !/nfl:astru,k,tura lzemeltetés személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jellegl réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége
240 463 249 413 265 663 257815 266217 257536 266 765 266 257 257 649 266 257 257 649 266 257 3117 941
2.3.1 Infrastruktira karbantartds 215874 223909 238 497 231451 238 994 231201 239 486 239030 231302 239030 231302 239030 2799 107
anvagjellegii koltsége
2.3.2 Infrastruktira karbantartds személyi 24589 25504 27 166 26 364 27223 26335 27279 27227 26347 27227 26347 27227 318834
jellegl réforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra kéltségeket is) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
2.6 Jaratok jarm( és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koltségek
2.6 Amortizacié koltsége 3516 856 3647758 3885 421 3770635 3893 511 3766 556 3901537 3894 103 3768 201 3894103 3768201 3894103 45 600 985
Gordiilallomany értékcsdkkenése 2287577 2372724 2527314 2452 650 2532577 2449 997 2537797 2532 962 2451067 2532962 2451067 2532962 29 661 655
) t,l'(“ff?;;'“k,t”ra eszkozok 1229279 1275034 1358107 1317984 1360935 1316559 1363740 1361142 1317134 1361142 1317134 1361142 15939330
ertekcsokkenese




Budapesti Kézlekedési Zartkérien M(ikod6 Részvénytarsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

8/g. sz. tablazat

2025. évi terv
Megnevezés — p
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December Osszesen

b [l Al DR El Bt 9689 056 9831177 8742 982 11662 241 10 642 612 10 248 604 9145 822 13 000 473 11127 555 10915 071 12194 097 16 389 242 133 588 933|

koltségek 6sszesen

S aNiotEalopizezeie Sikiz B el i ] a1 118 40 336 280 162 98 369 317 279 209 683 2931

koltségek)

Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 41 118 40 336 280 162 98 369 317 279 209 683 2931

3.2 Operativ forgalomiranyitas (1] 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.3 Egyéb forgalmi koltsé,

(forgiromellegnﬁrzés, tervgezés és egyéb) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4 Miszaki Uzemvezetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg( raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.6 Egyéb miiszaki koltség 3778 3867 4 056 4988 4 896 4561 4230 3339 4553 4404 4562 5613 52 848|
Személyi jelleg( raforditasok 3326 3434 3637 3812 4008 3910 3779 2282 3550 3538 3886 3800 42 962!
Anyagjelleg( raforditasok 452 434 418 1176 889 651 451 1056 1003 866 676 1813 9 886

3.7 Beszerzés, raktarozas 1962 2211 2252 2986 2724 2373 2629 1950 2559 2747 2583 3048 30023|
Személyi jelleg( raforditasok 1822 1895 2080 2 255 2135 2051 2128 1317 1986 2175 2109 2024 23976
Anyagjellegi raforditasok 141 316 172 731 590 322 501 633 573 571 473 1024 6048

3.8 Létesitményi koltségek 3811 1867 3339 3673 3432 3595 3418 2588 4586 3128 3076 5150 41 662
Személyi jelleg( raforditasok 519 619 643 645 667 588 687 331 624 588 596 405 6912
Anyagjelleg( raforditasok 3292 1248 2 696 3029 2765 3007 2731 2257 3961 2 540 2480 4745 34750

3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 659 648 745 700 714 689 2317 2372 2084 2178 2110 2219 17 434

3.10 Egyéb koltségek 9678 805 9822 466 8732550 11 649 558 10 630 566 10237 224 9133131 12 989 856 11113457 10902 335 12 181 557 16 372 529 133444034

3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 1124471 1426 442 1050 288 2086 134 1784 865 1481769 1585 690 1783578 1972325 1907 979 1751071 4221373 22 175 983]
Személyi jelleg( raforditasok 574 621 773130 502 580 1209 265 990 639 811102 793 961 932 106 1099 252 1029 879 1037077 2 462 387 12 215998
Anyagjelleg( raforditasok 410116 477 646 370493 487 471 526721 489 533 526 359 527 057 564 432 551127 498 723 702 996 6132 675
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 94 526 102 922 82360 155 820 136 390 107 760 122767 145903 155 367 148 279 119551 194 826 1566471
Egyéb irdnyitasi koltség és raforditas 45208 72744 94 854 233578 131115 73374 142 603 178512 153273 178 695 95720 861 164 2260 840

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez

szorosan kapcsolddd, piaci alapu

tevékenység kéltsége (pl. ingatlan- 45674 67403 39949 96 039 83 465 63422 63921 77 067 90 506 89 846 74726 139325 931 343|

hasznositas, reklamtevékenység, egyéb

hacanld ogazd i toudl Ao)

Személyi jelleg( raforditasok 30215 39830 26533 62219 52309 40531 41 340 50011 56 915 53368 54 636 88999 596 907,
Anyagjellegi raforditasok 14 450 26373 12524 31873 29436 21564 21187 25340 31729 34676 18 612 47 664 315428
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1009 1199 892 1947 1719 1328 1394 1716 1861 1801 1478 2663 19 008

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez

kapcsol6dé koltségekés pénziigyi 125435 151 192 111 832 255 860 236 739 167 708 172933 207 484 248 668 202 846 251 166 699 114 2 830977

Egyéb, sajat tevékenység teljesitésehez 38904 48315 35278 88771 89177 53492 52237 58915 87592 46911 123182 466 248 1189021

[kapcsolodd kéltségek

Pénziigyi miveletek 6sszes raforditasa 86 530 102 877 76 554 167 089 147 562 114 217 120 696 148 570 161 076 155935 127 984 232 866 1641956

EEACI= ek Sl ot sohin i 2=zes= 1 28 865 312 30022 432 29 699 612 33271232 32543378 31111726 30 804 866 34 867 311 32597 636 32914 449 33429 643 41247762 391 375 359

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VIIl. Eredmény -2 856 202 -2 980 015 -2958 219 -3 656 238 -2 867 764 -3118 523 -3 070 020 -3 533 900 -2 543 385 -3 048 962 -3 358 669 -3476 179 -37 468 078|

IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacié 21026 430 21937901 21777 447 26 916 032 21111543 22957552 22 600 486 26 015 422 18 723574 22 445 466 24725429 25590493 275 827 774

X. Egy lizemé6rarajuté kézvetlen dnkdltség 75939,21 75 358,16 71048,47 79 211,81 75 729,81 75 607,85 71958,04 81 590,00 77 856,40 76 402,43 80 598,15 90 019,78 77 628,69

XI. Egy Uzemordra juto teljes &nkdltség 79 507,81 79 726,67 74 045,41 85 475,23 80967,17 80 013,08 76 483,09 86 734,60 83 798,55 81876,74 85937,39 102 606,37 83 138,68
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A BKV ZRT. 2025. EVI BERUHAZASI FELADATAI
(agazati bontdsban)

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

Jarmii beszerzés, felujitas és korszer(isités

Autdbusz 3008618

Villamos 1675681
Jarmii beszerzés, felljitas és korszer(isités 6sszesen 4 684 299
Palyafelujitas

Villamos 5645 701
Palyafelujitas 6sszesen 5645 701
Aramellatas

Villamos 360 000
Aramellatas 6sszesen 360 000
Tavkozlési és biztositoberendezés

Metrd 160 000
Tavkozlési és biztositoberendezés dsszesen 160 000
Egyéb infrastruktura feldjitas

Autdbusz 405 000

Komp és kikoté 80 000

Metré 250 000

Villamos 856 000

Kozponti 922 000
Egyéb infrastruktura felljitas 6sszesen 2513 000
Kis értékii eszk6zbeszerzések, AST 664 000
Osszesen 14 027 000
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Altalanos Fépolgarmester-helyettes

ugyintezs: Czinkdczi Csilla

telefon: +36 1 999-9019

OO emal:  Czinkoczi Csila@budapest.hu
*1000260331183" ikt. szam:  FPH142 /213 - 3 /2024
Gazdasagi Tarsasagok Vezetdi hiv. szam:
Gazdasagi Tarsasagok targy: 2025. évi Uzleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgato/ Igazgaté /Ugyvezeté Asszony/ Ur!

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i (ilésén elfogadta az 1795/2016. (12.07.) Fév.
Kgy. hatarozatot ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozd gazdasagi tarsasagok uzleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarél” cimi
elbterjesztés keretében, amely tobbek kozott rogziti a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben
meghatarozott Gzleti tervek tartalmi és formai kévetelményeit.

A Févarosi Onkormanyzat 2025. évi kéltségvetésének elkészitéséhez, a szilkkséges forrasigény
egyeztetések lebonyolitasahoz, valamint az On altal vezetett gazdasagi tarsasag 2025. évi lzleti
tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és Uzleti terv készitési feladatok elvégzését és
hataridék betartasat kérjuk biztositani:

1. A 2025. évi uzleti tervek a 2024. évi varhaté adatok, a Févaros vezetésével és a Budapest
Févaros Fépolgarmesteri Hivatallal folytatott egyeztetéseken meghatarozott elvarasok,
valamint a rendelkezésre all6 forrasok alapjan 2024. évben elkészitenddk.

2. Az uzleti tervek az Iilletékes fépolgarmester-helyettesekkel, a Budapest F&varos
Fépolgarmesteri Hivatal (BFFH) érintett FSosztalyaival és a Koltségvetési Tervezési és
Feligyeleti F6osztaly Tarsasagfelligyeleti Osztalyaval torténd oktéberi egyeztetéseket
kovetben, a varhatéan rendelkezésre allo févarosi forrasok figyelembevételével késziljenek.

3. Az uzleti elétervek tartalmukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

4. Az Gzleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban készilljenek. A
tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikbnyvben megadott formaban és
tartalommal, az ott meghatarozott tervezési lépések betartasaval, a mellékelt idébeli
Utemezésben kérjuk elkésziteni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a tervezési
programban az uzleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott agazati bontas szerint kell megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti F6osztaly Tarsasagfelligyeleti Osztalyahoz
forduljanak.

5. A BKK Zrt. a tervanyagahoz mellékletként csatolja az altala felligyelt és az uzleti tervébe
beéplld, iranyitott vallalatok altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) Uzleti terveit
tajékoztatasi céllal.

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/5 oldal



6. A Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok igazgatdsagai
a gazdasagi tarsasagok Uzleti tervjavaslatait az Utemtervben meghatarozott
id6intervallumban fogadjak el; azok a kdzgydlési hatarozatokkal valnak véglegessé.

7. Amennyiben a Févaros koltségvetési rendelet-tervezete eltérd forrast tartalmaz, mint ami a
gazdasagi tarsasag uzleti tervében szerepel, Ugy az adott gazdasagi tarsasagnak az uzleti
tervét at kell dolgoznia és azt egy kovetkez6 Kozgydilésen kell elbterjeszteni.

8. Amennyiben a tény bazisévi adatok az Uzleti tervben szereplé varhaté adatoktol oly
mértékben térnek el, hogy az alapjan a terv teljesithetésége kérdésessé valik, a gazdasagi
tarsasagnak modositott Uzleti tervet kell benyujtania.

9. A 2025. évre meghatarozott premisszak alkalmazasa a tervezéskor kotelez6, melyeket a 1.
szamu melléklet tartalmaz.

10. Uzleti el6tervek elkészitési és benyuijtasi hatarideje 2024. szeptember 30.

11. Ezt kdvetben kezdddik az egyeztetés a fGpolgarmester-helyettesekkel és a BFFH illetékes
Féosztalyaival (varhatéan 2024. oktéber-november hénapokban).

12. Avegleges Uzleti terv elkészitésérdl és azok igazgatdsag/felligyelGbizottsagi jovahagyasardl,
valamint a BFFH-hoz vald benyujtasardél kildn tajékoztatjuk Ondket.

2 /5 oldal

mellékletek:

1. Tervezési premisszak
2. 2025. évi Energia szerzédések és koltségek



i)
A bérek tervezéseénél az el6tervben a 2024. évi bazisadatoknak megfeleléen — 2025. évi tervezett
bérfejlesztés nélkul — kérjuk az uzleti terveket elkésziteni.

ii.)
A 2025. évi és a 2024. Il. félévi tzemanyag- és a kdzuzemi koltségeket a Tarsasag 2024. év |- VI.
havi atlagos tényadatai alapjan kérjuk kalkulalni, amennyiben az érintett id6szakokra a Tarsasag
nem rendelkezik megkotott szerzédéssel.
Kérjuk,
e kulon mutassak be, hogy milyen 6sszegi hatassal bir az 1%-0s mértékl tzemanyag- és a
kdzuzemi koltség névekedés az anyagjellegi raforditasokra, valamint
e az energia koOltségeket a 2. szamu melléklet szerinti tablazatban bemutatni és az
adatszolgaltatast az Gzleti terv mellékleteként bekulldeni.

ii.)
Az Gzleti terv beruhazasi fejezetében kérjik az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tartd és a
fejlesztési tartalmu beruhazasok tervezett 6sszegeit a fébb beruhazasi projektek megnevezésével
egyutt megadni.

iv.)
Az Uzleti el6tervben kilon fejezetben kérjik eredménykimutatas szinten rovid szoveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kdzfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

ha jogszabaly err6l nem rendelkezik, akkor az illetékes FSosztallyal egyutt meghatarozott szakmai
minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a koltségvetési igényét.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Tisztelettel:

Kiss Ambrus

fépolgarmester-helyettes

FOJEGYZ6 HATASKOREBEN ELJARVA
ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

dr. Benda Ménika
aljegyz6

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA HELYETTESITO JOGKORBEN

=) e e % ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
ﬁ% Czinkéczi Csilla *W%

o osztdlyvezets Ruzsik Zsuzsanna
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1.szamu melléklet

Tervezési premisszak 2025.

Mutaté 2(?23. 2024. ] 2025.
tény varhaté terv
Makrogazdasagi adatok (%) *
Fogyasztoi arak varhaté valtozasa 17,6 3,0-4,5 2,5-3,5
GDP varhaté névekedése -0,9 2,0-3,0 3,5-4,5
Haztartasok fogyasztasa -2,2 3,3-3,7 2,7-3,7
Uzemanyagarak (atlag) **
(.J‘.ézolgj.fogyasztéi étla'\gér, Et{liter 619.0
(jovedéki adét tartalmazo brutto ar) !
az i) pont alapjan
Bﬂenzir) fogy’asztéi étlagér, F’t/I’iter 605.2
(jovedéki adét tartalmazo brutto ar) !
Ado- és jarulékkulcsok
Tarsasagi ado kulcsa 9%
Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27%
Szocialis hozzajarulasi adé mértéke 13%
Személyi jovedelemado kulcsa 15%
Helyi iparizési adé 2%
HR adatok
Minimalbér (HUF/ho) 232 000 266 800 az i) pont
Garantalt bérminimum (HUF/ho) 296 400 326 000 alapjan
Arfolyamok (atlag) ***
EUR (HUF/EUR) 382,1 389,8 400
USD (HUF/USD) 353,4 360,5 370
Kamatok (atlag) ***
MNB alapkamat (%) 12,6 7,8 6,5

Forras:
* MNB 2024. junius havi inflacios jelentése

*x Magyar Energetikai és Kézmii-szabéalyozasi Hivatal — Statisztika: Hazai zemanyagéar adatok

***  MNB honlap
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2.szamu melléklet. 2025. évi Energia szerzédések és kbltségek

Tarsasag neve:

SZERZODES kéziizemi dijakra

szerzédés

Meanevezés i i o o egyéb szerz6édés szerzédés szerzédéssel
9 sizrzzdc;c::s szirzg:es mennyiség r:ge;?; esgiesrg;t; ] dijak @ netté brutté nem fedezett
(Fimértékegység) Ft osszege (Ft) | osszege (Ft) idé6szak
foldgaz
villamos energia
tavhé
(1) egyéb dijak: a rendszerhasznalati dijak és egyéb, kapcsolodo dijak
2023. tény 2024. varhato 2025. terv
Megnevezés netté dsszeg netté dsszeg netté dsszeg
(Ft) (Ft) (Ft)
féldgaz
villamos energia
tavhé
2025. évre tervezett koziizemi dijak
Megnevezés . mérték- tervezési egységar t_ervezett e r'tek* egyéb dijak @ | nett6 dsszeg brutté
mennylseg egység (Ft/mértékegység) (= mennyiség Ft (Ft) Osszeg (Ft)
egységar)

foldgaz 0 0
villamos energia 0 0
tavhd 0 0

(1) egyéb dijak: a rendszerhasznalati dijak és egyéb, kapcsol6do dijak
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ilctatoszam: 1037/28-1/2024/1037 - |dmzett:  Bolla Tibor
beosztds:  vezérigazgatd
cégnév: BKV Zrt.

cim: Budapest
Akacfa utca 15.
1072

targy: Tervezési premisszak a 2025. évi.kozszolgaltatas ellatashoz

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kdzotti, hatdlyos Kozszolgaltatasi Szerzddés (tovabbiakban: KSZ) értelmében
ezuton kuldjuk a 2025. évre vonatkozo kézszolgaltatasi megrendelést, ami tartalmazza az el6zetes
forgalmi teljesitmény kovetelményeket, a fébb gazdalkodési premisszakat — &sszhangban a
tulajdonostol FPH142/213-3/2024. iktatészammal kapott 2025. évi Uzleti tervezési feladatot indité
levélben foglaltakkal — tovabbé a tarsasag gazdalkodasara vonatkozd hatékonysagi elvarasokat. -

A 2025. évi elézetes Uzleti tervet a 2024. évi varhaté forgalmi teljesitmények alapjan kérjik
kidolgozni. A mellékletben szerepld teljesitményék lényegében megegyeznek a 2024. évi varhato
teljesitménnyel, korrigalva az abban szereplé menetkimaradassal, valamint a 2024. évben bevezetett
és bevezetésre kerlil6 szolgéltatasfejlesztések baziskiegészits (4thlizodd) hatasaval. Vaganyzari hatas
tekintetében az elSterv Osszeéllitasakor szintén a 2024. évi varhato teljesitményben szereplé
vaganyzari teljesitmények a mérvadék.

Az elSterv benyujtasat kévetden, a 2025, évi terv véglegesitésének idészakaban kérvonalazédhatnak
a haldzatfejlesztések és a Févarosi Onkormanyzat kézdsségi kozlekedéssel kapcsolatos elképzelései,
iranyelvei, valamint a m(ikddési és beruhazasi forrasok rendelkezésre allasa. gy a tervezés masodik
fazisaban valik majd pontosithatéva a 2025. évi tervteljesitmény is.

A 2025. évre inatkoié tervezési elvarasokat jelen levél melléklete témakoronként és agazatonként
foglalja ossze. A mellékletben részletezett elvarasok és iranyelvek koziil az a_vlébbiakat, kiemelt
Ajelentéségijkre tekintettel megerdsitésil kiemelem. Ezen témakat kérjik prioritassal kezelni mind a
tervezés, mind a 2025. évi mikodés soran,
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o Beruhézéssal kapcsolatos elvarasok (2024. évi eszkdz adas-vétel figyelembe\)ételével)

Kérjiik, hogy — a KSZ-ben rdgzitettek szerint — a kozszolgaltatési dijbol finanszirozandd
beruhazasokat a  halasztott  bevételekkel — csokkentett — mérteklG  értékesdkkenes
figyelembevételével sziveskedjenek megtervezni. '

Kérjik, mar az elétervezés-soran trekedjenek a forras rendelkezésre &llasa szempontjabol realis
beruhézasi terv dsszedllitasara, azzal, hogy — a KSZ-ben régzitettek szerint — a beruhazasi
feladatok priorizalasra ker(lnek.

Kérjuk, az elézetes tervezéshez vegyék figyelembe a 2024. évi Eves Megaéllapodésban rogzitett
eszkdz adas-vétel hatdsait a 2024. évi Uzleti Terv vérhatd teljestiléséhez megallapitott
feltételekkel, valamint legyenek szivesek bemutatni az ehhez tartozd hatasokat. A terv
véglegesitésekor az adas-vétel megvalésuldsa fliggvényében ezen hatasok modositasat

szukséges elvégezni.
e Jarmii- és infrastruktara gazdalkodassal kapcsolatos elvarasok

Az Uj jarmiivek (CAF villamosok, maximidi autobuszok) érkezésével parhuzamosan gondoskodni
kell az azokkal I<ivéltésra!ker(j‘|6 korszer(tlen jarmdvek allomanybdl torténé kivonasardl. A
kivonandé jarmvek szdménak tervezésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy az Uj jarmivek .
rendelkezésre &llasa lényegesen magasabb (forgalmi kiadasi arany legalabb 90%) mint a
kivaltasra kerils korszerGtlen jarmiveké, azaz az érkezé jarmiveknél magasabb szamua régi
jarmé kivéltasa elvart. Az j jarmlvek érkezésével kérjiik Ugy meghatérozni az allomanybol
kikeriil6 jarm(ivek korét, hogy — a hatékony tizemeltetés szempontjat el6térbe helyezve - kiemelt
szempont legyen a jarmUallomany homogenizacidja.

Az érkezd és allomanybdl kivonasra kijelélendd jarmlivek kore hatassal van a 2025. évi
karbantartasi tervszamokra, ezen hatasokat (Iétszam, koltség) kérjik részletesen bemutatni.

Az 51 db 0j CAF jarmd forgalomba allasa miatt a BKK-BKV kézott infrastruktara felUjitas témaban
tartott egyeztetések eldrehaladasaval az eredményeket az egyes tervezési fazisokban kérjlik
folyamatosan figyelembe venni.

o Jarmiivezetdi létszammal kapcsolatos elvarasok

A jarmivezetSi létszamhelyzet az elmdlt hoénapok soran javuld tendenciat mutat. A
személyzethiany ok menetkimaradasok szama megkozeliti a pandémias idészak el6tti szintet.
Azonban a megfelelé jarmlvezetSi létszam rendelkezésre allasat tovéabbra is kiemelten
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fontosnak tartjuk, és tamogatjuk a 2024. évben elkezdett programokat. Ehhez kapcsoléddan
kerjik a 2025. évi terv dsszeallitasa soran ezen kéltségeket is részletesen mutassék be.

-e  Energiahatékonysaggal kapcsolatos elvarasok

A korabbi évekhez hasonléan 2025. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznalas
optimalizacidjanak. Ennek érdekében a 2025. évi Uzleti Tervet olyan médon kérjiik 8sszeéllitani,
hogy az energiahatékonysag minél nagyobb mértékli nodvelése megvaldsithatd legyen. A
korabban megkezdett energiahatékonysagi projektek mellett torekedni kell djak kidolgozéasara
és elinditasara, valamint sziikséges ezek hatésainak kimutatasa és beépitése a 2025. évi tervbe.

A mukodési, rezsi energiafelhasznalas csokkentése mellett fontos feladat a jarm(itizemeltetésre
forditott energiafelhasznalas csokkentése is, beleértve a jarmiivezeté megfelelé 8szténzését is a
klima- és f(t6 berendezések utaskomfortnak megfelelé mikddtetése mellett.

¢ Vonali (napkozbeni) takaritas

A 2024, évi Eves Megéll’apodésban rogzitésre kerllt, hogy a.napkdzbeni jarmUtisztasag fokozasa
céljabdl tarsasagaink kozds munkacsoportot hoznak létre, a nagy volumen( utasigényt
kiszolgald villamosokon (4-es 6-0s, 1-es), valamint a nagyforgalmu végallomasok (Ors vezér tere,
Kébanya-Kispest) jaratain szolgéltatd jarmiiveken a napkézben, forgalmi kdrnyezetben néhany
perc alatt elvégezhet6 altalanos takaritas (a jarma ,felfrissitése”) megvaldsitasara.

A tervezés soran a kdzos munka elérehaladésaval az eredményeket az egyes tervezési fazisokban
kérjik folyamatosan figyelembe venni, beleértve a takaritasi, egyéb Uzemeltetési
koltségfelmerdlést is.
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A BKV Zrt. 2025. évi tizleti elétervét jelen leveliink fébb iranyvonalai, valamint a mellékletben szerepld
részletes kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok és megrendeléi iranyelvek mentén  kérjik

osszeallitani.

A tervezési folyamat kovetkezd Iépéseként kérjik, hogy legkésébb 2024. augusztus 23-ig
sziveskedjenek megkiildeni résziinkre az eredménykimutatashoz kapcsol6do hatastablazatokat és a
munkatablakat az altalanos tervezési irdnyelvekben meghatarozott szerkezet szerint. A tablazatok
birtokaban kezdédhet meg az tizleti terv részleteinek BKV és BKK kozotti egyeztetése. Ezt kdvetSen
az Uzleti terv egyeztetése - a BKK tulajdonosi képviseleti és megrendel6i feladatkérét figyelembe

véve - a tulajdonos Févarossal kozosen torténik.

Budapest, 2024. julius 5 (.

Udvozlettel:

dr. Walter Katalin Irén
vezérigazgato
BKK Zrt.

Melléklet: 1. szamG melléklet: Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2025. évi kézszolgaltatas ellatasahoz
Maésolatban kapja: Németh LaszIé féosztalyvezetd BFFH Varosigazgatésag Féosztaly
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1. szama melléklet
- Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2025. évi kozszolgaltatas
\ ellatasdhoz '

I. Kbzszolgaltatasi teljesitményelvarasok

A BKK a 2025. évi el6zetes teljesitményterve az alabbiak szerint kerlilt &sszeéllitasra:

o A 2025. évi elézetes teljesitményterv bazisat — a 2024. évi Uzleti terv varhaté teljesitése
targyban 06. 28-an adott premissza alapjan — a 2024. évi varhato teljesitmény adja, ami:

o 1-6. ho esetében a 2024. év azonos hdnapjanak megrendelt teljesitménye,
o 7-12.hé esetében 2024. év azonos hdnapjanak fellilvizsgalt terv teljesitménye.
e Alenti tblazatban és az 1. sz. figgelékben megadott terv:

o tartalmaz éves atlagos keretet (melynek mértéke megegyezik a 2024. évi varhatéban

régzitett teljesitménykerettel) a normal kézlekedési rendtd| eltérd tervezett ideiglenes

- kozlekedési valtozasok figyelembevételére (pl. tervezett vaganyzarak, infrastruktdra-
felUjitas miatti terelések; nagyrendezvények), valamint

o kezeli a 2024. évben bevezetett és bevezetésre kerlilé tgyfélélmény ndvelését célzd
haldzat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések baziskiegészitd (4thizodod) hatasat.

o A 2025. évi Uzleti Terv véglegesitése soran kérvonalazddhatnak a héalézatfejlesztések és a
Févéarosi Onkormanyzat kozdsségi. kézlekedéssel kapcsolatos élképzelései, iranyelvei,
valamint a mGkddési és beruhazasi forrasok rendelkezésre allasa.

o Ugyancsak az Uzlet Terv véglegesitése soran valnak pontosithatévé a 2025, évi vaganyzarak,
infrastruktira-korlatozasok és ezek hatasa.

e Atervezés masodik fazisaban vélik pontosithatova a 2025. évi tervteljesitmény.

Tek?ntettel'aArra, hogy mind a forgalomkorlatozasi, mind a halozatfejlesztési tervek nem keriiltek
véglegesitésre 2025. évre vonatkozdan, a teljesitményelvarasok sem tartalmazzdk azokat a
fentieknél részletesebben.

Jérhw(j—megrendeléssel kapcsolatosan: a 2025. évi elézetes teljesitményterv alapjan a tervezéshez
a 2024. év vegi forgalmi kiadas elvaras figyelembevételét kérjik.

Az elGterv elkészitéséhez az elézetes teljesitményelvarasokat, valamint a forgalmi jarmiikiadasi
elvarésokat részletesen a 1. szamu flggelék tartalmazza (a fent részletezettekre tekintettel
teljesitményhatas adatok nélkal).
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A KSZ értelmében a teljesitmény kdvetelmények megadasa a szérazfoldi dgazatok esetében
vonali hasznos statisztikai féréhelykilométerben (fhkm), valamint vonatkilométerben (vkm), mig

. a hajo 4gazat esetében vonali hasznos lizemoraban tortenik.

Amennyiben a tervezéshez sziikségesek a szarazfoldi dgazatok esetében is az lizemora adatok,
javasoljuk, hogy a BKV a sajat tizemi menetrendjei alapjan készitse el, mert ezek eléallitésa

alapvetéen nem megrendeldi, hanem szolgaltatoi kompetencia.

A teljesitmény premisszéakat sszefoglaléan az alabbi tablazat, reszletesen a 1. szamu fliggelék

tartalmazza.

ljesitr jel)

BKV szarazfoldi agazatok dsszesen 13 874 004 80 469
Aut6busz 3 755 346 47 024
Trolibusz - 522 725 5 896
Metrd 5122 436 7 485
Villamos 4473497 20 064

Hajé (komppal) - lizemadra

Il. Tervezési iranyelvek és elvarasok

a) Altalanos tervezési iranyelvek

‘e A tervezés soran a kereteket megfogalmazo eldirasokat sziikséges figyelembe venni, ugy
mint;

o KSZ 3.2.1. pontjaban régzitetteket,

o a 3. szamu, ,Az lzleti terv és a kdzszolgaltatasi tevékenység tervének minimalis
tartalma” cimd mellékletben eldirt szabalyokat,

o Budapest Févaros Onkormanyzata éltal a 2016. december 7-ei Kozgyllésén az
1795/2016. (12.07). szamG hatrozattal elfogadott, a Févéarosi Onkormanyzat
érdekkorébe tartozd gazdasagi tarsasagok izleti tervezésére, valamint gazdasagi
adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend alapjan — a Monitoring-Controlling
Kézikényvben meghatérozott eldirasokat.

e A tervezéshez altalanossagban iranyadé makrogazdasagi premisszak a — BKV részére mar
kordbban megkiildott — 3. sz. fiiggelékben szerepld févarosi iranyelvek szerint veenddk

figyelembe.
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 Aterveket a Fvaros altal biztositott tervezési programban, a meghatérozott tervezési [épések
, betartasaval is el kell késziteni, illetve be kell mutatni. ‘

» Az lzemanyag (gazolaj, CNG), a vontatési energia és a kdziizemi kdltségek az alabbiak szerint
keriiljenek tervezésre:

o amennylben rendelkezésre &ll a tervidészakra vonatkozd hatélyos szerzédés, annak
figyelembevételével szilkséges tervezni;

o amennyiben nem all rendelkezésre hatélyos szerzédés, a 2024. |. féléves egységar
atlagos tényadataibol kiindulva sziikséges megtervezni a'villamosenergia, foldgaz,
valamint tavhé koItsegeket

A gazolaj ar esetében a hatalyos szerzédéshen rogzitett kedvezményeket és a
- visszaigényelhetd jovedéki adét is figyelembe kell venni.

Minden esetben kérjlik bemutatni a tervezési atlagarat, és a tervezett volument
energiahordozonkent. Tovabba kérjik bemutatni energiahordozénként az egységarak 1 %-
os valtozasanak kéltséghatasat.

» Az igénybe vett szolgéltatdsok és arubeszerzések aranak valtozasat az alabbiak szerint kell ,
tervezni: .

o az arkbvetést kbtelezéen el6ird, mar meglévé szallitéi szerzédések esetében a
szerzbdésben rogzitett mértékben;

o . a meglévd, arkdvetésrdl nem, vagy csak feltételes médban nyilatkozd szerzédések
esetében a BKK-nak megkildésre kerllé egyedi indoklas nélkiil novekedes nem
tervezhetd;

o az Ujonnan megkotésre kerulo szerzédések esetében a tervezeskor a premisszaként
elSiranyozott 3,5% nagysagu fogyasztdi arindex vehets figyelembe..

o A kdzszolgaltatasi tevékenység tervezésének modszere és tartalma a KSZ vonatkozd
pontjainak; mellékletének figyelembevételével keruljén Bsszedllitasra. A kozszolgaltatas
12025, évi kozszolgaltatasi dij igényének elézetes egyeztetéséhez a 2025. évi hatisokat
agazatonként, mig a kozpontilag tervezett és irdnyitasi feladatokhoz tarsuld kéltség
csokkentd és noveld hatésokat egyarant a szervezeti strukturanak megfeleléen szikséges
.6sszeéllitani, indokolni és bemutatni a 2024. évi varhaté adatokat is megjelenitve, figyelembe
véve,

* A kozszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és mindségi elvarasok teljesitéséhez sziikséges
mértékben, a premisszéknak, a 1370/2007/EK rendeletnek, a hatélyos szamviteli és adougyi
rendelkezéseknek, tovabbad a KSZ-nek megfelel6en, hatékony mukodessel és takarékos
gazdélkodassal sziikséges megtervezni.
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e A varhatéan 2024. év végén meghatarozésra keriil§ févarosi forrasok figyelembevételével a
2025. évi kdzszolgaltatasi dij dsszege, illetve ezen bellil, vagy ettdl kiilén kezelve a beruhézési
keret modositasra keriilhet a kdzszolgéltatési terv, illetve az (zleti terv sarokszamainak
véglegesitése és kdzgy(ilési elfogadésa elbtt. ' '

b) Agazati tervezési feltételek, elvarasok
e Autébusz agazat:

Az agazati kozvetlen kéltségek 2025. évi tervének Osszedllitasakor sziikséges figyelembe
venni a forras rendelkezésre allasa esetén tervezett autdbusz beszerzéseket, fékent a
maximidi autdbuszok bérleti szerzédés keretében vald beszerzését. '

Fenti beszerzések sziikségessé teszik az optimalizalt jarmlivezetdi, karbantartéi létszam- és
jarm(igazdalkodast, a kiszolgalo infrastruktiraeszkézok és a munkaer6 racionalizélasat.

Kérjiik az 4gazati tevékenység tervezésekor az alabbiakat elkésziteni, figyelembe venni:
o A BKV &ltal beszerezni tervezett sajat forras, Uj autdbuszok, valamint a 2025-ben 5
éves vagy annél fiatalabb jarmGvek esetében 90 %-os kiadasi arany alkalmazando.
o A bérleti konstrukci6 esetén a szerzédésben rogzitett vagy rogzitésre kerdld kiadasi
~ arény alkalmazandd. '
o A fennmaradé allomany vonatkozasdban a korabban egyeztetett, 80%-os atlagos
kiadasi arany a mértékédé.
Fenti kiadasi aranyok és a megadott jarmikiadasi elvarasok ismeretében elvart a fennmarado,
korszer(tlen jarmlvek allomanybdl térténd, kivonasanak tervezése, a kivonasra keriilé
egyedek meghatarozasakor figyelemmel a tipus-homogenizacio elvének fokozésara.
Az Uj jarmGvekhez optimalizalt karbantartasi feladatok, valamint az allomanybdl kivonasra
‘keriilé jarm(ivek miatt csokkend karbantartasi koltségekkel sziikséges szamolni. Kérjuk
elkiilonitetten bemutatni a sajat forrast beszerzés és a bérlés hatasat.
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Villamos agazat:

2024-2026. kozdtt dsszesen 51 db CAF villamos érkezik és all forgalomba. Az elsé jarmii
tervezetten 2024. szeptemberben, majd havonta 2 tovabbi jarm( érkezik. Kérjik, hogy
legyenek szivesek kidolgozni az Gj jarmiivek érkezésével a kivaltandé villamosok selejtezési
tervét, valamint a meglévé allomany karbantartasi és feljitési tervét, figyelembe véve az
energiafelhasznélési és karbantartési, fel(jitasi koriilményeket. Azaz 2025-2026. kozdtti
villamosfeldjitasi programban nem vehet részt olyan jarmd, mely selejtezésre keriil a CAF
villamosok érkezésével.

A selejtezési terv dsszeéllitasanal kérjik figyelembe venni az Uzemeltetési Megallapodasban
roégzitett kiadasi aranyt, valammt a meglévé allomanynal a jelenlegi kladaS| arany
alkalmazand®.

Az Uj CAF villamosok érkezése miatt szikséges a megfeleld infrastruktira rendelkezésre
allasa, melyet kiemelt feladatként kérjuk kezelni mind a kdltségek, mind a beruhazasi
feladatok tervezésekor. A CAF villamosok érkezésére felkészité BKV-BKK egyeztetések
eredményeit kérjlk figyelembe venni a 2025. évi tervek dsszeéllitasa soran.

A hossza CAF villamosok esetében a BKV a kerékparszéllitas feltételeit egy prototipus
jéarmvon kialakftotta, és rendelkezik az ehhez kapcsolddo tipusengedély-mddositassal. Ezért
szlikséges, hogy betervezésre kerliljon a tobbi 16 db hosszd CAF villamosra a sorozat-
atalakitas kéltsége. Tovabba kérjik, kezdjék meg az engedélyeztetés elokeszuletelt a rowd
szerelvények esetében is,

Hajoé agazat:

A hajo agazatot eérintden a 2025. évi elbtervet kérjiik oly modon allitsa 8ssze, hogy csak a
komp kdzlekedése kerlil megrendelésre.

A kézszolgaltatas keretében végzett hajokdzlekedés tervezésekor a kovetkezd elvardsokat
kérjiik figyelembe venni: ﬂ

o a hajok allapotmegdrzésének kéltségeinek minimalizalasa;

o értéknoveld beruhazasok ledllitasa, elhalasztasa;

o a kikdték hasznositasi lehetéségeinek vizsgalata;

o a hajozassal foglalkozé szervezet létszdmanak, adminisztraciés koltségeinek

attekintése és minimalizalasa;

Kérjtik, legyenek szivesek megvizsgalni és bemutatni a kiilénjarati hajé kdzlekedés tervezésig
rendelkezésre 4ll6 eredményeit és tapasztalatait.
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~ Amennyiben a 2024. évben elinditott kilonjérati hajokozlekedés 2025-ben is folytatodik,

kérjuk a résztvevd hajo(k) koltségeit, valamint a tevékenységgel kapcsolatban tervezetten
felmertil6 egyéb, &ltalanos koltségeket elkiiloniteni és a nem kézszolgaltatasi tevékenységek

kozott feltlintetni.

¢) Az 6sszes dgazatot érintd, altalanos jellegli feltételek, elvarasok

Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

A 2024. évrd esetlegesen elhalasztott karbantartasi és javitasi feladatok figyelembevételével
kérjiik priorizéltan tervezni a 2025. évi feladatokat.

" Tovabba kérjiik, a korabbi éveknek megfeleléen kerliljenek részletesen bemutatasra a 2025.

évre tervezett nagyosszegl jarmi karbantartasi, javitési feladatok agazatonként, tipusonkeént.
A terv tartalmazza feladatonként azok Utemezését, tervezett koltségét, az érintett jarmlvek
szamat, a jarmUkiadasi aranyra gyakorolt varhat6 hatésat, tovabba az esetlegesen kapcsolddd
beruhézasokat.

Személyi jelleg(i raforditasok

A készitendd tervben a béreket és az azokat terhel® munkaltatoi jérulékokat a Févarosi
Onkormanyzat iranymutatasainak megfeleléen, a teljesitmény kovetelményekkel
osszhangban lévé létszamtervvel alatamasztva kell megtervezni.

A személyi jelleg(l raforditasok tervehez a KSZ 3. sz&mU mellékletében foglaltak szerinti
humén adatszolgaltatast sziikséges elkésziteni.
Tovabbi tartalmi elvarasok:
o az évek o6ta be nem taltott teljes munkaidds szellemi munkakérék 2025, évben sem
keriilhetnek tervezésre; A
o tervezéskor a kdzszolgaltatas ellatasa szempontjabdl kulcsfontossagl munkakérék
(jarmivezetd, karbantartd, stb) munkakori feltételei javitasara kiemelt figyelem
forditando; A
o a létszamvaltozasok, létszamatcsoportositiasok  hatasai  a  raforditasokra
szakterlletenként, a  tervben  megjeldlt feladatonként  egyértelmGen
beazonosithatdak, majd a tény adatokban nyomon kévethetoek Iegyenek

Fontos, hogy a 2025. évi személyi jellegti raforditas terv adatalban valamint a feItoItott
tablazatokban egyértelmlien azonosithatok legyenek a létszamgazdalkodassal kapcsolatos
4gazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjik részletesen bemutatnj a 2025. évre tervezett, a (elsé sorban a jarmivezetdi) human
eréforras megtartasat célzé feladatokat, akciokat és ezek tervezett koltségeit.
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BKK tulajdonii eszkézék

A BKK tulajdont eszkézokhodz kapcsolédd bevételeket, kdltségeket és raforditasokat a KSZ
részeként megkotott Uzemeltetési megallapodasok rendelkezésének megfelelden az
eredménykimutatassal megegyezé mélység( részletezettséggel kell bemutatni.

Ajarm(- és infrastruktlralizemeltetést érinté el6zetes terveket a hatélyos és a modositas alatt
lévd Gzemeltetési megallapodasok szerint sziikséges elkésziteni.

A szallit Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltségeit és bevételeit elkiildnitetten
kell kezelni, e tevékenység nem jarhat kdzszolgaltatasi dij igény felmeriilésével.

Tamogatasbol megvaldsitasra keriilé projektek

A tamogatasbol megvalésitasra tervezett projektekrdl szintén az eredmény-kimutatassal

‘megegyezé mélységl részletezettség mellett 6nall6 kimutatast szitkséges adni az ebben a
. tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyasol6 tényezékrél,

Beruhazasok

A 2025. évre tervezett beruhazésokat a kisérték( eszkdzbeszerzésekkel egyltt az alabbiak
szerint kell megtervezni: ' ' V

o A beruhazési tervet forrdsonként sziikséges megtervezni és bemutatni, figyelembe
véve Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKV kdzétti Fejlesztési Megallapodéasban
foglalt 2025-re mar szerz8dott feladatokat is, valamint a korabbi évek fel nem hasznalt
forrasaira (pl: Bonus) megvalésitandd beruhdzasokat.

o Akdzszolgaltatasi tevekenységeket érintéen a tervezetten a 2025, évi kdzszolgaltatasi
dijbél finanszirozandd beruhazasokat a Févarosi tervezési iranymutatasok és a KSZ
eldirasai szerint a halasztott bevétellel csokkentett mérték(i értékcsokkenés
figyelembevételével szilkséges megtervezni. A halasztott bevétellel nem
ellentételezett értékcsdkkenés értéke kiildn rogzitendd a terv megfeleld fejezetében.,

o A beruhazasi forrasigény elézetes meghatarozasakor kérjik figyelembe venni a 2024,
év végére tervezett eszkdz adas-vétel értékét, a 2024. évi Uzleti terv vérhato
teljestilese soran meghatarozott 6sszegben. A terv véglegesitésekor, a 2024. év végére
tervezett eszkdz adés-vétel fliggvényében médositani sziikséges az elézetes tervben
régzitetteket.

o A kozszolgaltatasi tevékenység beruhazasi tervében a kézszolgaltatast kdzvetlenl
kiszolgald eszkdzok poétlasa, felljitasa elsddleges prioritassal szerepeljen.
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A beruhazasi tervet a KSZ 2. szamu mellékletében régzitettek szerint egy tablazatban.
dsszefoglalva — a targyévet és a targyévet megelézéen rendelkezésre bocsatott fel
nem hasznalt forrasok szerinti besorolast kiilén jeldlve — sziikséges elkésziteni és
egyeztetni a BKK-val, majd az egyeztetett tartalomnak megfelelden szlikséges az
tizleti tervben szerepeltetni.
Kilonos tekintettel kell lenni a' beruhazasi feladatok KSZ 2. szam( mellékletében
foglalt alabbi fontossagi sorrendre ’
= Az infrastruktdra és jarmdallomany biztonsagos tizemben tartasa
= Az utazokdzonség szaméra a szolgaltatési szinvonal koltséghatékony emelese, -
az utas-kiszolgalas szinvonalat javito, fejleszté beruhazasok
v Az lzemeltetési koltséghatékonysagot javitd feldjitasok, eszkézpotlasok
elvégzése
x Az Gizemeltetési koriilmények, munkavégzési feltételek javitasa
A beruhazasi tervvel 6sszhangban 1évé selejtezési tervet is dssze kell allitani.
Kérjiik, hogy a fentiek figyelembe vételével készitsenek beruhazasi tervet 5és 10

milliard Ft keretdsszegre is, a fenti priorizalasi elvek mentén.

Hatékonysagi elvarasok

A 2024. évhez hasonldan a 2025. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznélas
csokkentésének. Ennek megfeleléen a 2025. évi tervet Ugy kérjlik osszedllitani, hogy az
energia hatékonységl minél nagyobb mérték(i ndvelése megvaldsithatéd legyen, illetve a
megkezdett és az Ujonnan induld energiafelhasznalés megtakaritast célzo projektek varhatd

hatasa figyelembevételre kertljon.

3

A hatékonységi elvaras altalanos kdvetelmény, amit az adott mlkodési peremfeltételek
kozott kell értelmezni. A 2025. évi kdzszolgaltatasi teljesitményekhez kapcsolédd, mikddési
és gazdalkodasi terveket a Il b) és ) pontnak megfelel6en, az alabbi hatékonysagi elvarasok

figyelembevételével szlikséges Ssszeallitani:

e}

eszkdzgazdalkodas hatékonysaganak javitasa, illetve optimalizalasa agazati szinten,
megfelelve az 4gazati premisszaknak, feltételeknek,

tizemi menetrendek hatékonységanak javitasa,

az adminisztracios, iranyitasi folyamatok attekintése és racionalizalasa, tarsasagi és
4gazati iranyitasi kéltséghatékonysag javitdsa. Az éltalanos térsasagi és a forgalmi,
valamint Uzemi irdnyitasi koltségek (felosztott forgalmi, miszaki kdzvetlen
koltségeket beleértve) - béremelés nélkili - dsszege nem haladhatja meg a 2024. évi
varhaté kéltségek osszegét. Amennyiben ez az elvérés tervezetten nem tarthato,
szilkséges részletesen alatdmasztani a novekedés okait oly modon, hogy
visszakovethetd legyen a koltségndvekmeny.
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Kérjuk, hogy a jelen levél 3. sz. fliggelékét képzd, a tevékenység, illetve ezen belll az 4gazatok
hatékonysagat jellemz6 &sszehasonlitd tablazatokat (6sszehasonlitd tablak 1étszam, illetve
lényeges koltségelemek vonatkozasaban, hatékonysagi mutatok) kitdlteni sziveskedjenek.
Fontos, hogy a feltoltott tablazatokban egyértelmiien azonosithatdk Iegye'nek a létszam- és
eszkozgazdalkodassal, valamint a mikadéssel kapcsolatos agazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjuk bemutatni minden, a m(kodés és a gazdalkodas (kéltségesodkkentést vagy
bevételndvelést eredményezd) hatékonysag javitasat célzd akciot, beruhazast. Akcionként,
beruh&zasonként kérjiik megadni:

o rovid széveges leiras,

o vérhaté raforditas, beruhzasi forrés, |

o elvart eredmény, véarhato koltségmegtakaritas 6s§zege, melyeket a gazdalkodasi
tervekbe be kell épiteni.

Kérjik, kiemelten szerepeljen a tervben az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozé
mérhetd célok bemutatasa is.

d) Forrasfelhasznalasra vonatkozo kévetelmények

Az energia és Gzemanyagérakra, valamint a személyi jelleg(l réforditasokra vonatkozd premisszak
valtozasabdl szarmazd megtakaritdisok nem képezhetnek automatikusan felhasznalhaté
koltségkeretet a gazdalkodés soran.

Ezen megmaradd forrasok felhasznalaséra csak a BKK-val tértént egyeztetést kdvetden, annak
jovahagyéasa esetén kertlhet sor. A forrasok felhasznalasanak elsédleges célja tovabbi beruhéazasi
feladatok késGbbi megvaldsitasa.

1. Kockazatok

Az elézbéekben foglaltak szerint &sszedllitésra kerlld tervben kérjik megjeleniteni a 2025. évi
. kozszolgaltatast érinté kockazatokat kockézati tényezénként a kockazat nagysagrendjének
bemutatasaval.

Hivatkozva a Févaros 2025. évi lizleti tervezés targyu levelének iv.) pontjara, kérjiik bemutatni milyen
dsszeg( koltséghatast jelent a forgalmi teljesitmény 1%-os véltozasa.

Fiiggelékek (valamennyi figgelek elektronikus dton keriil megkuldésre)

e 1. szamu flggelék: Kbzszolgaltatasi teljesitményelvarasok részletes bemutatasa
e 2. szamu fuggelék: FPH142/213-3/2024 iktatdészamu levél
e 3. szdmu flggelék: Kiegészitd tervezési tablazatok
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a 1037/32-4/2024/1037 cimzett: Bolla Tibor
maiktatoészam:

beosztas:  vezérigazgatd
cégnév: BKV Zrt.
cim: 1072 Budapest, Akacfa u. 15.

targy: BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terv véglegesitése

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Koszonettel megkaptuk a Kontrolling Féosztalyvezetd ar altal 2025. februar 25-én megkuldott,
tervezési premisszak alapjan elkészitett BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Tervének széveges munkaanyagat.
Fontosnak tartjuk kiemelni és kiilén kdszonjik az aldbbiak szerepeltetését az Uzleti Tervben:

o A szervezeti felépités attekintésére és a muikodés hatékonysaganak novelésére iranyuld
reorganizacios projektet. Kérjik legyenek szivesek a BKK Zrt.-t szakértdi szinten bevonni a
projekt megvalositasaba.

e Aszolgaltatasi szinvonal ndvelése érdekében a vonali (napkozbeni) takaritas pilot projektet
és a CAF villamosokat érint6 kerékparszallitas rogzités megvaldsitasat.

A mai napon a tulajdonos Fovaros és a BKK kozotti egyezetetésen véglegesitésre kertlt a BKK 2025.
évre tervezett forrasa, igy a BKV Zrt. részere, 195 827 109 362 Ft Osszegu Kozszolgaltatoi dij
tervezését teszi lehetdvé. A cash pool-lal 6sszefliggésben a BKV és a BKK korabbi tervverziojaban
eltér6é 6sszeg szerepelt. Kérjik, hogy a BKV uzleti tervébe BKK felé torténé kamatfizetés 6sszegét
1206 733 264 Ft 6sszegben sziveskedjenek beallitani.

A Févaros likviditasi helyzete miatt kérjuk, hogy 8 Mrd Ft 6sszegii szallitoi atiitemezést épitsenek
be a likviditasi tervbe.

A 2025. februar 11-én megkapott Uzleti Terv munkaanyaghoz képest az agazatokat kozvetlenl
érintd, jarmu- és infrastruktira Gzemeltetés, valamint karbantartas koltségek és feladatok még az
elézetes tervben szereplé feladatokat tartalmazza azzal, hogy a napi jarmukiadas és izembiztonsag
fenntartasa mellett a BKV szakteriletei sajat hataskorben év kdzben hozzak meg a szikséges
intézkedéseket, mely megitélésiink szerint megneheziti az évkozi terv-tény Osszehasonlitast és a
megrendeldi kontrollt.

Ennek érdekében kérjik, hogy szakertdi szinten kerlljon megkildésre a BKK felé a Gazdalkodasi
koltségkeret tobbletek tablazat (az el6z6 terveknek megfeleld struktiraban, a tervezett tételek

BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Telefon: +36 30 774 1002
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag Fax: +36 1 235 1041
Cegjegyzekszam: 01-10-046840 Web: www.bkk.hu

Cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21. E-mail: vezerigazgato@bkk.hu
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priorizalasaval) a Tulajdonos altal jévahagyott 5 Mrd Ft anyagjellegli tobbletkoltség
figyelembevételével.

Kérem ezen szempontok szerint sziveskedjenek véglegesiteni a BKV 2025. évi Uzleti tervét 2025.
marcius 3. munkanap végéig.

Kelt az elektronikus alairas idébélyegzdje szerinti idépontban.

Udvozlettel:
Elektronikusan alairta:

Dr. Walter Katalin Irén

dr. Walter Katalin Irén
vezérigazgato
BKK Zrt.

Targy: BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terv véglegesitése
Iktatdszam: 1037/32-4/2024/1037 2/2



11. sz. melléklet

A Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M{ikodo Részvénytarsasag
aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

Szoveges indoklas

Tablazatok

Készilt:

2025. januar



A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKV Zrt.,
vagy Tarsasag) Ingatlangazdalkodasi Tervét Budapest FGvaros Kozgyllése 2024. marcius 27-
én fogadta el, a BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve részeként.

Jelen aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terv (a tovdbbiakban: Terv) a 2024. évi tervben is
bemutatott, azonban valtozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2025-2026. években
esedékessé valo ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be.
Tekintettel arra, hogy a Tervet elfogadasra minden évben az Uzleti Terv részeként nyujtjuk be,
de annak elfogaddsdara csak a targyév elsé hdnapjait kovetSen kerll sor, az
ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem iizleti
évre sz6léan, hanem a kévetkezd Uzleti Terv elfogadasaig terjedd hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasdag mindenkor hatdlyos
Ingatlanhasznositasi Szabalyzataban foglalt elGirasokban rogzitetteknek megfelel6en végzi.

Szerz6déseinket a Polgadri Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény, és a lakasbérletek
esetén a lakasok és helyiségek bérletére és elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol
sz016 1993. évi LXXVIII. sz. torvény rendelkezéseinek betartasaval kotjik. A hasznositassal
érintett ingatlanjaink a BKV Zrt. tulajdonaban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon
kérébe, igy a hasznositasra — tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag — nem vonatkoznak sem az 6nkormanyzati, sem pedig az allami tulajdonra
vonatkozo specialis rendelkezések, igy a nemzeti vagyonrdl sz6ld 2011. évi CXCVI. térvény
rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositasi tevékenység kapcsan megismert személyes adatok kezelésére kiemelt
figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi tevékenységének végzéséhez szikséges ingatlanok kore a
tevékenység ellatdsanak valtozdsaival 6sszhangban valtozik.

A kozszolgaltatasi tevékenységet végz6 szakteriiletek dontik el, hogy valamely ingatlan
(foldterlilet, épllet), annak egyes részei, egyes helyiségei atmenetileg vagy véglegesen
foloslegessé valnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositasa (bérbeaddasa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemzéen bérbeadassal valdsul meg. A Terv jelen szoveges leirdasaban, valamint a Tervhez
csatolt tablazatokban felsorolt ingatlanok, (teriletek, épliletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken torténd hasznalatba adasat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositasdnak modositasat tervezziik. A Tervhez tajékoztatasul csatoljuk a BKV
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizardlag munkavallaldink részére
torténd bérbeadassal hasznosithato lakasok listajat is.

Jelen Terv nem kizardlag az ingatlangazdalkodasi elveket, hanem az azoknak megfelel6en
torténd hasznositashoz torténd hozzajaruldst is tartalmazza annak érdekében, hogy



hatékonyan valdsuljon meg az ingatlanok tarsasagi hasznositasa, az Alapitd részérél szilkséges
hozzajarulasok miatti dontési idGigény csokkentésével.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatok:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 120 db-os bérleti szerz6désdllomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. altal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
»,Bérbeadas” tablazat azokat a bérleményeket tartalmazza, amelyek hasznositasa jelenlegi
ismereteink szerint megkezdhet8, vagy a korabbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt
ismételten tervezett 2025-ben, illetve 2026. elsé félévében. Természetesen tobb esetben arra
is sor kerllhet, hogy a Bérl6 vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az
ingatlanoknak az Ujrahasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban elére nem
tervezhetdk.

Bérbeadas utjan tobbségében nem 06nallé helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve Ures terlletrészeket, de a
tablazatban feltlintetjik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhato.

Bérleményeink tobbsége a metréizem foldalatti, utasforgalom szamara megnyitott részein
talalhato, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesithet6k, hasznositasuk csak bérbeadas utjan
valdsithatd meg. Ezeknek a helyiségeknek, és részteriileteknek altaldban nincs 6nalléan
kimutathatdé nyilvantartasi értéke sem, igy a terlilet alapl visszaosztds az érték
megallapitasanal torz eredményt hozna.

Osszességében megillapithatjuk, hogy bérbeadds utjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyilvantartasi értékbél nem lehet a bérleti dijra vonatkozo relevans 6sszefliggéseket feltarni.

Az ingatlanok hasznositasa (bérbeadasa) a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunkban
rogzitetteknek megfelel6en, f6ként nyilvanos palyaztatas utjan torténik, és a palyazatok
bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében kerll sor, igy megfelelGen
biztositott a transzparencia és az ellenérizhetéség is. Bérbeadas esetén a palyazat
mell6zésérdl az Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat V.4. pontjaban leirt esetekben Tarsasagunk
vezérigazgatdja mérlegelési jogkdrében jogosult donteni. A bérbeadasi javaslatrél mind a
palydzat eljaras lezarasaként, mind pedig palyazat mell6zése esetén részletes indoklassal
elldtott elGterjesztés, feljegyzés készil, a vezérigazgatdi dontésre annak ismeretében kerdil
sor. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerinti eljardasokban limitarat altaldban nem
hatarozunk meg, mivel a piaci kereslet olyan mértékben valtozik, hogy a limitar azt
eredményezhetné, hogy nem tudnank hasznositani a folosleges teriletet, vagy helyiséget. Az
is el6fordulhatna, hogy limitar kozlése alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a
bérlének nem all érdekében a bérbeado altal elfogadhatdnak tartott bérleti dijnal Iényegesen
magasabbat ajanlani. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerint abban az esetben, ha a
legjobb ajanlatok kozotti kiilonbség kevesebb, mint 10%, a palyazdkat licitaltatassal tovabb
versenyeztetjiik. Ezzel az eljarassal a mindenkori elérhet6 legmagasabb ajanlati (piaci) aron
tudjuk bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen a beérkezett ajanlatok komplex,
Osszehasonlito kiértékelése soran figyelembe vesszik az adott bérleménynél elért kordbbi
bérleti dijakat, a szlikebb kornyezetben taldlhatdé mas bérlGink altal fizetett dijakat, a bérleti
szerz6dés megsziinésének korlilményeit és tul alacsony ajanlatok esetében akar Uj palyazat



kiirasara is javaslatot tesziink. Latni kell azonban azt is, hogy a bérlé hianya mar kdzéptavon is
a bérlemény allaganak romldsat és a kés6bbi raforditdsok novekedését eredményezi, ezért
toreksziink a teljes allomany bérbeadasara.

A potencialis palyazok szélesebb korl elérhetdsége érdekében a BKV Zrt. weblapjan kiviil
ingatlan szakmai weblapon is hirdetiink.

Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat meghatarozott esetekben a nyilvanos palyazat mellGzését
is lehet6vé teszi, ezért — a mellékelt ,Bérbeadas” tablazatban felsorolt bérlemények esetében
is — mérlegeljik a meglévé bérl6vel a bérleti szerz6dés hosszabbitasanak, modositasanak
lehetGségét, vagy pedig a palyazat mell6zésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
lejarata el6tt varhatd a jelenlegi bérl6k szerz6dés-hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis
korilmények kozott igyeksziink akceptalni. Erre jellemz6en akkor kertl sor, ha a bérl6 tartds,
megbizhatd Uzleti partner, stabil Ugyfélkoérrel rendelkezd Uzletet mikodtet, vagy olyan
beruhazas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, mliszaki allagat javitja,
illetve jov6beni hasznositasi lehetdségeit, magasabb bérleti dij elérését lehet6vé teszi. Erre
els6sorban azért van sziikség, mivel Tarsasagunk nem rendelkezik forrassal a bérbe adhaté
helyiségek feldjitasara.

A BKV Zrt. a bérleti szerz6désekben daltalaban a bérlére haritja az ingatlan (izemeltetésével,
karbantartdsdval kapcsolatos feladatokat, az esetleges egyéb jarulékos koltségeket (pl.
kozterllet-hasznalati dij, tarsashazi kozos koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas altalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kdz6tt részben az ingatlanhasznositast
kozvetlenil végz6 szakterllet munkatdrsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a
BKV Zrt. kozvetett, altalanos koltségeinek ardnyos része, valamint a hirdetések ingatlan
szakmai weblapon torténd megjelentetésének dija emlithetd Iényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositasi szakterilethez kapcsoldodd kimutathatd Osszkoltség a tervezett
bevételekhez képest éves atlagban 15% koriil mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2025-
re is ezen a szinten varhato.

Az ingatlanhasznositasi szakteriilet tevékenységével Osszefliggé koltségtételek 2025-ben
varhatdan a kovetkez6k lesznek:

1./ Tarsashazi kozos koltségek: 14.500.000 ,- Ft
2./ Hirdetési dij: 596.000 ,-Ft
3./ Nyilvantartasi koltségek: 2.500.000 ,- Ft
4./ Személyi jellegl kiadasok, bérek: 263.793.695 ,- Ft
5./ Kbztertlet hasznalatok: 5.624.000 ,- Ft
6./ Kbzvetett, raosztott koltségek: 67.528.061 ,-Ft
Mindosszesen: 354.541.756 ,-Ft

(megjegyzés: a 4 és 6 sorok a 2024. évi elézetes tény adatok)

A tdrsashazi kozos koltségek az elmult évek inflacids hatasainak kévetkeztében varhatdan
emelkedni fognak.
Ezt és a kozterllet-hasznalati dijak aranyos részét az azokat haszndld bérlSinkre atharitjuk.



A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositassal foglalkozé munkatarsaink a
bérbeadason, és értékesitésen kiviil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdond lakasok
Uzemeltetésével, jarmlvek és ingatlanok reklamfeliileteinek hasznositdsaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kdzteriilet-hasznalati Gigyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakterllet altal elért bevételeket nem csupan az ingatlan
bérbeadashdl és az esetleges értékesitésekbdl szarmazd bevételek alkotjak, hanem ide
tartoznak a bérlakdsok bevételei, valamint a reklamozasi célra bérbe adott fellleteink (pl.
ingatlanok, valamint jarmdvek kils6-, belsé fellletei) rekldmcéli hasznositasabdl szarmazo
bevételek is. lgy az ingatlanhasznositasi szakteriilet &ltal elért bevételek éves szinten
0sszességében mara megkozelitik a 2,5 millidrd Ft-os nagysagrendet.

A bérleti dijak mértéke szerz6désenként és havonta jellemz&en 60.000 Ft és 800.000 Ft kozott
mozog, de van néhany ezt meghalado dij is. A bérleti dij fligg a helyszintél, a bérleményben
folytatni tervezett tevékenységtdl, az ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl
(terilet, helyiség), a méretétdl és a miszaki allapotatdl, tovabba az altaldnos ingatlanpiaci
trendektdl, a gazdasagi hatasoktol is.

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését sziikségtelennek tartjuk, mert a cca. 120 db-os
allomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen Ujratermel6dé koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tobbségének specidlis elhelyezkedése
(metroallomasok) miatt, és a tobb évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfelel6 adatbazissal rendelkezik a piaci arak megitéléséhez.

1.1. Altaldnos felhatalmazas bérleti szerz6dések megkotésére

Altaldnos felhatalmazast az aldbbi, specialis helyzetben 1évé személyeknek és helyszinek
bérbeaddasara kériink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehetdség:

Bérbe-, hasznalatba adds a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorlien Miikodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), és mas olyan természetes-, és jogi személyeknek,
helyi 6nkormdnyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és a BKV Zrt.-nek a kozszolgaltatdsi
tevékenységhez, vagy Onkormanyzatok esetében azok kozfeladatainak elldtdsahoz
szolgdltatast nydjtanak.

A BKK Zrt. és BKV Zrt. kdzotti, 2012-ben tortént feladatmegosztasok kdvetkeztében a BKK Zrt.
szamos tevékenységéhez a BKV Zrt.-tdl bérel tobb szaz helyiséget, amelyek kére folyamatosan
valtozik. A BKK Zrt.-vel pénztarak, ugyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek
hasznalatara az 1. sz. Tablazat 58. sora, valamint a BKK Zrt. altal kiszervezett, kozszolgaltatasi
feladatokra szerz8dott szolgaltatdkkal kotott szerz8dései alapjan a BKV Zrt. gépjarmivezetdi
tartézkododinak hasznalatat biztositd szerz6dések megkotésére az 1. sz. Tablazat 53. sora
altaldanos felhatalmazast jelent. A tartézkodok esetében a dij tobbségében az lizemeltetési
koltségek megtéritését célozza.

Ebbe a korbe tartozénak tekintjiik a BKK Zrt. és az altala |étrehozott, vagy a BKK Zrt.-bél kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsoldodik a BKV



és a BKK kozszolgéltatasi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotott szerzGdések
modositasara is sor kerilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagunknak szolgaltatast nydjtdk a tevékenységiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkajuk elvégzéséhez, az erre
vonatkozo hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositandé terilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatdsahoz is kérlink felhatalmazast. Ebbe a kdrbe tartoznak
az esedékessé valdé metrovonal feldjitast végz6k korében felmeril§ terllet- vagy
helyiséghaszndlati igények is (1. sz. Tablazat 56. sor).

A Tarsasagunk életében bekovetkez6 valtozasok folyamatos nyomon kovetése érdekében
szilkkséges egyéb szerz6déskotésekhez és szerz6désmodositasokhoz is dltalanos

felhatalmazast kériink az alabbiak szerint:

Szerz6déskotések kozfeladatot ellatokkal

Helyi 6nkormanyzatokkal, dnkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagokkal, a Magyar
Allamot képviseld, vagy allam altal alapitott jogi személyekkel és egyéb kozfeladatot ellatokkal
is sor keriilhet olyan szerz6dések, megallapodasok megkotésére, amelyek részben vagy
egészben BKV-tulajdonu ingatlanokat érintéen (pld. P+R parkoldk kialakitasa érdekében, vagy
egyéb, a BKV kozszolgaltatasi tevékenységéhez kapcsold feladatok magasabb szinvonald
kiszolgalasa érdekében) valnak sziikségessé (1. sz. Tablazat 63. sor). A partnerek vallaljak pld.
a parkolok kiépitését és lizemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. egyittm(ikodési megallapodasok
keretében, vagy egyéb szerz6déses formdaban biztositja a BKV Zrt. tulajdondban lévé ingatlan
hasznalatat. Ide tartozénak tekintjiik azokat az eseteket is, amikor a kerileti 6Gnkormanyzat
tulajdondban allo foldterileten taldlhatd BKV-tulajdonu épiiletet, — amely sajat feladataink
ellatasdhoz atmenetileg foloslegessé valik — a helyi 6nkormanyzat feladatai ellatasdhoz
hasznositani tudja.

Uzemi biifék iidiil6k, munkdasszallok bérbe-, illetve hasznalatba adasa

Az lGzemi bufék bérbeadasanal elsédleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozék napkdzbeni
és éjszakai étkezési igényeinek kielégitését. Eppen ezért a drasztikusan megnévekedett
kozm(idijak kompenzalasaként és az Gzemi biifék stabil m(ikodésének biztositdsaként akar az
Uzemi bufék bérleti dijcsokkentése, elengedése is felmeril. Az Gdil6 és munkasszallé
ingatlanjaink hasznositdsa jelenleg tdbbségében (Balatonfenyves Udiil8, a Méta és Tabornok
utcai munkasszallok) a BKV Panorama Kft. bevonasaval, bérleti-, illetve izemeltetési szerz6dés
keretében torténik, amelyek felllvizsgalata folyamatos. A hasznositas a BKV Panorama Kft.
Uzleti tervében is szerepel. Tarsasagunk Gzemeltetésében m(ikodnek a Galyateté Pihendhaz,
a Kelenféld és Obuda munkasszallék, valamint a minisztériumi tamogatassal feldjitott
Hungdria munkdasszalld. A téritési dijakat a munkasszalléon torténd elhelyezést szabalyozo
mindenkori hatdlyos vezérigazgatdi utasitas szabalyozza, a dijak évente felilvizsgalatra
keriilnek, a dontés a Kdézponti Uzemi Tanacs egyetértésben torténik. (1. sz. Tablazat 54. sora,
A munkasszallok téritési dijai 5/a sz. melléklet.)



Telekommunikacids (tavkozlési) szolgaltatokkal kotott ingatlanhasznositasi szerz6dések

A 2025. év végével szamos foldfelszini és fold alatti helyszin tekintetében lejarnak azon
BKV Zrt. ingatlanhasznositasi szerz8dések, amelyek tavkozlési szolgaltatdk kilonbozé
eszkozeinek elhelyezését biztositjak.

A foldalatti metrévonal szakaszok mobilhdldzatokkal torténé lefedettségére kilonos
tekintettel, a folyamatosan valtozd elvarasokat tamaszté technoldgiai fejlédéssel is
0sszhangban a BKV Zrt. felllvizsgalja a lejard szerz6déses konstrukciokat. A BKV Zrt.
tulajdonban vagy kilon Alapité felhatalmazds birtokdban BKV Zrt. hasznositdsban lévé
helyszineket — valamint adott esetben szorosan kapcsolodd, egyéb kommunikacids
eszkozelemeket — érintéen tervezetten sor keril a jelentésebb bevételi potencidlt hordozé
szerz8dések megujitasara.

Eseti helyiség- és teriilethasznalatok

Az eseti (néhany 6rdra, napra, vagy hatadrozatlan idej(i keretszerz6dések alapjan, de alkalmi,
oradijjal elszamolt) teriilet-, helyiséghasznalatokra, vagy altaldban 3+2 x 3 hénapos ideiglenes
ingatlanhasznalatokra vonatkozo ingatlanhasznositasi dontések alapitdi hataskorbe vonasa
— ezek gyors lgyintézést igénylS jellege miatt — lehetetlen, ezért sziikséges az altalanos
felhatalmazas. Ezt az 1. sz. Tdablazat 55. sordban tintettiik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal torténik a filmforgatas, fotdzas, rendezvény céld, tanmdhelyi teriletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatoterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez k6t6d6 arusitasi
terliletek, helyiségek hasznalatba addasa. Az ilyen rovid idejd hasznositas esetében a BKV Zrt.
Igazgatosaganak 553/2013. sz. hatarozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat alkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).

Ideiglenes arusitasi engedélyeknél — helyszint6l és tevékenységtél fluggbéen —
3.000-10.000,-Ft/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat V.
fejezetének C. pontjaban rogzitettek figyelembevételével.

Lakasok bérbe-, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 82 db bérlakassal rendelkezik, amelyek jellemz6en rossz allapotban vannak,
alacsony komfortfokozatuak. Egy részik lzemi épuletekben, a BKV telephelyein beliil
helyezkedik el. A megliresedd lakasok bérbeadasara a BKV Zrt. kot szerz6dést a hatdlyos
vezérigazgatoi utasitds alapjan, de valamennyi lakasbérleti szerz6dés maodositasanak
lehetGségeit is megvizsgaljuk, és azok mddositasat is tervezzik a jelenleg érvényben lévé
szerz6désmintanknak megfelel6en. (az 1. sz. Tablazat 59. sora) A szerz6désminta
alkalmazhatdsaga, a mddositds tartalma a bérl6 egyuttmikodésétél figg. Fébb szempontjaink
a bérleti dij mértékének a mddositasa, a bérleti jogviszonybdl a bentlakdk altali folytatas
lehetGségének a kizarasa, és a nem BKV dolgozdk esetében a szerz6dés hatarozott idejlivé
alakitasa, elegendd id6t adva a bérlének mas lakhatasi megoldds megteremtésére.

A telephelyen belil taldlhatd, kdzvetlen kdzutkapcsolattal nem rendelkezé jelenleg lakasként
hasznositott helyiségcsoportok lakasfunkcidjat a megliresedés ltemében fel kivanjuk
szamolni, és a telephelyi funkcidra torténd hasznositas céljara a telephelyeknek tervezziik
atadni.

A Terv. 3. sz. melléklete a BKV Zrt. 82 db-ra csdkkent lakasallomanyat mutatja be.



A lakasok kiutalasa csak a BKV Zrt. dolgozéknak lehetséges, a hatalyos bels6 szabalyozasunk
szerint, a munkaviszony fennallasaig terjedd idére.

Autdbuszgarazsok, telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositdsa

Autobuszgarazsokban és barmely metrd-, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szlikséges szabad teriletek, helyiségek bérbeaddsat tervezziik (az 1. sz. Tablazat 60. sora). A
telephelyek Budapest kiilénbdzé teriiletein (Obuda, Kelenfdld, Dél-pest, Cinkota, K&bdanya,
Angyalfold, Zugld stb.) helyezkednek el, és azok jarm(ivek id&szakos parkoltatdsara, vagy
egyéb célu haszndlatra alkalmas terileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhatd
helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell6zésével
torténd bérbeadasahoz kériink felhatalmazast.

Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

Szédzados Uti sporttelep (1. sz. Tabldzat 61. sora)

A Budapest VIII. ker. Szazados ut 67. szam alatti, 38855 helyrajzi szamu ingatlant (Sporttelep)
2018. januar 1. napjatdl a BKV El6re SC (a tovabbiakban: ElSre SC), egyik legrégebbi multtal
rendelkezd vdllalati/Uzemi sportegyesilet Gzemelteti és hasznositja a tulajdonos BKV Zrt.-vel
kotott hasznalatba adasi megallapodas alapjan. A telepen egy mfiives nagy futballpdlya és
négy miifiives kis futballpdlya is taldlhatd. A Févéarosi Onkormanyzat 2021. februar 24-én a
Sporttelep helyi védettség ala helyezésérél dontott, amely tényez6t a mar megtortént és a
még tervezett fejlesztések soran egyarant figyelembe sziikséges venni.

Az El6re SC az utdébbi években tobb alkalommal is sikeresen pdlyazott TAO forrasra az ingatlan
fejlesztése érdekében. TAO program keretében, alapvet6en kizardlag palyazati forrasoknak
kdszonhetben kerilt mar sor példaul a mfiives labdarugd palyak felujitasara, a lelatoépilet
tet6szerkezetének megujitasara, egy Uj mdfives kispalya megépitésére, valamint a
futballpalyak vilagitdsanak korszerUsitésére is. Jelképes részben tovabba, mintegy
100 méternyi hosszban az ingatlant hatarolé keritésnek a korszer(sitési munkalatai is
megtorténtek mar. Egyes fejlesztéseket érint6en pedig a BKV Zrt. hosszabb tavu, sportcélu
hasznositds mellett kdtelezte el magat a biztositott TAO forrdsokkal 6sszefliggésben.

Az El6re SC a szokasos éves TAO-palyazat keretein belil, kilén 6nrészt lehetdség szerint
tovabbra sem igényl6 modon a kerités teljeskorl megujitasat szolgdld forrasra palyazik
a 2025. évben.

Az ingatlan sportcélu fenntartasi kotelezettségeire is tekintettel a BKV Zrt. tdmogatja
az El6re SC torekvéseit, ezzel parhuzamosan tulajdonosi hozzajarulast biztosit a palyazat
benyujtasahoz. A 2025/26. évi palyazati idGszakban benyujtandd sportfejlesztési
programokhoz kapcsoléddan aktualisan nincs olyan kovetelmény, amely miatt Gjabb,
tobbéves sportcéli hasznositasra iranyuld elkételez6dést lenne sziikséges megtenni.
Amennyiben ez mégis felmerdil, Ugy a jelen Ingatlangazdalkodasi Terv elfogadasa esetén — a
korabban vallalt kotelezettségekre is tekintettel — a BKV Zrt. az adott esetben minimalis
tobbletkotelezettséget keletkeztetd jovahagyas kiadasat tervezi megtenni.
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Rémai parti sporttelep (1. sz. tablazat 62. sora)

A BKV Zrt. kizarolagos tulajdondban allé Rédmai parti sportcélu ingatlant (lll. kerilet Kiralyok
utja 255. Hrsz: 63612) a BKV El6re SC és a BKV El6re SC altal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kozott létrejott hasznalati megallapodas alapjan — mely megkotéséhez a BKV Zrt. is
hozzdjarult — a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és lizemelteti.

A Magyar Kajak-Kenu Szévetség (a tovabbiakban: MKKSZ) a |étesitmény felujitasara a forrdsok
rendelkezésre allasa esetén fejlesztési forrasokat kivan biztositani, amely forrés
igénybevételének altalanossagban feltétele az, hogy a fejlesztés megvaldsuldsat kovetGen az
ingatlan kajak-kenu sport célra keriiljon hasznositasra, az ilyen esetben megkotésre keril6
fejlesztési megallapodasban rogzitett (jellemz6en 15 éves) id6tartamra. Ebben az esetben
nem torténik jelzdlog-bejegyzés, a biztositékot itt a fejlesztési tamogatas visszafizetési
kotelezettsége jelenti.

A jelen Ingatlangazddlkodasi Terv elfogadasaval a Foévarosi Kozgylilés felhatalmazza a
BKV Zrt.-t arra, hogy a sportcélu ingatlan 15 évre sz6l6 sportcéli hasznositasahoz és
—amennyiben a tamogatdas nyujtdsa realissa valik, ugy — az MKKSZ altal biztositott fejlesztési
forrds igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a fejlesztés megvaldsitasahoz
esetleg sziikséges szerz6déseket megkdsse.

Felhatalmazas bérleti szerzGdések ko6zos megegyezéssel torténd megsziintetésére,
megiliresedett bérlemények Ujra hasznositasara, bérleti dijkedvezmény nyujtasara

Tobb esetben el6fordul, hogy Tarsasagunk érdeke a hatarozott vagy hatarozatlan idejl bérleti
szerz6désnek kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, pl. a rendes felmondasi id6tdl
rovidebb hataridével torténé megsziintetés érdekében, vagy ha azonnali hatalyu felmondasra
nincs lehetdség.

llyen példaul, ha a bérl6 varhaté fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a megsziintetést.
Ezekben az esetekben a bérleti szerz6dés kdzos megegyezéssel torténd megsziintetése a
megoldas. A megiiresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast minél el6bb meg kell
kisérelnlink (az 1. sz. Tablazat 65. sora).

El6fordul, hogy bérlink 6nhibajukon kivil olyan helyzetbe kerllnek, hogy bérleti dij fizetési
kotelezettségiiknek id6szakosan nem tudnak eleget tenni—pld. a koronavirus jarvany, az tizlet
el6tt folyd munka, vagy mas okbdl is bekdvetkezd drasztikus forgalomcsokkenés stb. — mely
esetekre felhatalmazast kériink a bérl6 kérelmére egyedi méltanyossag gyakorlasa keretében
a bérleti dij atmeneti cs6kkentésének engedélyezésére.

Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeadasa

Az értékesitésre tervezett ingatlanokat bérbeadas utjan is tervezziik hasznositani az
értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd id6szakban (2.sz Ertékesités tablazat,
valamint az 1.sz tablazat 8., 9.,20. 23., 29., 35. sorai).

BKV hasznalataban lév6 F4 bunker hasznositasa




A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezd ,,F4” jelii
polgari védelmi létesitmény, amelynek hasznalati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metré alagut alatt helyezkedik el, atjarhaté a metré alagutba. Felvet6dott a |étesitmény
hasznositasanak lehet8sége, tekintettel arra, hogy polgari védelmi funkcidjat mar elvesztette.
Tarsasagunk korabban mar hasznositotta a létesitményt a hasznalatba add hozzajarulasaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban Iévé ingatlanrdl nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhazasaval 6sszefliggésben vizsgdlja a hasznalatba-, bérbevétel lehetdségét. A
szerz8dés palydzat mell6zésével torténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a
bunker tulajdonosanak hozzajarulasaval keriilhet sor.

A BKV Zrt. Alapszabdlyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékil jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében vald
hasznositasa targyaban, akkor tartozik a Fdvarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a F6varosi Kézgy(ilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 1. pontjaban irt valamennyi bérleti, hasznalati vagy
lizemeltetési jogviszony keretében t6rténd ingatlanhasznositasi tevékenységeket és az azok
alapjan torténd szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv elfogadasaval.

2. Ertékesités

A kozeljovGben elsGsorban egyes ingatlanrendezésekhez kapcsolddd ingatlanok értékesitését
tervezzik. Az elmult évek inflacidja miatt emelkedd rezsidijak, tarsashazi kozos koltségek,
kozteriilet-hasznalati dijak is indokoljak a forgalomképes ingatlanallomany értékesitésének
felllvizsgdlatat. Ezen tul allami, 6nkormanyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 adasvételi
szerz6dések megkotésének igénye merilhet fel, amelyeket el6re nem tudunk tervezni, illetve
el6fordulhatnak tulajdonvaltozassal (és kozterliletek esetében téritésmentes 6nkormanyzati
tulajdonba adassal) is egyltt jaro telekalakitasok, telekhatar-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a Budapest Févaros Vagyonkezeld Zrt. készit, vagy a vevd
altal készitett értékbecslés felllvizsgalatat rendeljik meg a BFVK Zrt-t6l.

Az értékbecslések az érvényességi idejikon belil hasznalhatok fel, amint az az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunk Ill. 5 pontjaban rogzitésre keriilt, az alabbiak szerint:

»Az értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozdst eredményezd
szerz6dés megkotésének ligylet jovahagydsahoz — az értékesitési eljaras eredményérdl sz6lé
dontés meghozataldahoz képest 6 honapnal nem régebbi vagyonértékelés szikséges.
Amennyiben az adott ingatlan vonatkozasaban 6 hdénapndl régebbi értékbecslés all
rendelkezésre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznalhaté.”

Az értékesitésre alkalmas, ©6nalldé helyrajzi szammal rendelkez6 ingatlanok tervezett
értékesitésérél a Févérosi Onkormdnyzat Fépolgdrmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi
F6osztalyat irasban tajékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazddlkodasi Tervben szerepl6
ingatlanok esetében a jelen Ingatlangazdalkodasi Terv kozgy(ilési elfogadasaval teljesitettnek
tekintlnk.

Az ingatlanok értékesitése a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzat IV. fejezetében
rogzitetteknek megfelelen térténhet, nyilvanos palyaztatas utjan vagy palyazat mell§zésével.
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Versenyeztetés mellGzésére a Tarsasag vezérigazgatdjanak elGzetes engedélyével, az
Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat [V.5.3. pontjdban felsorolt esetekben kerilhet sor.
Versenyeztetés mell§zése esetén sem kerilhet sor a kotelez6en elkészitendd értékbecslésben
meghatarozott érték alatti értékesitésre.

A felhivds megjelenése és a beadasi hatarid6/arverés napja kozott legaldbb 30 napnak el kell
telnie. A palydzatok beaddsara a benyujtasi hatarid6 napjan maximadlisan 4 6éras
id8intervallumot biztosit a BKV.

A pdlyazatok bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujték jelenlétében keril sor, igy ez
esetben is megfelel6en biztositott a transzparencia és az ellenérizhet8ség.

Az értékesitésre szant ingatlanok kozott, a jelen Terv 2. sz. mellékletként csatolt Ertékesités
Tablazatban valamennyi olyan ingatlant szerepeltetiink, amelyek értékesitésének lehet&sége
mar felmerdlt, vagy felmerilhet. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy a targyi évben ezek az
ingatlanok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre kertilnének.

2.1. Altalanos felhatalmazas ingatlanértékesitésekre
Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz6dések megkotése

Az ingatlanértékesitések korében a kisajatitast helyettesité adasvételi szerz6dések
megkotését indokoltnak tartjuk, ezért kériink altalanos felhatalmazast, mert ezek elhizédasa
tobb esetben Eurdpai Unids forrasokbol finanszirozott projektek hatarid6ben torténd
befejezését veszélyeztetheti. Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemzéen a
Magyar Allam képviselGivel (MNV Zrt. stb.), illetve nkormdnyzatokkal kdtheti meg a BKV Zrt.

P+R és egyéb kozteriiletek tulajdonviszonyainak rendezése

A FGvaros a parkolas elGsegitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV-tulajdonu
terliletet (Fehér ut, Hlivosvolgy stb.), melyre azdta P+R parkold épilt. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a Févéros, vagy a BKK Zrt./Budapest Kozut zZartkériien Miikédé
Részvénytarsasag Uzemelteti, ezen ingatlanok tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba
addasat) rendezni sziikséges.

Ezen tul szamos olyan ingatlan van a Tarsasagunk tulajdondban, amely, vagy amelynek
részterlilete kozteriletként funkcional. Ezek tulajdonviszonyanak rendezése értékesitéssel,
vagy téritésmentes ataddssal torténhet.

Idegen ingatlanokon taldlhaté épiiletek, épitmények tulajdonjoganak rendezése
értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajaban szerepel tobb épilet, amely idegen tulajdonu féldingatlanokon
taldlhatd, és ezek a Ptk. szerint nem minGsilnek 6nalld ingatlannak, tulajdoni helyzetiket
rendezni sziikséges. Mindezek miatt ezeket az értékesitési tdblazatban egyetlen soron
szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a telektulajdonosokkal egyeztetett mdédon torténhet.
Amennyiben Tarsasagunk szamara folosleges az épilet, annak értékesitésével akar a
foldtulajdonos, akar harmadik személy részére, illetve amennyiben a BKV Zrt. feladatainak
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ellatasahoz az éplilet sziikséges, az éplilet alatti foldterlilet megvasarlasaval, vagy az épillet
0nalld ingatlanként torténd ingatlan-nyilvantartasi feltiintetésével rendezhet6 a tulajdonjog.
llyenek tobbek kdzott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szabd Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban allé
36750/3 hrsz ingatlanon talalhaté irodahaz;

e Budapest XIl. ker. 010503/31 hrsz, a Hegyvidéki Onkormdnyzat tulajdonaban allé
ingatlanon talalhato Libegs Hegyallomas éplilete;

e Budapest XIV. ker., Ors Vezér téri helyi Onkormanyzat tulajdondban 4116 31919/2 hrsz
ingatlanon talalhato ,,Gomba” épiilet;

e az M3-as metrovonal K6banya Kispest végallomasan tobb kilénb6z6 tulajdonban 1évé
ingatlanon talalhato telekhataron is tulnyulé épiiletek, épitmények, feliiljaro;

e Budakeszi 495/1 hrsz, onkormanyzati tulajdonu ingatlanon all6 Dézsa Gyorgy téren
talalhato 68 m2 alapterilet(i BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keril értékbecslés készitésére vagy fellilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mell6zésével keriil sor.
Ertékesitésre nem keriilhet sor a kotelezGen elkészitendd értékbecslésben meghatérozott
érték alatt.

Felmerilt tovabba idegen tulajdonu ingatlanokon taldlhatd, a Tarsasagunk tevékenységéhez
nem sziikséges ingatlannak mindsuld egyéb targyi eszkdzok atadasa (pld. Vaza utcai kozuati hid,
Wiinsch hid) az érintett ingatlaniizemeltet6knek, illetve az Uzemeltetést végzék
tulajdonosainak.

Ezen esetekben az atadasra egyedi megallapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartasi
értéken vagy téritésmentesen is kériink felhatalmazast.

A BKV Zrt. Alapszabdlyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékil jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében valé
hasznositasa targydban akkor tartozik a FOvarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervében nem szerepelt. Erre tekintettel a Févarosi Kozgylilés — az
Uzleti terv mellékleteként — a jelen Terv 2. pontjaban irt valamennyi ingatlan tervezett
értékesitését és az azok alapjan térténd szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv
elfogadasaval.

7 g

3. A BKV Zrt. javara bejegyzett vagyoni értékii jogok, idegen tulajdonban Iévd ingatlanokon

Rendszeresen érkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz a BKV Zrt. — vagy jogel6dei — javara az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagyoni értékii jogokkal (hasznalati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatban, amelyek harmadik személy vagy személyek tulajdonaban allo ingatlanokat
terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvantartasaiban nem szerepelnek, tartalmuk, illetve céljuk
nem minden esetben allapithatd meg, bejegyzésiik évtizedekkel ezelStt tortént meg.

llyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy a bejegyzett jogot gyakorolja-e Tarsasagunk, illetve a jov6ben sziikséges lehet-e a jog
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gyakorlasa. Amennyiben szakterileti allasfoglalas alapjan a jog gyakorlasa sem jelenleg, sem
a jovében nem indokolt, abban az esetben torlési engedély kiadasanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjiik dltalanos felhatalmazas, hozzajarulas megadasat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovében sem gyakorlandod, sziikségtelen vagyoni értéki jogok
vonatkozasaban a torlési engedélyek kiadasahoz.

A Févarosi Kozgylilés — a Uzleti terv mellékleteként — a jelen Terv 3. pontjaban irt, idegen
tulajdonban 1év6é ingatlanokon fenndlldé és a Tarsasag lizemeltetetéséhez vagy
gazdadlkodasdhoz sziikségtelen, a Tarsasag javara az ingatlan-nyilvantartasaba be-és vagy
feljegyzett vagyoni értékii vagy egyéb haszndlaton alapuld jogai torléséhez hozzajarul a
jelen Terv elfogadasaval.

4. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Leanyvallalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet |ényegében tevékenységiikhoz
kapcsoléddan, elenyészé nagysagrendben végeznek.

A lednyvallalataink kozul a BKV Panorama Korlatolt FelelGsségli Tarsasag a BKV Zrt.
tulajdonaban allé ingatlanokon taldlhaté, a BKV Panorama Kft. altal (izemeltetett
munkasszallék (Méta utca és Tabornok utca) helyiségeit, valamint a Balatonfenyvesi tdul6
hasznositasat végzi. Ingatlangazdalkodasi Terv erre vonatkozd tablazatat az 5. sz. melléklet, a
munkasszallok téritési dijait az 5/a. melléklet tartalmazza. Ezzel kapcsolatban jelezziik, hogy a
téritési dijak mdédositdsa az év soran varhato.

A BKV Vasuti Jarmijavito Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségli Tarsasag Ingatlangazdalkodasi
terv tablazatat a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely szerint a Kft. a telephelyén atmenetileg
nem hasznositott teriiletek, illetve helyiségek idGszakos vagy tartds bérbeaddsat tervezi.

A jelen Terv elfogadasaval a BKV leanyvallalatok Ingatlangazdalkodasi Terveit a Fovarosi
Kozgy(ilés — az Uzleti terv mellékleteként — elfogadja, tovabba a jelen Terv 4. pontjaban és
az 5.sz. és a 6.sz. alatt mellékelt tablazatban irt valamennyi ingatlan tervezett hasznositasat
és az azok alapjan torténd szerz6dések megkotését jovahagyija.

5. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandd ingatlanokrol
meghozandd dontéshez sziikséges. Mind a bérbeadasi, mind pedig az értékesitési tablazatban
taldlhatdk olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa torténhet mindkét lehetséges médon, amit
kalon jeleztik. Az elérhetd bérleti dij, illetve vételar csak a benyujtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkotésre keriil6 szerz6dések esetében a
targyalasok eredményeként hatarozhaté meg, ami a dontési elSterjesztésben jelenithet6 meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehet&sége a szakteriiletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi ligyben meghozandé dontésre vonatkozo javaslatat.
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A Terv elfogadasa esetén, az abban leirtak alapjan végzi a BKV Zrt. az ingatlanhasznositasi
tevékenységét mindaddig, amig a Terv modositasara nem keriil sor, vagy Uj tervet a Févarosi
Kozgylilés nem fogad el. A jelen Tervben rogzitettek biztositjak a BKV Zrt. tulajdonaban allé
ingatlanok minél kedvezébb kihasznalasat és a kapcsolodé tarsasagi bevételek legmagasabb
szintjét. A BKV Zrt. tulajdonaban Iévd, az ingatlan-nyilvantartasban szereplé ingatlanok
teljes listajat a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

Mellékletek: 1.sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazando hasznalati dijak
2. 52.: Ertékesités
3.sz2.: BKV Zrt. lakaslista
4. sz. BKV tulajdonu ingatlanok
5.sz. BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a. sz.: A munkasszallok téritési dijai
6.5z.: BKV VIJSZ Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
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Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény

Aktualis vagy

Bérlemén H itas t tt
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé N yz Leltari szam utolsé nett6 bérleti asznost a’\s. erveze Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . p modja
Hrsz dij (Ft/hé)
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4 LSz0001334 38 100 bérbeadas Ures, Palyaztatas
BUSZ Hiivosvolgyi ut . bérbeadas/ Bérl&: Borostyan Kft., a BKV terileten sajat tulajdonu felépitménye all. Peres eljaras
2 Budapest 2 N . terllet 010355/10 83 LSZ0000653 120 660 . , ) s . , o
Osszevont v.a. tulajdonrendezés lezarult, a szerz6dés végleges rendezése szilkséges.
Uj bérlemény, N N P o . S , , . .
Bp. II. ker. Kozteruleten &ll6, tobbfunk letb: kialakitott bérl , Vérfok u-
3 Budapest 2 Varfok u. helyiségek P 1. Ker 100? LSZ0001325 még nem volt bérbeadas Oztertlleten allo, tobbiunkclos epuietben Ujonnan kialakitott berlemeny, Variok u-1
(13143/1) hrsz. , bejdrattal. Ures, palydztatas
bérbeadva
4 Budapest 5 METRO Dedk tér helyiség 20 LSZ0003679 1058 400 bérbeadas Bérl6: Interchange Kft. bérleti szerz6dését felmondta, palyaztatas
Bp. VI. ker. 67 + kiszolgald
5 Budapest 6 VL. ker. Bajcsy-Zsilinszky kbz 2. helyiség 252 o /;; i hyel':izc’ggs ° | Lsz0001450 313500 bérbeadas Palyaztatds, ideiglenes hasznalé a Winandcof Kft.
Ures, korabbi BKV klub pincehelyisége, feltjita |. Tobbszori sikertel dlyazat.
6 Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 340 LSZ0001052 232 540 bérbeadds res, korabbi ub pincenelylsege, Telljitasra szoru’, Tobbszorl sikertelen palyaza
Hasznositasa atgondolas alatt.
bérbeadas/sajat .
7 Budapest 7 VIL. ker. Akacfa u. 15. helyiség 34378 356 LSZ0001054 206 000 erh::‘z:a’sl/astaja Ures, volt Beszkart sorozd, palyaztatas vagy sajat célu hasznalat.
8 Budapest 7 VIL. ker. Akacfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117 LSZ0001445 196 710 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatas, vagy sajat céld hasznalat
9 Budapest 7 VII. Thékély at 40. helyiség 33034/A/1 45 LSZ0001451 64 800 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatas
10 Budapest 8 Fiumei ut 31. helyiség 35397 13 LSZ0000602 70 240 bérbeadas Ures, palyaztatas
11 Budapest 8 Fiumei ut 31. helyiség 35397 64 LSZ0000602 196 710 bérbeadas Ures, palyaztatas
e g - e még nem volt bérbeadas/ o " o x - . ) -
12 Budapest 8 Szabé Ervin tér helyiségek 36750/3 véltozd LSZ0001059 , R , Févérosi tulajdonu foldterileten [év6 BKV épilet tulajdonrendezése, hasznositasa.
bérbeadva tulajdonrendezés
L, Széva (UlI6i at):
o BKV, Szava és . . et s . , . P ,
Bp. IX.ker. UllGi ut 197-199. L 38236/370 , , LSZ0000604 egyedi , , Villamos szallitdshoz kapcsolddd CAF - BKK - BKV haromoldalt megallapodas infrastruktdra
13 Budapest 9 . ; Hungaria vill. valtozd L. ) , bérbeadas , L,
Bp. VIII. ker. Briill Alfréd utca 1. Kocsiszin 38852/4 Hungaria: megallapodas rendelkezésre bocsatasrol
LSZ0000658
14 Budapest 9 Boraros tér 2. helyiség 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 74 468 bérbeadas Ures, palydztatas
15 Budapest 10 Liget téri autébusz-végallomas helyiség 38928/8 9 LSZ0001044 75 890 bérbeadas Ures, palyaztatas (végéallomas rendezése miatt a palyaztatas megfontolandd)
L L 32 + fedett . . - ) o d b o .. .
16 Budapest 10 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 terasz 20 LSZ0000692 55 790 bérbeadas Ures, jelenleg nem palyaztatjuk leromlott mdszaki dllapota miatt
17 Budapest 10 METRO Ors vezér tere helyiség 39206/33 5 LSZ0000609 340 000 bérbeadas Ures, palyaztatas
Bp. XII. Zugligeti ut 95. Libeg6
Budapest 12 vglgyéllol:élsge |u foego helyiség 10837/3 70 LSZ0001063 bérbeadas Bérl8: Clark Picnic Kft. Bérleti szerz6dése felmondasra kerdlt, palyaztatas
599 090
Bp. XII. Ja hegyi ut Libegé
Budapest 12 h:gyéllo::;s egy) Ut Libego helyiség (10503/10) 118 LSZ0001064 bérbeadas Bérl8: Clark Picnic Kft. Bérleti szerz6dése felmondasra kerdlt, palyaztatas
18 Budapest 12 Varosmajor Fogaskerekii va. helyiség 6835/21 62 LSZ0000624 218 400 bérbeadas Jelenleg a BKV VUI haszndlja, de pélyaztatds elképzelhetd.
Bérlg:Tothné Mikula Erzsébet. A felépitményét értékesiti. Az Uj tulajd |, palyazat
19 Budapest 12 szilagyi E. fasor 14-16. teriilet 6835/21 86,5 1520009624 289920 bérbeadss eric:Tothne Mikula Erzsebet. A teleplimenyet ertekesitl. Az Uj tulajdonossal, palyaza
mell6zésével bérleti szerz6déskotés varhato.
L, ., kivett villamos még nem volt Bérbeadas/értékesités/ | Tobbfunkcids épiilet, a fszt részben ATUI tartdzkodd. Az épiilet nagyrész {ires, rossz
20 Budapest 12 Diana u-Fogaskerekii u ) 9886/1 7120 LSZ0000870 , . L e g . L
palyatest bérbeadva csere mdszaki allapotban. Kerileti Onkormanyzati igény jelentkezett.
21 Budapest 13 METRO Arpé.dlhl'd, helyiség ) 20 170003689 397320 bérbeadis Ures. A helyiség kap?solédlik ? gyallo’gc’)s aIquéfé feldjitéséh{oz,’és egy Uj jdrm(ivezet6i
138. sz. helyiség tartozkodé kialakitasahoz. Mas esetben palyaztatni.
Budapest 13 Bp. XIIl. Népsziget révhaz helyiség 25992/1 40+11,5 LSZ0001049 48 140 bérbeadas Ures pélyaztatas
. ] LSZ0004916 ] e o . o . et
23 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5114 LS70004917 261 100 bérbeadas/értékesités Ipari kérnyezetben |évé bekeritett ingatlan, Ures, palyaztatas
24 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut helyiség 29801/6 5 LSZ0000673 56 610 bérbeadas Ures palyaztatés
helyisé .
25 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi it clyiseg peron 11 1520000673 70 000 bérbeadds Ures palyaztatés

szinten




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény . . Aktualis vagy "
o . . , .. - Bérlemény L. , , ... ..| Hasznositas tervezett . , e g e s . ..
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé . 2 Leltari szam utolsé nett6 bérleti . Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . p modja
Hrsz dij (Ft/hé)
26 Bud t 14 K i ut - Ifjasag utj helyisé 32848/3 14 i bérbeada -
udapes erepesi u Jusag utja elylses / nincs 621300 croeadas Ures, kozterileten BKV éplilet. Tobbszor volt sikertelendl palyaztatva. Bontas vérhato, a
Stadion irodahaz épitése esetén.
27 Budapest 14 Kerepesi ut - Ifjusag Gtja helyiség 32848/3 37 nincs bérbeadas
" 5 It bérbeadd U kozterileten felGjitandd BKV épiilet. Tulajd dezése, h bb tavu k |
28 | Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 valtozo 1520001325 MEg nem vo érbeadas/ res, koztertiieten feldjitanco BEV eptifet. Tulajdonrendezese, hosszabl tavil komplex
bérbeadva tulajdonrendezés hasznositédsa, értékesitése tervezett.
. - még nem volt , il s P - . oc
29 Budapest 14 Bosnydk tér 8. helyiségek 31260/191/A/7 31 LSZ0001439 bérbeadva bérbeadas/értékesités Megsz(int végdllomasi tartdzkodd.-Ures, palyaztatas.
30 Budapest 18 XVIIL. ker. UllGi Gt 684. kivett épulet 159840 300 LS70000677 ) egye?h bérbeadis XVIII. ker. Onkormanyzat reszere] |d’e|glenes Ealrk?lo céljara, ill. mas célra bérbeadds
udvar megallapodas palyazat mellGzésével.
31 Budapest 18 )’(VIII. ker. Béke tér, 50-es v.a. (UllGi teriilet 159840 hrsz 63 F21000000000 28 400 bérbeadss Bérl6: Gyenizse Andrezj. A felepltrnenyet ert”ek’esr-t.l. {-\z U’j tula!donossal, palyazat
ut 684.) mell&zésével bérleti szerz6déskotés varhato.
. di XVIII. ker. Onk 3 t részére, nyilva illemhely céljara éplletrész bérbeada
32 | Budapest 18 XVIIL. ker. UlI6i Gt 688. helyiség 147103/2 24 1520000637 _esyed bérbeadas er. Unkormanyzat reszere, nylvanos flemnely celjdra eptlietresz beroeacasa
megallapodas tervezett palydzat mellGzésével.
METRO Ké&banya - Kispest, KOKI bérbeadas . .
33 Budapest 19 p v fspest, helyiségek 163205/7 LSZ00000638 744 210 R / , BérlS: MAV Zrt. A szerzdések mddositdsa és a KOKI felliljard tulajdonrendezése tervezett.
Terminal tulajdonrendezés
XIX. ker. Nadasdy u. - Vas Gereb di "
34 Budapest 19 er. Nadasdy u. - Vas Gereben helyiség 166906/82 LSZ0000691 , egye' : bérbeadas Bérleti szerz6dés megkotése tervezett (Onkormanyzat WC) palyazat mell&zésével
sarok megallapodas
35 Budapest 20 Martirok Gtja 220. épulet (175624/1) 37 LSZ0001326 111710 bérbeadas/értékesités Bérls: OP Uzemeltet§ Kft. Vételi ajanlat érkezett a felépitményre.
36 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50 LSZ0000942 103 400 bérbeadas Ures, palyaztatas
37 Budapest 22 Leanyka u-i eldgazas éplilet 220592 38 LSZ0001330 113 210 bérbeadas Ures, palyaztatas
. o . 3 | , 3 ) 3 ?Z a’utionjataf ; | Bankjegykiadd és mas kereskedelmi automatak elhelyezésére szolgald terlletek
38 Budapest - Forgalmi és lizemi teriiletek terilet valtozé valtozé valtozé szamatol fliggben bérbeadas , , o, L, ) )
e bérbeadasa. A bérlGk és az automatak szama valtozhat. (1 m“/db)
valtozik
P . még nem volt . . . e . . . s o
39 Budapest M2 jarmiitelep terilet 39206/33 LSZ0003818 bérbeadva bérbeadas H6kozpont létesitéséhez terilet bérbeadasa, palyazat mellGzésével.
40 Budapest 10 IX. ker. Soroksari u.-Hatar ut sarok | terilet 38218 1567 LSZ0000605 333520 bérbeadas BérlS: Admala Kft.
XI. ker. H bégi ut 55-57. .
41 Budapest 11 er. Hamzsabeg! U teriilet 4568/222 816 F11100000000 338 480 bérbeadés Bérl6: Ujbuda Prizma
Kelenfold telephely
42 Budapest 19 METRO KOKI v.a. helyiség M3 Kéki-F/H3 86 LSZ0000734 1139 800 bérbeadas BérlG: LTL Hungaria Kft.
43 Budapest 14 METRO Stadionok helyiség M2 S-P/H5 14 LSZ0001057 447 220 bérbeadas BérlG: PRALE Bt.
Bp. X. ker.
44 Budapest 10 BUSZ X. ker. Fehér uti v.a. épulet és terllet | 39206/27 hrsz F 88 LSZ0000649 303 200 bérbeadas Bérlé: Metroperon 2004 Kft.
T1
Budavari Sikl6, Libeg6 also- és . Bp. I. ker. , , ,
45 Bud t 1 terilet 4 LSZ0000702 372760 bérbead Bérl6: E t Kft.
udapes fels allomasai eruie 14363/2 hrsz. T4 croeadas erio:turone
helyiség és . [ , . ix Lol A
46 Budapest METRO M1-2-3-4 vonal feliilet 43 allomas 5055 282 bérbeadas BérlG: DIGI Tavkoézlési Kft./Pro-M Zrt.
LSZ0001059
Szabd E. tér, Libegd, . LSZ0001039
47 Bud t terilet 3 dlloma 883570 bérbeada Bérl6: CETIN H Zrt.
udapes Balatonfenyves erile allomas 1570001064 érbeadds érl6 ungary Zr
LSZ0000595
LSZ0000601
Akécfa u., Balatonf Arpad LSZ0000595
48 | Budapest, Bf. ) acta u., Ba alon ’enyves, rpa teriilet 4 4llomas 1380570 bérbeadas Bérl6: Magyar Telekom NyRt.
hid, METRO Széll tér LSZ0003689
LSZ0000730




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény

Aktualis vagy

Bérlemén Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé N yz Leltari szam utolsé nett6 bérleti znosi L. vez Megjegyzés / Bérlé / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . p modja
Hrsz dij (Ft/hé)
LSZ0001059
LSZ0001039
Szabé E. tér, Obuda, Zsolna u., . 3 3 LSZ0001064 i 3 o
49 Budapest Akicfa u., Libeg6 terilet 5 dllomas 170000704 1546 247 bérbeadas Bérl&: Vantage Towers Zrt.
LSZ0000601

LSZ0000595




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

A bérlemény . . Aktualis vagy "
o . . , .. - Bérlemény L. , , ... ..| Hasznositas tervezett . , P . ..
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés alapjaul szolgalé . 2 Leltari szam utolsé netto bérleti - Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m o p modja
Hrsz dij (Ft/hé)
50 Budapest 19 METRO KOKI v.a. helyiség M3KO-F/H5 125 LSZ0000734 1872 050 bérbeadas Bérlé: TorGpex Bt.
Bp. XI. ker. 3349
51 Budapest 11 XI. ker. Kelenfoldi ut 2. épulet P hrsz H 414 LSZ0000861 293510 bérbeadas Bérlé: Baumgartner Kft.
; L Bp. XI. ker. , . ix
52 Budapest 11 XI. ker. Etele tér épulet 31 LSz0001332 331340 bérbeadas Bérl6: Yu Hu Zheng Kft.
2860/1 hrsz H
végallomasi . , . L g 1 - lemstl otz
BKK altal megbizott, és mas k6z6sségi kozlekedési szolgdltatok részére
53 Budapest - BKV ingatlanok tartozkoddk és - véltozo véltozd bérbeadas goiz , , z %I Z, L 1520'8 ?
[ .. bérbeadds/hasznalat biztositasa.
mas helyiségek
tizemi bufék, ‘- S bl gl AL A . . .
) o 3 , 3 ) , 3 Dolgozdink ellatdsat biztosito bufék, tdulék, munkasszallok bérbe, izemeltetésbe adasa,
54 Budapest - BKV ingatlanok udualék, - valtozd valtozd bérbeadas e o L L,
A megkotott szerz6dések médositasa
munkdsszalld
55 Budapest ) BKV ingatlanok terﬂ!e?ek, ) valtozd valtozd bérbeadis Eseti, r6vi.d vagy’hosszabb tévlﬂ, ideiglen.es vagy id’c’iszakos t’eruletl, hellyiséghasznélat
helyiségek biztositasa (pld oktatotermek, filmforgatas, sport és egyéb célokra)
56 Budapest BKV ingatlanok helyiségek, valtozd valtozd bérbeadss Metrévonalakon munkat végzék igénye sze:irjt Feruletek, helyiségek bérbeadasa, palyazat
teriletek mellGzésével.
. helyiségek, e I , , ) A o L o ) . s
57 Budapest - M3 metrévonal teriiletek véltozd véltozd bérbeadas Az M3 metrévonal feldjitott allomdsain kialakitott helyiségek bérbeaddsa, palyaztatas.
Bérbe, hasznalatba adds a BKK Zrt-nek és mas kozfeladatot elldtéknak, vagy megkotott
58 Budapest - BKV ingatlanok helyiségek - véltozd véltozd bérbeadds » nasz L L Z, o » Vagy meg
bérleti szerz6dések mddositasa.
59 Budapest ) BKV ingatlanok bérlakasok ) bérbeadss Lakéso}( bér.l-oea.désa vonatkozé BKV utasitésl?zerir\t. A telephflyeke’n beldl, kozvetlen
kozterileti kapvsolattal nem rendelkez6 lakdsok megsziintetése tervezett.
60 Budapest BKV ingatlanok helyiségek, Valtozd Valtozd bérbeadds Autdbuszgarazsok, metro, villamos teIeph'erek sza'bad terileteinek, helyiségeinek bérbe,
teriletek hasznalatba adasa
TAO palyazati forras rendelkezésre alldsa esetén az ingatlant 6vezs kerités megujitdsa
Szazados ut 67. sport tervezett. Sportcélu hasznositasra iranyuld, tébb évre sz616 elkotelez6dés tjabb igénye
61 Budapest 8 , p Y, 38855 41014 LSZ0000645 felujitas . P . . v x s yoix s . ,J . .g y
BKV sportpalya létesitmények meriilhet fel. Sor keriilhet egy a mar meglévé elkotelez6dések idébeli hatdlyat minimalisan
kiegészit6 vallalas megtételére.
sport Az ingatlan felljitasara a Magyar Kajak-Kenu Sz6vetség tervez tdmogatast nyujtani. A
62 Budapest 3 Kiralyok utja 255. Igtesitmén ok 63612 437 LSZ0005542 felujitds tdmogatas feltétele lehet az ingatlan sportcélu hasznositasanak véllaldsa. Igény
v flggvényében a hozzajarulas kiadasa és a kapcsolddd szerz6dések megkotése tervezett.
P+R/ B+R vagy bérbeadds/ Szerz6déskotések kozfeladatot ellatdkkal tertletek, épuletek, helyiségek hasznalatanak
63 Budapest - BKV ingatlanok mads teriletek, és - . o rendezésére (pl. P+R parkoldk részére kijelélt teriiletek haszndlatdnak, vagy
X o, adasvétel/ kisajatitas o, ) . P s
mas helyiségek tulajdonjogdnak rendezése, haszndlaton kiviili épiiletek hasznositdsdra stb.)
o . A hatarozatlan idej, az 7 évnél hosszabb futamidejd, valamint az energia drak
. helyiségek és . . e . x L " . . P
64 Budapest BKV ingatlanok teriletek bérbeadas emelkedésével érintett szerz&dések fellilvizsgélata, dijemelés kezdeményezése, és a
megdllapodas feltételei szerinti mddositasa.
helyiségek és Bérleti szerz6dések kz6s megegyezéssel tortén6 megsziintetése és modositdsa, lejarat
65 Budapest BKV ingatlanok ,Yl g bérbeadas I zerz p ,Z ) & gy“z ol g zu. L , : o !
teruletek el6tt megsziint bérlemények Ujra hasznositasa, bérleti dijkedvezmény nyujtasa.
helyiségek és Teriletek, helyiségek bérbeadasa a BKV részére Uzemegészségugyi szolgaltatast nydjtd
66 Budapest BKV ingatlanok vIseg bérbeadas vIsee & gugy & e

teriletek

szolgaltatdk részére




Ingatlangazdalkodasi Terv 1/a sz. melléklet

Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal (teriilet, helyiség, jarmliteriilet, épitmény, épiilet, feliilet)

alkalmazandoé dijak

A metro és foldalatti dllomdsok dijai (teljes dllomds haszndlat):

Dijsav

M4 allomas

375.400 - 554.800-ig Ft/dra + afa

M3 nagy allomas

343.300 - 521.700-ig Ft/éra + afa

M3 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

278.000 - 408.600-ig Ft/dra + afa

M3 Dedk tér lifthez vezetd fehér folyoso

34.300 - 50.900-ig Ft/6ra + 4fa

M2-M3 Dedk tér kék 6sszekot6 folyosd

321.500 - 472.900-ig Ft/éra + afa

M2 nagy allomas

321.500 - 472.900-ig Ft/éra + afa

M2 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

244.800 - 365.100-ig Ft/6ra + afa

M1 nagyobb allomas (pl. Oktogon stb.)

202.300 - 441.800-ig Ft/6ra + afa

M1 kisebb allomas (pl. Bajza utca stb.)

152.500 - 216.800-ig Ft/6ra + afa

FG szell6z6alagut (6,5 m x 150 m)

179.500 - 272.800-ig Ft/6ra + afa

Mozgdlépcsék, liftek haszndlati dijai:

M4 nagy mozgdlépcsé

108.900 - 169.100-ig Ft/éra + afa

M4 kis mozgolépcsé

74.700 - 141.100-ig Ft/6ra + afa

M3 nagy mozgdlépcsé

92.300 - 147.300-ig Ft/6ra + afa

M3 kis mozgolépcsé

64.300 - 129.700-ig Ft/6ra + afa

M2 nagy mozgdlépcsé

82.000 - 130.700-ig Ft/6ra + afa

M2 kis mozgolépcsé

54.000 - 103.700-ig Ft/6ra + afa

Lifthasznalat

20.800 Ft/6ra + afa

Tertilet haszndlati dijak:

M4 részterilethasznalat

1.460 - 2.080-ig Ft/m?/6ra + 4fa

Kiemelt 6vezet (korutak, rakpartok, metrd allomasok részterilete, jarmdterilet
utasforgalomban, rendezvényteriilet stb.)

1.140 - 1.720-ig Ft/m?/6ra + 4fa

F6 tomegkozlekedési vonalak

700 - 940-ig Ft/m?/6ra + afa

Mingsitett Ovezet (Fedett izemi teriletek, jarmiterilet garazsban vagy
kocsiszinben, stb.)

1.250 - 1.720-ig Ft/m?/6ra + 4fa

Altalanos 6vezet (az el6z6ekbe nem sorolhatd minden egyéb kiltéri teriilet)

340 - 470-ig Ft/m?/éra + afa

Helyiségek haszndlati dija:

Nagysagtol, elhelyezkedéstdl és felszereltségtdl fiiggden

2.750 - 55.000-ig Ft/m?/6ra + éfa

Feliigyeleti dijak:

Szakértelmet nem igénylG felligyelet

5.400 Ft/f6/6ra + afa

Szakfelligyelet

27.500 Ft/f6/6ra + afa

Mérnokfelligyelet

40.000 Ft/f6/6ra + afa

Latvdnyelem kihelyezés dija:

2.750 - 5.290-ig Ft/m?/nap + 4fa

|Jdrmditdrolds dija (jdrmd méretétdl és meg.legn.ossztémegétdl fiiggben):

3.270-9.860-ig Ft/jarm(i/nap + afa

Kiilénjdrati k6zlekedtetésen kiviili pdlyahaszndlati dij (villamos, metrd):

119.300 Ft/6ra + afa

Az igénybevételeknél felszamolandd legkisebb dijtétel 1 érai (1 napi) dij, de minimalisan 15.600 Ft + afa

230 V/25 A feletti aramigény esetén kulon energia tovabbadasi szerz6dés megkotése sziikséges

Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezziik el a teljesitést, melyben rogzitjik a megvaldsulas feltételeit

egész 6ranak szamit!)

Az ajanlatban megadott egységaras tételek teljesités igazolas alapjan keriilnek szamlazasra (minden megkezdett éra

A dijak meghatarozasanal figyelembe vesszik az igényelt teriilet, helyiség, éplilet, épitmény elhelyezkedését,
felszereltségét, az esemény idépontjat, koriilményeit, az esemény témajanak Tarsasagunkhoz kapcsolddé viszonyat
(negativ, pozitiv, semleges), valamint a megrendel§ t6kehatteré. Az ligyletek aralku alapjan jonnek létre.

Az arak a piaci kereslet és az inflacid figyelembe vételével médosithatdk.
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Telepiilés

Keriilet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett
teriilete (ml)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltari szamai

Hasznositas tervezett
mddja

Utolsé
rendelkezésre 4ll6

At P o2

Ertékbecslés

ér

szerinti értéke (Ft)

Konyv szerinti értéke
(Ft)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

Budapest

Hiivésvolgyi ut 205.

kivett Gzem, udvar

11365

2528

LSZ000654

Ertékesités / bérbeadas

59 550 000

2018.02.21

7 205 000

a BKK Zrt. az ingatlanon P+R
parkoldt épitett, ezért a Févaros
tulajdonszerzése indokolt. (BKV
tulajdoni hanyad: 2027/2528)

Budapest

Bimbé ut 170.

kivett beépitetlen teriilet

12428/12

933

LSZ0000690

Ertékesités / bérbeadas

38 718 408

2016.05.05

74 640 000

A 933 m’ teriiletbd| egy
maganszemély bérel egy 366 m?
nagysagu lekeritett terlletet
(értékbecslés erre vonatkozik), de
vételi szandéka van a megfelelé
tulajdoni hanyadra, rendezése
folvamatban.

Budapest

Palvolgyi u.

Telek beépitetlen terilet (erd§)

15621

6740

LSZ0000698

Ertékesités

23 000 000

Kdzszolgaltatashoz sziikségtelen
ingatlan

Budapest

Kossuth tér

Metrd kijarat

24710/4

1945

Az irodahaz 4tépitése miatt
tdrsashazza alakitds, és a BKV Zrt.
tulajdoni hanyadanak rendezése a
Magyar Allammal.

Budapest

Tivadar u. 2.

raktér

33718/A/2

155

LSZ0001459

Ertékesités

3450 000

2015.02.18

1306453

Onéllg térsashazi albetében 1évé
rossz allapotu pinceszinti raktar.
Nincs ra érdeklGdés, de lehetséges
Uj palyazaton megkisérelni az
értékesitést.

Budapest

Akacfa u. 20

Tarsashaz A/20 pince és féldszinti iroda

34406/A/1

117

LSZ0001445

Ertékesités/bérbeadas

32 100 000

2021.10.29

223452

Feleslegessé valt raktdr értékesitése
varhato.

Budapest

Kerepesi ut 29/C

irodahaz,
orvosi rendeld,
udvar

38837/3

2343

LSZ0001327

Ertékesités / bérbeadas

296 000 000

2019.12.05

198 068 107

A K29 Ingatlan Kft-vel osztatlan
kozos tulajdonu ingatlan,
tulajdonostarssal per van
folyamatban, birésagi dontés vagy
egyezség a BKV 25/100 tulajdoni
hényadanak értékesitését
eredményezheti. Jelenleg szamos
BKV-hoz kéthet6 orvosi rendeld
bérli.

Budapest

Boraros tér 2.

Raktar tarsashaz

37100/4/A/3

58

LSZ0001454

Ertékesités/ bérbeadas

598 000

BKK &ltal kordbban bérelt, de
visszaadott ingatlan, bérbeaddsa
tervezett

Budapest

Vaskapu utca 2

kivett jatszotér

37883/2

3872

LSZ0000687

értékesités/téritésmentes
atadés

47 831428

Az ingatlan jatszotérként funkcional,
izemeltet Onkormanyzattal
tulajrendezés lehetséges

10

Budapest

10

Fehér ut

buszvégallomas

39206/27

30561

LSZ0000649

Ertékesités/téritésmentes
atadés

220 039 200

Tobb tulajdonostarssal osztatlan
koz6s tulajdond ingatlan, a kozos
tulajdon megsziintetése tervezett.
Telekalakitas folyamatban, kozut
téritésmentes dnkormanyzati
tulajdonba adasa varhato.

11

Budapest

11

Halmi u. 26. (Forras u. 2.)

6voda

3499/2

1999

LSZ0000642, LSZ0001431,
LSZ0001432, LSZ0005473,
LSZ0005475, LSZ0005476,
LSZ0005477, LSZ0005478

Ertékesités / bérbeadas

139 100 000

2015.01.09

28 794 584

Kertvarosi részen, jo
ingatlanfejlesztési potenciallal
rendelkez6 saroktelek 2 épiilettel.
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Az ingatlan .
N . B Utolsé
tulajdoni Az ingatlan - . P — . " I,
. . . . i o e Hasznositas tervezett rendelkezésre allé Ertékbecslés Konyv szerinti értéke N P .
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) . P - Megjegyzés (révid bemutatas)
ii et el médja ér (Ft)
feltiintetett BKV leltari szamai el e/
N a szerinti értéke (Ft)
teriilete (m°)
12 | Budapest 12 Szilagyi Erzsébet fasor 16. Telek kivett kavézo 6835/20 675 LSZ0000624 Ertékesités/bérbeadas 42 500 000 2017.03.06 2 488 050 Maj,orkz,’ lfavezlo, @ ttleleklngatlan
értékesitése varhatd
. Ko Igaltatash ikségtel
13 | Budapest | 12 Xil.Budapest Csermely u. Telek Erd§ 010819/1 976 1520000670 Ertékesités - - 2538 000 inogzaséznga atashoz sztikscgtelen
14 | Budapest 12 Xll.Budapest Hegyhat ut 1. Telek beépitetlen terilet (kert) 9289/1 4917 LSZ0000625 Ertékesités - - _Kozszolgaltatashoz szlikségtelen
12147000| _ingatlan
Libegd ingatlan BKV
3141/8519.tulajdoni hanyad,
valamint a Libeg6 teljes
15 | Budapest 12 Zugligeti u. 95-97. kivett Libegé 10837/3 8519 LSZ0000703 Ertékesités - - 110 640 341 eszkozéllomanya értékesitése
lehetséges a tulajdonostars XIl. ker.
Onkormanyzatanak a Libegé
beruhazasa kapcsan
Tarsashazi alapit6 okirat
médositassal a tarsashaz kozos
16 | Budapest 13 Kresz Géza utca 1. aramatalakité 25070/8/A/2 758 LSZ0000706 részértékesités - - 4071479 tulajd0n‘| hanlyadab(?l, |!Ietye a, B}SV L
Zrt. tulajdonu albetét légtér részébdl
értékesités varhatd a 25070/8/A/1
hrsz-0 albetét tulajdonosa javara.
A korabbi
17 | Budapest 14 Bosnyak tér 8. helyiségek 31260/191/A 31 LSZ0001439 bérbeadas \{egallcﬁmaﬂ L, Bérbeadasa, értékesitése tervezett
/7 tartézkodé funkcid
megsz(int.
Ko Igaltatash tikségtel
18 | Budapest | 16 Kiilterillet, Szabadfoldi u Telek erds 118546/1 2740 1520000706 értékesités - - 1973183 in‘::;znga atashoz sztiscgtelen
Telek erdd, sajat h. alata ut, fasitott Ko Igaltatash tikségtel
19 | Budapest | 16 Killteriilet, Szabadfoldiu | - o ooy SISt NASZNAAMUL TSSO 41 9546/3 5127 1520000705 értékesités - - 3692 156 rozszolgaltatashoz sztksegteten
teriilet ingatlan
. . BKV 1/2 tulajdoni hanyadanak
20 | Budapest | 18 | 0lNisi Gt 684. Kivett épiilet udvar 159840 5724 1520000677 Ertékesités - - 10 000 000 sk e/sitéieaj ont hanyadana
Az ingatlannak a BKV Zrt 8/201
tulajdoni hanyadban a tulajdonosa,
21 | Budapest 20 Martonffy utca 2/A Kivett tzlet, udvar 172757 207 LSZ0000677 Ertékesités 480 000 2018.12.21 35086 hasznalaton kiviili,
tulajdonostérsnak felajanljuk
megvételre
175624/1 " opU Itetd Kft.-nek Bérbeadva.
22 | Budapest 20 Martirok utja 220. felépitmény, kézteriileten ( / 37 LSZ0001326 Ertékesités 0 Ze,me. e,,o lne er Iea va
) Vételi ajanlat érkezett ra.
A jelenleg Horgaszegyestilet altal
. U Itetett GdilS bérbeada
23 | Tiszaalpar Fecske u 2. idilGépalet udvar (horgdsztanya) | 1710/20 6959 1520000700 Ertekesités / bérbeadss - - 6536320 | emeteretiduoberbeadasa,
uzemeltetésbe adasa, értékesitése
tervezett.
Altalénos
felhatalmazas
Kisajatitast megel6z6 adasvételi
6dések koté T
24 BKV Ingatlanok értékesités szerzocesek megotese a ferv

szbveges részében irt indoklas
alapjan .




Ingatlangazdélkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet

Telepiilés |Keriilet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett
teriilete (ml)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltari szamai

Hasznositas tervezett
mddja

Utolsé
rendelkezésre 4ll6

At P o2

Ertékbecslés

ér

szerinti értéke (Ft)

Konyv szerinti értéke
(Ft)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

kozteriiletek téritésmentes dtadasa

25 BKV Ingatlanok téritésmentes atadas a Terv szdveges részében irt indoklas
alapjan .
2015-ben kijeldlt tertleteken (Fehér
tulajdonrendezés, ut, Hlvosvolgy stb.), megéplllt P+R
26 BKV ingatlanok P+R tertiletek, utak, erd6k tzemeltetési szerz6dés parkoldk, jogcim nélkiili idegen
megkotése hasznalatok, tulajdonjogi
kérdéseinek rendezése.
Uzemkoron kiviili ingatlanok, és a
c o . . szakteriiletek altal hasznositasra
27 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas z L, Y | Z . ! "
felajanlott ingatlanok értékesitése
vagy bérbeaddsa
Foloslegessé valt, idegen
. ingatlanokon taldlhaté épiiletek,
28 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas 8 P

épitmények értékesitése vagy
bérbeadasa palyazat mell6zésével.

Késziilt: 2025. januar
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komfortfokozat alapter. Tulajdon-

szobasza viszony

sor-sz. lakcim lakbér/szerzédé . 2 lakaszam. Hrsz. (ingatlan

s szerint tényleges m m nyilvéntartas

szerint)
1. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili [6sszkomfortos 52 1 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 75 2 fsz. 6. 72455 BKV Zrt.
3. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 90 3 l.em.9. [72455 BKV Zrt.
4. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfort nélkali 40 1 I.em. 10. [72455 BKV Zrt.
5. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda félkomfortos 46 1 l.em.11. [72455 BKV Zrt.
6. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili [komfortos 68 2 l.em.12. |[72455 BKV Zrt.
7. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkali 46 1 I.em. 13. [72455 BKV Zrt.
8. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili [komfortos 46 1 I.em. 14. [72455 BKV Zrt.
9. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili [komfortos 46 1 I.em. 15. [72455 BKV Zrt.
10. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfortos 80 2 l.em. 16. [72455 BKV Zrt.
11. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda félkomfortos 27 1 Il.em. 1. |[72455 BKV Zrt.
12. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 65 2 l.em.1 72455 BKV Zrt.
13. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfort nélkali 31 1 l.em. 2 72455 BKV Zrt.
14. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 62 2 l.em.3. [72455 BKV Zrt.
15. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 46 1 I.em. 3a. [72455 BKV Zrt.
16. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 32 1 I.em. 4a. [72455 BKV Zrt.
17. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 Il.em. 5. |[72455 BKV Zrt.
18. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 l.em.3. [72455 BKV Zrt.
19. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 50 1 l.em.4. (72455 BKV Zrt.
20. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos komfortos 32 1 Il.em.9. [72455 BKV Zrt.
21. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 50 1 fsz. 1. 38852/4 [BKV Zrt.
22. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 68 2,5 fsz. 2. 38852/4 [BKV Zrt.
23. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. félkomfortos 47 1 fsz. 3. 38852/4 [BKV Zrt.
24. 1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 47 1 fsz. 4. 38852/4 [BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 47 1 fsz. 5. 38852/4 [BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili [komfortos 48 1 fsz. 6. 38852/4 [BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili [komfortos 51 1 fsz. 7. 38852/4 [BKV Zrt.
28. 1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkali 48 1 fsz. 8. 38852/4 [BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 48 1 fsz. 9. 38852/4 [BKV Zrt.
30. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 75 2 fsz. 10. 38852/4 [BKV Zrt.
31. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 50 1 l.em. 14 |38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 84 3 I.em. 15. |38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali [félkomfortos 49 1 l.em. 16. |38852/4 |BKV Zrt.
34. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 17. |38852/4 |BKV Zrt.
35. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 l.em. 18. |38852/4 |BKV Zrt.
36. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkili [komfortos 49 1 l.em. 19. |38852/4 |BKV Zrt.
37. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali [félkomfortos 49 1 I.em. 20. |38852/4 |BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em.21. |38852/4 |BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 l.em.22. |38852/4 |BKV Zrt.
40. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 80 2 I.em. 23. |38852/4 |BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkali 49 1 I.em. 24. |38852/4 |BKV Zrt.
42. 1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 I.em. 25. |38852/4 |BKV Zrt.
43, 1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 47 1,5 l.em. 26. |38852/4 |BKV Zrt.
44, 11087 Bp. Sport u. 2. Osszkomfortos 78 2 38855 BKV Zrt.
45, 1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.

46. |1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 42520/2 |[Kdzterilet

47. 1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 42520/2 |Koézterilet
48. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos komfortos 50 1 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
49. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 68 2 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
50. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. komfortos 43 1 1/1. 43901 BKV Zrt.
51. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 79 2 1/2. 43901 BKV Zrt.
52. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. félkomfortos komfortos 44 1 1/3. 43901 BKV Zrt.
53. |1116 Bp. Fehérvdri ut 245. félkomfortos komfortos 30 1 1/4. 43901 BKV Zrt.
54. 1116 Bp. Fehérvari Ut 245. komfortos 90 4 1/5. 43901 BKV Zrt.
55. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos 30 1 1/6. 43901 BKV Zrt.
56. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. komfortos 65 2,5 fsz. 6. 43901 BKV Zrt.
57. 1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos 27 1 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
58. |1116 Bp. Fehérvari Ut 245. komfortos 34 1 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
59. |1116 Bp. Fehérvdri ut 245. félkomfortos komfortos 54 2 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
60. |1125 Bp. Diana u. 2/a. osszkomfortos 81 242 fél 2916829 (BKV Zrt.
61. |[1149 Bp. Tabornok u. 24/b. komfortos 38 1 32068/10 |BKV Zrt.
62. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 1 fsz. 1. 164014/1 |BKV Zrt.




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet

Lakaslista 2025

63. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 fsz. 2 164014/1 |BKV Zrt.
64. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 27 1 fsz. 3 164014/1 |BKV Zrt.
65. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |félkomfortos 47 1 fsz. 9. 164014/1 |BKV Zrt.
66. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 47 1 fsz. 10. 164014/1 |BKV Zrt.
67. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 76 2 l.em. 11. |164014/1 |BKV Zrt.
68. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili [komfortos 48 2 l.em. 12. [164014/1 |BKV Zrt.
69. |1193 Bp. Aram u. 15-17. félkomfortos 43 1 |l.em. 16. |164014/1 |BKV Zrt.
70. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 50 1 l.em. 17. [164014/1 |BKV Zrt.
71. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 1 l.em. 18. |164014/1 |BKV Zrt.
72. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 l.em. 19. [164014/1 |BKV Zrt.
73. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 50 2 I.em. 20. |164014/1 |BKV Zrt.
74. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili [komfortos 50 1 Il. em. 21. [164014/1 |BKV Zrt.
75. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 25 1 Il.em. 27. |164014/1 |BKV Zrt.
76. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 47 1 Il. em. 23. [164014/1 |BKV Zrt.
77. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli 47 1 Il. em. 24. |164014/1 |BKV Zrt.
78. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 25 3 Il. em. 25. [164014/1 |BKV Zrt.
79. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 27 1 Il. em. 26. |164014/1 |BKV Zrt.
80. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 43 1 Il. em. 22. [164014/1 |BKV Zrt.
81. |[1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli 25 1 Il. em. 28. |164014/1 |BKV Zrt.
82. |[1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili [komfortos 50 1 Il. em. 29. [164014/1 |BKV Zrt.

2025. januar
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Mennyiség/m
Sorsz. |Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltarszam Eszk6z megnevezése Aktiv. dat | Brutto érték/ Ft
1 Balatonfenyves Balatonfenyves Kolcsey u. 110. 4562/1 28 162 LSZ0000594 Telek Udiilé szabadidé és tovabbképzé kézpont 1997.10.29 137 860 369
2 Balatonfenyves Balatonfenyves Kolcsey u. 110. 4562/2 3 000 LSZ0000595 Telek Udiilé szabadidé és tovabbképzé kézpont 1997.10.29 2 000 000
3 Budapest 1 I.Budapest Clark Adam tér 14363/2 1127 LSZ0000702 Telek Budavari Siklo 1992.01.01 10 707 000
4 Budapest 1 |.Budapest Vérkert rakpart 17. 6244/0/A/1 162 LSZ0001429 Aramétalakité Dobrentei Ifj:022/61354201/2016E 1964.01.01 4 452 000
5 Budapest 2 Il.Budapest Bimb¢ ut 170. 12428/12 933 LSZ0000690 Telek beépitetlen teriilet (buszfordulo) 2007.12.22 74 640 000
6 Budapest 2 Il.Budapest Budakeszi u. 9-11. 10997 8142 LSZ0000598 Telek Gzemi terilet (Szépilona kocsiszin) 1992.01.01 109 931 000
7 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi Ut 11154/3 21 LSZ0000650 Telek, épilet, udvar (utasvaré Kelemen Laszl6 u.) 2002.09.30 224 000
8 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi Ut 011355/10 20984 LSZ0000653 Telek villamos palyatest 1992.01.01 56 665 000
9 Budapest 2 Il.Budapest H(ivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/1 905 LSZ0000680 Traféhaz 1992.01.01 21630 194
10 Budapest 2 Il.Budapest H(ivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/2 142 LSZ0000647 Ovohely 1992.01.01 3393909
11 Budapest 2 Il.Budapest Hivosvolgyi at 10. 11000/2/H/1 804 LSZ0000681 Egyéb helyiség (iroddk és szocialis helységek) 1992.01.01 19 216 216
12 Budapest 2 Il.Budapest Hivosvolgyi at 10. 11000/2/H/2 189 LSZ0000648 Etterem (irodak és szocialis helyiségek) 1992.01.01 4517 245
13 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi at 10. 11000/2/1/1 444 LSZ0000682 Egyéb helyiség 1992.01.01 10611941
14 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi at 10. 11000/2/J/1 3 LSZ0000683 Egyéb helyiség (Gazfogadd helyiség) 1992.01.01 71702
15 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 205. 11365 2027 LSZ0000654 Telek Gzem, udvar 1992.01.01 7 205 000
16 Budapest 2 Il.Budapest Palvolgyi u. 15621 6 740 LSZ0000698 Telek beépitetlen terilet (erd6) 2002.09.01 23 000 000
17 Budapest 3 Ill.Budapest Kossuth Lajos Udil&part 122. 63612 5215 LSZ0000644 Telek Gdl6, épilet, udvar (Békasmegyer csénakhdz) 1992.01.01 42 242 000
18 Budapest 3 Ill.Budapest Pacsirtamez6 u. 59. 17725/5 753 LSZ0000655 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 1807 000
19 Budapest 3 Ill.Budapest Pomazi u. 15. 19944/11 72132 LSZ0000704 Telek telephely (Obuda garazs) 1992.01.01 73 582 432
20 Budapest 3 Ill.Budapest Reviczky ezredes utca 19243/2 2 440 LSZ0000685 Telek sajat hasznalatu ut 2005.01.01 3218538
21 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 78. 72150 605 LSZ0000656 Telek lakéhdz, udvar, gazd. épilet (autdbusz va.) 1992.01.01 605 000
22 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 80. 72153 2241 LSZ0000599 Telek beépitetlen teriilet (autébusz va. forduld) 1992.01.01 2 130 000
23 Budapest 4 IV.Budapest Pozsonyi utca 1. 72455 35179 LSZ0000600 Telek telephely (Angyalféldi kocsiszin) 1992.01.01 38 003 000
24 Budapest 5 V.Budapest Veres Palné u. 4-6. 24000/0/A/1 120 LSZ0001448 Pince raktar tarsashaz Ifj:033/603696/2013F 1995.12.31 1395 000
25 Budapest 6 VI.Budapest Lazar utca 2. 29207/3/A/1 67 LSZ0001450 Iroda tarsashaz Ifj:026/603696/2013E 1994.01.01 3 800 648
26 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/0/A/1 30 LS70001453 Raktdr fsz:1 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E 1981.01.01 302 206
27 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/0/A/2 38 LS20001452 Raktdr fsz:2 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E 1981.01.01 382 794
28 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 15. 34378 7 159 LSZ0000601 Telek Gizem (Székhaz) 1992.01.01 257 724 000
29 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 18. 34405/0/A/1 236 LSZ0001446 Tarsashaz A/18 pince és foldszinti iroda 1995.12.31 20424 846
30 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 20. 34406/0/A/1 117 LSZ0001445 Tarsashaz A/20 pince és foldszinti iroda 1985.01.01 10 343 062
31 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/6 17 LSZ0001437 Tarsashdz A/22/ foldszinti potdij-raktar 2005.10.31 3031785
32 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/2 57 LSZ0001456 Tarsashdz A/22/ foldszinti potdij-pénztar 1987.01.01 4727 452
33 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/0/A/3 191 LSZ0001455 Tarsashdz A/22/ foldszinti potdij-iroda 1987.01.01 46 298 959
34 Budapest 7 VIl.Budapest Bethlen G. u. 4. 32972/0/A/2 14 LSZ0001458 Tartézkodé tarsashaz 76-os troli 4/614441/2016 E 1970.01.01 16 298 179
35 Budapest 7 VIl.Budapest Nefelejcs utca 10. /Garay u. 28./ 33094/0/A/4 59 LSZ0001457 Tartézkodé tarsashdaz 78,79-es troli 5/614441/2016E 1992.01.01 1730 000
36 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/4 130 LS20001442 Irattar pince Ifj:2/601623/2016E 1995.12.31 2 748 000
37 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/6 256 LS20001440 Irattar foldszint Ifj:1/601623/2016E 1985.01.01 1900 158
38 Budapest 7 VIl.Budapest Thokély u. 40. 33034/0/A/1 45 LSZ0001451 Iroda térsashdz Ifj:036/603613/2013E 1995.12.31 460 000
39 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. . 33718/0/A/2 155 LSZ0001447 Raktar pince, tarsashaz Ifj:45/603696/2013E 1992.01.01 1702 286
40 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. . 33718/0/A/3 219 LSZ0001459 Iroda fsz.1-3 tarsashaz Ifj:044/603696/2013F 1992.01.01 2136714
41 Budapest 8 VIll.Budapest Harminckettesek tere 4. 35633/0/A/5 64 LSZ0001441 Uzlethelyiség tarsashaz Ifj:034/601118/2016F 1994.09.29 4352 767
42 Budapest 8 VIll.Budapest Kerepesi ut 29/c. 38837/3 2343 LSz0001327 Iroda, orvosi rendeld és udvar 2002.09.23 239 000 000
43 Budapest 8 VIll.Budapest Magdolna utca 55. 35397 17 975 LSZ0000602 Telek telephely (Baross kocsiszin) 1992.01.01 48 533 000
44 Budapest 8 VIIl.Budapest Orczy u. 34. 38788 1555 LSZ0000597 Telek 2004.06.25 50 800 663
45 Budapest 8 VIll.Budapest Szézados u. 67. 38855 41014 LSZ0000645 Telek Sporttelep 1992.01.01 443 005 000
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46 Budapest 8 VIll.Budapest Szildgyi u. 3. 34687/0/A/5 678 LSZ0001444 Irodak, gardzs 1987.01.01 6 001 595
47 Budapest 8 VIll.Budapest Brall Alfréd u. 1. 38852/4 26 602 LSZ0000658 Telek telephely (Hungaria kocsiszin) 1992.01.01 33522 000
48 Budapest 9 IX.Budapest Boraros tér 2. 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 Raktar tarsashaz Ifj:002/601649/2016F 1995.12.31 598 000
49 Budapest 10 |X.Budapest Ferihegyi repllGtérre vezetd ut 38303/56 26 382 LSZ0000660 Telek egyéb épitmény (Metro vagany haldzat) 1992.01.01 11 873 000
50 Budapest 9 IX.Budapest Gubacsi ut 38218 18 413 LSZ0000605 Telek raktér és udvar (dramatalakitd) 1992.01.01 8287 000
51 Budapest 9 IX.Budapest Konyves K. krt. 9. 38279/3 2220 LSZ0000659 Telek telephely (kihtzo vagany) 1992.01.01 1997 160
52 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 10. 38276 16 486 LSZ0000603 Telek telephely (Ferencvaros kocsiszin) 1992.01.01 14 838 000
53 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 19. 38272 3106 LSZ0000606 Telek szociadlis épllet, udvar 1992.01.01 3542 000
54 Budapest 9 IX.Budapest Liliom utca 3. A. 37883/1 896 LSZ0000686 Telek telephely (Aramatalakito) 1992.01.01 11 065 572
55 Budapest 9 IX.Budapest Mester utca 8. 37558/0/A/3 43 LS70001436 Iroda tarsashazi tulajdonrész 51-es villamos va. 2006.05.15 7231250
56 Budapest 9 IX.Budapest Soroksdri it 38049/1 4313 LSZ0000607 Telek ut 1992.01.01 2 050 000
57 Budapest 9 IX.Budapest Ullgi u. 197-199. 38236/370 25791 LSZ0000604 Telek Telephely (Szava kocsiszin) 1992.01.01 23290 830
58 Budapest 9 IX.Budapest Vaskapu u. 2. 37883/2 3872 LSZ0000687 Telek jatszotér 1992.01.01 47 831 428
59 Budapest 9 IX. Budapest Pottyos u 38299/5/A 974 LSZ0000729 Allomasépiilet Pottyds u 1980.01.01 5 255 680
60 Budapest 10 |X.Budapest Albertirsai u. 2. 39206/27 30561 LSZ0000649 Telek egyéb ép, irodah, m(ih, rakt, rampa(busz va.) 1992.01.01 220 039 200
61 Budapest 10 [X.Budapest Fehér u. 1/b. 39206/22 21421 LSZ0000701 Telek tzem 2014.02.18 52 550 899
62 Budapest 10 |X.Budapest Gergely u. 118. 42309/69/A/180 300 1520001443 Raktar Ifj:3/601623/2016E 1995.12.31 4102 000
63 Budapest 10 |X.Budapest Kerepesi u. 39206/33 136 027 LSZ0000610 Telek tizem (METRO végallomas, jarm(itelep) 1992.01.01 204 079 984
64 Budapest 10 |X. Budapest Korponai utca 38928/7 354 LSZ0000693 Telek beépitetlen terilet 2002.09.30 200 000
65 Budapest 10 |X.Budapest KGér u. 2/c. 38303/54 179 197 LSZ0000608 Telek egyéb épitmény (Metro jarmditelep) 1992.01.01 134 423 000
66 Budapest 10 |X. Budapest Maglddi u. 3/B 41023/1 3271 LSZ0000611 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 13 988 000
67 Budapest 10 |X.Budapest Pongrac u. 6-8. 38907/4 18 136 LSZ0000609 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 22 856 000
68 Budapest 10 [X. Budapest Ull&i u. 106/B. 38442/7 8 640 LSZ0000661 Telek villanytelep (telephely és Népliget része) 1992.01.01 12 442 000
69 Budapest 10 |X.Budapest Vajda P. u. 1. 38442/10 2 547 LSZ0000692 Telek egyéb épilet, szinhdz, kbzpark(va. Népliget) 2002.09.30 1442 000
70 Budapest 10 |X.Budapest Zach u. 8. 38907/5 40 457 LSZ0000662 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 50981 000
71 Budapest 11 |Xl.Budapest Ajnacskd utca 1. 4568/221 31015 LSZ0000620 Telek telephely (Kelenféldi buszgarazs) 1992.01.01 83 749 000
72 Budapest 11 |Xl.Budapest Bartdk B. u. 139. 3351 2 409 LSZ0000665 Telek Telephely (Kelenfoldi kocsiszin) 1992.01.01 9158 000
73 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 43904 21 506 LSZ0000619 Telek villamos palyatest 1992.01.01 58 074 000
74 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 245-247. 43901 17 585 LSZ0000618 Telek vasutallomas (Budafoki kocsiszin) 1992.01.01 37 990 000
75 Budapest 11 |Xl.Budapest Forrds utca 2. 3499/2 1999 LSZ0000642 Telek Ovoda 1992.01.01 28 486 000
76 Budapest 11 |Xl.Budapest Gazdagréti tér 1782/30 221 LSZ0000623 Telek autébusz - palyaudvar 1992.01.01 663 000
77 Budapest 11. |Xl.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/4 78885 LSZ0008257 Telek kivett udvar Gzemi épllet 2009.03.19 1947 790 455
78 Budapest 11. |Xl.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/5 6636 LSZ0008258 Telek kivett parkold 2009.03.19 163 852 918
79 Budapest 11 |Xl.Budapest Kamaraerdd 0242/19 43 321 LSZ0000612 Telek villamos palyatest 1992.01.01 23 396 000
80 Budapest 11 |Xl.Budapest Kamaraerdd 0560/1 15 835 LSZ0000652 Telek villamos palyatest 1992.01.01 17 104 000
81 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi ut 3350 1579 LSZ0000617 Telek Telephely (Kelenfold kocsiszin) 1992.01.01 4 800 000
82 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi ut 2. 3349 14129 LSZ0000616 Telek Uzem (Kelenféldi kocsiszin) 1992.01.01 40 691 483
83 Budapest 11 |Xl.Budapest Kosztolanyi D. tér 10. 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 Tartézkodo tarsashaz Ifj:015/601118/2016E 1992.03.29 826 392
84 Budapest 11 |XI.Budapest KGérberek dul6 242/16 3237 LSZ0000663 Telek beépitetlen terilet 1992.01.01 1845 000
85 Budapest 11 |Xl.Budapest KGérberek dul6 242/17 62 LSZ0000664 Telek beépitetlen terilet 1992.01.01 36 000
86 Budapest 11 |XI.Budapest KGérberek dul6 0242/21 199 LSZ0000613 Telek villamos palyatest melletti terilet 1992.01.01 119 000
87 Budapest 11 |XI.Budapest KGérberek dul6 0282/7 1153 LSZ0000641 Telek arok 1992.01.01 657 000
88 Budapest 11 |Xl.Budapest KGérberek dul6 0282/8 1442 LSZ0000614 Telek arok 1992.01.01 822 000
89 Budapest 11 |XI.Budapest KGérberek dul6 0283/9 671 LSZ0000615 Telek Sajat hasznalatu ut 1992.01.01 403 000
90 Budapest 11 |Xl.Budapest Moéricz Zs. kortér 16. 4272/0/A/12 28 LSZ0008259 Tartozkodo végallomas Mdricz Zs. 2019.02.18 49 296 000




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet

BKV tulajdonu ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz. |Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltarszam Eszk6z megnevezése Aktiv. dat | Brutto érték/ Ft
91 Budapest 11 |XI.Budapest Hamzsabégi u. 55. 4568/222 22 100 LSZ0000621 Telek telephely és benzinkut (Kelenfoldi buszgar.) 1992.01.01 59 678 000
92 Budapest 11 |Xl.Budapest Villanyi u. 99. 4772/2 1322 LSZ0000622 Telek Irodahdz, transzformator 1992.01.01 22 606 000
93 Budapest 11 |XI. Budapest Fehérvari u 245-247 43900/7 8247 LSZ0000707 Telek, telephely 2017.08.21 42 500 000
94 Budapest 12 |XIl.Budapest Agancs u. 15. 9298 2 537 LSZ0000666 Telek gazdasagi épulet és udvar (Széchenyi hegy) 1992.01.01 6266 000
95 Budapest 12 |XIl.Budapest Csermely u. 010819/1 976 LSZ0000670 Telek Erdé 1992.01.01 2 538 000
96 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9309/2 7 048 LSZ0000667 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 497 000
97 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9877/2 788 LSZ0000668 Telek Telephely (dramatalakito Istenhegyi lépcsd) 1992.01.01 3940 000
98 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9886/1 7 007 LSZ0000669 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 396 578
99 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekd u. 9886/14 30681 LSZ0000627 Telek villamos palyatest 1992.01.01 71796 000
100 [Budapest 12 |XIl.Budapest Hegyhat ut 1. 9289/1 4917 LSZ0000625 Telek beépitetlen teriilet (kert) 1992.01.01 12 147 000
101 |Budapest 12 |XIl.Budapest Rege u. 17-19. 9309/1 5193 LSZ0000626 Telek villamos palyatest (Széchenyi hegy fogas va) 1992.01.01 24 308 000
102 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szildgyi E. fasor 10759/2 34 LSZ0000694 Telek épilet, udvar (utasvaro) 2002.09.30 363 000
103 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szildgyi E. fasor 14. 6835/20 675 LSZ0000699 Telek kivett kdvézo 2005.01.01 2 488 050
104 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szildgyi E. fasor 14. 6835/21 21141 LSZ0000624 Telek villamos palyatest (Fogas telephely) 1992.01.01 73 410 000
105 |Budapest 12 |XIl.Budapest Zugligeti u. 95-97. 10837/3 3141 LSZ0000703 Telek libeg6 (Volgy allomas) 1992.01.01 77 583 000
106 |Budapest 13 |XIll.Budapest Drava utca 17. 25669/1 161 LSZ0000628 Telek ipartelep (Drava aramatalakito) 1992.01.01 2936 971
107 |Budapest 13 |XIIl. Budapest Kresz G u 1. 25070/8/A/2 758 LSZ0001020 Telek aramatalakito 1930.01.01. 30930 824
108 |Budapest 13 |XIll.Budapest Madridi u. 26546/2 5114 LSZ0000629 Telek ipartelep 1992.01.01 12 091 000
109 [Budapest 13 |Xlll.Budapest Népsziget 25992/1 2430 LSZ0000596 Telek hajdjavitd 2004.06.01 7 000 000
110 |Budapest 14 |XIV.Budapest Bosnydk tér 1. 31715 10 966 LSZ0000631 Telek Gzem udvar (Zuglo kocsiszin) 1992.01.01 157 925 000
111 [Budapest 14 |XIV.Budapest Bosnyak tér 8. 31260/191/A/7 31 LS20001439 Tarsashazi tartézkodo 1fj:032/619432/2016E 2005.09.30 7 458 000
112 |Budapest 14 |XIV.Budapest Erzsébet kiralyné Gtja 29801/5 37 900 LSZ0000673 Telek Telephely (MILLFAV) 1992.01.01 92 001 000
113 |Budapest 14 |XIV.Budapest GodollGi u. 73. 39685/3 568 LSZ0000672 Telek Gizem (aramatalakito) 1992.01.01 10 224 000
114 |Budapest 14 |XIV.Budapest Hungaria krt. 140. 31678/12 1721 LSZ0000630 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 29 754 000
115 |Budapest 14 |XIV.Budapest Tdbornok u. 24/B. 32068/10 1018 LSZ0000643 Telek lakéhdz, udvar (Munkasszallo) 1992.01.01 15 474 000
116 [Budapest 16 |XVI. Budapest kiilterilet, Szabadfoldi u 0118546/1 2 740 LSZ0000706 Telek erd6 1992.01.01 1973183
117 |Budapest 16 |XVI. Budapest kilterilet Szabadfoldi u 0118546/3 5127 LSZ0000705 Telek erdd, sajat hasznalatu ut, fasitott teriilet 1992.01.01 3692 156
118 |Budapest 19 |XIX.Budapest Aram u. 15-17. 164014/1 1378 LSZ0000639 Telek lakéhaz, udvar, egyéb épilet 1992.01.01 3957 709
119 |Budapest 19 |XIX.Budapest Ferihegyi ut 163205/7 719 LSZ0000638 Telek beépitetlen teriilet (KOKI Metrd) 1992.01.01 239 051
120 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/113 9637 LSZ0000689 Telek beépitetlen teriilet (Munkdsszalld) 1992.01.01 31227120
121 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/114 479 LSZ0000688 Telek sajat hasznalatu Gt 1992.01.01 1383480
122 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 39. 169172/117 112 702 LSZ0000651 Telek Telephely (Dél-pesti buszgarazs) 1992.01.01 304 484 698
123 |Budapest 19 |XIX.Budapest Nadasdy u. 131. 166906/82 7728 LSZ0000691 Telek telephely (tanm(hely) 1992.01.01 5375 770
124 |Budapest 15 |XV.Budapest Erdékerilé u. 91158/52 150 LSZ0000634 Telek autébusz palyaudvar 1992.01.01 750 000
125 |Budapest 15 |XV.Budapest F6 u. 9. 90033 431 LSZ0000633 Telek Gzem, gazdasagi épllet udvar 1992.01.01 2 155 000
126 |Budapest 15 |XV.Budapest Nyirpalota u. 91158/74 155 LSZ0000635 Telek autébusz palyaudvar 1992.01.01 770 000
127 |Budapest 15 |XV.Budapest Széchenyi u. 79. 81116 1026 LSZ0000632 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 4 874 000
128 |Budapest 15 |XV.Budapest Zsokavar u. 91158/49 356 LSZ0000674 Telek villamos palyatest (végéllomas) 1992.01.01 1780 000
129 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103798 71516 LSZ0000636 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 490 000
130 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103816 33754 LSZ0000675 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 431 000
131 |Budapest 18 |XVIIl.Budapest Késmark u. 2. 158365 983 LSZ0000676 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 1229 000
132 [Budapest 18 |XVIll.Budapest Ull&i u. 684. 159840 2 862 LSZ0000677 Telek lakéhaz, udvar, tzlet 1992.01.01 10 000 000
133 [Budapest 18 |XVIll.Budapest Ull&i u. 688. 147103/2 144 LSZ0000637 Telek épdlet, udvar 1992.01.01 43 000
134 |Budapest 20 [XX.Budapest Martonffy utca 2/A /J6kai Mér u. 99.|172757 8 LS70001433 Varo éplletrész 1995.12.31 35531
135 [Matraszentimre Matraszentimre Galyatet6 Maddch Imre utca 2. |1186 1642 LSZ0000646 Telek 2 épllet és udvar 1992.01.01 4 674 000
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136 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/1 9 LSZ0000695 Telek tdvvezeték oszlop 2002.09.30 1800
137 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/3 9 LSZ0000696 Telek tdvvezeték oszlop 2002.09.30 1800
138 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/4 9 LSZ0000697 Telek tdvvezeték oszlop 2002.09.30 1800
139 |[Tiszaalpar Tiszaalpar Fecske utca 2. 1710/20 6 959 LSZ0000700 Telek Gdil6épllet és udvar 2007.06.01 6263 100

Késziilt: 2025. januar




Ingatlangazdalkodasi terv BKV Panorama Kft.

5.sz. melléklet

Hasznositas

Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat/

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m? Leltari szam tervezett .
L. Jelenlegi statusz
mddja
Méta: LSZ0005535
Bp. XIV. ker. Tab k u. 24/B, s 32068/10, , , ) , , L ,
Budapest 14,19 P er.1a O,mO u. 24/ BKV Munkasszalldk / vdltozd Tabornok utca: bérbeadas esetenkénti bérbeadas
Bp. XIX. Ker. Méta utca 39. 169172/113
1 LSZ0005534
Balatonfenvves Balatonfenvves. Kalcsev u. 110 BKV Udiil8, szobak, 4562/1 Valtozd LSZ0000594 bérbeads esetenkénti bérbeadas és egyéb
4 IVES; yu. helyiségek 4562/2 LSZ0000595 hasznosités

Készilt: 2025. januar




Ingatlangazdalkodasi Terv 5/a melléklet
Munkasszaldk téritési dija

Téritési dijtételek (2025. marcius 1-t6l)

Obuda, Tabornok utca, Méta, Kelenféld munkasszallé:
Téritési dija/bruttéd Ft/hé/f6

Elhelyezés | Teljeshavi | Félhavi
Hidanyszakma 1 agyas 39900 19950
2 agyas 13300 6650
3 agyas 6 600[ 3300
Nem hianyszakma 1 agyas 39900 19950
2 agyas 26 600| 13300
3 agyas 13300 6650

Napidij/brutté Ft/nap/fé

Napi dij
Elhelyezés tisszege_
1 4gyas 4000
Tobb a’gyas 3300

Hungaria munkasszallé Téritési dija/brutté Ft/hé/f6

Elhelyezés |Teljeshavi |Félhavi

Téritési dij 1 agyas 77 300| 38650
2 agyas 41100| 20550
3 agyas 29 000| 14500

Hungaria munkasszallé Napi dij/brutté Ft/nap/f6

Napi dij
Elhelyezés tisszege_
1 4gyas 4200
Tobb a’gyas 4200

Hungaria Munkdsszallé — Kauciéra vonatkozé szabalyok:

A Kaucio 6sszege bekoltézéskor 50.000 Ft

1. Amennyiben a Kaucid6 Osszege a Munkavdllaldé a Hungdria munkasszallé
épuletében/lakohelyiségében és egyéb helyiségeiben bekodvetkezett karok vagy a Munkavallalo
magatartdsabol adodo karok megtéritése, vagy a Munkavallalé altal meg nem téritett munkdasszalléi
Téritési dij iranti kdvetelés kiegyenlitése miatt csokken vagy elfogy, ugy azt a Munkavallald koteles
30 napon beliil 100.000 Ft 6sszegre befizetéssel kipotolni. Ismételt lehivas esetén a Kaucié 0sszegét
szintén 100.000,- Ft 6sszegre kell kiegésziteni.

A KSZ 75. pontja alapjan ,,a munkdsszallé munkavallaléi téritési dijai évenkénti fellilvizsgalatot
kovetéen — minimum az inflacié mértékének megfelel6en — mddosulnak”. A dijakra vonatkozdan
egyuttdontési kotelezettség all fenn a KUT-tel.

Készilt 2025. januar



Ingatlangazdalkodasi terv BKV Vasuti Jarmijavito Kft.

Ingatlangazdalkodasi Terv 6.sz. melléklet

TESETOSTEAS T 1 o ciegyzés / BérlG / Pélyazat/
No.| Telepilés Kerilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m? Leltari szam tervezett BISEY L, ¥
e Jelenlegi statusz
. esetenkénti bérbeadas terilet
Bp. X. ker. Fehér BKV Vasuti max 500 m2 BKV altal eladott selejt jarmivek
Budapest X. P o Jarm(javité 39206/22 terilet 12200000 bérbeadas o ] J,J
ut.1/b. bontasara, tarolasra
1 Kft. Telephelye
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Fehér folosleges irodahelyiségek
Budapest X. P i Jarmdjavito 39206/22 50 m2 123100030 bérbeadas i & i y g
ut.1/b. Kft. Telephelve irodahelvisé bérbeaddsa hosszu, vagy
2 ) phely yiseg rovidtavra
Bp. X. ker. Fehér BKV Vas(ti Max 50 m2 terulet hasznositas, geotermiahoz
Budapest X. P o Jarm(javité 39206/22 terilet 12200000 bérbeadas o '8 o
ut.1/b. kapcsolédé beruhazashoz
3 Kft. Telephelye

Készult: 2025. marcius




12. sz. melléklet

Szolgaltatasok és szolgaltatok 6sszevetése az eurdpai k6zosségi kozlekedési szektorban

2007 ota az Eurdpai Bizottsag haromévente, kilon felmérés keretében ellen6rzi az eurdpai varosok
életmindségét. A legutdbbi, 2023. évi felmérést® dsszesen 83 eurdpai varosra, EU-n beliili és kiviili
févéarosokra, illetGleg a nagyobb orszagok 1-6 tovabbi varosara kiterjedéen végezték el.

Magyar viszonylatban Budapest mellett Miskolc szerepelt még az egyes varosi lakosok altal érzékelt
életmindségre, ezen belll pedig tobbek kozott a helyi foglalkoztatasi lehetGségekre, a zold és
szabadidds kozteriletek elérhet&ségére, de a kdzosségi kdzlekedésre és az egyéb kornyezetvédelmi
kérdésekre is 6sszpontosité felmérésben.

A felmérés alapjan ismételt megerdsitést nyert, hogy a k6zosségi kézlekedés meghatarozoé jelleggel
bir a varosi életminGségrol alkotott lakossagi vélemény megalkotdsa soran.

Afelmérés kozlekedéssel kapcsolatos részeként 5 f6 tényezd, azaz a megfizethetGség, a biztonsagérzet,
a megkozelithetGség, a gyakorisag és a megbizhatdsag kilon szinten megtortént értékelése mellett
szliletett 6sszegzett megallapitds a varosi kozosségi kdzlekedéssel vald megelégedettségre.

A kozdsségi kozlekedést érintéen a Koz6sségi kozlekedéssel valé megelégedettség

S s (o .. .. az egyes orszagok févarosaiban
févdrosok vonatkozdsaban az a foldrajzi gy g

tendencia rajzolddott ki, hogy az :’CJ.-"- 60% -g,
észak- és nyugat-eurdpai helyszineken

altaldnossagban nagyobb szintli az
altalanos megelégedettség mig a
dél-eurépai és a  kelet-eurdpai
orszagokban alacsonyabb az
elégedettségi arany.

Harom Skandinav févarosban,
Helsinkiben, Osloban és Stockholmban
a kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos
megelégedettség meghaladta a 85%-ot,
a legmagasabb értéket ugyanakkor
Bécs (91%) kapta, mig Budapesten
Osszességében 74%-os volt az érzékelt
megelégedettség.

Az elégedettségi szint egyébként valamivel magasabb volt a nem f6varosi rangu varosokban (73%),
mint az eurdpai févarosokban (69%). Az eredmények kiértékelése soran —a févarosi és az egyéb varosi
jelleg megkilonboztetése nélkil — kilon figyelem 6sszpontosult a 5 fébb mutatd kozotti lehetséges
Osszefliggés feltasara is. Ebben a tekintetben gyenge pozitiv relacié volt kimutathaté az altalanos
elégedettségi szint és a kozosségi kozlekedés megfizethetdsége kdzott. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a megfizethetGség nem erGs mutatdja a kozosségi kozlekedéssel vald altalanos elégedettségnek.
A felmérés ezzel ellentétben ugyanakkor az altaldanos megelégedettségi szint, valamint a biztonsag, a
hozzaférhet6ség, a gyakorisag és a megbizhatdsdg mutatdk tekintetében egyenként is erds
osszefliggést allapitott meg.

! Report on the quality of life in European cities, 2023, illetve
REPORT | Quality of life in European cities, 2023 - European Commission | anmt.univ-amu.fr
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12. sz. melléklet

K6z0sségi kozlekedéssel valéo megelégedettség a vizsgalt févarosokban,
ill. az ezt megalapozd, tényezénkénti részeredmények

4 Varosi kozdsségi
kozlekedéssel valo
megelégedettség

Bécs 91
i Helsinki ——————"""7789 !
! Oslo [————"""gg ! . . . .
E Praga [ 3g E MegfizethetGség Biztonsagérzet
i Luxemburg 87 !
! Stockholm g ! Tallinn ———————1 93 Praga L] 93
: Varso g5 | valetta B 89 oslo %
! ' Luxemburg 89 Varsé 92
p london [ g5 ] Praga [ gg Luxenburg 191
| Amsterdam [ 84 Pozsony [ gg Koppenhaga [ g1
' Tallinn [ 183 E Zégr,éb [ 85 Ljubljgna! [ "91
i Berlin 18 ' . kBecz [ g4 He|;l[‘lkl [ "o91
; . — ] ukares g1 écs [ 190
| Koppenhaga 81 : Berlin [ 381 Amszterdam [ 190
i Mad”d ] 76 g Varsé 78 Vilnius 89
] Brisszel """ 75 E Budapest 76 Stockholm 38
b Ljubljana 74 h Madrid [T 76 Tallinn [————""gg
! Budapest [_____174 i Ljubljana 1 75 Madrid [ 87
| Széfia 1 73 ' Brisszel 73 Lisszabon 87
| Zégréb — g Lisszab?n 73 Vallztta 86
| A ! Széfia 73 London 85
i Riga [ 172 ] Belgrad 73 Zagrab 85
' Pozsony 171 ; Vilnius 72 Ankara 84
i Athén [ 171 ] Nicosia 71 72 Nicosia """ 84
: Vilnius [————171 : Dublin ———171 szdfia 184
. Dublin 71 | i D e
| L. ] Réma 68 Pozsony 82
: Parizs 67 ] Ankara [ 68 Reykjavik [——"""""81
b Lisszabon [ 162 ] Parizs [l g6 Berlin 1381
i Ankara [ 61 : Koppenhdga [ 65 Bukarest [ 79
| javik 1 ! Tirana [ 164 Riga """ 79
i g 56 | London 62 Budapest 77
| Valletta [ 56 | st p
' \ ockholm [ 59 Brisszel [ 176
! Bukarest [ 54 . Amszterdam [ 59 Athén 17,
! Szkopje 147 P Athén [ 59 Parizs [ 171
i Nicosia 44 E Helsinki [ 59 Belgrad [ g9
b Belgrad [ 144 h Oslo [——"58 Podgorica [ 66
i Podgorica 137 E Reykjayik [ 57 Szkopje [ 62
i Tirana [ 29 i Podgor]ca 52 Tirana [ 54
1 RSMa 59 4 Riga 148 Réma 745
MegkozelithetGség Gyakorisag Megbizhatésag
Stockholm 93 Koppenhaga 91 Praga 91
Praga 93 Stockholm 90 Helsikni 38
Koppenhaga 92 London 90 Koppenhaga 38
Varsé 92 Oslo 38 Tallinn 87
Luxemburg 91 Helsinki 87 Bécs 36
Amszterdam 90 Amszterdam 86 Amszterdam 85
Brisszel 90 Varsé 85 Oslo 83
Bécs 90 Tallinn 85 London 82
Oslo 89 Praga 85 Széfia 81
London [ 8g9 Berlin [""""1384 Stockholm ["""""179
Helsinki [———————""""""7189 Luxemburg "] 83 Ankara [———""178
Tallinn """ g9 Vilnius [ g1 [\V/ETe[oTe I I— 73
Pozsony [ 188 Bécs [ 180 Vilnius [————"""176
Budapest 87 Brisszel 80 Brisszel 76
Berlin 187 Pozsony [ 180 Luxemburg """ 76
Szofia [ 186 Dublin "1 79 Varsé 175
Parizs g5 Parizs 177 Riga [ 174
Valletta [ ]85 Zégrab [ 177 Ljubljana "1 72
Vilnius 85 Riga 75 Zagrab 72
Riga 85 Budapest 75 Budapest 71
Madrid [ ]84 Ljubljana [———""""71773 Pozsony 170
Zégrab [ gq Valletta [ 171 Dublin """ 70
Bukarest 180 Szofia [ 171 Reykjavik [ 66
Dublin 77 Madrid 70 Périzs 64
Ankara 77 Bukarest 68 Berlin 64
Ljubljana """ 77 Athén [ 66 Athén 163
Lisszabon [ 75 Tirana [ 166 Bukarest 160
Athén [ 71 Szképje 163 Nicosia 156
Szkopje 170 Ankara 160 Szképje 55
Tirana [ 66 Belgrad [ 59 Valletta [ 155
Belgrad [ g4 Lisszabon [ 157 Belgrad [ 54
Podgorica 160 Podgorica 152 Podgorica [ 153
Reykjavik """ g0 Nicosia 149 Lisszabon [ 53
Nicosia 154 Reykjavik 147 Tirana 46
Réma [149 Réma [ 29 Réma [ 21
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A legnagyobb eurdpai kozosségi kozlekedési megrendel6 szervezeteket (kozlekedésszervezdket)
osszefogd testiilet, a European Metropolitan Transport Authorities (EMTA) altal 2024 janiusaban
kozreadott, 2013-2023. évi adatokon nyugvd felmérése? alapjan is ismert, hogy Budapesten a
tomegkozlekedési utazasok szama a legnagyobb eurdpai varosokéval vetekszik.

A vizsgdlt varosok koziil az egy lakosra jutd kozosségi kozlekedési utazdsok szama Budapesten a
legnagyobb. 2023-ban szam szerint 837 utazas (felszallas) jutott 1 f6 statisztikailag nyilvantartott
lakosra, mig 2022-ben 733 utazas.

Erzékeltetve, hogy ez milyen kimagaslé érték, a vizsgalatban érintett nagyvarosok, illetve régidk kozil
a sorban kovetkez6 Belgradban egy évben 504 utazas jut egy lakosra. Mindezek mellett a kbzzétett
informacidk alapjan Parizs utdn a masodik legmagasabb a kozosségi kozlekedési jarmdvek atlagos
kihasznaltsaga Budapesten.

Utazasok lakosszamra Lakosszamra vetitett Jarmivek

vetitett értéke tomegkozlekedési kinalat atlagos
[utazas (felszallas) / f6] [jarm(kilométer / f6] kihasznaltsaga
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EMTA 2023 EMTA 2023 EMTA 2023

2023. évi értékek (a fuggbleges vonallal jelzett 2022. évi értékekkel 6sszevetésben)

A tomegkozlekedési kindlat miatt sem kell Budapestnek szégyenkeznie, kifejezetten az élmezénybe
tartozik az eurdpai varosok rangsoraban, hiszen az egy f6re juté jarm(kilométerben® mérve a hatodik
helyen all, Londont is maga mogé utasitva. Emellett Budapest kotottpalyas haldzatokkal jol ellatott,
osszehasonlitasképp csak Berlinben taldlhato tébb villamosvonal, mint Budapesten.

2 EMTA Barometer 2024. https://www.emta.com/publications/article-emta-barometer-of-public-transport/ (2025.01.08.)
3 Ajarmdkilométer a toémegkozlekedési jarmUvek altal egy év alatt megtett 6sszes tavolsagot jelenti.
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Elmondhatd, hogy 2023-ban az EMTA tagok altal lefedett régidkban a tomegkozlekedés utasforgalma

7 _ 1

10%-kal né6tt az el6z6 évhez viszonyitva, de az legtobb EMTA tagvaros esetében — igy Budapesten is —

még mindig a 2019-es ,,covid el6tti” szint alatt maradt.

Budapesten tovabbra is az egyéni motorizalt kézlekedés dominal. Igaz Budapest esetében a kozosségi
kozlekedés részaranya a modal-splitb6l az EMTA tagvarosok atlaga felett van, de az még messze
elmarad a Budapesti Mobilitasi Tervben meghatarozott, 2030-ra elérni kivant célértéktdl.

A mikodési koltségek mindenhol novekedtek 2019 6ta, atlagosan 11%-kal, de legféképpen
Kelet-Eurdpaban, ahol akadt olyan véros, ahol a novekedés mértéke elérte az 57%-ot. Az ilyen mértéki
koltségnovekedés mogott olyan tényez6k hidzédnak meg, mint az emelked6 energiadrak, vagy a

magasabb inflacidval 6sszefligg6 béremelések hatasa.

@ Boardings per capita ® Vehicle-km per capitc @ Operating costs per capita - Tiime =

Amstendam

Afhens

1[5

-
1
1
v
]
1
1|
T
20

1,00
e

501

14

Barcelono Belgrode
1000
i
| — —
e ————— [
—___
L
i f b AR L s T i oo
= e e — = sl
S ERRER EAEERRARERE
Birmingham Budopest




12. sz. melléklet

@ Boardings per capita @ Vehicle-km per capita @ Operating costs per capita - |
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Mindemellett a dijbevételek egyre kisebb részét fedezik a tomegkozlekedés miikodési kdltségeinek.
Eurdépa szerte jellemz6 tendencia — példaul Németorszagban, Ausztridban, Spanyolorszagban és
Magyarorszdgon is —, hogy a nemzeti kormanyzatok kedvezményes viteldij-politikat alkalmazva
Osztonzik a lakossagot a kozosségi kozlekedés hasznalatara.

Ezért kiemelten fontos a dontéshozdk figyelmét felhivni arra, hogy a jegy- és bérleteladasbél szarmazo
bevételek csokkenése az ellatasért felel6s koztestilletektsl, onkormanyzatoktdl valé nagyobb
fliggGséghez vezet és rontja a kozosségi kozlekedés fejlesztéséhez sziikséges beruhazasi képességet,
valamint hatraltatja a digitalizacio és dekarbonizacid folyamatat, sszességében a fenntarthatd varosi
kozlekedés megteremtését.

A jelentésben vizsgadlt EMTA tagvarosok esetében jelenleg atlag 11%-ra tehet6 a buszflottak
elektrifikdcidjanak mértéke. Az adatokbdl jol lathatd, hogy Eszak-Eurépdban gyorsabban zajlik az
atallas, mely nagyban fligg a nemzeti kormanyzati tdmogatasi programoktdl.

Az EMTA tagvallalatok — a BKV Zrt.-hez hasonléan — jarmUvezet6hidnnyal kiizdenek, ami a mékodési
koltséglikdn is nyomot hagy.
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Budapesttel, illetGleg a fGvarosi kozlekedést alapjaiban meghatarozé BKV Zrt. szolgaltatasokkal
Osszevetésben — szamos kilonb6z6 adottsagot szem elGtt tartva — az eurdpai nagyvarosok kozosségi
kozlekedési szolgaltatdsai terén altalanossagban a kulturalisan és a mUikodési sajatossagokban is
hasonlé Bécs (Wiener Linien), Praga (DPP), Varsé (ZTM, ill. a lengyel f6varosi tulajdonban m(ikodé
kozlekedési vallalatok), valamint Berlin (BVG) kozosségi kozlekedésének elsGdleges parhuzamba

allitasa mertl fel igényként.

Az O6sszehasonlitdsban relevansnak itélt varosok szolgdltatasi modellje véltozatlan, a szolgaltatasi
teriilet alapadatai a kévetkezék:

Budapest Praga Varsé Berlin Bécs
ROPID ZTM VBB VOR
Koézlekedés- ot . Integralt, regiondlis Regiondlis Regiondlis kozosségi Regionalis
e Févarosi kozlekedés o . . . . . .
szervezd . kozosségi kozlekedés- kozlekedést kozlekedési
szervez8 . . « - PR . )
kozlekedés szervezd szervez8 megvalosito vallalat szovetség
Teriileti 525 km? ~16 000 km? 3000 km? 30367 km? 23 600 km?
lefedettsége
. s S Y s Berlin és Bécs, Alsé-Ausztria
Tulajdonos F6varos Févaros Févaros .
Brandenburg és Burgenland
TW
BKV Villamos Wiener Linien
Integralt kozosségi kozlekedési vallalat Integrélt kozosségi
kozlekedés MW kozlekedés
. lzemeltetd DPP Metré kozlekedési BVG lzemeltetd
Varosi P a T TR R Bt
iizemeltetd Integralt kozosségi vallalat Integralt kozosségi
vallalat(ok) kozlekedés MZA kozlekedés Az autdbusz
. tzemeltetd Autdbuszt lzemeltetd kozlekedés
ArrivaBus . e 2 . 2
. Uzemeltetd vallalat magantulajdonu
Autdbusz . L 2 2
. . és tovabbi alvallalkozé
tzemeltetd . - , .
magantulajdonu bevonasaval
alvallalkozok torténik
Tulajdonos F’ova’ros/ . Févaros ’Fov’a ros / . Févaros F’ova’ros/ .
maganvallalkozas maganvallalkozas s maganvallalkozas
Vdros teriilete 525 km?2 496 km? 517 km?2 891,8 km? 414,9 km?2

forrds: BKV Zrt. gydijtés

Budapestet érintGen a kozvetlen Osszehasonlitasra alkalmasnak itélt varosokkal Osszevetésben
nagysagrendileg egyez6 az Uzemeltet6 vallalatok szolgaltatasi terilete, ugyanakkor helyenként
mutatkozik kiilonb6z6ség a kapcsolddd kozlekedésszervezdi tevékenység altal lehatarolt terllet

nagysaga,

illet6leg a kozlekedésszervezd tulajdonosi

Uzemeltetési szolgdltatasba bevont magdnvallalkozasok terén.

Forgalmi teljesitmények

és miikodési koltségek 6sszevetése,
valamint a jelentkezé

koéltségek megoszlasa, 2022. év

[ezer fhkm, millié Ft, ill. %]

Osszetétele tekintetében,

12.952.371 ezer fhkm
|

209 753 millié Ft
15,5%.

42,2%

1,3%

BKV
Budapest

+57%

+93% l

20.334.586 ezer fhkm
|

389019 millié Ft
=3,6%

16,4%

39,2%

24.949.091 ezer fhkm
|

667 697 millio Ft

valamint az

6,9%

16,4%

30,3%

40,8%

DPP
Praga

forrds: BKV Zrt. gydijtés
és szerkesztés

46,5%

BVG
Berlin

\:| Egyéb koltségek és raforditasok

[ lEcs

l:l Anyag- és anyagjelleg(i raforditasok
[ személyi jellegti raforditasok
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Sajat gydjtés alapan, koltségnemek szerinti részletesebb aldbontasban a 2022. évre elérhetd
alapadatok segitségével ismételten bemutathatd, hogy 2 éves idétdvlatban a pragai DPP kozel 60%-kal
tobb féréhely-kilométer teljesitményt 85%-kal tobb koltséggel, mig a berlini BVG mintegy kétszer
akkora teljesitményt haromszor nagyobb koltségszint mellett biztositott Budapesthez, illetéleg
a BKV Zrt. szolgéltatasokhoz viszonyitva. Megjelenési mad szerint a koltségek koltségnemek kozotti
megoszlasa aranyaiban teljesen hasonlé jelleget mutatott.

Feltétlen meg kell jegyezni azonban azt is, hogy a pragai DPP és a berlini BVG kézlekedési vallalatoknal
az 6sszesen forgalmi teljesitményen belll meghatarozébb jelleget tolt be metrd és villamos agazat,
amelyek altalanossagban magasabb fajlagos koltségszint mellett Gzemeltethetdk.

A 2023. évi forgalmi teljesitmények és az ide elérhet6 vallalati 6sszesen koltségadatok alapjan viszont
tovabbra is elmondhatd, hogy a fajlagos Gizemeltetési darszinteket tekintve Budapesten, a BKV-nal
fajlagosan kedvezdbb egységkoltségen volt mikddtethetd a kdzosségi kdzlekedési kozszolgaltatas.

@ l [ ]2023
24,15
19,44 Ft/fhkm
16,63 Ft/fhkm
Ft/fhkm
BKV DPP BVG
Budapest Praga Berlin
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