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Vezetdi 6sszefoglald

Budapest F6varos Onkormanyzata az 1795/2016. szdmu hatarozatdval elfogadta a F&varosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban &ll6 tarsasidgok Uzleti tervezése soran kévetendd
eljarasrendet. A 2024. évi koltségvetés elkészitéséhez szlikséges forrasigény
meghatdrozasdhoz a BKV Zrt. szeptember hénapban elkészitette el6zetes Uzleti Tervét,
melyhez kiindulasképpen a 2023. évi varhato adatok keriltek figyelembevételre.

A BKV Zrt. alaptevékenységét a 2021. januar elsejével életbe lépett, BKK Zrt.-vel kotott,
15 éves id6tartamra sz6lé Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi. A budapesti kozdsségi
kozlekedés legjelent&sebb szerepl6jeként a BKV Zrt. Gzemelteti a metrd, villamos és trolibusz
jaratokat, és az autdbusz kozlekedésben is a legnagyobb jarmdallomannyal rendelkezik. A
kozszolgaltatasi tevékenységet kiegésziti a BKV Zrt. altal fenntartott Budavari Sikld és Zugligeti
Libegd, valamint az autdbuszos és hajos kiilonjarati kozlekedés.

A 2023. évben befejez6dott az M3-as metrovonal biztonsagos lizemeltetése érdekében
végrehajtott infrastruktuira rekonstrukcidé, ezzel ismét megindulhatott a forgalom a vonal
teljes hosszan, felljitott és akadalymentesitett allomasokkal kiszolgdlva az utasokat.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2024. évre elvart forgalmi
teljesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd forgalmi teljesitményeket tartalmazza.
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A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2024-ben 2,13%-kal novekszik a 2023. évi varhatdé adatokhoz képest. A
novekedés 288 040 ezer fhkm, mely az M3 metrévonal rekonstrukcid hatasanak kivezetése
miatt az egyes agazatokat eltér6 mértékben érinti. Az alapteljesitmény a metrd kivételével
minden agazatban ndvekszik a 2024. évben, az autdbusz dgazatban ugyanakkor a metrépétlas
megszlinése miatt 0sszességében csokkenés varhatd. A hajdézasi kozszolgdltatds — a kompok
kozlekedtetése mellett — a 2024. évben tovabbra is szlinetelni fog, a FGvarosi Kozgytilés
dontésének megfelelGen.
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A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve tartalmazza a F6varosi Bérpolitikai Megéllapodasban
rogzitettek szerint atlagosan 12,5+1% mértékd 2024. évi bérfejlesztést. A bérfejlesztés teljes
forrasigénye 12 400 millio Ft, amelybdl a kézszolgaltatasi agazatokat 12 331 millid Ft érinti.

A Tarsasag minden eré6feszitést megtesz azért, hogy a hiany szakmadkban, elsGsorban a
gumikerekes jarmivezet6knél enyhitse a fennalld |étszamhidnyt, melynek minimalis tobblet
raforditasai beépitésre keriiltek az Uzleti Tervbe.

A Megrendeld altal meghatarozott forgalmi teljesitmény elvaras mellett a mikddési koltségek
alakulasat tobb egyéb tényezd6 is befolyasolja. Az energiapiacon tapasztalt kiugré aremelkedés
hatdsdra az energiakoltségek a 2022-23. év folyaman rendkivili szintet értek el. A kedvez6
feltételezések alapjan meghatarozott 2024. évi tervezési egységdarak mellett sem lathatd
érdemi koltségcsokkenés, a 2023. évi varhatd adatokhoz képest mintegy 10%-kal
mérséklddnek az energiakoltségek az Uzleti Terv adatai szerint, mikdzben az arak hektikus
valtozdasa kiemelt kockazatot hordoz magaban. A BKV Zrt. jelenleg csak a foldgdz beszerzésére
vonatkozdan rendelkezik olyan érvényes szerz6déssel, amely a 2024. év nagyobb részét is
lefedi, a villamos energia beszerzési dra egy — a premisszanak megfelel6 — kedvezének
tekinthetd tény id8szak adatai alapjan keriilt beépitésre az Uzleti Tervbe, a gazolaj beszerzési
ara pedig jelenleg magasabb, mint az addévaltozas hatasa nélkili tervar.

A Tarsasag az el6zetes Uzleti Tervében bemutatta, hogy az energia nélkiili anyagkéltség és
igénybevett szolgaltatasok értékét a szerz6désekbél eredd aremelkedések hatasan tul
novelik az djonnan megjelend feladatok is, mint példaul a halézatfejlesztés miatt sziikséges
eszkozok rendelkezésre dllasanak biztositasa, a CAF, Combino és Alstom jarmdvek
nagyjavitasa, valamint a szikséges jarmuallomany biztositasahoz nélkiilozhetetlen autdbusz
rendelkezésre tartasi és bérleti dijak. A miikodési koltségeket noveli, hogy a Tarsasag szamos
Uzemeltetési, karbantartasi feladat elhalasztasara kényszeriilt a kordbbi idGszakokban a
finanszirozasi korlat és a mikodési koltségek elégtelen fedezete miatt. Az dremelkedések, a
torvényi valtozasok és a tobblet feladatok az energia nélkiili anyagjellegl raforditasok
tekintetében 6sszesen 12 895 millié Ft koltségndvekedést tartalmazott az el6zetes Uzleti Terv.

A Févarosi Onkormanyzat tehervisel6 képessége nem teszi lehet6vé, hogy biztositsa a BKV Zrt.
részére az igényelt kdzszolgaltatasi dijat, ezért a Tarsasdg attekintette az el6zetes Uzleti
Tervben foglalt raforditasait, drasztikus intézkedésekkel mintegy tébb mint 57 Mrd Ft-tal
csokkentette a kdzszolgaltatasi dij 6sszegét. A kdzszolgaltatasi dij csokkentés soran minimalis
szinten kerilt meghatarozasra a beruhazasi forras, torlésre kerilt az észszer(i nyereség, és
jelent8sen visszafogasra kerlltek a szakteriletek altal jelzett tobblet kdltségek. Ezen fellil azzal
a feltételezéssel élt a Tdarsasadg, hogy a 2024. évben is rendelkezésre allnak majd azok a
likviditasi eszkdzok (kozszolgaltatdsi dij eldleg folydsitdsa a kovetd év terhére), amelyek a
2023. év végi pénzigyi egyensulyt is megteremtették.

A forrasigény mérséklése érdekében a Tdarsasag folyamatosan vizsgalja annak lehet&ségét,
hogy mely teriileteken javithaté tovabb a miikédés hatékonysaga. A 2022. évben érkezett Uj
jarmivek, valamint a metrépdtlasi feladat végeztével selejtezheté autédbuszok miatt az
autdbusz 4gazat attekintette miikédési folyamatait, és a 2023. évi Uzleti Terv mar a m(ikédési
koltségek jelent8s visszafogasaval kerilt 6sszedllitasra. Ugyanakkor azt is figyelembe kell
venni, hogy a kedvezd irdnyu valtozasok ellenére még mindig rendkivil heterogén és
korszer(itlen az autdbusz jarmdpark, és a 2023. évben mar elmaradtak a jarmdallomany
folyamatos megujitasahoz sziikséges beszerzések, valamint a vasuti infrastruktura allapota is
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elmarad a kivanatos szintt6l, ami miatt a mikodési hatékonysag javitdsara korlatozottak a
lehet8ségek. Az Uzleti Terv tartalmazza a Tarsasdg miikddési hatékonysaganak javitasat célzo
eréfeszitések eredményeként elért megtakaritasok hatdsait is. A hatékonysag javitasa tobb
terilleten is megvaldsult (jarmdcserék, jarmUkorszerdsitések, villamos energia visszataplalasra
alkalmas infrastruktura fejlesztések, energia hatékonysagot ndvel6 beruhdzdsok stb.), a
kdézelmultban szamos energiahatékonysagi projektet hajtott végre a Tarsasdg, amelyek
jelentésége napjainkban, a megugro energiaarak mellett még nagyobb.

A kozuti vasuti jarmdvek felhasznalt energia csdkkentésére iranyuld torekvésként vizsgaljuk
annak mdszaki lehet6ségét, hogyan és milyen mddon lehetne mérni a kilénbdz6
jarmtipusok, kiilonb6z8 viszonylatokon torténd — szezonalitast is figyelembe vevé —
villamosenergia felhasznalasat. Kdzéptavon, a feldolgozott és kell6 alapossaggal elemzésre
keril6 mérési adatok lehet6séget adhatnak a villamos jarmlivezet6i 0sztonzé rendszer
kidolgozasahoz.

A Tarsasag nemzetkozi 6sszehasonlitast végzett annak érdekében, hogy objektiv mddon is be
tudja mutatni m(ikddési kornyezetét, finanszirozasi igényének, valamint m(ikodési
koltségének nagysagat. Az eurdpai nagyvarosokkal torténé Osszevetés alapjan kijelenthet6,
hogy Budapesten az utazdsok szama a legnagyobb eurdpai varosokéval vetekszik, a
kotottpalyds haldzatok kiterjedt, az egy lakosra jutd tomegkozlekedési kindlat alapjan is az
élmezbénybe tartozik. A m(ikodési koltségek tekintetében megallapithatd, hogy a BKV Zrt.
fajlagos koltségei a legalacsonyabbak, mikdzben a Févarosi Onkormanyzat sajat
koltségvetéséhez viszonyitva a legnagyobb részt forditja a kozosségi kozlekedés fenntartasara.
Az elkésziilt nemzetkdzi 6sszehasonlitdas megtalalhaté az Uzleti Terv 12. szamud mellékletében.

A BKV Zrt. 2024. évi finanszirozasi igényét nem kizardlag a 2024. évi miikodési és beruhazasi
koltségek, illetve raforditasok hatarozzak meg. A 2022. évben és a 2023. évben mar a
miikodési koltségek szintjén sem valdsult meg a bevétellel nem fedezett indokolt koltségek
teljeskorii finanszirozasa, ami kényszer(iségbdl likviditasi intézkedések alkalmazasara
késztette a BKV Zrt.-t. A 2022. évben megkezdett szallitoi szamla faktoralast a tovabbiakban
is fenn kell tartani, és a likviditasi hiany miatt jelentds, 13,3 Mrd Ft 6sszeg(i kozszolgaltatasi dij
el6leg folydsitasara is sor keriilt 2023. év végén a 2024. évi kozszolgaltatasi dij terhére. Ezen
tételek rendezése varhatdan a 2024. évben sem valdsul meg.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve 213 679 milli6 Ft kbzszolgaltatasi dijat tartalmaz, amelybél
minddssze 500 millid Ft a sajat elhatarozasu feladatokra felhasznalhato beruhazasi forras. A
tervben foglalt kézszolgaltatasi dij észszerii nyereséget nem tartalmaz. A koézszolgaltatasi dij
Osszege a raforditasok fedezetét kizardlag az eredménykimutatds szintjén biztositja,
ugyanakkor kotottséget jelent, hogy annak egy része, 35 679 millié Ft a BKK tulajdonaban lévé
kozosségi kozlekedési jarmivek megvasarlasara kerll felhaszndlasra, a Tulajdonos
elvarasainak megfelel6en. A nagyprojektek keretében tamogatdsbdl beszerzett, jelenleg is a
BKV Zrt. izemeltetésében |év6 eszk6zok a tervek szerint az idei évben ténylegesen atkeriilnek
a Tarsasaghoz, lezarva ezzel egy tobb éve el6készitett folyamatot. Az eszkdzok
tulajdonjoganak rendezése ugyanakkor jelent6s Osszegli kozszolgdltatasi dijat von el a
mikodés finanszirozasabol, ezért a keletkez6 hiany miatt a 2024. év folyaman a BKV
folyamatosan kihasznadlja a rendelkezésre allé folydszamlahitel keretet, és kdzszolgaltatasi dij
el6leget is felhasznal majd.
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Az igényelt kozszolgaltatasi dij el6leg allomanya az év végén — a folydszamlahitel
torlesztését kovetGen — megkozeliti a 35 millidrd Ft-ot az dsszeallitott likviditasi terv szerint.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervében szerepeltetett kozszolgaltatasi dij igénye nem
tartalmazza a 2023. évre vonatkozoé varhaté alulfinanszirozottsag ellentételezését, valamint
a 2023. évet érint6 bonus-malust és kotbért.

Az Uzleti Terv tulajdonosi jovahagyasaval keriil engedélyezésre:

e A szdllitdi faktoralasbdl ered6 addssagallomany vallaldsa a BKV Zrt. részérdl,
amennyiben a mindenkori likviditasi helyzet indokolja.

e A kockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizasok benyujtasara vonatkozo
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tamogatasi szerz6dések alapjan
az sziikséges — azok megujitdsa, meghosszabbitasa.

e A BKV El6re SC részére a 2024. évben folydsitandd 120 millié Ft, a BKV TTE részére
9 millié Ft, valamint az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatas.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
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l. Bevezeto

Tervezési peremfeltételek

A 2024. évi Uzleti Terv &sszedllitdsdhoz mind a Megrendels, mind pedig a Tulajdonos
megkuldte Tarsasagunk részére a tervezéshez felhasznalandd tervezési peremfeltételeket.

Kbzszolgdltatasi Szerz6dés

A Tarsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. januar elsejétél hatdlyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves id6szakra sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatasi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgdltatasi dijat a BKK Zrt. havonta folydsitja a Tarsasag részére. A
kozszolgaltatasi dijnak — az el6irdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgaltatasi
feladatok ellatdsaval egyiitt jard, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségekre, az
észszerl nyereségre, valamint az eszkdzpdtlasokra.

Kozszolgdltatasi dij

A 2024. évi finanszirozasi igény meghatarozdsa a 2021. januar elsejét6l hatalyos
Kbzszolgdltatasi Szerz6désben foglalt szamitasi modszertan alapjan tortént, ugyanakkor
észszerl nyereséget nem tartalmaz. A tervezés bazisaul a rendelkezésre 4ll6, 2023.1-10.
havi tény adatok alapjan 6sszeallitott 2023. évi varhaté adatok szolgaltak. A jelen tervezés
soran igényelt kozszolgaltatasi dij Osszegszerlien megfelel a 1370/2007/EK rendelet
mellékletében elbirtaknak, azaz: a ,koltségek és bevételek kiszamitasat a hatalyos
szamviteli és adoligyi szabalyoknak, és a hatdlyos szerz6déseknek megfelelGen kell
elvégezni”. A kozszolgaltatasi dij egy részének azonban kotott a felhasznalasa, az a BKK Zrt.
tulajdondban |év6 eszk6zok megvasarlasanak fedezetét biztositja 35 679 millid Ft
értékben, igy ténylegesen mikodési oldalon finanszirozasi hiany jelentkezik az év
folyamdan, ami sziikségessé teszi a folydszamlahitel-keret igénybevételét, valamint
kdzszolgaltatasi dij elSleg igénylését a mikodés fenntartasa érdekében A kozszolgaltatas
bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek fedezetét a Megrendel6nek az Eves
elszamolas alapjan sziikséges biztositania, mely soran a rendelkezésre allo 2024. évi tény
adatok alapjan hatarozhaté meg és kerilhet ellentételezésre a fenti elGirdsoknak
megfelel§ kdzszolgaltatasi dij.

A DBR és M3 infrastruktura feldjitas projektszervezetek mikodési kérnyezete megvaltozik
a 2024. évtél: az M3 infrastruktura felujitas projektszervezet esetében januar elsejétdl,
mig a DBR projektszervezet esetében tervezetten daprilis 12-t6l a mkodési koltségek
fedezetét a kdzszolgaltatasi dij biztositja, mivel a projektek fizikai megvaldsitasat kdvetben
az elszamoldsi id6szakban a m(ikddési koltségek kiilsé finanszirozasa nem varhatd a
tovabbiakban.

Tervezési mddszertan
A Tarsasdg Uzleti Terve a Févarosi Kozgyllés &ltal elfogadott Monitoring Controlling
kézikdbnyvben, valamint a Kozszolgaltatasi Szerz6désben el8irtak alapjan kerilt
Osszeallitasra.
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Beruhazasok
A 2024. évi Uzleti Tervben foglalt kézszolgaltatasi dij minimalis, 500 millié Ft szint(
beruhazasi forrast tartalmaz. Ezt kiegésziti a Fejlesztési Megallapodas modositasa alapjan
tovdbbi 500 millid Ft, valamint a BKV Zrt. EKR értékesitésen elért szintén 500 millid Ft
bevétele. A kilsé finanszirozasban megvaldosulé nagyprojekteken felil a Tarsasag
beruhazasaira igy a terv 6sszeallitasakor ismert informacidk alapjan 6sszesen 1,5 Mrd Ft
Osszeg( Uj forras all rendelkezésre az év folyaman.

A sajat hataskorben elvégezhetd beruhazasok elmaradasa, késébbre litemezése tovabbra
is megneheziti az eszkézrendszer —a kiils6 finanszirozasu nagyprojektekben nem érintett —
elemei miszaki szinvonalanak szinten tartasat.

BKK tulajdonu eszkdzok atadasa

A 2024. évben a tervek szerint megvaldsul a BKK Zrt. altal nagyprojektek keretében
beszerzett eszkdzok egy részének adas-vétel keretében torténd atadasa a BKV Zrt. részére.
A Févarosi Onkormdnyzat korabbi fejlesztési koncepcidjdnak megfeleléen a
kozlekedésfejlesztési nagyprojektek lebonyolitéja a BKK volt, ezért a projektek keretében
beszerzett, illetve felljitott eszk6zok is a BKK tulajdondba keriiltek. A BKK azonban nem
rendelkezik az eszk6zok Gzemeltetéséhez sziikséges feltételekkel, ezért ezen jarm(iveket
és infrastruktira elemeket jelenleg is a BKV Gzemelteti, igy a fenntartasi idGszak lejaratat
kovet6en megtorténhet az eszkdzok tulajdonjoganak rendezése. A 2024. évben a tervek
szerint elsé sorban a villamos és trolibusz jarmdvek tulajdon atadasa valésul meg, mig a
létrejott infrastruktura elemek atadasanak Gtemezése jelenleg nem ismert.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2023. november 24-én megkildte Tarsasagunk részére a 2024. évre vonatkozé
kozszolgaltatasi forgalmi teljesitmény elvarast. A megrendelt teljesitmények havi-agazati
bontasban kerliltek meghatdrozasra, statisztikai fér6helykilométerben. A 2024. évi
statisztikai férGhelykilométer teljesitményterv tartalmazza a haldzati fejlesztések,
valamint az M3 metrdvonali rekonstrukcid lezarasat kovetben alapmenetrendesitett
viszonylatok teljesitmény hatasait.

Minimum szolgaltatasi szint

A Févarosi Onkormanyzat 2023. julius 6-an kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2024. évi el6zetes
Uzleti Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti szolgéltatasi
szint koltségigényét is. A koltségigény a jelen el6zetes Uzleti Terv szdmaibdl bizonyos
mértékig meghatarozhatd, mely azonban nagyban fligg a teljesitmények dagazati
OsszetételétSl: a Tarsasag indokolt koltség kimutatasa alapjan egy elvi 1%-os
teljesitménycsdkkenés nagysagrendileg mintegy 1 104 millié Ft-tal mérsékli a kbzvetlendil
elszamolt vdltozo kéltségek és rdforditdsok szintjét.

Inflacio
A Megrendel6t6l kapott premissza értelmében a 2024. évi tervezés soran a meglévd
szallitéi szerz6dések esetében az arkodvetést kotelez6en el6ird szerzddések
vonatkozasaban torténhet meg automatikusan a rogzitett arkovetés. Az inflacioval
megegyezd mérték( aremelkedés ezen felil csak a 2024. évben Ujonnan megkdtendd
szerz8dések esetében kerult beadllitasra a tervbe.
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Személyi jellegi raforditasok
A 2024. évi Uzleti Terv a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a 2024. évi addfizetési
kotelezettséget, és tartalmazza a Tarsasag Bérmegallapodasban rogzitettek szerint
végrehajtott 2024. évi bérfejlesztést. A tervezett valtozdsok hatdsai a megfelel6 terv
fejezetekben keriilnek bemutatdsra.

Gazolaj és energiakoltségek

Az (izemeltetési gazolaj tervezési egységara nettd 460 Ft/liter értéken kerilt rogzitésre a
Megrendel6 altal 2023. augusztus 4-én megkildott premisszalevél alapjan. A tervezési
egységar meghatarozasakor a Megrendel6 figyelembe vette a gdzolaj jovedéki add
emelést (110,35 Ft/l-rél 142,9 Ft/l-re). A BKV-t megillet§ jovedéki add visszatéritési
lehet6ség 2024. évben 10 Ft/l-re emelkedik a 2023. évi 3,5 Ft/I-rél. A 2024. évben a CNG
Uzemanyag 662,49 Ft/kg-mal kerult tervezésre a 2023. oktdber elsejével kezd6d6 gazév
szerz8dott beszerzési ara, valamint a foldgdz sdritési dij valtozasa alapjan. A villamos
energia teljes tervezési egységdra a hatdsagi dijakkal, addkkal egyitt 78,62 Ft/kWh; amely
a premissza elvaras szerint megegyezik az utolsé ismert 3 hénap sulyozott tény
egységaraval.

Adok és jarulékok
A tervezés a jelenleg hatalyos jogszabalyoknak, valamint a kapott tervezési premisszaknak
megfelelGen késziilt.

Eszszer( nyereség
A Tarsasag 2024. évi Uzleti Terve — a kapott premisszanak megfelel6en — észszeri
nyereséget nem tartalmaz.

Ingatlanhasznositdsi terv
A BKV Zrt. Alapszabalya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, mely alapjan az
ingatlangazddalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizardlagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartdsa érdekében a
Tdarsasag 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek évente esedékes
aktualizaldsdra a 2024. évi Uzleti Terv 6sszedllitdsa soran is sor keriilt. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 10. sz. melléklet tartalmazza.
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Kockazatok és miikodési kornyezet

Forgalmi teljesitmények
A BKV Zrt. mikoédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesitmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Tarsasag a valos, ténylegesen megrendelésre kerlil6 agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis izemméretét. Az el6zetes Uzleti Tervben megrendelt
teljesitménytervt6l valé jelentds eltérés megneheziti az er6forrasokkal térténd
eredményes és hatékony gazdalkodast.

Gdzolaj ara

A tervezés alapjaul szolgald 460 Ft/l nettd felhasznaldsi atlagar a tervezési premisszak
kiadasanak id6pontjaban érvényes pillanatnyi egységar és a jovedéki adot érintd
jogszabalyvaltozas figyelembevételével kerlilt meghatarozasra. A gazolaj ara ugyanakkor
jelenleg emelked6 tendenciat mutat, és az olajpiaci arak alakuldasa mellett a forint
arfolyama is befolyasolja a hazai beszerzési arakat. Egy esetleges tartdés emelkedd trend
befolyasolja a Tarsasag lizemanyag koltségeit, és ennek kdvetkeztében jelent6s kockazatot
hordoz magaban.

A 2024. évi Uzleti Terv dsszesen kdzel 25,1 millié liter gazolaj felhasznaldssal szamol, igy a
tervezés soran alkalmazott 460 Ft/liter netto atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos emelkedése
mintegy 25,1 millid Ft-os tobblet koltséget eredményez éves szinten a Tarsasag szamara.

Villamos energia ara

A BKV Zrt. a 2023. évben negyedéves idGtartamokra kotott szerz6déseket a villamos
energia beszerzésére. A szerz6dések nem tartalmaztak rogzitett beszerzési arat, hanem a
szamldazasi egységar a t6zsdei arak és a forint arfolyamanak fliggvényében alakult ki
minden hdénapban. A 2024. tervezési egységar meghatdrozasahoz figyelembe vett
honapokban relativ alacsony volt a tény egységar a 2023. évet tekintve. A t6zsdei arak
valtozasa, valamint a forint arfolyamanak alakuldsa ugyanakkor jelentés kockazatot jelent
a 2024. évben. A Tarsasag 253 590 MWh vontatasi célu és egyéb villamos energia-
felhasznaldst tervez a jov6é évben, igy a beszerzési egységar 1 Ft-os valtozdasa mintegy
253,6 millié Ft koltségnovekedést okoz éves szinten.

Alulfinanszirozottsag
A BKK Zrt. altal kiadott premisszak kovetkeztében a 2023. évi varhatd alulfinanszirozottsag
ellentételezését a 2024. évi Uzleti Terv nem veszi figyelembe. Az alulfinanszirozottsag az
adott év zarasat kdvetben, az Eves elszamolas soran keriilhet megallapitésra.

Inflacio
A BKV Zrt. a 2024. évi Uzleti Tervét atlagosan 3,2%-o0s indexalds beépitésével készitette el.
A Megrendel6 altal kiadott premissza feltételezi, hogy az él6 szerz6déssel rendelkezé
beszallitokndl csak a szerz6désekben kotelez6en meghatdrozott, dltaldaban a KSH index
alapjan torténik aremelés az év folyaman. Azonban fennadll a kockazata annak, hogy
vannak olyan termékek, alkatrészek, anyagok és szolgdltatasok, melyek esetében a
partnerek ett6l eltér6 — jellemz6en magasabb — mértékl aremelkedési igénnyel fordulnak
a BKV Zrt.-hez, ahogy az az idei évben szamos esetben el6fordult. Tovabbi kockazatot
jelent, hogy az inflacids nyomas miatt tovabb folytatddik a bérek jelentés emelkedése, ami
kihatassal lehet az él6munka igényes igénybevett szolgdltatasok arainak alakuldsara.
Szintén bizonytalansagot jelent a HUF/EUR arfolyam ingadozdsa is, amit a szallitdk
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atharithatnak a Tarsasagra, igy nagy valodszinliséggel el6fordulhat, hogy a megkotott
szerz8dések egy részének dijszintje az inflaciot meghaladé mértékben fog emelkedni.

Beruhdzas

A korabbi id6szakokban elmaradt beruhazasok kovetkeztében az eloregedett eszkdzpark
mdszakilag indokolt beruhazasi igénye meghaladja az értékcsdkkenési leiras mértékét.
Az eszkozallomany miszaki szinvonaldanak emelésére mintegy 110 milliard Ft beruhdazasi
forrasra lenne sziikség. Ett6l az 6sszegt8l még a teljes, halasztott bevételekkel csdkkentett
értékcsokkenés szint(i, 14,1 milliard Ft 6sszegl beruhazasi terv is Iényegesen elmarad, de
a jelenleg ismert 1,5 millidard Ft 6sszegl forrds azonban még a minimalisan szikséges
beavatkozdsokat sem teszi lehetévé, ami egyéb beruhazasi forrasok bevonasat is
sziikségessé teszi.

A BKV Zrt. eszkdzallomdanyahoz viszonyitottan rendkivili alacsony volumen( beruhazasi,
fejlesztési forrds mar néhany éves idStavban is mdkodési, szolgaltatasi szinvonal
csokkenési kockazatokat hordoz magaban.

Jogszabalyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2024. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétlendl befolyasoljak a Tarsasag mikodési, gazdalkodasi korilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kdvetelések
A Tdrsasag a peresitett ligyeire 6sszesen 44,6 millid Ft céltartalékot tart nyilvan. A BKV Zrt.
tovabba felperesként mintegy 9 milliard Ft szerz6désszegésbdl eredd igénnyel lépett fel a
Metrowagonmash Rt.-vel szemben.
A perek végkimenetelének ismerete nélkiil a rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
kockazati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szdmara. A céltartalék képzés ugyanis nem jelenti
azt, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegend6 forrdssal az esetleges kifizetésekre.
Emellett folyamatban van szdmos, a DBR projekttel kapcsolatos per is. A peres eljarasokkal
kapcsolatosan céltartalék képzésre nem keriilt sor, mivel az esetlegesen keletkezé fizetési
kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai unidés tamogatas terhére kerilnek
rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési kotelezettségek mind a
bevételeket, mind pedig a raforditasokat novelik.

Létszam
A kulcs-munkakorokben az Uj munkaeré megszerzését, a jelenleg meglévé munkaerd
megtartdsat, valamint motivalasat jelent8s erdéforrasokkal prébaljuk biztositani. Eddig
nem alkalmazott moddszert probalunk ki a gumikerekes jarmdivezet6i |étszam
biztositdsahoz. Mindezek ellenére kockazatot — és kiemelt feladatot — jelent a folyamatos
mikodéshez a szlikséges szakmai human eréforras biztositasa.

Likviditasi kockdzat
A likviditasi kockazat a folydsitott kdzszolgaltatasi dijbdl szarmazé bevételek és a kiadasok
jelentkezésének id6beli eltérésébdl, a 2024. évben felmeril§ kiaddsok pénzigyi
teljesitését maradéktalanul nem biztosité kdzszolgaltatasi dij tovabbi, a 2023. évi 13,3 Mrd
Ft dijel6leg levonasabdl adddo tovabbi csdkkentésébdl, illetve az év soran felhasznalasra
keriil6 foly6szamlahitel 2024. év végi torlesztéséhez sziikséges forras rendelkezésére
allasanak hianyabdl ered.
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A likviditasi kockazat kezelésére a Kozszolgaltatasi Szerz6dés el6rehozott kozszolgaltatasi
dij igénylését tartalmazza, azonban ez feltételezi az el6rehozottan igényelt dij forrasanak
rendelkezésre allasat. Felmerilhet a kozszolgaltatasi dijbdl szarmazd beruhazasi célu
forrasok atmeneti mdkoddési célu felhasznaldsa, amennyiben ilyen atcsoportosithaté
forras rendelkezésre all. Az éven belll felmerild likviditasi hidany athidalasara a 2024.
évben hatalyos folydszamla-hitelkeretek, illetve éven tuli futamid6 esetében a szallitdi
faktoralas hasznalhato.

A 2024. évben az éven beliili lejaratu, 6sszesen 14 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeret
a likviditasi kockdzat kezeléséhez legfeljebb 2024. december végéig nyujt forrast. A
folyoszamlahitel legkés6bb 2024. december 31-i visszafizetésének - a sziikséges
forrasok hianya miatti — elmaradasa a Tarsasagnal fizetésképtelenségét eredményez,
tekintettel arra, hogy a hitelezd bankok a BKV Zrt. bankszamlaira beszedési megbizast
nyujthatnak be az elmaradt hiteltorlesztés Osszegére. A folydszamlahitel legkés6bb
2024. december 31-i visszafizetésének elmaradasa ezen tulmenéen a

2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) megsértését is jelentené.

A faktoring keretmegallapodds alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft Osszegben lehetséges
rovidtavon felhasznalhatd, 6 hdnapos fizetési haladékkal kiilsé forrast bevonni. A fizetési
haladékkal érintett szamlak osszege legkésGbb a 180. napon megfizetendd, ezért a forras
hosszabb tava fenntartasa a faktoralt szamladllomany folyamatos megujitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitéi partnerek aktiv egylttm(ikodése sziikséges. A
szallitoi partner elzarkdzasa esetén nincs lehetGség a szamlainak faktoralasara. A 4 Mrd Ft
faktoringkeret teljes kihasznaldsa havonta atlagosan 38 millio Ft késedelmi
kamatkoltséget jelent az Uzleti Terv kamatokra vonatkozo feltételezései alapjan.

Aterv készitéskor hatalyba nem lépett beruhazasi hitelkeretek kifejezetten a szerz6désben
meghatarozott eszkdozok beszerzésének fedezetét nyujthatjak, m(ikodési célra még
atmenetileg sem hasznalhaték fel.

A mindenkori finanszirozasi tervek feltétele, hogy a naptari éven tuli lejaratd, a 2011. évi
CXCIV. torvény (Gst.) hatalya alad tartozo addssagot keletkeztet6 lgyletek a Kormany
el6zetes jovahagyasaval kothet6k. Kils6 miikddési vagy beruhazasi finanszirozasi
lehet8ség megteremtése Budapest F6varos Onkormdnyzata jévahagyasaval, naptéri éven
tuli Ggylet esetében a Kormany jévahagyasa mellett lehetséges.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak tdmogatasaval a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozotti
egységes likviditdsmenedzsment bevezetésére kerlil sor csoportfinanszirozasi szolgdltatas
igénybevételével és a napi likviditasi tervezés tarsasagok kozotti 6sszehangoldsanak
kialakitasaval. A kétlépcsés folyamat els6é lépésként 2024-ben a két tarsasag kozos
szamlavezet§ és finanszirozé bankjanal, a K&H Bank Zrt-nél kerl sor cash pool szolgdltatas
haszndlatara. A mindenkori legkedvez6bb feltételli folydszamlahitelek felhasznalasa
érdekében a BKK Zrt. napi egyeztetések alapjan dontene arrdl, hogy a tarsasagok (cash
pool tagok) mely hitelkerete keriljon aktudlisan felhasznalasra. A cash pool tagok a
jelenleg bevezetésre kerilé cash pool esetében kozos hitelkerettel nem rendelkeznek,
hanem a sajat hitelkereteikbdl, illetve pénzeszkozeibdl toltik fel a cash poolhoz rendelt
bankszamlat. A Hpt. torvény szerint a pénzkdlcsdnnyujtas fogalmaba beletartozik a
csoportfinanszirozas. A K&H Bank Zrt., a BKK Zrt. és a BKV Zrt. koz6tti cash pool
szolgaltatasi szerz6dés megkotését a FOvarosi Kozgyllés a 2024. januar 31-ei lilésén

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja



14 / 69

jovahagyta. A szolgaltatasi szerz6dés idGtartama 2024. december 31. napja, igy a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6 2011. évi CXCIV. torvény (tovabbiakban Gst.)
10/E. § alapjan a Kormany hozzajaruldsa nem sziikséges.

Visszafizetési kockazat

A Tdarsasag hatalyos, hatalyba nem Iépett, és tervezett hitelkeret-szerz8dései értelmében
valamennyi hitelkeret-szerz6désének felmondasat és a fennalld tartozasok azonnali
esedékesnek nyilvanitasat eredményezheti, ha a Tarsasdg bdarmely, 500 milli6 Ft-ot
meghaladod 6sszegl pénzlgyi addssagat lejarat el6tt esedékesnek nyilvanitjak vagy nem
teljesiti. A hitelkeret-szerz6dések tajékoztatasi kotelezettséget irnak el§ a Tarsasag részére
arra az esetre, ha a BKK Zrt. K6zszolgaltatasi Szerz8désbdl eredé barmely 500 millié Ft-ot
meghalado fizetési kdtelezettségének késedelmesen tesz eleget.

A Tarsasag faktoring keretmegadllapodasa azonnali hatallyal felmondhaté, amennyiben a
Tarsasag mas hitelszerz6désébdl keletkez6 fizetési kotelezettségét nem szerzdésszerlen
teljesiti.

A BKV Zrt. hiteleinek és a faktoring keretmegallapodasa alapjan keletkezé fizetési
kotelezettségei visszafizetésének a forrdsa a mindenkori Kozszolgaltatasi Szerz6dés
alapjan folydsitott kozszolgaltatasi dij. A Kozszolgaltatasi Szerz6dés szerint a hitelek
kamatai, az egyéb fizetési kotelezettségek, amennyiben az egyéb bevételekkel nem
fedezettek, indokolt koltségnek mindsiilnek. A beruhazasi célu hitelek t6ketorlesztésének
fedezetét az amortizdcid és az észszer(i nyereség nyujtja, a mikodési célu hitelek
toketorlesztésének fedezetét a Kozszolgaltatasi Szerz6dés nem biztositja.

Kamatkockazat

Ajelenleg hatalyos faktoring keretmegallapodasban, valamint a folydszamla- és a tervezett
beruhdzasi hitelszerz6désekben a referenciakamat a BUBOR. A tervezett kamatok, dijak a
2024. év elején fennalld referencia kamatok év végéig 7%-ra torténd egyenletes
csokkenését veszik alapul. A kamatpalya feltételezése a Magyar Nemzet Bank altal
publikalt abrakészlet alapjan készilt. A kamatok alakuldsat a mindenkori pénzpiaci
kornyezet hatdrozza meg, a valtozasukbdl eredé kamatkockazat a BKV Zrt. valtozo
kamatozasu hitelei, finanszirozasi megallapodasai alapjan folyamatosan fennall.

A jelenlegi faktoring keretmegdllapodasban a kamatfelar rogzitetten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A teljes 4 Mrd Ft 6sszeg(i faktoring keret felhasznalasa
esetén a 3 havi BUBOR 1 szazalékpontos valtozasa a kamatraforditasokban évi 41 millio Ft-
os valtozast okoz.

Az Uzleti Terv legfeljebb 14 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeret forint alapu, valtozé
kamatozasu folydszamlahitel igénybevételét tartalmazza. A referenciakamat az 1 havi
BUBOR vagy az O/N BUBOR, a kamatfelarak a szerz6dések lejarataig (2024. december 31.)
rogzitésre keriltek. A teljes 14 Mrd Ft 0Osszegl folydszamla-hitelkeret folyamatos
kihasznaldsa esetén a referenciakamat 1 szazalékpontos valtozasa a
kamatraforditasokban évi 142 millié Ft-os valtozast okoz.

Amennyiben a 30 Mrd Ft Osszegli beruhazasi célu hitelkeret-szerz6dések a Kormany
jévahagyasat kovetben hatdlyba Iépnének, forint alapu, valtozé kamatozasu kolcséndk
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lehivasara nyilna lehet6ség. A referenciakamat a 3 havi BUBOR, a kamatfelarak a
szerz8dések lejaratdig rogzitettek, a hitelkeretekkel sulyozott kamatfelar 1%. A 2024. évi
Uzleti Terv a beruhdzési hitelkeret-szerz6désekb8l 2024. évben felhasznaldst nem
feltételez, ehhez kapcsolddd hitelkamat kifizetést nem tartalmaz. (A teljes 30 Mrd Ft
0sszegli hitelkeret lehivasa esetén a referenciakamat 1 szdzalékpontos valtozasa a
kamatraforditdsokban évi 304 millié Ft-os valtozast okoz, a tGketorlesztés nélkili tiirelmi
id6szakot jelent6 elsé 12 honapban.) A teljes hitelosszeg lehivdsa a jelenlegi szerz6déses
feltételek alapjan mar nem lehetséges.

Rendelkezésre-tartdsi jutalék
A 2024. évben beszerzett folydszamla-hitelkeretek esetében a rendelkezésre tartasi
jutalék mértéke a szerz6désekben rogzitett.

A 30 Mrd Ft 0Osszegli beruhdzasi célu, a terv készitéséig hatalyba nem lépett
hitelkeretszerz6dések rendelkezésre-tartasi jutalékot nem tartalmaznak, igy a Kormany
hozzajaruldsa esetén a hitelkeretek 2024. évi megnyildsa nem von jutalékfizetési
kotelezettséget maga utan.

Felhatalmazdsok beszedési megbizas benyujtasara
A BKV Zrt. bankszamlaira vonatkozoan a kovetkezé beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozo felhatalmazasok vannak hatalyban.

A BKV Zrt. a felhatalmazoé leveleket (a tulajdonosi kolcson és a folydszamla-hitelkeret
szerz6dések kivételével) olyan kdzponti forrasokbdl elnyert tamogatasokkal kapcsolatban
nyujtotta, amelyeknél a tdmogato szervezetek altal a tamogatas folydsitasi feltételeként
elfogadhatd biztositékok korét jogszabdly hatarozza meg. A felhatalmazo levelekhez
kapcsolddo beruhazasi projektek lebonyolitasanak elhtzédasa, a felhatalmazo levelekben
rogzitett lejarati datumon tuli pénziigyi lezdras esetén a tamogatas megtartasanak
érdekében sziikség lehet a felhatalmazason alapuld beszedési jog meghosszabbitasara Uj
felhatalmazé levelek kibocsatasaval, melyhez a sziikséges alapitoi jovahagyds megadasa
az Uzleti Terv elfogadasan keresztiil torténik.

A Févarosi Kozgylilés jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogadasaval jévahagyja az alabbi,
beszedési megbizas benyujtasara vonatkozé felhatalmazasok fenntartasat a tamogatasi
szerz6dések, valamint a folydszamla-hitelkeret szerz6dések esetében és amennyiben
szilkkséges a felhatalmazasok megujitasat, meghosszabbitasat, az azokban rogzitett

tipusu, kés6bbiekben megnyilé bankszamlakra vonatkozo, beszedési jogot biztosito uj
felhatalmazasok kibocsatasat.
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Kapcsolodo szerzédés
(és projekt)

Kedvezményezett

Ertékhatar

Lejarat

Athidalé Tulajdonosi
Kolcsonszerz6dés

Budapest Févaros
Onkormanyzata

értékhatar nélkul

visszavonasig

Tamogatasi Szerz6dés

Nemzeti
Szakképzési és

Fogaskereki vasut Uj
prototipusainak tervezése)

Gazdasagfejlesztési
Minisztérium

(BKV Zrt. Délpesti Tanm(ihely ol s s 87.167.934,-Ft | 2028.04.30.
i FelnGttképzési
feldjitasa) .
Hivatal
Tamogatasi Szerz6dés (Innovaust. e.s
(Millenniumi foldalatti és Technologiai
Minisztérium) 2.100.000.000,- Ft | 2024.02.29.

Tamogatasi Szerz6dés
(Munkasszallasok kialakitasa,
Hungaria Munkasszallo
feldjitasa)

Budapest Févaros
Kormanyhivatala

267.000.000,- Ft

visszavonasig

2.500.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret
szerz6dés (2023.)

Granit Bank Zrt.

3.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

5.000.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret
szerz6dés (2023.)
(IBD-MUN-22-0114/BKV/1)

K&H Bank Zrt.

6.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

5.000.000.000,- Ft 6sszegl
folyészamlahitel-keret
szerz6dés (2023.)
(IBD-MUN-22-0114/BKV/2)

K&H Bank Zrt.

6.000.000.000,- Ft

2025.12.31.

1.500.000.000,- Ft 6sszegu
folyészamlahitel-keret
szerz6dés (2023.)

OTP Bank Nyrt.

1.800.000.000,- Ft

2025.12.31.

2.500.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret
szerz6dés (2024.)

Granit Bank Zrt.

3.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

10.000.000.000,- Ft 6sszegli
folydszamlahitel-keret
szerzGdés (2024.)
(IBD-MUN-23-0108/BKV)

K&H Bank Zrt.

12.000.000.000,- Ft

2026.12.31.

1.500.000.000,- Ft 6sszegu
folydszamlahitel-keret
szerzGdés (2024.)

OTP Bank Nyrt.

1.800.000.000,- Ft

2026.12.31.
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Amennyiben az Addssagallomany fejezetben bemutatott beruhazasi és/vagy folydszamla-
hitelkeret szerz6dések hatalyba lépnek, azok tervezett szerz8déses biztositékaként a
BKV Zrt-nek a hitelez6 bankok javara beszedési megbizas benyujtasara vonatkozé
felhatalmazast kell nydjtania a hitelezé bankok altal meghatarozott id6szak végeéig.

A Févarosi Kézgyiilés a jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV
Zrt. az Addssagallomany fejezetben bemutatott 30 Mrd Ft 6sszegli beruhazasi hitelkeret-
szerz6dések hatalyba Iépését kovetéen valamennyi hitelez6 bank javara
felhatalmazason alapulé beszedési megbizas benyujtasara vonatkozé felhatalmazast
nylUjtson a szerz6dések biztositékaként a bemutatott feltételek és a hitelkeret
szerz6désekben foglaltak szerint.
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1. Tevékenységek fedezetei

Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. 2023. november 24-én megkiildte a 2024. évi Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandd feliilvizsgalt tervezési peremfeltételeket és premisszakat. Az Uzleti Terv
készitésének alapjat képez6 2023. évi varhato teljesitmények a 2023. januar-oktober havi tény
értékeket, november-december honapokra vonatkozoan pedig a BKK Zrt. altal 2023. junius
28-an kuldoétt varhato adatokat tartalmazza.

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2024-ben 2,13 %-kal novekszik a 2023. évi varhaté adatokhoz képest.
A novekedés 288 040 ezer fhkm, mely az egyes agazatokat eltéré mértékben érinti.

A forgalmi teljesitmények alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

) 2023.évi  2023.évi  2024. évi 2023, vérhats = 2024. terv =

Megnevezés * .~ : ) - 2023. terv 2023. varhaté
Uzleti Terv Varhaté Uzleti Terv — —
Eltérés Index Eltérés Index

Metro 5008 472 4 826678 5092 707 -181 794 96,37% 266 029 105,51%
Villamos 4368339 4395603 4433520 27 264 100,62% 37917 100,86%
Trolibusz 526 857 494 691 508 342 -32 166 93,89% 13 651 102,76%
Autébusz 3612751 3789593 3760036 176 842 104,89% -29 557 99,22%
BKV szarazfoldi
teljesitménye 13516 419 13 506 565 13 794 605 -9 854 99,93% 288 040 102,13%
Osszesen
Hajo 4734 3640 4760 -1094 76,89% 1120 130,77%

*: a szdrazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai fér6helykilométerben, mig hajézds esetén
tizemdrdban kifejezve.

A 2024. évre elvart aktiv (vonali) forgalmi teljesitmények tervezésénél minden agazat esetén
a 2023-ban alkalmazott menetrendek keriltek figyelembevételre, melyek tartalmazzak a
kotottpalyas agazatok és az autobusz agazat kozotti teljesitmény atcsoportositasokat, a
tervezett kotottpalyas forgalomkorlatozasok hatasait (vaganyzarak), a kulénbozé
nagyrendezvények (Sziget Fesztival, Mizeumok Ejszakaja stb.) és az adventi idészak tobblet
teljesitményeit, valamint a nosztalgia jarm(ivek kézlekedését is.

A kotottpalyas agazatok szoros hataridével elkésziilt 2024. évi vaganyzari terveinek a késébbi
egyeztetéseket kovetd esetleges modositasa, valamint a kapcsolodo potlasi feladatok akar
jelentdsen befolyasolhatjak az érintett agazatok teljesitményi megrendelését.

A metro dgazat a 5,5%-os névekedését dontéen az M3 metrovonal teljesitmény névekedése
okozza, mivel a rekonstrukcio befejezése utan 2024-ben egész évben teljes vonalhosszon
kézlekednek a szerelvények.

A villamos dgazat esetén a 2023. évi varhato adatokhoz képest a teljesitmény valtozasa 0,9%-
os novekedést mutat, mely els6dlegesen a tervezett haldzati valtozasokkal, tipuscserékkel all
Osszefluiggésben.
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A trolibusz agazat 2,8%-os teljesitmény névekedése elsGsorban a mar 2023-ban végrehajtott
halozatfejlesztés 2024-re athuzodo hatasa. (Pl. 83-as vonal meghosszabbitasa.)

Az autobusz dgazat teljesitményének 0,8%-os csokkenését az operatori Uj jarmivek 2023.
nyaran tortént forgalomba allitasa miatt bekovetkezett szolgaltato- és kapacitas elosztas
valtozas, valamint az M3 poétlasi feladatok megsziinése indokolja.

A hajo _dgazat esetében — hasonldéan a 2023-as évhez — 2024-ben is minddssze a komp
kézlekedése keril megrendelésre. A névekedést a 2023. évben végrehajtott karbantartas
miatti bazis évi teljesitmény-kiesés okozza.

Erdemes megvizsgalni, hogyan alakulnak az alapteljesitmények, az M3 metré rekonstrukcié
hatasa nelkiil:

2023. varhatoé — 2024. t -

) 2023.évi  2023.évi  2024. évi varnato iy

Megnevezés * .~ i ) e 2023. terv 2023. varhaté
Uzleti Terv Varhaté Uzleti Terv — —
Eltérés Index Eltérés Index

Metro 5228024 5117982 5092 707 -110 042 97,90% -25275 99,51%
Villamos 4 355 869 4370195 4433 520 14 326 100,33% 63 325 101,45%
Trolibusz 517 566 490 800 508 342 -26 766 94,83% 17 542 103,57%
Autébusz 3485 339 3695179 3760036 209 840 106,02% 64 857 101,76%
BKV szarazfoldi
teljesitménye 13 586 798 13674 156 13 794 605 87 358 100,64% 120 449 100,88%
Osszesen
Hajoé 4734 3640 4760 -1094 76,89% 1120 130,77%

*: a szdrazfoldi teljesitmény esetén ezer aktiv (vonali) statisztikai fér6helykilométerben, mig hajézds esetén
iizemdrdban kifejezve.

A tendenciak itt kissé eltérd valtozast mutatnak, mint az eléz8 pontban ismertetett 6sszes
forgalmi teljesitmény esetén. A felszini agazatoknal alapteljesitmény névekedés, mig a metro
agazatnal csokkenés tapasztalhato. Ezen forgalmi terv teljesitmények alapjan megallapithato,
hogy az M3 metropdtlasi feladatok megsziinésével parhuzamosan a Megrendel6 BKK Zrt. a
felszini agazatok alapteljesitmények novelését iranyozza el6 a Tarsasag részére.
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A DBR Metro6 Projekt Igazgatdsag és a Metrod Felujitasi Projekt Igazgatdsag projektzarast
kovet6 tovabbi miikodése

A 2024. évi Uzleti Terv azzal szdmol, hogy a két projektigazgatdsag a fennmaradé feladatait— a
projektek lezarasat kovet6en —a BKV Zrt. szervezetén bellil kozszolgaltatasi tevékenységként
l[atja majd el. A projektszervezeteknek a BKV Zrt. szervezeti strukturajaba torténd
elhelyezésének kidolgozasa a jelen Uzleti Terv készitésének id6pontjaban folyamatban van.

Az M4 Projekt fenntartasi id&szaka, illetve lezarasa folyamatban van. A Magyar Allam 2023.
marciusaban az M4 KOZOP Projekt fenntartasi id6szakanak ismételt, 2024. aprilis 11. napjaig
terjedd hosszabbitasardl tijékoztatta Budapest Févaros Onkormanyzatat. Az M4 Projekt és
folyamatban levé peres ligyek lezarasaval 2024. év végeéig biztosan szamolni kell. A Magyar
Allam fenntartasi id6szak médositasaval kapcsolatos eddigi gyakorlatara—annak indokaira (pl.
metrdbeszerzéshez kapcsolédd birdsagi lUgy és annak OLAF-altali  ellenérzéses
kapcsolddasai) — figyelemmel, nem lehet kizarni, hogy a fenntartasi idészak a 2024. évben
Ujbol hosszabbitasra fog kerlni. Jelenleg az M4 Projekt finanszirozasa 2024. aprilis 11-ig
megoldott, ezért az Uzleti Tervben az év els6 3 hdonapjadban még a kdzszolgaltatdson kiviili
tevékenységként jelenik meg a DBR szervezet, majd azt kovetGen a jelen tervek szerint mar a
kozszolgaltatas részeként mikodik tovabb.

Az M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcid Projekt (a tovabbiakban: M3 Projekt)
lebonyolitasat a BKV Zrt. Metrd Felujitasi Projekt Igazgatdsaga (a tovabbiakban: MFPI) végzi.

Az MFPIl-vel kapcsolatban az M3 Projekt megvaldsitas befejezését, azaz 2023. december 29-
ét kovetden, a pénziigyi, miiszaki zards, és zard jegyz6konyv alairasat — el6relathatodlag
2024. I. félév végét — kovetGen a BKV Zrt.-t 5 éves fenntartdsi és lizemeltetési kotelezettség
terheli.

A projektek zarasi és elszamolasi feladatait végz6 projektszervezetek a 2024. évtél kezd6dGen
a kozszolgaltatas részeként végzik tevékenységiiket, miikodési koltségeikre a kbzszolgaltatasi
dij nydjt fedezetet. A m(ikodési koltségek finanszirozasanak biztositdsa ugyanakkor nem
jelenti azt, hogy a BKV Zrt. rendelkezésére dllna a projektekhez kapcsolédd egyéb
kotelezettségek (elsGsorban peres eljarasok) fedezete, az esetlegesen felmeril6
kotelezettségeket tovabbra is kiils6 forrasbodl tudja a Tarsasag rendezni.

BKK tulajdonu jarmtivek tizemeltetési koltségei

A BKV Zrt. tobb dagazata is Uzemeltet a Megrendel6 3altal beszerzett jarmdlveket.
A 2016. év végére 35 db rovid és 12 db hosszu CAF villamos érkezett a Tarsasaghoz, a tovabbi
beszerzések eredményeképpen 2020. év végére az allomany 61 db-ra béviilt, 2021. évben
pedig Ujabb 12 db jarm( szallitasa és izembe allitasa tortént meg, igy a BKV Zrt. jelenleg 73
db CAF tipusu villamost lizemeltet. 2024-ben 7 db révid CAF villamos beérkezése és lizembe
helyezése varhaté.

A 2015. év végén 20 db sz616 és 16 db csuklds, alacsonypadlds trolibusz keriilt beszerzésre, a
Solaris-Skoda Electric konzorciumtdl a BKK Zrt. bonyolitdsdban, megrendelésében, 2019.
évben pedig tovabbi 10 db sz6l6 és 12 db csuklds jarmdvel béviilt a trolibusz allomany, majd
2022. novemberében kezd8dott meg az Ujabb opcids lehivas eredményeként a Skoda-Solaris
4. generacios Trollino tipusu jarmdveinek a szallitasa.

Ezen kivul, szintén a 2015. évben 16 db midi, alacsonypadlés KARSAN ATAK autébusz is
beszerzésre keriilt.
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A BKK Zrt. 3ltal beszerzett jarm(ivek a hatdsagi engedélyek megszerzése utan a BKK Zrt.
tulajdondba, majd a BKV Zrt. Gzemeltetésébe keriltek. Az eszkdzokkel Osszefliggésben a
BKV Zrt. koltségei indokolt koltségként, a hatalyos Kézszolgaltatasi Szerz6désnek megfelel6en
kerilnek elszamolasra.

A jarm(igyartéval a BKK Zrt. altal kotott szallitasi szerz6dés szerint a CAF villamosok
leszallitasat kovets 3 évben a jarmdszalliténak kell elvégeznie a villamosok karbantartasat. A
jarmivek Gizemeltetésére a BKV Zrt. és BKK Zrt. ltal kotott Uzemeltetési megallapodasban
rogzitésre kerilt, hogy a garancialis id6szak és a jarm(igyartéi karbantartas lejartaval az
Uzemeltetésen tul a jarmdvek fenntartdsat is a BKV Zrt. szakemberei végzik el. Ennek
érdekében a BKV Zrt. a CAF cég alvallalkozdjaként a kezdetekt8l kdzrem(ikddott a preventiv
karbantartds ellatasaban, illetve varhatéan a beérkez6 Uj jarmivek esetében is igy torténik.
2024-ben a BKV hataskorébe keril a jelenleg még garancidlis 26 db CAF jarm( karbantartasa.
Ez azt jelenti, hogy ugyanaz a karbantartdi allomany végzi 2024 juniusatdl a sajat hataskord
karbantartast, akik korabban a CAF megrendelésére végezték ugyanezt.

A CAF jarm(vek Gzemeltetési megallapodas szerinti BKV Zrt. feladatai 2024. évben az aldbbiak:

e (izemeltetés és fenntartds (vontatdsi energia, jarm(ivezets, rezsianyag, takaritas
biztositasa);

e karbantartas;

e megallapodas alapjan kdzrem(kodés a CAF megel6z6 karbantartdsdban (a sajat
karbantartasba torténé atvételig);

e masodik, opcidban lehivott 26 db jarmU karbantartasanak atvétele 2024. junius 4-t6l;

e 7db ujjarmd beszerzése soran a kozrem(koddi feladatok ellatasa a tesztelésben és az
lzembe dllitasnal, illetve az (izemeltetés;

e CAF tartalék alkatrész raktarozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgdltatas végzése a BKK
megrendelésére;

e a beruhdzas soran BKK altal beszerzett eszk6zok és létesitményi Uj eszkdzok
lizemeltetése és karbantartasa;

e sériléses és rendkivili javitasok elvégzése;

e a CAF jarmlvek Uzemeltetésének biztositasa a BKK altal kijel6lt viszonylatokon,
infrastrukturan (igen alacsony padlémagassag miatt példdul a palyahibak javitasa);

e a BKK megbizdsa alapjan a teljes szerz6dési ellen6rzési, nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, kapcsolattartasi kotelezettsége;

e teljes biztositasi, kareseményeket érint6 adminisztrativ tevékenység a CAF
jarmvekre;

e illetve minden tovabbi feladat, melyet a CAF nem végez el és a BKK megrendel
Tarsasagunktol.

Az Uj villamosok vonalak és kocsiszinek kozotti elosztasat kovetéen a sziikséges vonali
infrastruktura és kocsiszini fejlesztésekre (az 51 db Uj CAF villamos jarmUfenntartdsi
munkainak feltétel megteremtéséhez) a pénziigyi forras egyel6re nem biztositott, ugyanakkor
figyelembe véve a sziikséges beruhazasok atfutasi idejét, a kapcsolddd elGkészitési munkak
(dontés az elhelyezésrdl, terveztetés, tendereztetések) megkezdése mihamarabb sziikséges.
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A villamos agazat mellett az autdbusz és trolibusz agazat is lUzemeltet a BKK Zrt. altal
beszerzett jarmiveket. A Karsan midibuszok és a Solaris-Skoda trolibuszok lizemeltetése a
korlatozott beruhazasi forrasok mellett is hozzajarult a Tarsasag jarmdflottajanak
megujitasahoz, lehetéveé tette szamos magas karbantartasi igény(, hasznos élettartaman tul
Uzemben tartott jarmd leallitasat. Mind a fent emlitett midibuszok, mind a 2015. évben
érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garancialis ideje lejart, a jarm(iflotta ezen részének
teljeskor( karbantartasa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaidé lejarta utani teljes kér(i — korabban garanciaban tértént
javitasainak — koltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specialis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhato, hogy a beszallitoi piac igen szlk, jellemzéen csak a gyartoi kor a
potencialis beszallitdi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész arat. Javitasokat (megfelel6 dokumentaciok
hianyaban) is csak erre specializalodott, a gyartokkal szerz6dott partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgaltatottabba teszi Tarsasagunkat.

A 2024. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok tartalmazzak a jarmiivek tervezett lizemeltetési
és fenntartasi, valamint az izemeltetéshez kapcsolhato egyéb (pl. biztositasi) koltségeket.

(millié Ft)
Megnevezés Solaris-Skoda Trollino Karsan CAF
€ trolibuszok autébuszok villamosok

Bevételek 4642 791 7453
(kozszolgaltatasi dijjal)

Anyagkltség 630 138 2413

(energia nélkiil)

Uzemeltetési gdzolaj - 116 -

Vontatdsi dram 1124 - 1699

Egyéb energia 2 3 -

Igénybe vett szolgdltatdsok 203 38 391

Egyéb szolgdltatdsok 66 4 10
Anyagjellegii raforditasok 2025 299 4513
Személyi jellegii raforditasok 2617 492 2940
Osszes raforditas 4642 791 7 453

A BKV Zrt. kozszolgaltatason kiviili tevékenységeinek alakulasa

Az elsdsorban a turisztikai szolgaltatasokra épuilé kézszolgaltatason kivili tevékenységeket a
2024. évben is jelentds mértékben befolyasolja a szomszédos haboru és az inflacios kérnyezet,
ami a Budavari Siklo, a Zugligeti Libegé és a kiilonjaratok utasforgalmi szamait a normal
miikédéshez képest jelenleg is bizonytalansagban tartja. A 2024. évi tervezés a 2023. év
tényadatainak figyelembevételével tortént, azonban az utazasi kedv valtozasa, és a
kedvezétlen jovedelmi viszonyok miatt a bevételi adatok tervezése dvatossagon alapul.
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Budavari Siklo

A Budaviari Sikl6 a BKV Zrt. kdzszolgaltatason kiviili tevékenységei kozil évtizedek ota a
legeredményesebben mikoédd Gizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
széllitja a 95 m hosszu, 30°-o0s d6lésszogl palyan, 1,5 m/s-os sebességgel. A J2 nagyjavitas
befejeztével 2022. februdr elejétdl megujult kocsikkal varjuk utasainkat.

Avilagjarvany lecsengését kovetben jelentGsen javult az utazasi kedv, ezért a Siklé kiemelked6
utasszam adatokat mutatott mar a 2023. évben is.

A koltségeink emelkedése mellett, a nagyobb bevételszerzés érdekében, tovabbra is csak a
retUrutazasra jogosito jegyek vasarlasara van lehetfség mind a teljesard-, mind pedig a
kedvezményes (korabban gyerek) jegyek esetében, emellett 2023.04.01-jét6l aremelést
hajtottunk végre.

A mai kor igényeinek megfelel6 szolgaltatas nyujtdsahoz sziikséges fejlesztések kozil a
jegynyomtatd késziilékek NAV-hoz torténé bekotése megvaldsult, tovabba az elektronikus
jegyrendszer kiépitését, és bevezetését is megvaldsitotta a Tarsasag. Az e-jegyrendszer
bevezetése nagyobb mozgdsteret biztosit az akcidk szervezéséhez, valamint az elGvételes
jegyvasarlds megvaldsitdsahoz, de maga a pénztarhoz vezet6 sor is révidebb lesz, melynek
Osszeredménye a Siklonal jelentkez6 tobb utasban és a konkurens cégek altal lizemeltett
elektromos minibuszok ,utaselszivd” hatdsanak csokkenésében is kifejez6dhet.

A Széchenyi Lanchid 2021 nyara 6ta tarto felujitdsa megnehezitette a Siklé6 megkdzelitését, az
utasok fokuszat évek ota elvitte a Siklérdl, de reméljiik, hogy a gyalogosok el6tti augusztusi
megnyitads ismét visszahozza a kiilfoldi turistatomegeket.

A kapacitas novelése érdekében sziikségessé valt alsdallomasi éplilet Ujjaépitése, pénztaranak
bbvitése és az utastér lefedése — mivel a kdzbeszerzés forrashiany miatt el sem indult — még
tovabb halasztdsra keril. Viszont szamolnunk kell a belsé bedzas elleni védelem és a szeparalt
0lt6z6k kialakitdsahoz sziikséges 1-2 hdnapos lizemleallassal.

A fentiek figyelembevételével a 2024. évi tervszamaink:

- az éves tervezett utasszam: 500 ezer f6,
- atervezett nettd arbevétel: 1 500 millié Ft.

Zugligeti Libegd
Ugyancsak a BKV Zrt. kézszolgaltatason kivili tevékenységei kdzott miikodik a Zugligeti Libeg6,

melynek drotkotélpalydja 1040 m hosszu, a legy6zott szintkilonbség 262 m. Az utasokat
Osszesen 102 db kétiléses libegGszék széllitja, 1,2 m/s-os sebességgel.

A tobb éve tartd el6készités utan, a jelenlegi informacidink szerint a XIlI. kerileti Hegyvidéki
Onkormanyzat és a BKV Zrt. egylittmiikddésében épitendd Uj libegd (allami forrasbdl, a helyi
onkormanyzat beruhazasidban) engedélyezése még mindig folyamatban van, viszont az
eloregedett Ulések cseréje és a hajtdm(, valamint a vilagitasi rendszer felljitasa nem tdr
halasztdst. Ezért a 2023. végén elvégzendd frekvenciavalto-csere folytatdasaként
2024 I. negyedévében zajlanak beruhdazasi munkalatok. A tervszamaink kalkulacidjaraittis—a
fentebb megjelené okokbdl — az 6vatos tervezés jellemzé.
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Ezzel parhuzamosan — figyelembe véve a Siklonal tapasztaltakat — a Libeg6nél is meg
szeretnénk valdsitani az e-jegyrendszert.

A Budavari Siklénal leirtak itt is érvényesek, azaz tovabbra is csak a kétirdnyu utazasra jogositd
jegyvasarldsra van lehet6ség, valamint a nagyobb bevételszerzés érdekében 2023.04.01-jével
aremelést hajtottunk végre.

Mindezeket figyelembe véve, 2024 majusatol az év végéig tervezett bevétel az alabbiak szerint
alakul:

- az éves tervezett utasszam: 131,7 ezer f6,
- atervezett nettd arbevétel: 274,3 millio Ft.

Kiilonjaratok

A BKV Zrt. sajat hataskorben végez kilonjarati szolgdltatast és nosztalgiakozlekedtetést,
valamint Gzemeltet szerz6déses autdbuszjaratokat is.

A tervek szerint 2024-ben tovdbbra is jorészt a hazai, kisebb részben pedig a kérnyez6
orszagokba sz6l6 megrendeléseknek tudunk eleget tenni. A gazdasagi korilmények és a
haboru hatdsai miatt 2024-re tovabbra is mérsékelt bevételt terveztiink. A 20 év koéruli turista
autdbuszparkunk megérett a frissitésre, és az elmult 7 évben felére csdkkentett jarmdflotta
sem tud igazi biztonsagot nyujtani a belsd (tarsszervezeti, dolgozdi, szakszervezeti, sportkori)
igények kielégitésére, valamint a kiils6 megrendelések teljesitésére. Ennek okan fiatal
autdbuszok bérlete vagy Uj autdbuszok vasarldsa a gazdasagossagi szempontokat is alapul
véve indokoltnak tlinik.

A kialakult gazdasagi helyzet jelent8s karokat okozott a szolgdltatasban, ami miatt alapvetéen
az iskolai év végén és a tanév kezdetén esedékes osztalykiranduldsok bevételeire mérsékelten
tudunk szamitani. A korabbi évekhez hasonléan a taboroztatashoz illeszkedd szallitasaink
lefedik a nyari tevékenységlink nagy részét. Ennek ellenére bevételiink jelent&sen kevesebb,
mint a COVID-19 jarvany el6tti években.

A magas inflacié és a jelenlegi gazdasagi kornyezet kedvez6tlen hatdsainak csokkentése
érdekében tovabb kell ersitenilink a promécids tevékenységiinket.

A SzerzGdéses jaratok esetében minimum az inflacioval torténd aremelést terveziink.
A fentiek figyelembevételével 2024. évi tervszamaink:

- atervezett eseti kiilonjarati nettd arbevétel: 32,1 millié Ft,
- aSzerz6déses jaratok nettd arbevételi terve: 58,8 millio Ft.

Nem kozszolgaltatasi célu menetrendi hajdézas

A hivatdsforgalmi hajokozlekedés (hajok és komp) Budapesten 2012. 6ta a BKK Zrt. és a
BKV Zrt. kozotti mindenkor hatdlyos Kozszolgdltatdsi Szerz6dés alapjan valosul meg. A
Févarosi Onkormanyzat 2021-ben a BKV 4&ltal nyuGjtott hivatasforgalmid hajozas
szineteltetésérdl dontott, mely dontés azota is hatalyos.
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A BKV Zrt. 2023-ban elhatarozta, hogy az allandd koltségeinek minél nagyobb aranyu
ellentételezése érdekében nem kozszolgaltatasi céli menetrendi hajozasi szolgdltatast indit,
amire a felkésziilés 2023. nyar elején megkezd&dott. A felkészilési id6szak kezdeti szakaszan
szamos olyan feladat merilt fel, aminek atfutasi ideje miatt a kdltségeivel mar a 2023. évben,
majd a 2024-es Uzleti Tervben is — a tervezett Kdzszolgéltatdsi céli menetrendi hajézason
feltul — szamolni kell.

A nem kozszolgdltatasi célu menetrendi hajozas elinditasanak célja az dgazat bevételeinek
novelése, a mikodési koltségek fajlagos mutatdinak javitasa. A Tarsasag szerint ezen
kereskedelmi hajézas megfelel§ kiegészitéje lesz a kodzszolgdltatasi célu hajozasnak, mind
utaskomfort, mind tobbletszolgaltatasok terén. A szolgdltatas két viszonylaton, a Szent Gellért
tér és a Kossuth Lajos tér kozott tizemel majd.

A menetrendi hajézas beinduldsa a 2024. évre mindenképpen tobbletkdltséggel jar, azonban
megfelel§ feltételekkel és marketing tevékenységgel — a kodzszolgaltatasi célu hajézassal
parhuzamosan mikodve — a tervezett szolgaltatas raforditasait a tervek szerint a szolgaltatasi
menetdijbevételek fedezni fogjak.

- az éves tervezett utasszam: 79 ezer 6,
- atervezett nettd arbevétel: 124,5 millio Ft.

Tamogatdasok

A BKV Zrt., kovetve a tobb évtizedes hagyomanyokat, a tarsadalmi célu felelGsségvallalas
keretében tamogatast nyujt a BKV El6re SC-nek. A 100 éves multra visszatekinté Egyesiilet
jelenleg 8 szabadid@sport és 4 versenysport szakosztallyal mikodik.

A BKV El6re SC 2024. évi tdmogatasanak keretdsszege a 2024. évi el6zetes Uzleti Terv
Osszeallitasa soran 120 millié Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely 10 millié Ft-tal haladja
meg - a koltségek noévekedése miatt - a 2023. évi tamogatas Osszegét. A tamogatas
tartalmazza a szabad felhasznalasi, a rezsi koltségekre és a labdariugd szakosztaly
tamogatasara biztositott 0sszeget, és biztositja a miikodési feltételeket.

A BKV Technikai és Tomegsportklubok Egyesiiletének (BKV TTE), valamint az Id6sek Napkozi
Otthondnak (INO) tamogatdsa kismértékben a bazis szint felett kerult bedllitasra. Tarsasagunk
a BKV TTE részére 9 millié Ft, mig az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tdmogatast
biztosit 2024-ben.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok k6z6tt megjelené tamogatasok nem novelik
a Tarsasag finanszirozasi igényét, mivel azokat a kézszolgaltatasi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

A Févarosi Kozgylilés a végleges Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt.
120 millié Ft tdamogatasban részesitse a BKV El6re SC-t, valamint a BKV TTE részére
9 millid Ft és az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tdmogatast biztositson.
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Tevékenységek fedezete ujtoé

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve 500 millié Ft Osszegli, kozszolgaltatasi dijban foglalt
beruhazasi forrassal tervez, azonban észszer(i nyereséggel nem kalkulal.

A terv megvalosulasa esetén a Tarsasag Uizemi eredménye 1274 millié Ft, ad6zas el6tti
eredménye 0 Ft.

Uzemi és adézas el6tti eredmény, millié Ft
(2018-2024. év)

-6 541 6588
-9322-9289

-13377 -13321

-26417 -26207
-29403
-30 686

2018, évi tény 2019. évi tény 2020. évi tény 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi varhaté 2024. évi terv

Uzemi eredmény  m Addzas el6tti eredmény

Az évek ota jelentkez8, novekvd mérték( veszteségek negativan hatnak a BKV Zrt. m(ikodési
folyamataira. Az alulfinanszirozottsag miatt mind a beruhazasok tekintetében, mind a napi
miikédés soran problémak jelentkeztek. Az alulfinanszirozottsag alakulasat és hatasait a
Tarsasag m(ikédési és beruhazasi folyamataira a 11. szamu melléklet mutatja be.

A BKV Zrt. finanszirozasi igényének megitélése érdekében a Tarsasag megvizsgalta miikodési
kérnyezetét, valamint a miikédési koltségeinek nagysagat nemzetkézi 6sszehasonlitasban. A
vizsgalat soran az is feltérképezésre kerult, hogy mekkora az adott varos teherviseld
képessége. A BKV Zrt. m(ikodési kdltségeinek nemzetkozi viszonylatban torténé bemutatasat
a 12. szamu melléklet tartalmazza.
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lll. Eredmény-célkitiizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjat a 2021. januar 1-én hatdlyba lépett Kbzszolgaltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt koltség alapu moddszertan adja.
A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folydsit
kdzszolgaltatasi dijat a BKV Zrt. részére. A kdzszolgaltatasi dijnak az elGirasok szerint fedezetet
kell nydjtania a mikddési koltségekre és a beruhdazasokra.

A kozszolgaltatasi dij 2024. évre tervezett 6sszege 213 679 millid Ft, melybdl 500 millié Ft
hasznalhato fel sajat elhatarozadsu beruhdazasi forrasként. A kdzszolgaltatasi dij elszamoldasanak
mddszertana az éves zaras sordn alapvetéen a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak
szerint, a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek alapjan torténik. A kézszolgaltatasi dij
—a kapott premisszaknak megfelel6en — észszerl nyereséget nem tartalmaz, ugyanakkor
35 679 millié Ft értékben biztosit fedezet a BKK tulajdonaban 1évé eszk6zok adas-vételére.

A szerzOGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele tartalmazza a Siklé és Libeg6, valamint a
(2024-t61 a menetrendi hajoézassal kib6viilt) kilonjarati tevékenységekkel kapcsolatos
bevételeket. A 2024. évben a Tarsasag a turisztikai dgazatok bevételeinek ndvekedésével
szamol, amely meghaladhatja a pandémia el6tti, 2019. évi szintet. A Siklé bevételeinél a
turizmus kedvez6 alakuldsanak, tovabbd a bevezetett intézkedéseknek (jegyaremelés,
egyiranyu jegyek megszintetése) koszonhetéen tovabbi novekedésre lehet szamitani: a
2024. évi bevételi terv 1500 millié Ft, amely 12,4%-kal meghaladja a 2023. évi varhaté
bevételt. A Libeg6 esetében az év elejére tervezett beruhazasi munkalatok ellenére a bazisnal
4,6%-kal kedvezGbb, 274 millié Ft bevételt var a Tarsasag. A kiilonjarati tevékenység 2024-re
tervezett bevétele a menetrendi hajozasi tevékenységgel kibéviilve 215 millié Ft, ebbdl a
kiilonjarat részeként nyilvantartott szerz6déses jaratok bevétele 59 millié Ft, a
kozszolgaltatason kiviili hajozas bevétele 124,5 milliéd Ft. A fentiek alapjan a Siklo, Libeg6,
kilonjaratok és szerz6déses jaratok egylittes bevételi terve 2024. évben 1 990 millié Ft, amely
179 millié Ft-tal magasabb a szerz8déses és egyéb szolgaltatdsok bevételének 2023. évi
varhato értékénél.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek tervezett értéke a 2024. évre Osszességében
998 millid Ft-os csokkenést mutat a bazishoz viszonyitva. A bazishoz viszonyitott legnagyobb
visszaesés (-706 milli6 Ft) a készlet- és daruértékesités bevételében, ezen belll is a
hulladékértékesités, illetve a tovabbszamlazott energia bevételeinél tervezett. Szintén a
bazisnal alacsonyabban vdarhatéak az EKR bevételek, a CAF jarmdvekkel kapcsolatosan
nyujtott szolgaltatasok bevételei, tovabba az M3 rekonstrukcid befejezését kovetben a
koézrem(ikodéi dijakkal sem szamol a Tarsasag. Novekedés varhatd azonban a targyi eszkdzok
bérleti dijabol (+102 millié Ft), valamint a reklamfellletek bérleti dijabdl szarmazo
(+148 millio Ft) bevételek esetében, amennyiben az inflaciés hatds legaldbb részben
érvényesithetd a szerz6désekben.

Az egyéb bevételek 2024. évre tervezett értéke 9 002 millié Ft-tal marad el a 2023. évi varhatdé
értékt6l. A bazisban szerepel 11245 milli6 Ft faktoralasbdl szarmazd bevétel, amely
kivezetésre kerilt. A halasztott bevétel visszavezetés és egyéb tamogatasok Osszege
emelkedik 2 458 millid Ft-tal, az M3 rekonstrukcidhoz kapcsolédd aktivalasok miatt. A targyi
eszkoz értékesitésbdl szarmazd bevétel 3 millid Ft 6sszeggel szerepel. A kapott kartéritések,
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késedelmi kamatok értéke 144 millio Ft-tal csékken a bazishoz képest, az el6z6 évi egyszeri
tételek kivezetése miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke az Uzleti Terv szerint 87 millié Ft. A terv a 2024. évtdl
nem tartalmazza az M3 rekonstrukcio lebonyolitasat végz6 projekt igazgatdsag elszamolt
mikaodeési koltségeit, kizarolag a sajat hataskérben elvégzett beruhazasi munkak jelennek meg
az aktivalt sajat teljesitmények soron.

A pénzugyi miiveletek bevétele soron 5 millié Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
likviditas alapu finanszirozas miatt szabad pénzeszkézokkel, igy kamatbevételekkel sem
szamolhatunk a 2024. évben.

2. Raforditasok

A 2024. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2023. évi varhatd adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-valtozas, illetve az aremelkedések hatasait, valamint a szakteriletek altal 2024.
évre jelzett igényeket, de csak jelentés mértékben visszafogott szinten.

A BKV Zrt. anyagjelleg(i raforditasainak fé sorai a forgalmi teljesitményi megrendelés, az
arvaltozasok és a tobblet tevékenységek eredményeként az alabbiak szerint alakulnak:

(millié Ft)

Ve 20'23. éYi 2024. évi
varhaté terv

Anyagkéltség (energia nélkil) 17 610 18188 579 103,3%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 12036 12 334 298 102,5%
Vontatasi aram 17 060 14 987 -2074 87,8%
Egyéb energia 9021 7303 -1718 81,0%
Igénybe vett szolgéltatasok 36 615 39595 2979 108,1%
Egyéb szolgéltatasok 1438 1571 133 109,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 838 316 -522 37,7%
eriglcgt (kbzvetitett) szolgdltatasok 758 771 13 101,7%
Anyagijellegii raforditédsok osszesen 95377 95 066 -312 99,7%

Megjegyzés: az ésszegek a Ft-ban megadott elemi értékek Gsszesitésével adédnak, az esetleges eltérések a
kerekitésbél fakadnak.

2.1. Energia

A 2024. évi izemeltetési gazolaj koltségek a BKK altal meghatarozott 460,0 Ft/literes egységar
alkalmazasaval kerultek tervezésre. Az autdobusz agazatnal varhatoan 25 243 ezer liter gazolaj
kerul felhasznalasra a 2023. évben, mig a 2024. évben megrendelt teljesitmények alapjan
kalkulalva ez a mennyiség 25068 ezer literre valtozik. Ez azt jelenti, hogy a 0,78%-0s
teljesitmény csékkenés miatt 0,7%-kal alacsonyabb gazolaj-felhasznalasra lehet szamitani. Az
egységar tekintetében a 2023. évi varhato érték 425,94 Ft/liter, a 2024. évi tervezett atlagos
érték 460 Ft/liter, utobbi mar tartalmazza a jovedéki ado emelés hatasat. A BKV Zrt. 6sszes
vontatasi gazolaj felhasznalasa az autobusz agazaton kiviil a kilénjarati autobuszok, tovabba
2024. évtdl a menetrendi hajojaratok felhasznalasat is tartalmazza.
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A gazolaj 2024. évi tervezett koltségének alakulasa a
2023. évi varhatohoz képest
(millié Ft)

.. 861 826

-35

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A fentiek alapjan az GUzemeltetési gazolaj koltség a 2024. évben 826 millio Ft-tal emelkedik a
bazishoz képest. A novekedés teljes egészében az arvaltozas eredménye, melyet kissé
csokkent az alacsonyabb felhasznalas. A terv a klima-, illetve allofiités-hasznalat gazolaj
felhasznalasanak néveld hatasat is tartalmazza.

A BKV Zrt. tarsasagi szint(i izemeltetési gazolaj és CNG felhasznalasanak alakulasat az alabbi
tablazat szemlélteti:

RRere e 202'2. évi 20’23. é‘,li 2024. évi
tény varhaté terv

Gazolaj felhaszndlas (ezer liter) 28 443 25264 25188
Atlagos egységar (Ft/liter) 480,63 425,94 460,00
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 13671 10761 11 587
CNG géz felhasznalas (ezer kg) 1476 994 1128
Egységar (Ft/kg) 593,24 1282,67 662,49
CNG géz (millié Ft) 876 1275 747
Uzemeltetési gaz és gazolaj 6sszesen 14 547 12 036 12334

A CNG uzem( autdbuszok 2024. évre tervezett lzemeltetési gaz koltségei 662,49 Ft/kg
egységarral kerultek megallapitasra, amely a 2023. évi varhato értektél jelentSsen, 48,4%-kal
elmarad, a foldgaz aranak szerzédésben foglalt, 2023. oktober elsejével megvalodsult
csokkenése miatt. A tervezett felhasznalas a bazisnal 13,5%-kal magasabb, a varhato
jarm(ikiadasi valtozasok kévetkeztében. Mindezek miatt a CNG gaz 2024. évre tervezett
kéltségei a bazishoz képest 528 millid Ft-tal csékkennek.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2024. év februar hénap 13. napja



30/69

A vontatasi villamos energia tervek oOsszeallitasanak alapjat a BKK Zrt. altal megrendelt,
hasznos féréhelykilométerek képezik, a fajlagos energiafogyasztas a tervezéskor ismert
paraméterekkel kerilt tervezésre.

A 2023. november 24-én a BKK Zrt. részérél megklldott premisszak alapjan kiszamitott
vontatasi célu villamos energiafelhasznalas terv értéke 190,6 GWh. A tervezett villamos
energia egységar a Megrendel§ altal meghatarozottak szerint (a terv 6sszeallitasakor ismert
utolsé harom honap) a 9., 10., és 11. havi egységarak mennyiséggel sulyozott atlagaval egyezik
meg. Az egységar a terv készitésekor ismert rendszerhasznalati dijakat tartalmazza, igy az
egységar 78,62 Ft/kwh, ami a 2023. évi varhato értéknél jelent8sen, 13,6%-kal alacsonyabb.

A vontatasi villamosenergia 2024. évi tervezett
koltségének alakulasa a 2023. évi varhatohoz képest
(millié Ft)

246

-2073

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2024. évben varhatoan 15 Mrd Ft érték{ vontatasi villamos
energiat fog felhasznalni, ami a bazisnal 2,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb. A koltségcsokkenés az
egységar kedvezd alakulasabol ered, ezzel egyltt az M3 metrovonal ujraindulasabol adodo
felhasznalas-névekedés noveli a kéltségeket.

Az egyéb energia koltségek 2024. évi terve 7,3 milliard Ft, amely 1,7 milliard Ft-tal
alacsonyabb a bazis értéknél. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. korabbi évek felhasznalasi adatait
figyelembe véve késziltek. Az ismert létesitményi beruhazasok és a hatékonysagnoveld
beruhazasok hatasat a tervek tartalmazzak. A féldgaz esetében a 2023/2024. gazévre
350,64 Ft/m3 adokat és egyéb kapcsolodo tételeket is tartalmazo egységarral szamolunk, a
megkotott szerzédés alapjan. A 2024. évre az ipari és szocialis célu villamosenergia arak
megegyeznek a terv Osszeallitasakor ismert utolsé harom hoénap, a 2023. év szeptember,
oktober és november havi egységarainak mennyiséggel sulyozott egységaraval
(78,62 Ft/kWh), a Megrendel§ altal meghatarozott premisszak alapjan. igy az el6z8 évi atlagos
egységarhoz képest az egyéb villamosenergianal 4,1%-os, a foldgaz esetében 52,1%-os
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egységar-csokkenés varhatd. Az ipari és szocialis céli gazolaj tervezési egységarak a BKK
premisszaknak megfelelGen 462,5 Ft/I.

Az energia koltségek mérséklése érdekében a Tarsasag tobb energiatakarékossagi intézkedést
hajtott végre a 2022-23. és a 2023-24. évi téli id6szakban, melyek els6sorban a foldgaz
felhasznalds csokkentésére iranyultak, és telephelyenként valtozé mértékben avatkoztak be a
napi munkavégzés végrehajtasaba. Az intézkedések keretében sor keriilt példaul a BKV Zrt.
Székhazéanak lezardséra is, amely lehet8vé tette a flités teljes ledllitasat. A 2024. évi Uzleti Terv
is tartalmaz energiatakarékossagi hatdsokat, azonban ezek mértéke csekélyebb a bazisnal.

A korabbi években felhasznalt foldgdaz mennyiségét és koltségét az alabbi diagram abrazolja:

A BKV Zrt. foldgaz fogyasztasanak alakulasa
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Az igénybevett szolgaltatasok soron szerepel, de energiakoltségnek tekintheté a
tavhdészolgaltatas dija, amely a 2024. évi terv szerint eléri a 2 804 millid Ft-ot, a szerz6dés
szerinti 24 521 Ft/GJ egységarral kalkuldlva.

2.2. Személyi jellegti raforditasok

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2024. évi Uzleti Terv a 2023. év varhato adataibdl kiindulva keriilt kialakitasra. Jelen tervben
szerepeltetésre kertiltek a készitéskor ismert valtozasok koltséghatasai.

A 2024. évi Uzleti Terv tartalmazza a bérfejlesztés személyi jellegli raforditds hatasat,
figyelembe veszi a tervezett forgalmi teljesitményi valtozasokat, valamint az egyéb
tevékenységvaltozassal kapcsolatos tervezett hatasokat.
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A térvényi vdltozdsok hatdsa

A 2024. évi minimalbér és a terv |étszam valtozdsanak hatasdra a Tarsasagnal a rehabilitacids
hozzdjarulds koltsége 2024. évben 196,8 millié Ft-tal megemelkedik.

A Tarsasdg Osszegezte a szakterliletek 2024. évi feladatait és azok koltség vonzatat. A
finanszirozasi nehézségek miatt a szakterileti igényeket Ujra at kellett tekinteni, és azok
csokkentése valt sziikségszerlivé. Errél a fejezet végén adunk tdjékoztatast. A 2024. évre
tervezett valtozasok igy az alabbiak:

Autodbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A terv tartalmazza a teljesitményvaltozas hatasat, igy az M3 metrérekonstrukcio lezarasaval
Osszefligg6 metrdpdtlds hatas mellett az alapmenetrendi vdltozdsokat is. A forgalmi
teljesitményi valtozas személyi jellegli raforditds hatdsa a 2023. évi bazishoz
képest -49,2 milli6 Ft értékben keriilt tervezésre, mely az el6zetes 2024. évi Uzleti Tervhez
képest 562,2 millié Ft-tal alacsonyabb.

b. 2023. évi létszam csokkents intézkedés hatdsa

A 2023 tavaszaval bezardlag Tarsasagunk flottajaba érkezett Uj autdbuszok és trolibuszok
lehet6vé tették a legrosszabb mdszaki allapotu jarm(ivek kivonasat, egyuttal a flottadiverzitas
csokkentését. A korszerl jarm(iveknél a miszaki meghibasodasok aranya alacsonyabb,
karbantartasi szikségletik kevesebb (a meguljuld jarmdallomany mdszaki kiszolgdlasa
alacsonyabb karbantartéi munkadra felhasznalas mellett valik elvégezhet6vé), ezért a 2023-
as évben az egyéb fizikai munkakoroket érint6en létszam- és koltség-megtakaritast hajtottunk
végre. A |étszamcsOokkents intézkedés athuzddo hatdsa tervezésre kertilt. A 2024. évi tervben,
ezen intézkedés hatasaként 6sszességében -402,9 millié Ft a személyi jellegl raforditasok
csokkenése.

c. ElsGajtds felszallds kiterjesztése
A terv tartalmazza az elsGajtds felszallas kiterjesztésének varhaté koltség hatasat. A valtozas
személyi jelleg(i raforditasanak koltsége +50 millié Ft mértékben keriilt tervezésre.

d. Jarmdvezet6k megszerzésével és megtartdsdval 6sszefliggd tobblet kdltségek
A létszamhiany miatti személyzeti okl menetkimaradasok csdkkentése érdekében azok a
(féallasu teljes-, vagy részmunkaid6s) autébusz- és trolibuszvezetdk, akiknek a havi tulérajuk
a munkaltatd altal elGirt oraszamot eléri vagy meghaladja, tobblet javadalmazasban
részesllnek. A jarmlvezet6i allomany folyamatos csékkenése miatt a tulérak Oszténzése
elengedhetetlen, ezért a 2022-ben bevezetett intézkedést a 2024. évben is fenn kell tartani.
Tovabbi intézkedés a jarm(ivezetGi létszamcsokkenés lassitasa / megdllitasa, illetve az
autdbusz- és trolibuszvezetd tanuldi |étszam novelése érdekében, hogy az autdébusz- és
trolibuszvezetd tanuldk (a tanfolyam sikeres elvégzésére vald 6sztonzésként) vizsgabdnuszban
részeslilnek — a D és TR kategorias tanfolyamok moduljainak, valamint a GKI képesités
teljesitéséhez kotve.
A versenytars elszivd hatasanak ellensulyozasara és a féallasu jarmlvezet6k szamdanak
novelése érdekében bevezetésre kerllt a valtasi- és az ajanlasi bdnusz rendszer.
A koltségterv tartalmazza - a BKK premisszalevele alapjan - az izemanyag megtakaritas 2024.
évi tobbletét.
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A fenti intézkedések alapjan a jarm(vezet6k megszerzésével és megtartasaval
Osszefliggésében a 2024. évben tervezett személyi jellegli raforditasainak tébblet koltsége
+280,5 millié Ft.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatdosdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagnal a terv tartalmazza az alapmenetrendi, valamint az M3
metro felljitas befejezése miatti teljesitményvaltozas hatasat, 6sszességében mind a metro,
mind a villamos Aagazatban tobblet teljesitmény jelentkezik a 2023. éves varhato
féréhelykilométer tervhez képest. A teljesitményi valtozas személyi jellegli raforditas hatasa a
2023. évi bazishoz képest +109,7 millié Ft értékben kerliilt tervezésre, mely az el6zetes 2024.
évi Uzleti Tervhez képest 159,6 millié Ft-tal alacsonyabb.

Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

a. Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsag
A 2024. évi tobblet feladatok tervezett raforditdsa +16 millid Ft, mely az aldbbi
valtozdsokbodl adodik:
o A munkasszallok és egyéb elszallasolas dijnovekedése.
o Szakmunkastanuldi bérek kotelez6 emelése a Szakképzési torvény valtozasa miatt.
Mivel a névekedd bérkoltséget a jarulékkedvezménnyel varhatdéan ellensulyozni
tudjuk, igy ez a tétel 6sszességében nullszalddsra tervezett.

b. Fejlesztési és Koordinacids Igazgatdsag
A 2024. évi tobblet feladatot a kilonjarati hajozas el6z6 évi beinditasa és annak
athuzoddé hatasa jelenti, mintegy +30,6 millio Ft raforditds tobbletként,
kdzszolgaltatason kivili tevékenységként.

c. Gazdasagi Igazgatdsdg Informatikai F6osztaly
Az informatikai szakterilet szakmai feladataihoz a 2023. évi létszamfeltoltés az év
soran folyamatos volt, de nem sikeriilt maradéktalanul, igy a 2024. évre jutd athuzédé
hatasa +64,6 millié Ft-tal kerult tervezésre.

Projekt Igazgatdsdagok

A DBR Metro Projekt Igazgatdsag, valamint a Metrd Felujitasi Projekt Igazgatdsag személyi
jellegld mdkodési koltsége 2024. évtdl alacsonyabb szinten, csokkentett |étszammal, a
kozszolgaltatas keretén belll keriil finanszirozasra (a DBR esetében ez csak a masodik
negyedévtSl varhatd). A szervezetek atalakitdsa a sziikséges munkafolyamatok
figyelembevételével folyamatban van. A Projekt Igazgatdésagok esetében a mar ismert
valtozasok hatdsa a 2024. évben tervezésre kerilt, igy -398,7 millié Ft személyi jellegl
raforditas csokkenést vettiik figyelembe.

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A terv tartalmazza a 2024. évi bérfejlesztés személyi jellegli raforditasait. A F&varosi
Bérpolitikai Megallapodas alapjan ez 12,5% + 1%, ami 6sszességében 13,5%.
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A bérfejlesztési 0sszeg tartalmazza az alapbérfejlesztési mértéket, ami a Tarsasagnal atlagosan
12,5%, tovabba az alapbérfejlesztésen tul lehetGséget biztosit a Budapest Pétlék (mely tovabbi
kozelitésre kerlilt a F6varos altal kialakitott rendszerhez), a szenioritas, a kulcsemberek, és a
bérfelzarkodztatas lehet8ségek szerinti tébblet kdltségeire.

A 2024. évre jutd bérfejlesztés 6sszege: 12 400 millio Ft.

Az el6z6, 2023. évi bértargyalas elhuzdédasa miatt — a Tulajdonos altal jovahagyott,
béremelésre fordithato bérkeret terhére —a munkaltatd egyoldalu intézkedéssel 2023. janudr
honapban a munkavallalék bruttd bérére egydsszegli 12 %-os kereset kiegészitést biztositott,
igy a 2023. februdr 1-jével végrehajtott bérfejlesztés a 2024. évre is athuzodod hatast jelent,
mintegy 285,9 millié Ft 6sszegben.

A 2024. évi el6zetes Uzleti Terv elkésziiltét kdvetSen, a Tarsasag tudomasara hozott sz(ikds
finanszirozasi lehet&ségek ellensulyozasara a BKV menedzsmentje un. Valsagstabot hozott
létre, mely az el6zetes igények jelent6s csokkentését célozta meg, és ezen program
végrehajtasarol dontott. A meghozott intézkedéseket az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

e Azel6z6, 2023. évi tervezett |étszam 2024-ben torténd feltdltéséhez a személyi jellegl
egyéb kifizetések és a jarulékok soron tervezett tételeket torlésre keriltek, melynek
hatasa 104,4 millié Ft.

o Az egyéb foglalkoztatdsi és szervezeti valtozasok koltségei 6sszességében a valsagstab
déntése alapjan 609 millié Ft-tal csokkentek az el6zetes Uzleti Tervhez képest. A
fontosabb tételek, melyek torlésre keriiltek, a teljesség igénye nélkiil: az ATUI forgalmi
feladatainak bd&viilése (kameraképek), a VasutiUl esetében a béviild
eszkdzrendszerhez sziikséges mérnok létszam, és a kiilonboz6 oktatasok igénye, a
kozponti teriiletek kisebb — elGzetesen tervezett — tdbblet igénye, a projektszervezetek
kozszolgaltatasba integraldsi hatasanak csdkkentése, az évek ota tervezett formacipé
biztositasanak, valamint a tervezett BKV Csaladi nap torlése.

Az elézetes Uzleti Terv elfogadasat kdvetden a BKK feliilvizsgalta a 2024-re vonatkozé forgalmi
teljesitményi megrendelési tervét. A forgalmi teljesitmények valtozasat a terven atvezettik,
igy 721,8 millié Ft-tal csokkentettiik a tervet.

A fentiek hatdsdara az elézetes Uzleti Tervhez képest 1 435,2 millié Ft-tal csékkent a személyi
jellegd raforditas dsszege.

A valtozasok és intézkedések, valamint a bérfejlesztés figyelembevételével a 2024. évi
személyi jellegli raforditasok terve: 108 637,3 millio Ft.

2.3. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok tervezett értéke a 2024. évben 1 465 millié Ft. Az egyéb bevételekhez
hasonldan a bazisbdl is kivezetésre kerilt 11 245 millié Ft faktoralasbdl szarmazé raforditas.
25 millio Ft-tal nG a fizetend6 addk, jarulékok 6sszege, az arbevétel-aranyos innovaciods jarulék
0sszegének novekedése miatt. A fizetendd karesemények, késedelmi kamatok és kotbérek
Osszege 698 millid Ft-tal alacsonyabb a bazisnal: kivezetésre keriilt az MVM-szamlak
részletfizetésének raforditasa, valamint a halasztott ado- és jarulékfizetés potléka, mivel ezek
a raforditasok a 2024. évben mar nem jelentkeznek.
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2.4. Pénzigyi miiveletek raforditasai

A 2024. évben a Tarsasag folydszamla hitelkeret igénybevételét tervezi, ennek kapcsan az
Uzleti Terv 1 279 millié Ft kamatraforditast tartalmaz.

2.5. Szervezeti koéltségek alakulasa

A 2022. évben megjelend negativ gazdasagi kdrnyezet, valamint az orosz-ukran haboru hatdsai
jelentds mértékben érintették kedvez6tlenil a BKV Zrt. mikédését. A nyersanyaghiany és az
ellatasi lancokban keletkezé akadozdsok 2023-ban is fennmaradtak, s emellett a 2022-2023.
évi inflacié okoz tovabbi nehézséget, melynek egy része mar kozvetlenil 2023-ban érezteti
hatdsat, egyes szerz6dések esetén pedig 2024-re tolodik a tovabbi koltség ndvekedés.
Fentieken tul azt is ki kell emelni, hogy mar a 2023. évi tervezés soran is csokkentésre kertltek
a szaktertletek, kiemelten az Gzemeltet6i szervezetek tdbblet igényei, melyet a tulajdonosi
forrashiany  korlatozottsaga miatt sziikségesen vallalt tovabbi 2 000 millié Ft-os
koltségmegtakaritas is kiegészitett. Ezen kényszer(iségh6l megtett intézkedések hatasait
tartalmaztdk a 2024. évi el6zetes Uzleti Terv 6sszedllitdsa sordn jelzett tdbbletkdltségek,
tobblet igények.

Ugyan torténtek gazdalkodasi koltségkeret csokkentések az elmult években, de ettdl
figgetleniil minden (zemeltet6 szakteriilet kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az
ideiglenesen, kényszerliségbdl elmaradt vagy atitemezett feladatok ne veszélyeztessék az
utasbiztonsagot és a jarmUivek forgalomba adasat.

A 2024. évi el6zetes Uzleti Terv 6sszedllitdsa sordn minden szakteriilet felmérte azon
feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaradasa, akar ujonnan felmerilé igények miatt
indokolt elvégeznie, az alabbiak szerint.

Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok valtozasa

A gazdalkodasi koltség- és cimzett keretek anyagjellegli raforditasainak kozponti
szervezeteknél megjelend, illetve kézpontilag elGzetesen tervezett 2024. évi raforditdsai
4 266 milli6 Ft-tal magasabb Osszegl igényként jelentkeztek, mint a 2023. év varhato
koltségei. Az alabbi felsorolasban bemutatdsra keriilnek a jelent6sebb hatast okozé tételek:

e Az informatikai és telekommunikacids koltségek tekintetében dontéen az alabbi
tételek okoznak tébbletraforditast, dsszesen 1 269 millié Ft 6sszegben:

o A 2019. évben megkotott IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgdltaté
jogosult évente a bazis évi minimalbér, a munkaltatdi jarulékok valtozasa,
valamint az éves szolgaltatasi arindex alapjan aremelést érvényesiteni. Az
el6zetes terv készitésekor rendelkezésre allo informaciok alapjan mindez
589 millio Ft tobbletet indokol.

o Az uj forgalmi teljesitmény elszamold rendszerhez bevezetéséhez kapcsolodd
koltségek 680 millid Ft novekedést okoznak: a jelenlegi ForTe rendszert az
informatikai szolgaltaté alvallalkozdjaként a Telekom Rendszerintegracio Zrt. (a
korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) izemelteti, egyben rendelkezik a
rendszer tulajdonjogaval is. Mindez jelentGs szallitoi fliggdséget jelent, amitdl
mas szerzGdéses/szolgaltatdi konstrukcidban sem tud megvalni a BKV Zrt. A
ForTe alaprendszer elavult, tébb évtizedes IT megoldasokra épit, amelynek

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja



36/69

kovetkeztében a rendszer fejlesztése nehéz és koltséges. Az idejétmult
architektura alkalmazasa technologiai fligg6séget eredményez, illetve az
elavult megolddsok alkalmazasa miatt az informdcidbiztonsdgi kitettsége
magas. Emiatt a ForTe nem képes hatékonyan kiszolgalni az Gzleti igényeket, és
nem ad lehet&séget a jov6ben felmerls kihivasok optimalis kezelésére. Az Uj
rendszer kialakitdsa modulonként torténhet, nem lehetséges a két rendszer
kozti egyszeri atkapcsolds, igy a kialakitas ideje alatt mindkét rendszerben
minden adatnak meg kell jelennie — méghozza ugy, hogy elkeriljik a kettds
adatrogzités kényszerét.
A ForTe szamos interface segitségével kapcsolddik a tobbi kiegészitd
rendszerhez, ezen adatkapcsolatokat is ki kell épiteni, méghozza ugy, hogy a
ForTe oldalrdl, az Uj rendszer és a FUTAR 2.0 fel6l is azonos maradjon az
adatszolgaltatas.
A fentiek okan a kialakitasi id6szakban (2024-2026. k6z6tt) mind ForTe, mind
az el6z6ekben emlitett két Uj rendszer fenntartasa kényszer, rdadasul tobblet
adatkapcsolatok kialakitasara is szikség van, igy ez rovid tavon noveli az
Uzemeltetési koltségeket.
Tovabba azt is figyelembe kell venni, hogy a ForTe szamtalan ponton
0sszekapcsolddik az SAP-val, tehat a valtozasok jelent6s része az SAP-t is érinti.
Jogszabalyi el6irasnak megfelelSen, illetve az 6rzott teriiletek szamahoz és jellegéhez
igazodva 795 millié Ft tobbletraforditast igényelnek a vagyonérzési feladatok.
2023.februar 1. ota 3248 Ft-os oradijon torténik a szamlazas. Mivel a
Belligyminisztérium még nem tette kdzzé a 2024. évben alkalmazand6 minimalis rezsi
oradij nagysagat, ezért a Tarsasag a premisszaként kapott 2023. évi varhato inflacids
adattal, azaz 15% aremelkedés mellett tervezi ezen tevékenység arvaltozasat.
A takaritasi szolgdltatasok varhatd 2023. évi, 15%-os inflacidval tervezett
aremelkedésének hatdsara 499 millid Ft koltség novekedéssel szamol a 2024. évi
el6zetes terv.
A Tarsasag jelenleg 246 darab jarmUbdl allo belszolgalati flottat tart fenn, melybdl
206 darab jarmUvet tartosbérleti konstrukcid keretében hasznal. A BKV Zrt.
lgazgatosaga 2023. augusztus 22-én elfogadta a tartdés bérletre vonatkozo
kozbeszerzési eljaras inditasat. Az érintett jarmd mennyiség 199 db, melybdl a
397/2022. (X. 20.) szamu ,A tiszta kozuti jarm(ivek beszerzésének az alacsony
kibocsatasu mobilitas tdmogatasa érdekében térténd el6mozditasarol” targyd Kmr.
el6irdsai alapjan az allomany 23,1%-anak elektromos jarmiinek kell lennie (48 db
jarmd). A 2024-ben megkotésre kerll§ Uj tartds bérleti szerz6désbél beszerzendd
jarmlvek (199 db) BKV Zrt. flottdba torténd integraldsdnak koltségei (eszkozzel
torténd felszerelés, hatdsagi engedély koteles sarga/kék lampazas, matricazas stb.), a
bérelt gépjarmUivek funkcidjabdl fakadd — baleseti helyszinelés, (izemzavar elharitas,
sinhegesztés stb. — kotelezd kiegészitd szolgdltatasok igénybevételének koltségei,
valamint a bérleti dijak emelkedésének tobbletei 0Osszesen 190 millié Ft
tobbletkoltséget okoznak.
Humanpolitikai és jogi teriileten az alabbi feladatok okoznak mindsszesen 133 millio Ft
koltségnovekedést 2024-ben:
o Az oktatasi tervek Osszedllitasakor a Tdarsasag humanstratégidjaban
meghatarozott feladatok, az elmaradt oktatasok elvégzése, tovabba a jogi,
mérnoki, szakoktatdéi kamardk tagjainak koételez6 tovabbképzése és a GKI
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hatdsagi vizsgdztatassal kapcsolatos koltségek 0Osszesen 71 millio Ft-tal
keriltek figyelembevételre.
o ATarsasag egészségligyi szolgdltatdjanak tervezett dijemelkedése 30 millid Ft.
o A hianyszakmak feltoltését célzo intézkedésekhez sziikséges tobbletkdltség
22 millid Ft.
o Az lgyvédi dijak tobbletkoltsége 10 millié Ft 6sszegben tervezett.
A korlatozott forraslehet6ségeket figyelembe véve tovabbra is a visszafogott,
pontrendszeren alapuld formaruha ellatas biztositasaval szamol a terv, melynél a
2023. évi keretOsszeg kényszerl aremelése, valamint a 2023. évben nem igényelt, de
az Osszegy(jtott pontok alapjan 2024. évben felvételre kerll6 ruhaféleségek miatt
varhatoan jelentkezik 99 millié Ft 6sszegli emelkedés.
A kozponti szervezetek egyéb, 69 millid Ft-os tobbletkoltségei kozott szerepel pl.:
kornyezetvédelmi karmentesités, kozbeszerzési eljarasok szamanak és azok Ulgyvédi
dijainak emelkedése, rossz allagu bérlakasok kiemelt karbantartdsa, a Szentendrei
muzeum kiallitasi targyainak és a nosztalgia villamos jarmupark allagmegdvasanak
koltsége stb.
A kotelez6 gépjarmii-felel6sségbiztositas dija 68 millié Ft-tal noveli az érintett
szakteriletek koltségét.
A tulajdonosi er6forrasok korlatos rendelkezésre 4dlldasa miatt 2023. évben
hitelfelvételre kényszerllt a BKV Zrt., melynek kamatkdltsége miatt nem nyilt
lehetdség figyelembe venni a szakteriiletek 2023. évi gazdalkodasi koltségkereteiben
a tervezett inflacidés hatas kovetkeztében emelkedd koltségeket. Ezen fellil tovabbi
2 000 millié Ft koltségmegtakaritasrél dontott a BKV Zrt. menedzsmentje 2023-ban,
mentesitve ezzel a tulajdonosi finanszirozast. Ezen okoknal fogva 2023-ban tdbb
teriileten is dvatos gazdalkodasrdl és a tervezett feladatok elhalasztasardl sziletett
dontés. Figyelembe véve a tovabbra is sziikosen rendelkezésre 3all6 forrasokat, a 2024.
évre mindossze 1144 millio Ft 6sszegben kerilt tervezésre az elmaradt forrasok
miatti tobbletkoltség.

Autdbusz és trolibusz agazat

Az autdbusz és trolibusz agazatokndl dsszedllitott 2024. évi elézetes Uzleti Tervben jelzett

alabbi,

gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerilé feladatok anyagjelleg(i

raforditasanak hatasa mindosszesen 1 363 millio Ft:

A bérelt jarmiivek 2023. évi dremelésének athuzdodé hatdsa, valamint 2024. évben a
szerz6dés szerinti dremelés mértéke és a megszind bérleti szerz6dések egylittes
hatdsa eléri a 451 millié Ft-ot.

A rendelkezésre tartott jarmiivek 2023. évi aremelésének athuzédo hatasa, illetve
2024-ben a szerz6dés szerinti aremelés és a megsz(in6 rendelkezésre tartasi
szerz6dések egylttesen 408 millid Ft tobbletkoltséget okoznak.

A meglévl jelentds darabszamu, tovabb lizemeltetett korosodé jarmipark tobblet
karbantartasi igénye 6sszesen 264 millié Ft tobbletet igényel.

A telephelyeken sziikségesen elvégzendd feladatok (aszfaltozds, burkolatjavitas,
végallomasi beléptetérendszer Gzemeltetése stb.), valamint a jarmdveken végzett
kameras megfigyelésekkel kapcsolatos feladatb6viilés miatt 195 millid Ft
koltségtobblettel szamol a 2024. évi el6zetes Uzleti Terv.
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Metrd és villamos agazat

A vasuti agazatoknal az aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerild
tobbletfeladatok anyagjellegii raforditasanak hatdsa az elGzetes terv Gsszedllitdsa sordn
minddsszesen 4 981 millié Ft-ot tett ki:

Az Alstom jarmiivek karbantartasahoz kapcsolédd tébbletfeladatok, valamint a
2023. évi nagyjavitasok koltségvaltozasanak egyittes hatasa +1 757 millid Ft.

Az M3 jarmiivek nagyjavitdsanak és egyéb karbantartasi munkalatainak (pl.:
elektronikai alkatrészek allapotfiiggé cseréje, Sarmat rendszer koézépjavitasa,
ilélapok cseréje, javitasa stb.) kéltséghatasaként 340 millio Ft tobbletet tartalmaz az
el6zetes terv.

Combino villamosok 16 éves nagyjavitdsanak koltségvaltozasa 379 millid Ft. A
jarm(ivek karbantartasa a gyarto altal ajanlott és a BKV Zrt. altal elfogadott ciklusrend,
illetve karbantartasi kézikonyv (technoldgiai utasitds) alapjan torténik, melyet
jévahagyott a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag.

2022. december 19-én utoléréses baleset soran megsériilt a 2014 és 2026 palyaszamu
Combino jarmlivek 2-2 modulja. A VISZ Kft.-vel kotott villamos jarmiivek
sérilésjavitasara vonatkozé keretszerz6désre hivatkozva 2023. majus 22-én kiadasra
keriltek a sérulés mértékének felmérésére a sziikséges megrendelések. A VISZ Kft. a
felmérésbe bevonta a gyartot. A sérilésjavitas és helyredllitas varhatéan 2024-ben
megkezd&dik, és a megvaldsitasa athdzédhat a 2025. évre. A 2023. évi varhatd
koltséghatas kivezetését tartalmazza a terv, s ezzel egylitt a 2024. évi tdébblet 396 millié
Ft.

A CAF villamosok P3 jelli nagyjavitasanak koltség hatasa -306 millié Ft. 2024-ben
nagyobb volumenben tervezziik a CAF5 villamosok nagyjavitasat és kisebb mértékben
a CAF9-ét. A P3 nagyjavitas 2023. éves varhatd koltsége kivezetésre kerilt
2 055 millié Ft értékben, mig a 2024. éves igény 1 749 millio Ft.

CAF jarmUGallomany valtozdasanak és a karbantartas atvételének koltsége
255 millié Ft. A tobbletkoltség tartalmazza 26 db jarmi karbantartasi feladatainak
elvégzését, a beérkez6 7 db villamos takaritasat, stb.

A Tarsasag altal lUzemeltetett korszer(sitett Tatra (T5C5K) villamosok tovabbi
Uzemeltetése érdekében nélkilozhetetlen a jarmdivek javitasa. A jarm{ gyartdja
kilométer alapu ciklusrendet hatarozott meg, mely javitas 2020-ban elkezd6dott a
Szépilona Tatra jarmUveken. 2024-ben 16 darab jarmu javitasat tartalmazza a terv. E
mellett a ciklusrend szerint 2024-ben 37 db T5C5 jarm{ V3+ javitasat kell elvégezni.
Mivel bazis szinten (2023-ban) 14 db jarm(inél torténik V3+ javitas, a bazis felett
tovabbi 23 jarm( esetében sziikséges a forrasok rendelkezésre allasa, ami azonban a
VJSZ Kft. kapacitaskorlatja miatt csak 6 db jarm( esetében oldhatd meg. A fennmaradd
17 db jarmU esetében V2+ javitast kell végezni. A Tatra villamosok 2024. évi
nagyjavitasainak koltséghatdsa 679 millié Ft.

KCSV és ICS jarmil nagyjavitasok koltségvaltozasa -60 millido Ft, azaz
koltségcsokkenéssel szamol a terv.

Felvono és mozgolépcsé karbantartast 156 millio Ft tobbletigény mellett sziikséges
elvégezni.

Palyakarbantartasi feladatok ellatasara, illetve a metrd vonalakon kitérd és sincsere
munkalatokra 69 millié Ft tobbletet tartalmaz a 2024. évi elGzetes terv.
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e A metrd infrastruktura karbantartas (gépészet) koltséghatdsa 270 millié Ft, mely a
kovetkez6 feladatokat tartalmazza: f6szell6z6 berendezések repedés vizsgalata,
alaguti  tlizivizvezeték javitasa, tliziviz- és az ivéviz haldzat szétvalasztasa,
katasztréfavédelmi ivorendszer Dedk téri 0sszekot6 alaguti szakaszanak javitasa stb.

e Aramellatasi rendszerek javitdsanak, m(szaki &llapotjavitadsdnak koltségei
+439 millio Ft hatast okoznak. Ezek kozé tartozik pl.: M2 és M3 Jarmdtelep
robbandasbiztos épiletvillamossagi szerelések javitasa, 0,8 kV-os pozitiv cellasor és
védelem (Sitras), kapcsoldberendezések nagyjavitasa, FOdarab javitd csarnok
vilagitasanak nagyjavitasa, aramatalakitékban 18 darab mérévaltd cseréjére és
hitelesitése, allomasokon |évé padldba sillyesztett LED vilagitas nagyjavitasa stb.

e Hirkozlési rendszerek javitasa, karbantartasa (ITV, NETAVIS, IP, PLC, UPS) 271 millié Ft
tobbletkoltséget jelent 2024-ben.

e Biztositoberendezési rendszerek javitasa, karbantartasa (UPS akku, LED, PPE stb.)
+336 millio Ft-os tobbletkoltséggel tervezett.

A 2024. évi elbzetes Uzleti Terv 6sszedllitdsat kdvetSen ismertté valt févarosi forrasok
rendkivil korlatos rendelkezésre allasa kovetkeztében a Tarsasagnak 8134 millio Ft
kényszerii koltségcsokkentést kellett végrehajtania a fent bemutatott, 2024. évre tervezett
feladatok terhére ugy, hogy emellett az eltelt hénapok soran ismertté valt gazdasagi
események és torvényi vdltozasok hatasara a felsorolt feladatokon felll tovabbi
tobbletigények jelentkeztek, mint pl.: takaritasi szolgaltatasok +358 millié Ft-os aremelkedése,
az autobuszok HU-GO utdijfizetési rendszerbe torténd koételez6 integralasanak koltségei, a
2024.01.01-t6l hatdlyos Kormanyrendelet értelmében sziikséges kornyezetvédelmi
biztositashoz szlikséges forrdsok, hatdsdgi vizsgak és képzések, illetve képzési programok
dijanak jelent8s aremelkedése mind a vasuti, mind a koézuti hatdsagi dijtételekben stb.

A napi jarmdkiadas és Gzembiztonsag fenntartasa mellett a szakteriletek sajat hataskérben
év kézben hozzak meg a sziikséges intézkedéseket, melyek segitségével a Tarsasag torekszik
a kényszer(i forrashiany kovetkeztében elvart koltségcsokkentés elérésére.

Forgalmi teljesitmény-valtozas

Az autdobusz dgazat forgalmi teljesitményének tervezetten 0,8%-kal csokkentett
megrendelése -31 millié Ft-tal alacsonyabb, mig a trolibusz dgazat 2,8%-os tobblet
megrendelése 33 millié Ft-tal magasabb energia nélkili anyagjelleg( koltséget okoz 2024-ben.
A vasuti terlleten a metré dgazat esetében meghatdrozott 5,5%-os forgalmi teljesitmény
emelkedés hatasaként 25 millio Ft tobbletkoltség prognosztizalhatd, a villamos dgazat 0,9%-
os teljesitmény novekedése pedig az energia nélkili anyagjellegli koltségek tovabbi
73 millio Ft-tal magasabb koltségfelhasznalasat eredményeszi.

A hajozdsi dgazat tekintetében 2023-ban mindGssze a komp kozlekedett, s a forgalmi
teljesitményi tervnek megfeleléen a Megrendel6 altal adott fellilvizsgalt 2024. évi tervezési
premisszak is csak ugyanezen kozlekedéssel terveznek az agazatnal.

Osszességében kijelenthetd, hogy a BKV Zrt. szarazféldi dgazatainak 2023. évi varhaté
forgalmi teljesitményéhez képest 2,1 %-kal magasabban tervezett 2024. évi teljesitmény
megrendelése 6sszesen 100 millié6 Ft kéltségnovekedést okoz a Tarsasag energia nélkili
anyagjellegii koltségeinél.

A BKV Zrt. eredményének 2024. évi alakuldsat a 2-2/a-c. szamu mellékletek tartalmazzak.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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IV. Hatékonysagjavitas

A BKV Zrt. Gzemeltetési szakteriletei évek o6ta igyekeznek karbantartasi keretekben
megvaldsithatd tevékenységeik eredményeként csdkkenteni — beruhazdsi agon fenndlld
alulfinanszirozottsagbdl adédé — a beruhdzasok elmaradasabol adédd mdlszaki szinvonal
romlas hatdsat. Optimalisan kihaszndlva a rendelkezésre allé lehet8ségeket mindezen
tevékenységek eredményeként — az elmult évek nagy fejlesztései altal nem érintett
eszkdzrendszer esetében is — elmondhatd, hogy a muszaki szinvonal kismértékld emelkedése
tapasztalhatd, mely 6nmagaban jelentés mértékl hatékonysagjavitasnak tekintendd. Ezen
felul az Gzemeltetésben, energia hatékonysagban elérhetd megtakaritasi lehet&ségeket
folyamatosan keressiik, a rendelkezésre all6é forrasoktdl fliggden kerllnek megvaldsitasra az
feladatok. Kiilondsen kiemelt jelentGsége van ennek a jelenlegi helyzetben, ahol az energia
egységarak mdara mar tobbszorosére emelkedtek, illetve bizonytalan az energia rendelkezésre
allasa is.
A Térsasag hatékonysagnovelS6 intézkedések megvaldsitasara iranyuld projektjeinek
legfontosabb célja az adott korilmények kozott a feladat ellatasa soran elérhetd |, legjobb
madszerek” megtalalasa:

- hatékonysagnovelés koltségmegtakaritassal/bevételndveléssel, vagy

- az adott teljesitmény novelése azonos koltségszinten.

A legnagyobb szerepe az energia megtakaritast célzo intézkedéseknek van (felhasznalt energia
mennyiségének csokkentése, elavult rendszerek korszer(sitése, korszerl technoldgiai
megoldasok alkalmazasa) — a Tarsasag koltségei kdzil az energiafogyasztas koltsége jelentds,
nagysagrendileg az Uzemi raforditasok mara mar kozel 20%-a, emiatt ezen a teriileten
realizalhaté nagyobb koltségcsokkentési potencial.

Tovabbi hatékonysagjavulasi lehetGség a feladatok sajat hataskorben torténd visszavallalasa,
ezen keresztiil a minGségi mutatdk, a forgalombiztonsag, illetve az utaskomfort ndvelése.
Mind az energiamegtakaritast célzé intézkedések, mind a sajat hatdskdrben végzett
tevékenységek esetében elmondhatd, hogy a hatékonysag noveléshez magas forrasigényd
beruhazasok megvaldsitasa lenne sziikséges, amelyek megtériilési ideje eltérd. Jelen
finanszirozasi kdrnyezetben azonban a BKV Zrt. részére korlatozottan allnak rendelkezésre
pénziigyi forrasok, ami az ilyen jellegli beruhazasok halasztasat okozhatjak, emiatt a
megtakaritasok nem valdsithaték meg az elvart mértékben.

Uzemeltetési feladatok sajat hataskorben torténd ellatasa

A hatékonysagnovel§ projektek keretében a Tarsasag folyamatosan vizsgdlja azon
lehet6ségeket, melyek megvaldsitasaval a kordbban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hatdskdorben megvaldsitva optimalisabban végezhet6k-e
feladatok.

A kordbbi években megtortént intézkedések: a sincsiszold kétéltl jarmd lGzemeltetése, a
sinkarbantartasi (sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység, mitargyfenntartasi
tevékenység, hidvizsgalatok elvégzése, érintésvédelmi vizsgdlatok egy részének sajat
hataskorbe torténd atvétele és ellatasa.

Ezen feladatok ellatdsa sordn jellemz6en a kozosségi kozlekedési szolgaltatas minGségi
mutatdinak javitasara (lassujelek megsziintetése példaul), illetve adott teljesitmény
novelésének végrehajtasara keril sor azonos koltségszinten.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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Mindségi mutatok javitasa

A mindségi mutatok javitasahoz hozzajarul a sinkondicionald berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinkend berendezések a zajhatds csOkkentése mellett a sinkopasok
lassitdsaban is jelenthetnek javulast. A villamos jelz8 és biztositdberendezések zavarelharitasi
tevékenységének a  megerdsitésével a  villamos  kozlekedés  folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempontu mindségi javitasat tlzte ki célul az
agazat. A sincsiszoldsokkal és sinhegesztésekkel a palya allapotok javulnak, a lassujelek
megszlintetésével az eljutasi id6k csokkenhetnek.

Energiahatékonysag

A BKV Zrt. egyik kiemelt célkit(izése az energiahatékonysag folyamatos javitdsa. A Tarsasag
koltségei kozll az energiafogyasztds koltsége jelentls, emiatt ezen a teriileten realizdlhaté
nagyobb koltségcsokkentési potencidl. Az energiamegtakaritast segité intézkedések tobb
terlileten is zajlanak. A legnagyobb energiamegtakaritast a jarmivekre és az infrastruktura
elemekre vonatkozd energiafelhasznalds csokkentési javaslatok megvaldsitasaval és az
azokhoz szlikséges beruhdazasi forrasok biztositasaval lehetne elérni.

Az aldbbiakban bemutatott kéltségcsokkentd hatdsok a 2024. évi Uzleti Tervben szerepld
energiaarakkal keriltek kiszamitdsra. A projektek eredményei, koltségcsokkenté hatasai a
tervekbe mar beépiiltek:

e az M2, illetve az M3 metrdévonalon végrehajtott jarmlicserék, valamint a villamos
agazatnal az ICS jarmUpark helyett Gzembe helyezett CAF villamosok jelent8s, éves
szinten 1 383 millid Ft vontatasi aram megtakaritast jelentenek;

e Az M3 metrd infrastrukturajanak fejlesztése szintén kedvezGen hat az energia-
felhasznalasra, a teljes felljitott szakaszra szamolt varhatdé vontatdsi aram
megtakaritas 1 336 millio Ft.

e a fiitési rendszerek korszer(isitése, tovabba megujulé energiaforrasok egyiittes
alkalmazasa révén (pl. Baross, Zuglo, Szava, Ferencvaros, Szépilona kocsiszinek, IX. Fék
u., Galyatet6 pihen6hdz) 348 millié Ft éves megtakaritas érhetd el;

e a BKV Zrt. tobb telephelyén (pl. K6ér u. jarm(itelep, Dél-Pesti buszgaradzs, Fehér uti
jarmdtelep, Kelenfold buszgardzs, Szabd Ervin téri Diszpécserhdz, Székhaz), illetve
villamos megallékban és metrdallomdasokon is korszerlbb, energiatakarékosabb
vilagitotestek beszerelése tortént meg, ezek energiakoltségekre gyakorolt hatdsa éves
szinten eléri a 125 millio Ft-ot;

e A Tdrsasag egyes telephelyein (pl. Zugld, Baross és Szépilona kocsiszinek, Cinkota és
Dél-Pest buszgarazs, Fehér uti jarm(telep, MILLFAV telephely), illetve tobb busz
végéllomason koézel 9000 m2-nyi nyilaszaré cseréjére keriilt sor, ennek kdvetkeztében
a komfort javulasa mellett jelentds, 68 millid Ft/év energiamegtakaritas is keletkezett.

A fenti hatasok az Uzleti Tervbe beépitésre keriiltek.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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Tervezett energiahatékonysagi beruhazasok és azok koltségekre gyakorolt hatasa

A BKV Zrt. az elmult években tapasztalt — a kordbbi évekhez képest nagy mértékl —
energiahordozdi arvaltozasok miatt szamos intézkedést hozott, ami az energiafelhasznalas
csokkenést eredményezte. Beruhdzasi forrasaink korlatossaga miatt ezek az intézkedések
jellemz6en az Uzemeltetési folyamatok és munkakornyezet komfort fokozatanak megszorito
jellegl intézkedéseire vonatkoztak.

A Tarsasag hosszu id6tavra vonatkozdan is vizsgalja azon tervezett beruhazasokat, melyek
révén energia megtakaritas realizalhatd. Ezek kozott szerepelnek direkt energiafelhasznalas
csokkenést eredményez6 beruhdzasok és olyanok is, melyek els6sorban a szolgaltatasi
feladataink ellatasahoz kapcsoldddan keriilnek megvaldsitasra, de megvaldsitasuk javitja az
energiahatékonysagot is (ezaltal elérve energia megtakaritasi eredményt is).

Ezek kozil, az energiamegtakaritast eredményez8, de elsGsorban szolgdltatasi feladataink
ellatdsahoz kapcsolddd tervezett beruhdzasok kozil talan a legfontosabb a Millenniumi
Foldalatti Vasut jarmdparkjanak cseréje. A Millenniumi Féldalatti Vasut teljes (immar 50 éves)
jarmd-parkjanak cseréje 2 db prototipus és 20 db sorozatjarm(i, Osszesen 22 db jarmu
(tervezést és gyartdst) cseréjét jelentené, melynek mérnoki becsléssel meghatarozott
beruhdzasi koltsége 29 Mrd Ft. A szolgaltatds mindségének jelent6s javuldsa mellett, a
korszer( jarm(ivekkel varhatéan 1 470 MWh éves villamosenergia felhasznalas csokkenés lesz
realizalhaté. A tovabbi — részben folyamatban 1évé — korszer(i jarmicserék mellett az
infrastrukturdlis terlleteinken is terveziink olyan beruhdzasokat, amely célja nem
els6dlegesen az energia megtakaritas, de a szinergikus hatas itt is érzékelhetd. Ilyen beruhazas
példaul az Angyalfold villamos kocsiszin jarmdjavité csarnok fellilvilagitéik és
tetGszigetelésének feldjitasa, mellyel 80 millié Ft beruhazas mellett 8,21 MWh jarulékos, éves
villamosenergia felhasznaldst csokkenés jelezhets el6re. Tarsasagunk energia megtakaritasi
torekvéseinek egy masik fokusza az atmeneti energia ,felesleg” (pl. jarm(ivek fékezéskor
visszataplalt energiaja) hasznositasa, melyhez kapcsoldddan keressiik a lehetGséget a Magyar
Akkumulator Szovetségen beliili egylittmUkodésre a haldzati energia tarolok kdzlekedési célu
alkalmazasara.

A BKV Zrt. Gzemeltetési feladatainak ellatasahoz kozvetleniil kapcsolddd energiamegtakaritasi
lehetdségein tul a megujuld energiaforrasok jelenleginél magasabb aranyu felhasznalasaban
l[dtunk tovabbi lehet6séget. A megujuld energiafajtak koziil a napelemek (jelenleg 4
telephelyen rendelkeziink napelemekkel), valamint a geotermikus energia (jelenleg egy
hasznalati melegviz ellatds célu, kisebb projektiink van folyamatban) fokozottabb mértékd
felhasznaldsat szeretnénk megvaldsitani. A korlatozott mérték( sajat forrasbdl elérhetd
fejlesztéseink nagyon sok lehet8séget hagynak kihasznalatlanul, ezért vizsgaljuk az ESCO
tipusu (energia megtakaritasbdl finanszirozott, hosszd tdvu) beruhdzdsok lehetdségét is
ezeken a teruleteken.

Napelemek esetében 13 Uj helyszinen tartjuk viszonylag rovid idén belll megvaldsithatonak
napelem rendszerek kiépitését. Ezen rendszerek a sajat energiafelhasznaldsra (elosztdi
haldzatba torténd visszatdpldlas nélkili) torténd villamosenergia termelést valdsitanak meg,
helyszineként valtozé beépitett teljesitménnyel és varhatd megtérlési id6vel.

Geotermikus energia alkalmazasara két esetben latunk rovid idén belil megvaldsithatd
fejlesztési lehetGséget. Az elGzetes vizsgalataink alapjan az M2 metrd Fehér uti telephelyén és
a Cinkotai autdbusz telephelyen adottak az elméleti lehetGségek a geotermikus energia
hasznositasara.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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Hatékonysagi mutatok

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kovetkezd, kdzszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szintl mutatészamokat, amelyek a kovetkez&k:

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutatd mértékébdl 1athatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kdzszolgaltatasi dij jut.

2. Uzemképes jarmidllomany/atlagos jarmdallomany (kocsi) aranya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarmd (kocsi) darabszam
E két mutatd segitségével elemezhetd példaul, hogy az egyes agazatok jarmdparkjai mennyire
oregedtek el. Jelent8sebb beruhdzads, eszkozpotlas utan ezek a szamok er6teljesen
lecsdkkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével Ujra megugorhatnak.

4. Egy allomanyijarm(ire juté hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az 3gazatok sajatossagaibdl fakadd kilonbségek ennél a mutaténadl jol latszanak. Az el6z8
mutatdkhoz hasonldéan nagyobb beruhazas, eszkdzpotlas, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolja a mértékét.

5. JarmlvezetGi 6sszes teljesitett munkaid6/ tizemoéra
A hatékonysagi mutatdszam az agazati adatok kombinalasaval jott Iétre, oly mddon, hogy az
autobusz és trolibusz agazatoknal kocsilizemaraban, a villamos és metrd agazatoknal pedig
vonat (izeméraban kerlt kiszamitasra.

6. Allomanyijarm{ darabszam/ egyéb fizikai 4tlagos létszama (db/f&)
A kotott palyas agazatoknal alacsonyabb az értéke, az infrastruktira fenntartasa miatt.

7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpalyas jarmlivek esetében kisebb a gardazsmenet, mig féleg az
autobusz agazat esetében jelentds tavolsagok lehetnek a garazstdl az izembedllasig.

8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor)+ felosztott muiszaki és forgalmi allandd koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozo koltségek és raforditasok (111/1.,2 sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutaté a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kilonbdz6 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kozvetlen és a kozvetett koltségek alakuldsa hatarozza
meg, de a mutatok értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsokkenés mértéke is.

10. Szellemi/ Gsszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldanos mutatdszam, mely a Tarsasag fizikai munkavallaléira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallaldk aranyat.

11. Beruhazas/ értékcsokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhdzasok alakuldsa az adott id6szakra vonatkozo értékcsdkkenéshez viszonyitva kerdil
bemutatasra, jelezve, hogy a minimalisan elvart, szamviteli szempontbdl szikséges
beruhazasok milyen mértékben valdsultak meg.
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12. Igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatas / (anyagjellegl + személyi jelleg(i raforditas) (%)
A mutatoszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.

" 2021. évi 2022. évi 2023. évi 2024. évi
Megnevezés

tény tény varhaté terv

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kozszolgaltatasi dij 10437 11973 12 140 15472
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarm{iallomany/atlagos
jarmdGallomany 86% 86% 87% 87%
(kocsi) aréanya (%)

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi
jarmd (kocsi) 71% 72% 74% 77%
darabszam (%)

4, Egy allomanyi jarmire juté hasznos
kocsikilométer 50 569 51102 54 500 56 284
(kkm/db)

5. Jarmiivezetdi Osszes teljesitett
munkaidé/ tizemoéra

6. Allomanyi jarm{i darabszam,/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/haSZnOS kkm 6,7% 7,6% 6,2% 6, 1%

8. [Tarsasagiranyitas (1V.sor)+
felosztott miiszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozé
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/
koltségek és raforditasok (VII. sor)
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos
létszam (%)

11. Beruhazas/ értékcsokkenés
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
12. Igénybe vett anyagjellegii
szolgéaltatas / (anyagjellegii 21% 18% 19% 19%
+ személyi jelleg( raforditas) (%)

1,42 1,40 n.a. n.a.

0,53 0,53 0,51 0,50

37% 36% 40% 41%

10% 8% 9% 10%

20% 21% 22% 21%

42% 62% 65% 11%

A 2024. évi terv adatok alapjan tarsasagi szinten az ezer fér6helykilométer teljesitményre
vetitett kozszolgaltatasi dij jelentésen, 21,5%-kal névekszik a 2023. évi varhaté adatokhoz
képest. A névekedés nagy része a trolibusz és villamos agazatokat érinti, mivel a 2024. évi
kozszolgaltatasi dij egy része a BKK Zrt. nagyprojektjeinek keretében beszerzett eszk6zok adas-
vétel utjan torténd atadasahoz nyujt fedezetet, az atadando eszkézok pedig ehhez a két
agazathoz kétédnek.

A jarm{allomanyi mutatészamok koézil a 2024. évben — a tervek szerint — a bazishoz képest
névekszik a teljes allomanyon beliil a forgalomba adott jarm(vek aranya.

Az egy allomanyi jarmiire juté hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 3,3%-kal emelkedik a
2023. évi varhato értékhez képest a névekvé forgalmi teljesitmények miatt. A tébbi agazattol
eltéréen a trolibusz agazatnal a mutatd csokkenése varhatd, mivel ott a teljesitmény
névekedésével egyutt a jarmiallomany emelkedése is tervezett.
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A m(ikodeési koltségeken beliil a kiilsé fél altal nyujtott szolgaltatasok aranya nem valtozik a
2024. évben, a tarsasagiranyitasi koltségek aranyaban minimalis névekedés varhato.

A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Tervében szereplé 1 500 millié Ft beruhazasi forras a halasztott
bevételekkel csékkentett értékcsokkenési leiras 6sszegének mindéssze 11%-at teszi ki. A
tervek szerint a rendkivil sz(ikésen rendelkezésre alld beruhazasi forras teljes egészében a
villamos agazathoz kapcsolodoan kertl felhasznalasra.

A hatékonysagi mutatok agazati bontasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2023. évi Autébusz Trolibusz Metré6  Villamos
varhaté agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

L kozszolgéltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 12 140 13894 15911 11379 11040

2. Uzemképes jarmGillomény/4tlagos 87% 89% 89% 85% 84%
jarmuallomany (kocsi) aranya (%)

3 tottlagf)s forg.alml/ atla,lgos illomanyl 74% 77% 74% 74% 70%
jarm (kocsi) darabszam (%)
Egy allomanyi jarmire juté hasznos

4. kocsikilométer 54 500 51878 39104 80528 44 410
(kkm/db)
Jarmivezetdi Osszes teljesitett

5. g . n.a n.a n.a n.a n.a
munkaidd/ tzemora

6. Alloméanyi jarm{i darabszam/egyéb 0,51 n.a na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/fd)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,2% 10,8% 5,8% 1,6% 4,0%
[Tarsasagiranyitas (1V.sor)+

felosztott miiszaki és forgalmi
allando koltségek (111/3

0, 0, () 0, 0,
8. sor)]/kozvetleniil elszamolt valtozd 40% 29% 31% 52% 37%
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)
Tarsaséagiranyitas (IV. sor)/ o o 5 o o
S koltségek és raforditasok (VII. sor) 9% 8% 9% 9% 8%
10, Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos 22% n.a na. n.a. na.

létszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés o o 5 o o
1L (halasztott bevétellel korrigalt) (%) 65% 7% 0% 1% 166%
Igénybe vett anyagjellegl

12. szolgaltatas / (anyagjellegli + 19% 19% 15% 21% 19%

személyi jellegii raforditas) (%)
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2024. évi Autdébusz Trolibusz Metré Villamos

Megnevezés . . - -
terv agazat agazat agazat agazat

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

1. kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 15472 16 011 32902 11 382 17714

2. Uzemképes jarm allomany/4tlagos 87% 89% 89% 85% 84%
jarmiallomany (kocsi) aranya (%)

3 tbttlag:)s forg'almll atla,gos illomanyl 77% 79% 74% 79% 74%
jarm( (kocsi) darabszam (%)
Egy allomanyi jarmire juté hasznos

4, kocsikilométer (kkm/db) 56 284 53478 39 095 85251 44 878
Jarmiivezetdi Osszes teljesitett

5.  imy . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaiddé/ izemédra

6. Allomanyi jarm{ darabszam/egyéb 0,50 na na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/f&)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,1% 10,8% 5,8% 1,6% 4,0%

[Tarsasagiranyitas (IV.sor)+
felosztott miiszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. .. . . . . 41% 29% 31% 55% 39%

sor)]/kozvetlentil elszamolt valtozé

koltségek és raforditasok (111/1.,2

sorok)

Téarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
9 koltségek és raforditasok (VII. sor) 10% 9% 10% 10% 9%
10. Szellemi/ osszes fizikai atlagos 21% n.a n.a. n.a. n.a.

létszam (%)

1. Beruhazas/ ertt?kcsokkene.s ) 11% 0% 0% 0% 28%
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
Igénybe vett anyagjelleg(

12. szolgaltatas / (anyagjellegii + 19% 19% 13% 21% 19%

személyi jellegii raforditas) (%)
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V. Humanpolitikai célkitlizések

1. Human folyamatok — munkaerd piaci kornyezet — tervezés

A hazai és nemzetkozi hatasok, valamint a demografiai és generacids paraméterek
megvaltozasa miatt az elmult években a munkaeré piaci korilmények Tarsasagunkra nézve
hatranyosan atalakultak. A jarvany 2022 tavaszatol kezd6dé lecsengését kévetéen hdnapok
alatt emelkedett a foglalkoztatds ismét a 2019-es évet jellemz6 rekord magassagokba,
alacsony munkanélkiiliséggel, magas szamu betoltetlen allashellyel és ebbdl kovetkezben
rendkivil intenziv munkaerdpiaci versennyel, mely tendencidk 2023. évben sem valtoztak és
2024. évben sem varhatd érdemi valtozas. Ezen valtozdsok érzékenyen érintik bizonyos
munkakorokben a jelenleg meglévé munkaeré megtartasat, valamint a hidnyzé munkaeré
potlasat. A hazai munkaerdpiacon a hidnyszakmdkban elGallt az a helyzet, hogy a
versenyképesebb jovedelmet elGtérbe helyezve, évek dta egyre magasabb jovedelmet kinalva
toboroznak szakembereket a cégek.

A nemzetkdzi gazdasagi folyamatok a stagnalas vagy enyhe csdkkenés iranyaba mutatnak, ami
akar eredményezhetné a munkaerd@piaci verseny enyhiilését, azonban tapasztalataink alapjan
a verseny egyre nagyobb fokozatba kapcsol, melyet jél mutat, hogy a Pest megyei és budapesti
munkanélkiliségi adatok tartdsan 3 % korali értéken alakulnak, azaz nincs elegendé munkaeré
tartalék, igy egyre gyakoribb, hogy masik cégektél csabitanak at munkaerét. A fenti helyzet
miatt a jov6 évi gazdasagi paraméterek megjosolhatatlanok, igy a jelenlegi munkaeréhianyos
helyzet fennmaradasabdl javasolt kiindulni.

Az elkovetkezendd id6szakban az elmult éveket jellemz6 alabbi problémakra kell felkésziilni a
tarsasagi humanstratégia végrehajtasa soran:

e betoltetlen pozicidk szama a 2017-2023. évi jelent8s bérfejlesztések és az intenzivebb
toborzas ellenére is ndévekvé tendenciat mutat, kiléndsen a hidnyszakmdkban,

e mindségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaeré jelentkezése),

e munkaltatéi és munkavallaléi jovedelmi igények, illetve lehet6ségek kozotti rés
novekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthatd, vagy nem megszerezhetd
munkaerd nagysaga né),

e specidlis szakképesitéssel (tudassal, tapasztalattal) rendelkez6 munkaerd
megszerzése, megtartasa, motivalasa, nehézséget okoz,

e eloregedd korfa, magas nyugdijba vonuldsi arany, akiket szintén a munkaerghianyos
piacrol kell pétolni,

e a Tarsasag létszamanak mintegy 2/3-a hianyszakmanak min@sil (jarmivezetd,
szakmunkas, mérnok), akiknek a poétlasa az atlagos munkaerd-piaci helyzethez képest
is nehezebb.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejl6dés okan egy szolgaltato
vallalat — kiemelve a kdz6sségi kdzlekedést — csak ugy maradhat versenyképes, ha lépést tart
azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszk6zok technoldgiai szinvonalanak lehetGség
szerinti emelése, valamint az ezek lzemeltetéséhez sziikséges, magasabb szakképzettségl
munkavallaldk alkalmazdsa, versenyképes jovedelem biztositasa. Az Uj tipusu jarmivek
beszerzésével és a meglévd jarmiallomany korszer(sitésével az agazatok létszamigény
Osszetétele is folyamatosan valtozik.
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e Szellemi dllomany esetében folyamatosan né az igény a specidlis szaktudassal bird
jarm- és infrastrukturalis mérnokok, IT szakemberek foglalkoztatasara.

o Fizikai allomany esetében a jarmi allomany valtozas hasonlé igényeket generdl a
jarmikarbantartéi allomanyban. A vasuti infrastruktura teriletén beépitésre kerilt Uj
aram és biztonsagtechnikai berendezések karbantartasara képzett elektrikus és
biztonsagi berendezés szerel6 munkakorben foglalkoztatott szakmunkasokra van
sziikség. A novekvs szamu elektromos buszok szintén (j tipusu szaktudast igényelnek
a gépjarmiikarbantartas szakembereit8l. Fontos kiemelni, hogy bizonyos szakmunkas,
technikus szakmakban mar a tobbi hidny szakmahoz viszonyitva is kiilondsen nehéz az
utanpoétlas.

e JarmiivezetGi allomanyban, az Uj jarm(tipusok a megfelel jarm(ivezetsi engedéllyel
rendelkezd munkavallalok foglalkoztatasat igénylik. Vasuti teriileten a szigoru képzési
szabalyoknak torténé megfelelés tovabbi, tobblet eréforrds bevondsat igényli.
Kilénosen érinti ez az 1 300 f6s villamos-, metré- és Millfav jarmivezetdi szakmat.

A kiilonféle okbol megiiresedett munkakorok feltéltésének fé6 problémai:

- A meghirdetett allasokra jelentkez6k nem felelnek meg az elvart képzettségi
szintnek;

- A megfelel6 képzettséggel rendelkez6 jelentkez6k igényeinek nem felel meg az
adott munkakorok betoltéséhez felajanlott jovedelem;

- Egészséglgyi alkalmatlansag (pl.: jarmiivezetd),

- Képzés soran (kozben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek
munkavallalék;

- Ajarmdvezet6i munkakoroket igen nehéz feltélteni, mivel a kilsé jelentkez6knek
tobb (altaldban min. 6-8) hdnapos képzést kell elvégezniiik, melynek koltsége
3-4 millié Ft/f6. Egyre kevesebb a ,,C” és ,D” kategdriadval rendelkez§, a Tarsasag
tobb, mint 20%-at kitevé autdbuszvezetSi munkakor utdnpotlasat biztositd
munkaer6 a munkaer6-piacon, azonban pozitiv irdnyba hat a szabdlyozas
megvaltozasa, mely mar lehet6vé teszi, hogy 2023. év szeptemberétsl ,B”
kategdriabol egyszerre ,D” kategoridba képezziink autébuszvezet6t a ,,C” kategoria
kihagyasaval. A havonként indulé tanfolyamok irant hatalmas az érdeklédést jol
szemlélteti, hogy 2023. szeptember 1. és 2023. december 20. kdz6tt 230 f6 |épett
be autdbuszvezets-tanulé munkakorbe. Tovabbi 6rvendetes eredmény, hogy a
trolibuszvezet6—tanuld tanfolyamok is 27 f6ével tudtak elindulni, ami szintén
kimagaslé eredménynek szamit. Az els6 munkaba allasok 2024. év tavaszan
varhatdk, igy a tanfolyamok eredményessége el6szor 2024. kozepén valik
mérhetGvé. A vasuti jarmivezet6i képzés egyszer(lsitése is mar a megvaldsitasi
szakaszban van a minisztériumnal, azonban megjésolhatatlan, mikor Iép hatalyba.

Osszességében megallapithatd, hogy a specidlis szakképesitéssel (tudéssal) rendelkez6
munkaerd megszerzése, megtartdsa, motivalasa nehézségeket okoz.

A bemutatott problémak kezelésére 2017-2024. évben kiemelt mértékl béremelés keriilt
végrehajtasra, ezen belil a kulcsfontossagi munkakorokben, példaul jarmdvezet6k esetében
— a Bérmegallapodas keretében — tovabbi kiemelések torténtek. 2021. évben nem volt
bérfejlesztés, de alairasra kerilt egy 2021-2024. kozotti févarosi szintl megallapodas, ami a
kovetkez6 évben lehetGvé tett egy komolyabb volumen( bérfejlesztést is, attdl fliggben
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mekkora a tényleges minimalbér emelés. A 2023 decemberében végrehajtott, 2024. évi
jelentds minimalbér és garantalt bérminimum emelés kdvetkeztében a BKV Zrt.-nél atlagosan
13,5 %-0s béremelésre keriilt sor, amivel sikerilt a munkaer8piaci pozicidinkat erdsiteni.

A Tarsasag uj, 2021-2025. évi Humanstratégidja az aktudlis éves igények és forrasok adta

korlatokon belul a 2017-2020. kdz6tt hatalyos régi Humanstratégia siker programjait viszi
tovabb, Uj programokkal kiegészitve.

2. Létszamhatasok

(A tervezett szamok teljes munkaidds, éves atlagos allomanyi létszamot jelentenek.)

A Tarsasag Osszegezte a szakterililetek 2024. évi feladatait és azok |étszam vonzatat, az
aldbbiakban részletezett igények szerint:

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag

a) Forgalmi teljesitményi valtozas
Az el6zetes Uzleti Tervben szerepl§ létszamot a teljesitménycsokkentési személyi jellegii
raforditas hatassal parhuzamosan 53 fGvel visszaterveztiik.

b) 2023. évi létszdm csdkkentd intézkedés hatasa

A 2023 tavaszaval bezardlag Tarsasagunk flottajaba érkezett Uj autdbuszok és trolibuszok
lehetbvé tették a legrosszabb mdszaki allapotu jarm(ivek kivondsat, egyuttal a flottadiverzitas
csokkentését. A korszer(i jarmliveknél a mdszaki meghibasodasok aranya alacsonyabb,
karbantartdsi szikségletiik kevesebb (a megujuld jarmiGallomany miszaki kiszolgaldsa
alacsonyabb karbantartéi munkadra felhasznalas mellett valik elvégezhet6vé), ezért a 2023-
as évben az egyéb fizikai munkakoroket érint6en létszam megtakaritast hajtottunk végre. A
projekt a 2024. évre is kihat, -36,4 f6 athuzodé létszamcsokkend hatassal.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag

a) Forgalmi teljesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagnal a terv tartalmazza az alapmenetrendi, valamint az M3
metrd felldjitds miatti teljesitményvaltozds hatasat, az agazatoknal tobblet teljesitmény
jelentkezik a 2023. éves varhatd férGhelykilométer tervhez képest. A teljesitményi valtozas
miatt eredetileg az egyéb létszamban +2 6, a jarm(ivezetGi allomanyban +9,4 f6 kerilt
betervezésre, a 2023. évi bazishoz képest. A tervezett tobblet |étszam az el6zetes 2024. évi
Uzleti Tervhez képest 15,2 f&vel alacsonyabb, mivel alacsonyabb teljesitmény keriilt
tervezésre.

Nem jarmiizemeltetési szervezetek

a. Fejlesztési és Koordinacios Igazgatdsag
A 2023. évben indult kilonjarati hajozas lizemeltetésének athuzédo létszamhatasa
kovetkezményeként +3,5 6 kerlilt betervezésre.
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b. Gazdasagi Igazgatdsag Informatikai FGosztaly
Az informatikai szakteriilet létszam feltoltése miatt, 4thuzddo |étszamhatasként +1 6
[étszam kerliilt betervezésre.

Projekt Igazgatdsdagok

A DBR Metro Projekt Igazgatdsag, valamint a Metrd Felujitasi Projekt Igazgatdsag személyi
jellegli miikodési koltsége 2024. évtdl a kozszolgaltatds keretén beliil keril finanszirozasra (a
DBR esetében varhatdéan a masodik negyedévtdl), a szervezetek atalakitdsa a sziikséges
munkafolyamatok figyelembevételével folyamatban van. A Projekt Igazgatdsagok esetében a
mar ismert valtozasok hatasara a 2024. évben -28 {6 |étszamcsokkentés keriilt be a tervbe.

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

Els6sorban az Gizemeltetetési igazgatdsagokon tobb munkakdrben a kiesé l1étszamot azonnal
nem tudjuk pétolni. Evkdzi létszamhiany mellett tdrténik a foglalkoztatas, azonban a tervezett
létszamra a feladatok ellatasa érdekében — kiemelten a jelenléti tipusi munkakérékben —
sziikség van. Tovabba a valtozd és bovilé eszkdzrendszer lGzemeltetéséhez sziikséges a
magasan képzett mérndk munkavallaldok foglalkoztatasa, ami a létszdam 0&sszetételének
valtozasaval jar, de Osszlétszam novekedéssel nem. A létszamfeltoltési szlikséglet a 2023. évi
varhatd létszamhoz képest +361,4 6. Az el6z6, 2023. évi tervezett létszam 2024-ban torténd
feltoltéséhez és a |étszam Osszetétel-valtozashoz tobblet koltséget nem igénylink.

A 2024. évi el6zetes Uzleti Terv elkésziiltét kdvetSen, a Tarsasag tudomdsara hozott sz(ikds
finanszirozasi lehet6ségek ellensulyozasara a BKV menedzsmentje valsagstabot hozott létre,
mely az elGzetes igények jelents csokkentését célozta meg, és ezen program végrehajtasaroél
dontott végre. A meghozott intézkedések, valamint az egyéb foglalkoztatasi és szervezeti
valtozasok alapjan a létszam Osszességében 37 f6vel csokkent, az elézetes Uzleti Tervhez
képest.

Az elézetes Uzleti Terv elfogadasat kdvetden a BKK feliilvizsgalta a 2024-re vonatkozé forgalmi
teljesitményi megrendelési tervét. A forgalmi teljesitmények valtozdsa miatt 68,2 fével
csokkentettiik a tervet.

A fentiek alapjan az el6zetes Uzleti tervhez képest a 2024. évi Uzleti Tervben 6sszességében
105,2 fével csokkent a létszam.

Az igy kialakult 2024. évi tarsasagi atlagos, teljes munkaidds létszamterv: 9 670,5 f6.

A BKV Zrt. 2024. évi tervezett létszadmanak alakuldsat az 4. sz. melléklet tartalmazza.
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VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg

1. Mérleg

A BKV Zrt. 2024. évi terv mérlegf6osszege 738 768 millid Ft, amely 3 030 millid Ft-tal
alacsonyabb a 2023. évi varhatd értéknél. A mérlegf60sszeg csokkenését el§idézd jelentésebb
valtozasok az alabbiak:

Eszk6z6k
e A befektetett eszkozok értéke 0Osszességében 3 067 millio Ft-tal csokken: az
értékcsokkenési leirdas elszamoldsa csokkenti, ugyanakkor a Tarsasagunk altal
Uzemeltetett, a BKK Zrt. tulajdonaban Iévé targyi eszkozok ellenérték fejében térténd
atvétele noveli a befektetett eszkdzok értékét.

o A forgdeszkozok értéke 127 millid Ft-tal csdokken, melybdl a pénzeszk6zok és a
kovetelések értéke csokken, a készletek értéke azonban novekszik.

e Az aktiv id6beli elhatarolasok o6sszege 164 millié Ft-tal novekszik, melynek oka a
bevétel id6beli elhatarolasanak ndvekedése.

Forrasok
e A kotelezettségek Osszege 19 355 millid Ft-tal novekszik, mely tulnyomdrészt a
kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek novekedésére vezethetd vissza,
tekintettel arra, hogy 2023. év végén 13 300 milliéd Ft kozszolgdltatdsi dij el6leggel
szamoltunk, 2024. év végén 34 781 millié Ft kdzszolgaltatasi dij elSleget terveziink. Az
egyéb kotelezettségek csokkenését az M3 infrastruktura feldjitdas tdamogatdsi
el6legének elszamolasa okozza.

e A passziv idGbeli elhatarolasok 6sszege 22 349 millid Ft-tal csokken, mely a halasztott
bevétel felolddsanak hatasa.

2. Készletek alakulasa

A készletgazdalkodas célja id6ben, megfelel6 minGségben, a mlszaki kdovetelményeknek
megfelel6en biztositani a Tdarsasag mikodéséhez sziikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozdkat és minden egyéb, az anyagellatas részét képez6 cikkeket.

FG célkitlzések:
e a raktari készletek optimalizadlt Osszetételének biztositdsa a meghatarozott
készletérték szinten belil,
o az elfekvs készletek minimalizalasa,
e araktarozasi koltségek csokkentése,
e abiztonsagos lizemeltetéshez szilkséges anyagok mindenkori biztositasa,
e az optimalis beszerzési forras felkutatasa,
e afinanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges t6kelekdtés elkerilése.

A 2024. évi raktari zarokészlet terv 11 240 millié Ft, mely 269 millié Ft-tal magasabb a 2023.
évi raktari zarokészlet terv értékhez viszonyitva. A 2024. évi raktari zardkészlet tervérték
magaban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarm(ivek lzemeltetéséhez szikséges
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151 millié Ft értékd tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom jarm(vekhez
és a Siemens biztositd berendezésekhez sziikséges tartalék alkatrészek szerz6dés szerinti
690 millié Ft értékét, valamint az M3 feludjitott metrd jarmivek tartalék alkatrészeinek
636 millio Ft értékét, melyek tébbletforrast nem igényelnek.

A terv tartalmazza tovabbd a gdazolaj értékesitéshez sziikséges, rendelkezésre tartott
értékesitési célu készleteket, mely a Cinkotai és a Délpesti telephelyek gazolaj készletét
foglalja magaban.

A beruhdzdsokhoz beérkezd palyaépitési anyagok készletigénye, valamint a metrd
jarmikarbantartasok alkatrész igénye, a kerékpar abroncs tébblet igénye tovabba a CAF
jarmUvek karbantartasahoz és a P3 nagyjavitashoz sziikséges készletezendd anyagok, illetve a
Combino nagyjavitas készletezési igényét is tartalmazza. A biztonsagi készletek is a tervezett
zarokészlet részét képezik. A raktari készletek kozott az uton Iévg, tankkészletek stb. ezentul
sem jelennek meg a tervosszegben.

A 2023. évi raktari zarokészlethez viszonyitva a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon
312 millié Ft-tal csékken (a Metré Uzemigazgatdsag elkiilonitett készlet értéke nélkiil), az
Autodbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag készlet értéke 117 millid Ft-tal emelkedik, a
Fejlesztési és Koordinacios lgazgatdsagon a beruhdzasi készletek esetében 65 millié Ft-tal
novekszik a 2024. évi zarokészlet terv érték.
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VII. Pénaziigyi (likviditasi) és cash flow tervek

1. Likviditas

A BKV Zrt. 2024. évre vonatkozo likviditasi tervének kialakitdsa soran feltételezés, hogy a
2024-r6l 2025-re athuzédo szallitodi kifizetések Osszege megegyezik a 2023-rél 2024-re
athuzdéddé szallitoi kifizetések Osszegével. A pénzforgalmi szemléletl likviditasi tervben
13,3 Mrd Ft 6sszegli 2023. decemberében a 2024. év terhére folydsitott dijel6leg elszamolasa
és az Uzleti Terv eredménytervében megjelend pénziigyi hatasok keriiltek szimbavételre. A
2024. janudr honap tény, a februar-marcius honapok varhato likviditasi adatokat, az év tobbi
honapja terv adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2024. évre vonatkozd Uzleti Tervének likviditdsi terve az aldbbi f&bb
feltételezéseken alapszik:

Tervezési kiinduldpont, hogy a 2024. évet illet6 kozszolgdltatdsi dijak teljes OGsszege
folydsitasra keriil az év végéig, a havi bontasl eredményterv szerinti Gtemezésben. Az
eredményterv szerinti 213 679 millid Ft éves kozszolgaltatasi dijbol 35679 millid Ft a
BKK Zrt-t6l atadasra keriil6 eszkdzok értéke, amely nem jelent valds pénziigyi bevételt,
ezért az eredményterv szerinti teljes kozszolgaltatasi dijbdl a miikddési célra
felhasznalhatd dij 178 000 millid Ft, és a likviditasi terv ezt az 6sszeget tartalmazza. A
178 000 millio Ft ©sszegli éves kozszolgaltatasi dijbdl a 2023. év végén folydsitott
kdzszolgaltatasi dijel6leg a tervben levondsra keril. A 2023. évi eldleg 13,3 Mrd Ft
Osszegének levonasaval, a 2024. évi kiadasokra ténylegesen felhasznalhato
kozszolgaltatasi dij 164 700 millié Ft. A terv a 13,3 Mrd Ft 6sszegli el6leg elszamolasat -
a 2024. évi Eves Megillapodas létrejottekor, majus hénapban feltételezi. A
kozszolgaltatasi dij havi Gitemezése aprilis hdnaptdl az Uzleti Terv eredményterve alapjan
szerepel azzal a feltételezéssel, hogy a 2024. évi Atmeneti finanszirozasrél sz616
megallapodas a 2024. évi bérfejlesztés hatdsaval marcius honapig mddositasra keril és a
kiilonbozet pénzigyi rendezése is megtorténik. A 2024. évi kozszolgaltatasi dij észszeri
nyereséget nem tartalmaz. A terv a korabbi éveket érintéen alulfinanszirozottsagbol
eredd dij, illetve 2023. évi Bonus folydsitasaval nem szamol.

A 2024. évi kozszolgdltatasi dij Osszege 0Osszesen 500 millid Ft beruhazasi forrast
tartalmaz. A likviditasi terv ezen 6sszeg felett tartalmazza a 2021-2022. évi, a BKK részérdl
atutalt Bonus Osszegébdl fennmaradt, beruhazasi feladatokra felhasznalhaté tovabbi
500 millié Ft, valamint, az EKR rendszerben hitelesitett energia megtakaritas
értékesitésének eredményébdl szarmazo tovabbi nettd 500 millid Ft 6sszegl bevétel
beruhdzasi célu felhasznalasat. F&varosi fejlesztési tamogatasbdl megvaldsuld
beruhdzasokhoz kapcsolddo kifizetések nettd tervezett 6sszegeit a terv nem tartalmazza,
csak a sajat forrasokbdl fizetendd AFA Osszegével szamolunk. Az Uzleti Terv el6z6ek
alapjan 2024. évre 6sszesen bruttd 2 065 millié Ft beruhazasi célu szallitéi kotelezettség

pénziigyi teljesitését tartalmazza.

A likviditasi terv 1,5 Mrd Ft 2023. évr6l 2024. évre athuzodo, éves elszdmolast tartalmazo
energiaszamla-kifizetést tartalmaz (tavhag), és azt feltételezi, hogy a 2024. évet érinté6 éves
tavho elszamolas pénziigyi rendezése a terv évében megtorténik.
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A 2024. év elején fennalld 4 Mrd Ft 6sszegli faktoralt szallitoi allomany (a bevont szamlak
folyamatos megujitasa mellett) 2024-ben végig fennmarad. A 4 Mrd Ft 6sszegii adéssag
torlesztésére az éves kozszolgaltatasi dij forrast nem tartalmaz.

Az Uzleti Terv likviditasi terve 2024. marciustdl kezd6déen féllépéd forrashiany potlasara a
14 Mrd Ft Osszegli folyoszamla-hitelkeret teljes felhasznalast és év végéig Osszesen
35 Mrd Ft dijeléleg folyésitasat tartalmazza a mindenkori a likviditasi pozicionak
megfeleléen. A folyoszamlahitelb8l keletkez6 adossagot a BKV Zrt-nek legkésébb
2024. december 31-ig torlesztenie kell a szerz8dések lejarata alapjan. A folydszamlahitel-
szerz6dések 2024. év végén tuli meghosszabbitasa a 2011. évi CXCIV. torvény (Gst.)
térvény elBirasai szerint kizarolag a Kormany hozzajarulasa esetén lehetséges. A
2024. évifizetoképesség fenntartasahoz - az éves kozszolgaltatasi dijon feliil — sziikséges
dijelSleg kumulalt 6sszege 34 781 millio Ft, amely az év végéig nem vonhato le, mivel a
forrasok ilyen nagymértékii csokkenése a BKV Zrt. mi(ikodését veszélyeztetné, az elGleg
elszamolasa 2025. évre attolédik, a 34 781 millié Ft Osszegli elGleg a 2025. évi
kozszolgaltatasi dijat terheli.

A BKV Zrt. a beruhazasi célu pénzeszkézeit elkulonitetten tartja nyilvan, és elkulonitett
bankszamlan, banki betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezi el. A beruhazasi céld
pénzeszk6zok a miikddési célu pénzeszk6zok hianya esetén miikodési célra felhasznalasra
kerilhetnek. A m(ikédeési kiadasok fedezetére atcsoportositott és felhasznalt beruhazasi
pénzeszk6zok haladéktalanul visszatéltésre kertilnek, amennyiben a BKK Zrt. altal atutalt
kézszolgaltatasi dij a mikodési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt beruhazasi célu
pénzeszkozok Gsszegét fedezi, illetve a miikddésre felhasznalt folydszamlahitel teljes
visszatoltését biztositja.

A likviditasi terv nem tartalmazza a kézponti, Eurdpai Unids forrasokbdl, valamint a
Févarosi Onkormanyzat altal a BKV Zrt. feldjitasi feladataira biztositott tamogatasbdl
megvalosulo projektek elkulonitett pénzugyi elszamolasait.

A tervezési feltételek alapjan a 2024. év végi zaro pénzeszkoz nulla forint.

Adédssagallomany

A BKV Zrt. 2024. évi nyit6 addssagallomanya a kovetkezGket tartalmazza:

2024.01.01.
Megnevezés nyité addssagallomany
(millié Ft)

Faktoralt szallitoi allomany 4 000
Lejart szallito allomany* 377
Addssagallomany 4377
20%_4. évi k?zszolgalt.atay dlj'bol 13 300
nyujtott elSleg miatti tartozas
Addssag mindosszesen 17 677

* ABKV Zrt. 2023. december 31-ei lejart szallit6i dllomanya a févarosi fejlesztés
tamogatasbdl finanszirozando lejart esedékességli szamlak netté Gsszegét
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tartalmazza, mivel a kapcsol6dé tdmogatdsi forras 2023.12.31-ig nem érkezett
be. A forras beérkezésével a szamlak 2024. janudrban kiegyenlitésre keriltek.

A 2024. év pozitiv nyitd pénzeszkozzel indult, a lejart szallitd allomany januar elején
rendezésre kerilt. A terv 2024-ben az MKK Zrt. altal biztositott 4 Mrd Ft Osszegl szallitoi
faktoringkeret teljes kihasznaltsagat tartalmazza. A faktoralasba bevont szamlak utan
Tarsasagunk 3 havi BUBOR + 2,1% mérték(i kedvezményes késedelmi kamatot fizet a 6 havi
fizetési haladék idejére.

Az Uzleti Terv az év soran fellépd id6szaki forrashiany kezelését a 2024. év elejétdl megnyilt,
14 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeretek felhasznalasaval tervezi biztositani, de az ebbdl
ered6 addssagot a BKV Zrt-nek legkés6bb 2024. december 31-ig torlesztenie sziikséges.
Tekintettel a folydszamla-hitelkeretek éven beliili lejaratara, a 2011. évi CXCIV. torvény (Gst.)
alapjan az Ggylet megkotéséhez nincs sziikség a Kormany hozzdjarulasara. A
folydszamlahitelkeret 6sszege nem nyujt elegend6é forrast az eredményterv alapjan
feltételezett kiadasok pénziigyi teljesitésére, ezért marcius hoénaptol Gjbol dijelGlegek
igénylése valik sziikségessé.

Amennyiben a BKV Zrt. 2024. évi gazdalkodasaban kiadasok csokkenésével jaré megtakaritas
realizalédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, az a sziikséges forrasigényt csékkentheti.

A szallitoi szamlak faktoralasanak folyamata, jovahagyasa

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kozott fennallé szallitéi faktoring keretmegallapodas alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szallitéi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlat kibocsaté szallitéi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedményezi. Az
engedményezésrdl a BKV Zrt. tajékoztatast kap, aminek tudomasul vételét az egyedi értesité
aldiradsaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallitdi szamlak megfizetésére az MKK Zrt-té|
legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap. A fizetési haladékkal érintett szdmlak 6sszege
utan a BKV Zrt-nek 3 havi BUBOR + 2,1%/év mértékl kedvezményes késedelmi kamatot kell
fizetnie. A faktoralasba bevont szamlak 6sszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik,
legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben. A teljes 4 Mrd Ft Osszegl keret kihaszndldsa a szerz6dott
szallito partnerek egyuttmikodésével, a beérkezd szamlak fliggvényében lehetséges.

A F8varosi Kdzgy(ilés 219/2023.(03.29.) Fév. Kgy. hatarozataban a 2023. évi Uzleti Tervével a
likviditasi helyzet alakuldsatol fliggben a szallitdi faktoringbdl eredé adodssag vallalasat
elfogadta.

A Févarosi Kozgylilés jelen 2024. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja a BKV Zrt. szallit6i
szamlak faktoralasabdl ered6 addssagallomanyanak vallalasat 2024. évben — ideértve a
szamlak bevondsahoz sziikséges egyedi megdllapodasok megkotését is — amennyiben a
Tarsasag likviditasi helyzete ezt indokolja, és a szallitoi faktoring alkalmazasa sziikséges a
folydszamlahitel 2024. december 31-ei torlesztésének teljesitéséhez is.

Beruhazasi hitelek

A terv nem tartalmazza a 30 Mrd Ft Osszeg(, jarmiibeszerzési célu beruhdzasi hitelkeret-
szerz8désekbdl eredd fizetési kotelezettséget, melyek hatdlyba [épési feltétele a Kormany
2011. évi CXCIV. torvény szerinti jévahagyasa. A Kormany 2021-ben a 2005/2021. (XII. 29.)
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szamu kormanyhatarozataban, majd ujabb benyujtast kévetéen 2022-ben 1620/2022 (X11.13)
az ugylethez nem jarult hozza. Hozzajarulas iranti kérelem 2023-ban nem kertlt benyujtasra.
A beruhazasi hitelkeretek a szerz6dések szerint a Kormany jovahagyasat kéveté 180. illetve
365. napokon nyilhatnanak meg, a keretek rendelkezésre tartasanak legvégsé napja
2024. december 31. napja lenne. A hitelkeret-szerz6dések alapjan folydsitott kélcséndk
futamideje a lehivastol szamitott 10 év, a torlesztés 1 év turelmi idét kdvetéen kezd&dne,
végsd lejaratuk 2034. december 31. napja lenne. A fenti szerz6déses hataridék alapjan a
Kormany hozzajarulasanak esetleges rendelkezdésre allasa esetén a 20 Mrd Ft 6sszegl
hitelkeret-szerz6dés teljes hitelkeretének, valamint egy tovabbi hitelkeret-szerzédés
615 millid Ft-os részkeretének megnyilasara van lehetéség 2024-ben, a 180 napos megnyilasi
idészak figyelembevétele mellett. A tovabbi, 365. napos megnyilasi idészakhoz kotott
hitelkeretek lehivhatdsaga a jelen szerz8dések alapjan mar nem aktualis, szerz6désmaodositas
esetén lenne csak lehetséges.

A 2024. évi Uzleti Terv a keretek terhére hitellehivassal nem szamol, ezért a terv nem
tartalmaz erre vonatkozoan felmerilé adossagot vagy kamatfizetési kotelezettséget.

Amennyiben 2024. évben a fenti beruhazasi hitelkeretekbdl lehivas torténne, az igénybe
vett kolcsonok Osszege a BKV Zrt. addssagallomanyat, mig a hitelkamatok a pénziigyi
raforditasok osszegét novelnék.

Uj bankgarancia nyujtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi.

A BKV Vasuti Jarm(javito Kft. és a CAF SA kozott 49 db CAF villamos 6sszeszerelése targyban
létrejovéd alvallalkozoi szerz8dés a BKV Zrt. részérdl tulajdonosi kezességvallalast tartalmaz a
szerz8déses kotelezettségekre (elSleg-visszafizetési és teljesitési biztositék) aminek teljes,
osszesitett értéke legfeljebb 400 millié Ft 6sszeg lehet. EISz6 teljes, 6sszesitett biztositéki
keretbél az el6leg-visszafizetési biztositék maximuma 6sszesen 534.740 EUR, lejarata az utolso
villamos szamlazasat kévetd nap, de legkésébb 2026. november 30. napja. A teljesitési
biztositék maximuma 761.087 EUR, lejarata a villamosokra vonatkozo garancia utolso napja,
de legkésébb 2029. november 30. napja. A BKV Zrt. és a jogosult CAF SA koézétti sortarto
kezességi szerz6dés megkotéséét a Févarosi Kozgylilés a 2024. januar 31-ei tilésén jovahagyta.

A BKV Zrt. el6z6ekben részletezett szempontok szerint tervezett 2024. év végi
adodssagallomanyat az alabbi tablazat tartalmazza.

2024.12.31. terv

Megnevezés zar6 adossagallomany
(millié Ft)

Faktoralt szallitoi allomany 4 000
Tulajdonosi kezességvallalas 400
(a VISZ Kft. szerz6déses kotelezettségére)
Adodssagallomany 4400
20”25. ev! ko.zszolgalltata5| dijbol nyujtott 34 781
el6leg miatti tartozas
Adodssag mindosszesen 39181

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2024. év februar hénap 13. napja



58 /69

Cash-flow kimutatas

A pénzeszkozok zard allomanya 261 millio Ft-os csokkenést mutat a 2023. évi varhato
adatokhoz képest. A miikddési cash flow 33 298 millié Ft, a befektetési tevékenység cash flow-
ja-37 660 millié Ft, valamint a finanszirozasi cash flow 6sszege 3 101 millid Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

1. Miuszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kdzosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtasa.
Ennek maradéktalan megvaldsitasa érdekében el kell latnia az utazdkozénség szallitdsat
biztosité jarm(allomany, az e jarmlvek kozlekedésének feltételeit biztosité infrastruktura
eszkdzok, valamint az eszkozrendszer fenntartdsdhoz, karbantartasdhoz kozvetlenll és
kozvetetten kapcsolddd épiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalod
[étesitmények, jarmlvek Gzemeltetését.

A megrendelGi, utazokozonségi igények megfelelé szintii teljesithetdsége érdekében a
Tarsasag lizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogastalan, kozel 100%-os miliszaki allapotu
eszkozoket (pl. Alstom jarmdvek, M3 és M4 metrd, 1-es, 3-as, 50-es és 56-0s-, illetve a budai
fonddd villamos vonal eszkozrendszere, CAF villamosok, szélé és csuklds Solaris-Skoda
trolibuszok és Mercedes Connecto autdbuszok), de a hasznos élettartamukat mar meghaladé
jarmiiveket (pl. MFAV személyszallité jarmuvek, valamint egyes villamos, trolibusz és
autobusz jarmdtipusok) és igen rossz muszaki allapotu infrastruktura eszkézoket is (pl. a
villamos palyak esetében). A fejlesztések altal nem érintett vonalszakaszok, eszk6zok kozott
talalhatdak jelenleg olyanok, melyek mdiszaki szinvonala nem éri el az elvart szintet. Az elmult
évtizedekben a fejlesztések altal nem érintett eszk6z6k megujitdsara rendelkezésre allé
forrasok folyamatosan elmaradtak a mdszakilag indokolt szinttdl, a jelenlegi — beruhazasi
agon fenndlld6 - finanszirozasi gyakorlat Tarsasagunk folyamatos vagyonvesztését
eredményezi, amelyet csak részben kompenzalnak az egyéb, pl. Eurépai Unids forrasbal
megvalosult fejlesztések, melyek jellemz6en Uj, b6vité beruhazasok. Ennek egyik oka, hogy
ezen Uj eszkdozok —egyel6re — nem keriltek Tarsasagunk tulajdonaba (pl.: Solaris-Skoda
trolibuszok, CAF villamos jarmdvek, Budafok kocsiszin, 1-3-as felljitott és/vagy
meghosszabbitott villamos vonalak és a kapcsolédé infrastruktura).

A Tarsasag beruhazasainak elméleti finanszirozasi hatterét az aktualis Kozszolgaltatasi
Szerz6dés hatarozza meg, ami alapjan a BKV Zrt. évenként a halasztott bevételekkel
csOkkentett amortizacié-szint( (14-16 milliard Ft értékd) beruhdzasra lett volna jogosult. Ezzel
szemben az elmult években a tarsasagi beruhdazasi forras éves szinten nem haladta meg a
8-12 milliard Ft-ot. A kialakult beruhdazasi gyakorlat nem teszi lehet6vé az lzemeltetett
eszkdzrendszer muszaki dllapotanak elvart szint(i, maradéktalan biztositasat, ezaltal bizonyos
esetekben nehezen, vagy csak részben végezhet6k el a m(iszakilag indokolt Gzemeltetési
feladatok.

Az elmult évek kedvezd, gondos gazddalkodasi gyakorlata, valamint a sziikséges fedezeti
igények megfelel§ indokoltsaga eredményeként a karbantartasi, fenntartasi tevékenységek
végrehajtasahoz sziikséges fedezet mértéke a korabbi években a megrendelt feladatok
ellatdsahoz még megfelel6 mértékiinek volt tekinthetd, azonban a legutébbi par évben mar
nem nyujt teljes egészében fedezetet a tobbletigényként jelentkezd tevékenységek
maradéktalan megvaldsitasara. Ezek hatdsdra — a célzott beruhdzassal cserére, felljitdsra
keriilt eszkozoket kivéve — egyre nehezebb a muszaki szinvonal szinten tartasa, valamint a
jellemzéen fedezettel biré karbantartasok soran elvégzett feladatok sem valtjak ki
teljeskoriien az elmarado beruhazasi tevékenységeket, mivel a forrasbéviilés tobbségében a
beszerzett jarmlivekhez kapcsolodd tevékenységek ellatasara, illetve az eszkozrendszer
korossagabol addéddan megnovekedett nem vart meghibasodasok kezelésére kerdl
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felhasznalasra. Osszeségében megallapithatd, hogy bar pl. az M3-as metréhoz illetve a CAF
villamosjarmivek kozlekedtetéséhez kapcsoldédd infrastruktura feldjitdsok megnovelték
szamos eszkdzcsoport atlagos mUszaki allapotat, de a nagyobb hanyadot kitevé tulkoros és
eléregedett eszk6zrendszer fenntartdsahoz a forrasok maradéktalan realizalasa tovabbra is
sziikkséges ahhoz, hogy elkeriilhet6k legyenek a mliszaki allapotokat cs6kkenté nem vart
negativ valtozasok (min&ségi mutatdk romldsa, jarmkiadasi problémak, lassujelek szamanak
novekedése stb.).

A vasuti jarmdveknél az elmult években érkezett Uj CAF jarmdpark izembe helyezése javitott
a muszaki szinvonalon, a villamos személyszallité jarm(ivek atlagos életkora (2023. december
31-ei allapot szerint) 37,95 év, mely érték — a pozitiv valtozdsok ellenére is — még mindig
7,95 évvel haladja meg a tervezett élettartamot. Tekintettel arra, hogy a CAF jarmdvek a
BKK Zrt. tulajdondban vannak, ez a jarmibeszerzés a BKV Zrt. eszkdzrendszerében nem
okozott jelent8s valtozast. Kiszlirve a CAF hatasat a BKV Zrt. eszkozrendszerébe tartozo
villamos jarmlivek atlagos életkora 42,17 év, mely 12,17 évvel haladja meg a hasznos
élettartamot. A teljes ICS és KCSV7 villamos jarm( allomany atlagos életkora 2023. évben
tullépte az 53 évet. A 2030. évben — a jelenlegi jarmlipark esetén — 6sszesen 26 db jarmu (5 db
ICS és 21 db KCSV) lépi tul a 60 éves lzembiztonsagi hatart, ami a teljes villamos allomany
mintegy 4%-at jelenti.

Ezen életkor elérését kdvetGen a jarmivek mar forgalomba nem helyezhet6k, de pétlasuk az
51 db opcids CAF villamos jarmivek 2024-2026. években torténd Utemezett forgalomba
alldsaval megnyugtaté maddon rendezésre keriil. A CAF villamos jarmivek elsé egyedei
varhatdan 2024. II. félévében érkeznek Tarsasagunkhoz.

A metré személyszdllité jarmlivek atlagos életkora az M3 vonal jarmiveinek
hajtaskorszerisitéssel egybekotott feldjitasanak eredményeként nagymértékben, kedvezé
iranyba valtozott. Tekintettel arra, hogy a felujitott jarm(ivek egy Uj jarm(ih6z viszonyitva kozel
azonos muszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak szamitdsa is az Uj jarmivekéhez
hasonldan torténik, melynek eredményeként a teljes allomany atlagéletkora jelenleg 8,0 év.
A MILLFAV jarml(ivek jelent6s mértékben meghaladtak mar a tervezett élettartamukat,
jelenlegi atlagos életkoruk 49,7 év. Utaskomfort szempontjabdl nem felelnek meg a jelenlegi
elvarasoknak, amelyre megoldast a ,K6tottpalyas jarmUigyartasi cselekvési terv” -ben szereplé
MILLFAV és fogaskerekljarmu-csere program megvaldsitasahoz sziikséges forrds biztositasa
nyujthat.

A tervezett élettartamon tuli izemeltetés megnovekedett lizemeltetési kockazatot hordoz
magaban, tobblet raforditas igénnyel jar, valamint elavult technikai szinvonalat, rossz
energiahatékonysagot, alacsony utaskiszolgalasi szinvonalat (kényelem, zaj, |égkondicionalas
hidnya stb.) eredményez.
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Vasuti jarmdvek atlagos életkora (év) *
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* 2023. december 31-ei allapot szerint

Az infrastruktira eszkozrendszer elemei egy objektiv alapokon nyugvd, megfelel6
részletezettségli szamitasokkal alatdmasztott — e célra kialakitott — maddszertan
felhasznaldsaval keriilnek értékelésre, amely értelmében az infrastruktira eszkdzrendszer
m(iszaki allapota az aldbbiak szerint alakult:
Infrastrukturdlis berendezések, eszk6zok atlagos miszaki allapota *
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* 2023. december 31-i dllapot szerint ( = = = = jelzi a normal miszaki allapot szintjét)
Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelentkez6
meghibasoddasok miatt korlatozasok torténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es, az M3-as és
az M4-es metrdvonalak, valamint az unids forrasbol fejlesztett villamos vonalak.
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Az infrastruktira eszkézrendszer elemeinek kisebb része az elmult években végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelent6s mértékben megujult, melyek hatdsara az
eszkOzrendszer Osszesitett miszaki allapotanak %-os mértéke kedvezd iranyba valtozott. Az
allapotokat tovabb javitottak a sajat hataskorben elvégzett tobblet fenntartasi tevékenységek,
valamint az elmult években elvégzett sincserék és sincsiszolasok pozitiv hatasai is.

A villamos agazat esetében az infrastrukturalis berendezések, eszk6zok dsszesitett mdszaki
allapotat novelték az el6z6 évekhez viszonyitva az 50-es és 56-0s villamos vonalakon végzett
palya- illetve aramellatas-feldjitdsi munkalatok, valamint villamoshdlézat mas helyein
végrehajtott fejlesztések, eszkdzcserék és javitdsok. Ezek hatdsdra az infrastrukturalis
berendezések, eszk6z6k Osszesitett miiszaki allapota a villamos agazat esetében 48%-os
értéket mutat.

Az M3 metrévonalon 2023 majusaban befejez6dott infrastrukturdlis beruhazasok is
szamottevd javulast eredményeztek az 6sszesitett miszaki allapotokban, amelynek magas
értékét a feltjitassal nem érintett infrastruktura elemek (pl. polgdri védelmi létesitmények,
vonali raktarak) alacsony m(iszaki allapotai mérsékelnek 80%-os szintre.

A kozuti forgalmi jarmUallomany tekintetében a mdszaki beavatkozasokat alapvetfen a
bekovetkezett meghibdsodasok helyreallitasi kényszere hatarozza meg. A jarmdfenntartasra
rendelkezésre allé forrasok az elmult években nem nyujtottak teljes korl fedezetet az
eszkozallomanyon elvégzend6 — az utazokozonség és a Megrendel§ igényeit minden
tekintetben kielégité — beavatkozasok elvégzésére. A beruhdzasi céld forrasok ugyancsak nem
érték el az eszkozallomany kell6 mértékl potlasahoz, illetve annak fejlesztéséhez szikséges
szintet, emiatt a Tarsasag tovabbra is jelentds belsé addssagot gorget maga elstt.

Autdébuszoknal a mUszakilag optimalis élettartam 10 év (atlagéletkor 5 év), de folyamatos
flottacserét feltételezve — és a régi jarmuivek értékesitésével is szamolva — gazdasagilag az
optimumpont 8 évre (atlagéletkor 4 év) madosul. Trolibuszok esetén a specialis lizem miatt a
masodpiaci értékesithet6ség az autdbuszokhoz képest erdsen bizonytalan, ellenben a
jarmlvek hosszabb id6tava hasznalatra alkalmasak, a mdlszakilag optimalis maximum
élettartamuk igy 12-15 év koril alakul (atlagéletkor 6-7 év). Ennek eltelte utan az lizemeltet6k
feljitdst kényszeriilnek végezni a jarmiveken vagy jarm(csere torténik. A BKV Zrt.
autébuszparkja a 2023. december 31-ei allapot szerint 11,0 éves atlagéletkoraval
meghaladja a kivanatos szintet. (A BKV tulajdonaban lévSknél ez még magasabb: 13,0 év.) A
trolibusz agazatnal a jarmiivek 8,8 éves atlagos életkora az elmult évekhez viszonyitva
kedvez6bb allapotot mutat, a flotta korszer( jarmdvei azonban a BKK Zrt. tulajdonat képezik,
a BKV szerepe az lizemeltetésre és karbantartdsra korlatozodik.
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Kozati forgalmi allomanyu jarmiivek optimalis és tény atlagéletkora
(&v) (2023.12.31.)
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AUTOBUSZ TROLIBUSZ

A BKV Zrt.-nél mind az autdbusz, mind a trolibusz agazatban jellemzé volt az elmult évek soran,
hogy forrashiany okan a gordiléallomany érdemi léptékl megujitdsara nem kerilt sor. Ebben
a folyamatban a 2022. év volt a kivétel, a kozelmult jarm(ibeszerzései (100 db bérelt és 35 db
sajat tulajdonu autobusszal bévilt az allomany) lehetévé tették a leginkabb elhasznalt
autobuszaink forgalombdl vald kivonasat, illetve a magaspadlds lizem teljes kivezetését.
Tarsasagunk trolibusz flottaja a (BKK tulajdonu) Solaris-Skoda Trollino 12 és 18 tipusokra
megkotott beszerzési szerz6dés opcidjaként lehivott 48 db (12 szo6l6 és 36 csuklds) jarmdvel
gazdagodott 2022. november és 2023. junius kozott, mely bizonyos mértékig szintén
lehet6séget biztositott korszer(itlen egyedek kivezetésére. A kivondsokkal valamelyest
konszoliddlddott a flotta 6sszetétele, de az dllomany még 2023.12.31-én is 6sszesen 27 eltér6
tipusu autdbuszt és 9 kilonbozd tipusu trolibuszt foglalt magaban. A jarmdpark diverzitdsa
tehat még tovabbra is jelent8s, ez lzemeltet6i szempontbodl kifejezetten kedveztlen
adottsdg, mivel rendszeres tobblet feladatokat jelent nem csak a karbantartas, hanem a
beszerzés, raktarozas és adminisztracio szintjén is.

Az emlitett meguljulas ellenére a BKV Zrt. autdbuszflottajanak jelent6s hanyadat tovabbra is
tulfuttatott, kornyezetszennyez8, a mai elvarasoknak nem megfelel6 jarmdvek alkotjak,
melyek cseréje a kozeljovs prioritasa kell, hogy legyen. E jarm(ivek napi forgalomba addsa és
karbantartdsa komoly kihivas a mdszaki terlilet szdmara, megfelel§ allapotuk fenntartasahoz
jelent6s anyagi raforditas sziikséges, igy szamottevé kockazatot jelentenek. Az eloregedett
autdbuszok teljes kord, felépitményt és hajtdslancot is érint6 feldjitdsa, noha nem
sziikségszer(ien egyazon id6pillanatban valik esedékessé, egylittesen mégis egy hasonld
kategdridju 0j jarmd aranak 30-50%-at teszi ki. Egy felljitott jarmi{ varhatd hasznos
élettartama viszont rovidebb, a felljitds a jarm( életkoraval emelked6 karbantartasi
koltségeket dontGen nem csokkenti, csupan annak novekedési titemét lassitja, valamint a
jarmd kényszer( selejtezését akadalyozza meg. Mindemellett az idGs jarmuvek feltjitasaval a
szolgaltatasi szinvonal érdemben nem emelkedik, a karosanyag-kibocsatas sem csokken, csak
az aktualis allapotok konzervalddnak. Ugyancsak kockazatként emlithetd, hogy mivel sajat
tulajdonu autdbuszok beszerzésére a BKV lehetGségei korlatozottak voltak 2022-ben és
2023-ban, igy jelentdsen n6tt a nem févarosi tulajdont jarmiivek aranya, ezdltal pedig a
kiils6 partnerek felé vald kiszolgaltatottsagunk is.
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Az alabbi grafikon szemlélteti, hogy az el6z6 években végbement Uj jarmibeszerzések
darabszama rendre - még a kedvez6bb években is - elmaradt a szlikséges szintt6l. Ebben a
tekintetben egyedil a 2022. év jelentett kivételt, azonban jelen allapot szerint a BKV Zrt.
autdbusz jarmUdallomanydnak még mindig tobb mint fele, mintegy 480 db jarm{ min&siil
csereérettnek.

Megvaldsult Gj autébusz beszerzések a sziikséges mennyiséghez képest
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Az elmaradd sajat tulajdonu beszerzések megkeriilhetetlenné teszik, hogy a forgalmi
kiaddshoz megkovetelt jarmidarabszdm egy részét kiils6 partneren keresztil, bérlés és
rendelkezésre tartds Utjan biztositsuk. A BKV Zrt. rendelkezésre tartasi konstrukcidokban 2016
kozepétdl kezd6d6en 50 db forgalmi Mercedes-Benz Conecto G csuklds autdbuszt (INTER
TAN-KER CITY Kft.), valamint 20 db forgalmi Modulo M108d sz6l6 autébuszt (jelenleg H1
Systems Kft.) Gzemeltet, a megdllapodasok 8+2 éves id6tartamra szdlnak és 2024. aprilis
30-an jarnak le. Tekintettel arra, hogy ezen jarmdvek kivaltasat lehet6vé tevé Uj beszerzés az
alap futamidék végéig nem tud megvaldsulni, a 2024. évi Uzleti Terv elkészitésekor a
szerz6désben foglalt +2 éves opcidk lehivasaval szdmoltunk. Szintén a H1 Systems Kft.-vel
egylUttm(ikodésben, bérlés keretében lzemeltetlink tovabbi 11 db Modulo M168d tipusu
csuklos autdbuszt. Az err6l sz616 szerz6déslink 2024. janudr 29-én lejart ugyan, de tovabbi Uj
jarmlvek hidnyaban a konstrukci6 meghosszabbitdsaval terveztiink. Szerz6dés szerint
folytatodik 2024-ben az 50 db sz616 és az 50 db csuklos Mercedes-Benz Conecto autdbusz 8+2
évre tervezett bérlése (Omnibus Hungaria Kft. / INTER TAN-KER CITY Kft.), ahogyan a néhany
darabos Mercedes-Benz Sprinter minibusz bérlés is (Truck-Trailer & Parts Kft.). A BKK Zrt.
2024-re a minibusszal végzett szolgaltatas bdvitését iranyozta el, ehhez kapcsoldddan a
kategoria eddigi jarm(ikiadasat varhatdan 4 db-bal sziikséges névelni.

ElGbbieken fellil kbzbeszerzési eljaras van folyamatban maximidi jellegli autébuszok tartds
bérlésére vonatkozdan. Az eljaras kimenetele azonban a jelenlegi piaci viszonyok ismeretében
bizonytalan, emiatt ezt a hatdst a 2024-es Uzleti Tervben kiilén nem szerepeltettiik. Abban az
esetben, ha az eljarast sikeriil rovid hataridével eredményesen lezarni, és mar a 2024. év soran
forgalomba 4&llhatnak az autdbuszok, akkor annak koltségét az Uzleti Terven beliil
kezelhet6nek latjuk az elérhet6 karbantartasi megtakaritdson keresztil. Emellett Tarsasagunk
figyelemmel kiséri a piaci lehet6ségeket annak érdekében, hogy az autdbusz allomany bérlési
konstrukcié(k) keretében tovabbi jarmivekkel legyen bévithetd.
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Az elmult években a karbantartasi koltségek meredek emelkedése ment végbe mind a sajat,
mind a szolgaltatasként igénybe vett javitasok esetében. A koros és heterogén jarmdpark
karbantartdsa jelent8s er6forrast kot le, magas az anyag és él6munka igénye, a
megemelkedett bérkoltségek mellett versenyhatranyt jelent a jarmdpark forgalmi feladatokra
valo felkészitése és allagmegdvasa. A koltségndvekedés masik dsszetevdje, hogy a jarmdipari
termékek arszinvonala az elmult 2-3 év folyaman messze az inflacié feletti mértékben nétt,
emellett a forint/eurd arfolyam alakulasa is arfelhajté hatasu volt. A huzamosabb ideje magas
szinten mozgd inflacid, tovabba az energiadrak kiszamithatatlan alakuldasa miatt mind a
jarmuUalkatrészek, mind a karbantartasi szolgdltatasok dijai tekintetében bizonytalansaggal
lehet el6rejelzést tenni.

Fontos kiemelni, hogy a 2024. évi Uzleti Tervbél az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési
Igazgatosag altal el6zetesen beterjesztett valamennyi tobbletigény kényszer(ien torlésre
keriilt a szigoru takarékossagi elvarasok teljesitése érdekében. Az inflaciés hatasok miatti
koltségnovekedés mellett rdadasul a bérelt és rendelkezésre tartott autdbuszok dijanak
szerz8dés szerinti automatikus indexdldsa miatti tobbletkoltség sem keriilt elfogaddsra. Ezek
eredményeképp a jarmuveink karbantartasat a targyévben szlikebb pénziigyi keretek kozott
kell elvégezni, mely varhatdan a meghibasodasok szamanak emelkedését vonja majd magaval.
A beszlikitett gazdalkodasi mozgdastér végsé soron tehat kihatassal lehet a menetkimaradasra
és a szolgdltatasi szinvonal egyéb mutatdira is, melyekkel kapcsolatban viszont a Megrendel4
ugyancsak elvarasokat tamaszt Tarsasagunk felé.

Az akkumulatoros hajtastechnolégiak (Solaris-Skoda 0njard trolibuszok, Modulo C68E
elektromos midibuszok, Volvo hibrid autébuszok) alkalmazasaval meghatarozé tényezévé valt
az akkumulatorok elhasznalédasa és szikséges cseréje, ami mar Onmagaban is egy
hagyomanyos jarmi felujitasaval nagysagrendileg Osszevethet6 koltség, rdadasul azoknal
nagyobb gyakorisaggal van ra sziikség. Amennyiben akkutelepek tovabbi cseréjére keril sor
annak érdekében, hogy a jarmlvek Uzemkészsége biztosithatd legyen, az jelentGs
karbantartasi koltséget vonhat magaval.

Ahogy az lathato volt, az autdbusz agazatban az dllomany atlagéletkora még mindig messze
meghaladja az optimdlis értéket, ezért a kozelmult flottamegujitasan fellil tovabbi
beszerzések sziikségesek az allomany frissitése és az optimalis jarmdéletpalya
megteremtése érdekében. Uj jarm(ivek forgalomba allitasanak leginkabb gazdasagos médja
a sajat forrasbol torténd vasarlas, de a hitelbdl torténd finanszirozas sem sokkal marad el az
optimumtadl. A kiilsg féltsl torténd bérlés mar szilkségmegoldasnak tekinthetd, valamennyi
konstrukcié kozul pedig a — karbantartdsi szolgaltatast is magaban foglaléd — rendelkezésre

tartas jar a legmagasabb fajlagos koltséggel.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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8 éves, beszerzési konstrukciotol fiiggo fajlagos
birtoklasi kéltségek ésszehasonlitasa

300 Ft/km m Vételar fajlagos koltsége
Kamatok fajlagos koltsége
m Bérleti dj
200 Ft/km MW Rendelkezésre tartasi dij
Belso Gizemeltetési koltség
100 Ft/km
0 Ft/

/KM
sajat forras beruhazasi hitel jarmuabérlés rendelkezésre
tartas
Ahhoz tehat, hogy a megfelel6 eszkozallomanyon keresztil Tarsasagunk versenyképessége és
piaci potencialja javuljon, atlagosan évente az allomany 12,5%-at kitevd 0j, sajat tulajdonu,
kiprébalt technoldgia alapjan gyartott, megbizhaté gyartomiivi hattérrel rendelkezé jarmi
beszerzése sziikséges. HosszU tavon csak igy érhet6 el az lizemeltetSi szempontbdl kivdnatos
allapot, hogy a flottdnak ne legyenek 8 évesnél idGsebb darabjai, az atlagéletkor pedig ne
haladja meg az optimalis 4 évet az aktualis 11 évvel szemben. Kiilondsen fontos volna, hogy a
beszerzések kiszamithatoé litemezés mellett, a jelenleginél pontosabban tervezhet6 keretek

kozt torténhessenek meg.

Sajndlatos médon a 2023. évben 0j autobuszok nem érkeztek tarsasagunkhoz, az el6készités
alatt 1év6 beszerzések 2024. évi megvaldsuldsat pedig egyel6re nem lehetséges
bizonyossaggal el6re jelezni, emiatt a jarmUallomanyt érint6 érdemi vdltozdssal nem
terveziink. A folyamatos és litemezett jarm(imegujitds elmaraddsa flottank atlagéletkora a
targyév soran varhatéan novekedni fog. Mdszaki oldalrdl bizonyitott az az ok-okozati
Osszefliggés, hogy a jarmdivek karbantartasi sziikséglete az életkor el6rehaladtdval évrdl évre
novekedést mutat, emiatt szamolnunk kell azzal, hogy a jarm{vek korosodasa okan a fajlagos

e I

karbantartasi koltségiik a 2024. évben magasabb lesz az el6z6 éviné

Fajlagos tizemeltetési-karbantartast kéltség az
életkor fliggvényében

O tipusatigok — SN alohaxar  ----- feko hatar
500 Ft/km
000 Ft/km

500 Ft/km

0 Ft/km

25 év ) €

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
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2. Beruhazas
A BKV Zrt. 2024. évi beruhazasi feladatai

A 2021. janudr 1-jén hatdlyba lépett Kozszolgaltatasi Szerz6dés rendelkezései szerint a
BKV Zrt. 2024. évi kdzszolgaltatasi Beruhazasi Tervének keretdsszege 14 147 millié Ft, amely
megegyezik a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacid értékével.

A BKV Zrt. 2024. évi kdzszolgaltatasi dija 500 millid Ft sajt elhatarozdsu beruhdazasi feladatok
elvégzését biztosito forrast tartalmaz, valamint forras lehet6séget ad a 2023. év végén befolyt
mintegy 500 millié Ft EKR bevétel is. Ezt egésziti ki tovabbi 500 millié Ft beruhazasi forras a
Fejlesztési Megallapodason keresztll az idei évre. A rendelkezésre all6 forras terhére a
Tarsasag tervezetten villamos jarmuvek felujitasat végzi el.

A 2024. évi Beruhazasi Tervben szerepl6 feladatok indokoltsaga megkérddjelezhetetlen,
amelyek esetleges nem megvalositasa, vagy megvaldsitasanak tovabbi késedelme
Tarsasagunk szamara vallalhatatlan (zemeltet8i kockazatokat rejt magdban, kilonds
tekintettel arra, hogy a 2022. és 2023. években a beruhazasokra ténylegesen rendelkezésre
allé forrds Osszege a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacié értékének csupan
toredékét érte el.

Tarsasagunknal 2024. évre vonatkozdan a szakteriiletek altal 6sszeallitott mlszakilag indokolt,
illetve a hatdsag altal el6irt beruhazasi feladatokbdl allé igénylista meghaladja a 100 Mrd Ft-
ot.

A terv, elegendd forras rendelkezésre allasanak hidnyaban, csak a legkritikusabb teriileteken
eredményezhet az utazokozonség szamara is érezhetben pozitiv valtozast:

e Jarmd beszerzés, felujitas és korszer(sités:
Folytatddik az Uj autdbuszok beszerzése, a Tatra villamosok korszer(sitési
programja, illetve sor kerlil TW6000/6100-as villamosok felujitasara.
A tervezett feladatok kozott szerepel még egyéb jarmdfelujitas is.

e Palyafelujitas:

A kotottpdlyas kozlekedés szinvonala nagymértékben fligg a mindenkori
palyadllapotoktdl, ezért els6rendl feladat a mdszaki allapotok javitasa. Jelent8s
munkalatokkal folytatodik a Nagykoruti felépitményvaltas az Irinyi elosztd - Moricz
Zsigmond kortér végallomas kozotti szakaszon, valamint a 4-es végallomas
iranyaban.

Tervezetten megvaldsitasra keriil az M1 vonalon a zuzott kdves vagany atépitése
betondgyazatu felépitményre a HGsok tere és a Mexikdi ut kozott mindkét
vaganyban. Az Angyalfold kocsiszinben vaganyok, kitér6k és atszelések cseréjére
keriil sor és folytatodik a sinkend berendezések telepitése.

e Aramellatas:
Az M1 vonal felsGvezeték-haldzatan munkavezeték cserére kerdl sor.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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e Tavkozlési és biztositoberendezés:
2024. évben sor keriil az M1 vonal kozponti forgalomiranyité rendszerének
feldjitasara.

e Egyéb infrastruktura felujitas:
Folytatodik a projektek tervezése és elGkészitése, a gépek és technoldgiai
berendezések beszerzése, illetve az épiletek és épitmények felljitasa. A
Beruhdzasi terv biztosit forrast a kikot6i létesitmények- és a megujuld energia
hasznositasara iranyuld beruhazasokra, egyéb informatikai és év kézben felmerilé
Uzemeltetéshez sziikséges beruhdazasokra.

A 2024. évi kozszolgaltatas ellatasahoz kiadott tervezési premisszaknak megfelelGen a
Beruhazasi Terv biztosit forrast, illetve azon beliil kilon soron kerilt tervezésre a kisértékd
eszkdzbeszerzés.

A BKV Zrt. 2024. évi kozszolgaltatasi Beruhdazasi Tervét a 8. szamu melléklet foglalja 6ssze.

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja
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A BKV Zrt. 2024. évi megrendelt teljesitménye

A BKV Zrt. 2024. évi eredmény-0sszefoglaldja

Egyéb tevékenységek bevételei a 2024. évben

Egyéb lzemi bevételek és raforditasok a 2024. évben
Pénzligyi bevételek és raforditasok a 2024. évben

A BKV Zrt. 2024. évi mérleg terve

A BKV Zrt. 2024. évi atlagos allomanyi létszam terve

A BKV Zrt. 2024. évi likviditasi terve

A BKV Zrt. 2024. évi cash-flow terve

Indokolt kéltségek agazati bontasa 2024. évre vonatkozdan
Indokolt kéltségek havi bontasa 2024. évre vonatkozdan
Autdbusz dgazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan
Trolibusz dgazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan
Metré agazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan
Villamos agazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan
Haj6 4gazat indokolt koltségei 2024. évre vonatkozdan

A BKV Zrt. 2024. évre elGiranyzott beruhazasi feladatai
Tervezési premisszak a 2024. évi Uzleti Tervhez

A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A BKV Zrt. folyamatosan fennallé alulfinanszirozottsaganak hatasai
Szolgaltatasok és szolgaltatok osszevetése az eurdpai kozosségi

kozlekedési szektorban

Targy: A BKV Zrt. 2024. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2024. év februdr hénap 13. napja



Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. MEGRENDELT TELJESITMENYENEK ALAKULASA

. sz. tabldzat

2024. terv - 2023. varhato
3 L. B 2023. évi 2023. évi 2024. évi
Megnevezés Mértékegység . R . j .. i
Uzleti Terv Varhato * Uzleti Terv
Eltérés Index
IMetro 5008 472 4 826 678 5092 707 266 029 105,51%
Villamos 4368 339 4 395 603 4433520 37917 100,86%
Trolibusz FérShely-kilométer 526 857 494 691 508 342 13 651 102,76%
Autdbusz (ezer fhkm) 3612751 3789593 3760036 -29 557 99,22%
|BKV szarazfoldi teljesitménye Gsszesen 13 516 419 13 506 565 13 794 605 288 040 102,13%
[Haj6 Uzeméra 4734 | 3640 4760 1120 [ 130,77%

* Varhato: 2023. 1-10. ho teny + 11-12. ho 2023.06.28-an a BKK Zrt. altal kiildétt varhato teljesitményi megrendelés.




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2024. EVI UZLETI TERVENEK EREDMENY-OSSZEFOGLALOJA

2. sz. tablazat

; . ; . - ) Eltérés Index

2023. évi varhaté 2024. évi Uzleti Terv ; . ; .
Varhatéhoz Varhatéhoz

IMegnevezés
" " BKV " " BKV BKV BKV
Koézszolg. Nem kozszolg. " Kézszolg. Nem kézszolg. " " "
osszesen osszesen Osszesen oOsszesen

IMenetdijbevételek - - - - - - - -
SzerzGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele - 1811 1811 - 1990 1990 179 109,9%
Személyszall.szolgdltatads ellenértéke 6sszesen - 1811 1811 - 1990 1990 179 109,9%
JKompenzicids dij 164 261 - 164 261 213 679 - 213 679 49 419 130,1%
IEgyéb tevékenység bevétele 5036 71 5107 4044 66 4110 998 80,5%
Iénékesités nettd arbevétele 169 297 1883 171179 217 723 2 056 219779 48 600 128,4%
IEgyéb bevételek 35 891 299 36 190 27 132 55 27 188 9 002 75,1%
JUzemi bevételek Gsszesen 205 187 2182 207 369 244 855 2111 246 966 39598 119,1%
Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 128 688 816 87 - 87 729 10,7%
Sajat termelési készletek allomany valtozasa 4 - 4 - - - 4 -
Aktivalt sajat teljesitmény 124 688 812 87 - 87 725 10,7%
Anyagkoltség (energia nélkiil) 17 580 29 17 610 18 157 32 18 188 579 103,3%
JUzemeltetési gaz és gazolaj 12 027 9 12 036 12 279 55 12334 298 102,5%
Vontatasi aram 17 060 0 17 060 14 987 - 14 987 2074 87,8%
JEgyéb energia 8983 38 9021 7273 30 7 303 1718 81,0%
Ilgénybe vett szolgaltatasok értéke 36 316 300 36615 39413 182 39595 2979 108,1%
[esyéb szolgaltatasok értéke 1401 37 1438 1564 7 1571 133 109,2%
IEIadott aruk beszerzési értéke 837 1 838 315 1 316 522 37,7%
[eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 756 3 758 769 771 13 101,7%
Anyagjellegii raforditasok 94 959 418 95377 94 756 310 95 066 312 99,7%
IBérkoltség 77 939 1145 79 084 89 221 621 89 842 10758 113,6%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 5871 79 5950 6211 31 6242 292 104,9%
IBérjarulékok 10 863 157 11020 12472 81 12 554 1534 113,9%
Személyi jellegii raforditasok 94 674 1380 96 054 107 904 733 108 637 12583 113,1%
|értékc56kkenési leiras 37 907 33 37 940 40 586 25 40612 2672 107,0%
IEgyéb raforditasok 13 246 127 13373 1331 134 1465 11908 11,0%
IUzemi raforditdsok 6sszesen 240785 1958 242 744 244 577 1202 245779 3036 101,3%
IUzemi (izleti) tevékenység eredménye 35474 912 34563 365 909 1274 35837 -
IPénziigyi miuveletek bevételei 123 - 123 5 - 5 118 4,1%
IPénziigyi miveletek raforditasai 1189 - 1189 1279 - 1279 90 107,5%
IPénzi.'lgyi miiveletek eredménye 1066 - 1066 1274 - 1274 208 -
lAdéza’s el6tti eredmény 36 540 912 35 629 909 909 0 35 629 -
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EGYEB TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

2/a. sz. tablazat

(milli6 Ft)
] 2023. évi 2024. évi -
Megnevezés i , . Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Targyi eszk6zok kolcsonzési és bérleti dija 1216 1318 102 108,3%
Reklamfelilet bérleti dija 774 922 148 119,1%
Vallalati lakohazak, adulék, munkasszallok arbevétele 51 51 0 100,0%
Készlet- és aruértékesités bevétele 1152 447 -706 38,8%
Kozvetitett szolg. bevétele 652 665 13 102,0%
Jutalékok 59 53 -5 90,7%
Uzemeltetési dij 216 216 0 100,0%
Egyéb el6z6ekben fel nem sorolt tev. arbevétele 987 438 -549 44,4%
|[EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELE OSSZESEN 5107 | 4110 998 || 80,5%
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EGYEB BEVETELEK

2/b. sz. tablazat

(millié Ft)
Megnevezés 2023. évi II ..2024' évi Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Targyi eszkoz értékesités 70 | 3 -67 3,8%
Kapott kartéritések, késedelmi kamatok 615 472 -144 76,6%
Céltartalék felhasznalas 133 133 0 100,0%
Halasztott bevétel feloldasa és egyéb tamogatasok 24 043 26 501 2 458 110,2%
Energia koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 0 0 -
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 11 328 79 -11 249 0,7%
|EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 36 190 || 27 188 -9 002 75,1%
EGYEB RAFORDITASOK
(milli6 Ft)

Targyi [Targyi eszkoz értékesités kivezetési értékei |

Karesemeények, késedelmi kamatok és kétbérek 1362 665 -698 48,8%
Céltartalék képzeés 97 97 0 100,0%
Elszamolt értékvesztés 0 0 0 -
Adok, illetékek és jarulékok 411 436 25 106,1%
Selejtezett és megsemmistilt eszk. konyv szti. értéke 130 130 0 100,0%
Véglegesen atadott pénzeszk6z6k (tamogatasok) 119 131 11 109,2%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb raforditasok 11 252 6 -11 246 0,1%
|[EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 13373 | 1465 -11 908 11,0%
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2/c. sz. tabldzat

PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI

(milli6 Ft)
Megnevezés 20,23' é‘," “ ..2021!' evi | Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Kapott kamatok, kamatjellegli bevételek és osztalékok 117 " 5 " -112 4,3%
Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 6 || 0 -6 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 123 | 5 -118 4,1%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
m||||o Ft
] 2023. évi ‘ 2024. évi H \-
Megnevezés , i Eltérés
Varhato Uzleti Terv
Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok 1186 1 279 107,8%
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 || 0 -
Pénzigyi miveletek egyeéb raforditasai 3 0 -3 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI OSSZESEN 1189 1279 90 107,5%
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A BKV ZRT. 2024. EVI MERLEGE

ESZKOZOK
millié Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2023. évi varhato 2024. évi terv

A. Befektetett eszk6zok 715 049 711982
I Immaterialis javak 948 825
1. Vagyoni értékii jogok 118 86
2. Szellemi termékek 830 739
Il Targyi eszk6z6k 712 805 709 863
1. Ingatlanok, és kapcsolddo vagyonértéki jogok 428 303 415 902
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 274 031 285 058
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4634 3833
4., Beruhazasok, felujitasok 5 640 4873
5. Beruhazasokra adott el6legek 197 197
L. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1296 1294
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267
2. Egyéb tartos részesedés 19 19
3. Egyéb tartdsan adott kdlcson 10 8
B. Forgoeszkozok 25430 25303
I Készletek 11021 11290
1. Anyagok 10971 11240
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 26 26
3. Késztermékek 0 0
4, Aruk 24 24
. Kovetelések 9388 9253
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 784 631
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 147 191
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 8 10
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
5. Egyéb kovetelések 8 449 8421
([ Ertékpapirok 0 0
V. Pénzeszkozok 5021 4760
1. Pénztar 6 0
2. Bankbetétek 5015 4760
C. Aktiv idSbeli elhatarolasok 1319 1483
1. Bevétel aktiv idGbeli elhatarolasa 832 990
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 487 493
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 741798 738 768

3. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2024. EVI MERLEGE

FORRASOK

millié Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2023. évi varhato 2024. évi terv

D. Sajat toke 150 595 150 595
I Jegyzett toke 116 000 116 000
. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
111, Toketartalék 79 908 79 981
V. Eredménytartalék -9 757 -45 386
V. Lekotott tartalék 73 0
VI. [ Ertékelési tartalék 0 0
Vil. Adézott eredmény -35 629 0
E. Céltartalék 151 115
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 151 115
F. Katelezettsések 79 953 99 308
I Hatrasorolt kételezettségek 0 0
. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
1. Egyéb hosszu lejaratu kotezettségek 0 0
1l Rovid lejaratu kotelezettségek 79 953 99 308
1. Rovid lejaratu hitelek 0 0
2. Vevoktdl kapott eléleg 30 24
3. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 45763 46 026
4. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 16 847 38 316
5. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évs vallalkozassal szemben 28 28
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 17 285 14914
G. Passziv idébeli elhatarolasok 511 099 488 750
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 312 371
2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 4102 4155
3. Halasztott bevételek 506 685 484 224
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 741798 738 768

3. sz. tablazat



Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 4. sz. tablazat

A BKV ZRT. 2024. EVI ATLAGOS ALLOMANY!I LETSZAM TERVE

(f8)
Megnevezés ..2023_' evl 20,23' e‘," .?024,' evt Eltérés Index
Uzleti Terv Varhato Uzleti Terv
F.1. Gazdasagi vezet6k 155,1 155,0 155,2 0,2 100,1%
F.2. Egyetemi, f8isk. képz. fogl. 499,3 490,0 478,6 -11,4 97,7%
F.3. Egyéb felséf., kézépf. fogl. 794,9 794,9 794,2 -0,7 99,9%
F.4. Irodai, tgyviteli fogl. 261,1 261,0 257,3 -3,7 98,6%
Szellemi 6sszesen 1710,3 1700,9 1685,3 -15,6 99,1%
F.5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk. 47,9 48,0 46,5 -1,5 96,9%
F.7. Ipari, épit&ipari fogl. 2739,2 2619,3 2688,0 68,7 102,6%
F.8. Gépkezelbk jv. nélkul 1015,1 1015,2 1018,4 3,2 100,3%
F.9. Szakképz. nem igénylé fogl. 383,4 369,0 373,4 4,4 101,2%
Fizikai 6sszesen 4185,6 4051,5 4126,3 74,8 101,8%
Osszesen egyéb teljes munkaidds 5895,9 5752,4 5811,6 59,2 101,0%
Villamos jarmivezetd 995,0 959,0 1003,4 44,4 104,6%
Trolibusz jarm(ivezeté 359,3 279,0 350,0 71,0 125,4%
Autobusz jarmlivezetd 2183,1 1984,2 2 100,0 115,8 105,8%
Metro jarmivezetd 274,0 261,0 275,0 14,0 105,4%
FAV jarmivezetd 67,0 63,0 67,0 4,0 106,3%
Teljes munkaidds jarmlivezeté tanulo 63,5 59,0 63,5 4,5 107,6%
Tomegkozlekedési jarmiivezetd osszesen 3941,9 3605,2 3858,9 253,7 107,0%
Teljes munkaidds 6sszesen 9837,7 9357,6 9670,5 312,9 103,3%




Budapesti Kozlekedési Zartkortien M(ikods Részvénytarsasdg 5. sz. tablazat

A BKV ZRT. 2024. EVI UZLETI TERVENEK LIKVIDITASI TERVE

Nyito egyenleg 471 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
|[k6zszolgaltatasi dij 10 043 13 600 15072 13 682 2997 15 202 15 249 15103 15 996 16011 15 831 15914 164 700
|[kézszolgaltatasi dij elGleg igény/visszafizetés 0 0 542 2157 13 861 751 639 -300 -537 -178 600 17 246| 34 781
|[Egyéb tevékenység bevétele 1142 872 580 664 624 616 626 620 619 622 814 814 8 613
|[kapott kamatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Hitelfelvétel 7923 5307 770 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 000

AFA egyenleg * 1720 1817 2172 2241 2198 2194 2122 2070 2 066 2152 2 166 2327, 25 245

Bevételek Osszesen 20 828 21596 19136 18744 19 680 18763 18 636 17 493 18 144 18 607 19 411 36 301, 247 339
|ImMikédési szallitoi kifizetések 12 663 12 650 10079 9461 9454 9128 9541 8878 9464 9328 10 047 11537 122 230
|[Berunazasi szallitoi kifizetések 126 52 463 184 155 155 155 155 155 155 155 155 2 065)
|[Bér + Személyi jellegii kifizetések 5096 5331 5017 5146 5932 5575 5041 4980 4991 5159 5504 6315, 64 087
|[Bérjarulékok + bérhez kapcsolodé adok 3091 3419 3304 3694 3960 3702 3659 3326 3325 3738 3564 4127 42909
|[Egyéb adok, jarulékok 80 0 26 92 12 0 80 0 26 80 0 0| 396|
|[BankksItség 25 22 22 22 22 23 22 22 23 22 22 23 270||
|[Fizetett kamat (hitel-;faktor-;lizing) 211 129 225 145 145 180 138 132 160 125 119 144 1853
[Hiteltérlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 000 14 000|(
|[Kiadasok dsszesen 21292 21 603 19136 18744 19 680 18 763 18 636 17 493 18 144 18 607 19 411 36 301 247 810
[lPénzeszkéz zaro allomanya 7 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0

Folyészamlahitel llomany 7923 13 230 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 of of

Faktoralt szallit6i allomany 3993 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000|

Lejart szallitoallomany 299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| of

Adofizetési konnyités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
[IKiils6 finanszirozas dsszesen 12215 17 230 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000/ 18 000 18 000 18 000 4000) 4000]
[Forrashiany / -tobblet -12 208 -17 230 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -4.000]| -4 000

Kumulalt elGlegigény 0 0 542 2699 16 560 17311 17 950 17 650 17113 16 935 17 535 34 781]

* A BKV Zrt. AFA bevallasaban szerepE elszamolandé ad6 6sszegét tartalmazza, melyet a csoportos AFA alanyisag miatt a BKK-nak kell utalnia a BKV részére.
** Kifizetése a BKK Zrt. altal tutalt AFA 6sszegétdl fugg (AFA egyenleg sor)

A terv a BKV Zrt. mikédési bankszamldinak forgalmat tartalmazza. Nem szerepelnek a kovetkezok:

- DBR Metré M2 jarmiibeszerzés projekt, M3 jarmiifeldjitas és infrastruktura feldjitasa projekt, a Millenium foldalatti - Fogaskereki jarmipark meguijitasa projekt, a Pesti fonodo villamoshalozat I. Gttem pénzforgalma
- Munkavallaloi lakasalap pénzforgalma

- Leanyvallalatok pénzforgalma



Budapesti Kozlekedési Zartkorten M(ikods Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2024. EVI CASH-FLOW KIMUTATASA

millié Ft-ban

Sorszdm Meinevezés 2024. évi terv

I Miikddési cash flow 34298
la.  |Addzas elétti eredmény 0
ebbél: mikoédésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogas 51

1b. Korrekcidk az adézas el6tti eredményben 115
1. Korrigalt adézés el6tti eredmény (1a+ab) 115
2. Elszamolt amortizaci + 40 612
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + -36
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -3
6. Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 130
7. SzallitSi kdtelezettség valtozasa + 263
8. Egyéb rovid lejarati kdtelezettség valtozasa + 19 092
9. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -25 570
10. Vevékdvetelés valtozasa + 153
11. Forgdeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -294
12. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -164
13. Fizetett add (nyereség utén) - 0
14. Fizetett osztalék, részesedés - 0
. Befektetési cash flow -37 660
15. Befektetett eszkbzok beszerzése - -37 679
16. Befektetett eszkdzok eladasa + 5
17. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 5

bevaltasa +

18. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek- 14
19. Kapott osztalék, részesedés + -5
111 Finanszirozasi cash flow 3101
20. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0
21. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
22. Hitel és kolcson felvétele + 14 000
23. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 3221
24. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0
25. K6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -14 000
27. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -120
V. Pér kdzok valtozasa (1+1+11. sorok) -261
28. Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) -261
29. Pénzeszkéz nyité dlloménya 5021
30. Pénzeszkdz zard dllomanya 4760

6. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. tablazat

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - - . Metro Felujitasi P
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ égazat METRO dgazat VILLAMOS égazat HAIOZAS KGZS(;ZSLZGEZLTAT is Siki6 Libegd te:’f:':y':ég Kiilonjarat DBR | Projekt Egyéb Kg:;;:zg:n s
gazgatosag
1. Teljesitmény isztikai férdhely kilométer) 13 794 604 685 3 760 035 895 508 341 537 5092 707 542 4433519711 0 13 794 604 685 0) 0 0 0 0 0 0 0|
Uzeméra 4760 0 0 0 0 4 760 4760 0 0 0 0 0 0 0 0f
1. 3 jogcil ként (+AST) 33379073 172) 2822149 539 406 761 962 23105022 122 4 804 836 632 129 332 837 31 268 103 092} 1501676 791 283 687 505 53 400 000 217 861 992 51918 445 0| 2425 2110 970 080
Ertékesités netto drbevétele 6099 561 582 1194 625 396 175194 533 1482 161 290 1097 411 080 94 543 792 4043 936 091 1500079 139, 282 660 600 53 400 000 217 060 406 0| 0 2 425 346| 2055 625 491'
Egyéb bevétel 27 187 572 590 1565 940 056 231 345 632 21618 619 890 3 681 541 707 34 780 715 27 132 228 001 1597 652 1026 906 0| 801 586 51918 445 0 0] 55 344 589
Aktivalt sajat teljesitmény 86 939 000 60 000 000 0 2 418 000 24 521 000 0 86 939 000) 0| 0 0 0 0| 0 0] 0
Pénzigyi miiveletek bevétele 5 000 000) 1584 086! 221797 1822942 1362 845 8 330 5 000 000} 0) 0 0| 0 0) 0 0 0|
|1l KGzvetlen koltségek & 220 337 692 201) 67 949 648 947 9 480 263 229 82 262 374 339| 59 483 813 245 382 536 67 219 558 636 435 265 424 073 215 090 145 57 925594 240 615 953, 0 0| 779 055 765
1. Kozvetleniil elszamolt valtozo kéltségek és raforditasok
o 110 964 780 549 53 415 744 887 7252778029 16 546 660 428 33 113 494 838 105 101 814 110 433 779 992} 134 996 310, 126 534 996 57 925 594 211 543 656 0 0| DI 531 000 557
1.1 Jarmii iizemeltetés kozvetlen koltsége 77 162 434 848) 42 974589 150 5028 250 694, 9938 387 363 18801 201 139 of 76 742 428 346 102 938 562| 84847 143 57 925594 174 295 204 of 0 of 420 006 503|
1.1.1 Jarmii és ko yagkoltsége 33 054 109 300' 18 014 552 726 1115 490 729 6648 104 432 7 203 764 970 32981 912 858 0) 6452 681 0| 65 743 762 0 0| 72196 443|
Uzemanyag 12334157 296' 12 278 867 932 0 0 0 0 12 278 867 932 0| 0 0| 55 289 364 0 0 0 55 289 364
Vontatasi aram 14 986 503 597' 21228 497 1113 405 698 6648 104 432 7203 764 970 0] 14 986 503 597 0) 0 0| 0 0) 0 0] 0|
Motorolaj 241536 779' 239271222 2085031 0 0 0 241 356 253) 0| 0 0| 180 526 0 0 0] 180 526
Egyéb oltség 5491911 628' 5 475 185 075 0 0 0 0] 5 475 185 075 0) 6452 681 0| 10273 872 0) 0 0] 16 726 553'
1.1.2 Jarmii @ Itetés ko élyi jellegii raforditasok 44108 325 548I 24960 036 424 3912759 965! 3290 282 931 11597 436 169 43 760 515 488) 102 938 562, 78 394 462 57 925 594 108 551 442 0 0| DL 347 810 OGOI
Bérkoltség 36 172 538 335 20 400 992 965 3188119 166 2710 139 489 9580 269 478 of 35 879 521 098] 87 820 894 65 728 960 47 696 057 91771327 0| 0 0f 293 017 237,
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos I
béren kivili juttatasok koltsége) 2709 908 012 1764938 383 194471798 161 825 139 574 380 243 0 2 695 615 563 4473214 3237991 3351252 3229992 0 0 0] 14 292 449|
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 5 225 879 200 2794 105 076 530 169 001 418 318 302 1442 786 448 0] 5185378 827' 10 644 454 9427512 6 878 286 13 550 123 0) 0 0] 40 500 374
1.2 Jarmii karb as ko il elszamolt koltsége 33 752 345 700} 10 441 155 738 2224527 335 6 608 273 065 14312 293 699 55 101 81/ 33 641351 MGI 32 057 748| 41 687 853 0 37 248 452 0 0| 0' 110 994 054
1.2.1 Jarmu karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegu es egyeb
koltsége 20219091 406| 5428 209 053 1117644777 3791238828 9771125 369 55 101 810 20163 319 836I 7 441 301 20 359 524 0| 27 970 745 0) 0 0] 55 771 570
1.2.2 Jarmii tés ko: élyi jellegii raforditasok 13 533 254 294 5012 946 684 1106 882558 2817034237 4541 168 331 13478 031 810I 24616 448 21328330 0 9277707 0 0| DL 55 222 485
Bérkoltség 11118 975 768) 4103 550 795 908 299 184 2310 725 970 3 750 723 956 0] 11 073 299 906 20 254 927 17 636 652 0| 7 784 284/ 0) 0 0] 45 675 862
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 796 840 863 316 242 823 69 664 490 165 657 947 242345084 0 793 910 344 1575908 1085 846 0 268 765 0 0 0] 2930 520
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 1617 437 663' 593 153 066 128 918 884 340 650 319 548 099 291 0] 1610 821 561 2 785 613, 2 605 832 0| 1224 658 0) 0 0] 6616 102|
1.3 Alvall kiadott tevékenység koltsége 50 000 000| 0 [ 0| 0| 50 000 000) 50 000 000) 0 0 0 of 0 0 o] 0
2. Ko il elszamolt allando koltségek & 62 161 926 262' 4 416 848 978/ 833 675 877 42 645 951 812 14 089 077 246 142 088 665} 62 127 642 578) 9935 136 15917 772 0| 8430 776 0| 0| 34 283 685
2.1 Egyéb ko ul a koltség és raforditds 1476319772 735 616 986 154 672 086 274075 686 294723813 2807 1461 895 854' 3652 789 5653 793 0 5117 336 0 0| Ol 14 423 918)
Jarmiibiztositas 677 942 985 460 204 959 106 366 080 45 672 546 59 281 757 1616 191 673 141 533| 191 705 0 0 4609 747! 0| 0 0] 4 801 452|
Egyéb bi 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0] 0|
Formaruha, munkaruha, védéruha 411 275 310 150 439 264 30 584 675 103 877 744 120 216 048 205 770 405 323 501 426 250 5017 970 0 507 589 0| 0 0] 5951 809}
Egyéb kozvetlen koltség 11323 029} 2038432 905 784 3917579 4458 636 2598} 11323 029§ 0) 0 0 0 0 0 0] 0|
Innovacios jarulék 375778 448' 122 934 331 16 815 546 120 607 819 110 767 372 982 724 372107 791 3034 834 635 823 0| 0 0 0 [ 3 670 657|
2.2 Infr u Itetés ko koltsége 13 081 364 965' 208 207 039 81399791 10 560 542 413 2177 132 329 51379 314 13 078 660 885 32588 568 840 0| 2102 652 0 0| 2704 080]
2.2.1 Infrastruktura U Itetés anyagjellegl koltsége 5731777 728| 208 207 039 12377774 4094 898 079 1362 380997 51 379 314 5729243 204 32 588 568 840 0| 1933 096 0 0 0] 2534 524
2.2.2 Infrastruktura Gzemeltetés személyi jellegi raforditdsa 7 349 587 237 0 69 022017 6465 644 333 814751331 0] 7 349417 681 0| 0 0| 169 556 0 0 0 169 556
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kiltsége 13 536 664 322) 647 004 295 988 542 8132921771 5 081 126 500 15 649 667| 13 526 333 484 2799 468 7027 225 0| 504 145/ 0 0| 10 330 838)
2.3.1 Infrastruktura karbantartas anyagjellegl koltsége 5 830 110 185 647 004 140 469 998 3284922733 2386 822 582 14 607 617 5827 469 933] 954 823 1435512 0 249916 0 0 0] 2640 251
2.3.2 Infrastruktura karbantartas személyi jellegli raforditasa 7 706 554 138] 0 155518 544 4847 999 038 2694 303918 1042051 7 698 863 551 1844 645 5591713 0| 254 229 0 0 0] 7 690 587|
2.4 Egyéb ko u ] koltség (tar a felosztott
infra koltségeket is) 393 445 692| 307 330 856 37 808 569 28633 110 19130319 7| 392 902 862 0| 0 0| 542 830 0 0 0 542 830
2.5 Jaratok jarmu es | kapcsolatos
kozvetlen koltségek 6832 647 729 0 0 6832483917 0 0 6832483 917 0) 0 0| 163 812 0 0 [ 163 812
2.6 Amortizacio kéltsége 26 841 483 782 3165 047 093 263 806 889 16 817 294 915 6516 964 285 72 252 394 26 835 365 576 3450 291 2 667 915 0| 0 0 0| 6 118 206
Gordildallomany értékcsokkenése 11 844 862 561 3164 286 152 70333473 4 310915 456 4250450 254 48 877 226 11 844 862 561 0| 0 0| 0 0 0 0] OI
Infr ira eszkdzok értékeso 14 996 621 221 760 941 193473 416 12 506 379 459 2266514 031 23375 168I 14 990 503 015 3450291 2667 915 0 0 0| 0 0] 6118 206
13- Fel i i €s i dllando koltségek o 47 210 985 390} 10 117 055 081 1393 809 323 23 069 762 100| 12 281 241 161 135 346 201.I 46 997 213 866| 120 492 626 72 637 376 0| 20 641 521 0 0| 213 771 524
I3.1F és (ko: dési iranyitasi koltségek) 1664 983 417 355 379 526 38305 209 651934 941 619 004 612 1664 624 287, 0 0 0| 359 130 0 0| 359 130}
Személyi jellegi raforditasok 1581 817 657 330 760 649 35323 641 619 500 084 595 899 015 0 1581 483 390 0| 0 0| 334 267 0 0 0 334 257'
Anyagiellegii raforditasok 83 165 761 24 618 876 2981 568 32 434 856 23 105 597 of 83 140 898 0| 0 0 24 863 0| 0 0f 24 863|
13.2 Operativ forgalomiranyitas 4168 481 762 1222 212 995 182 802 638 1319 746 872 1441 898 617 4166 661 l23| 0 0 0| 1 820 640! 0 0| 1820 640'
lyi jellegl raforditasok 4000 297 989' 1168 461 385 175 751 166 1274 849 482 1379493 230 0| 3 998 555 263' 0| 0 0 1742726 0| 0 0] 1742 726'
Anyagjellegii raforditasok 168 183 773I 53 751 610 7051472 44 897 391 62 405 388 0 168 105 860' 0| 0 0| 77 913 0 0 0 77 913'
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A BKV ZRT. 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. tablazat

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - S Metré Feltjitasi =
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ gazat METRO dgazat VILLAMOS &gazat HAJOZAS X OB(;ZSLZGEZLTAT is Siklo Libegd te:’f:':y':ég Kiilnjarat DBR | Projekt Egyéb K (_?ZSSSZZ;:Z'::’:'A s
- Eﬂéﬁ 8(0585
|33 Egyeb forgalmi koltseg (forgalomellendrzes, tervezes és
egyéb) o] 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 of
Személyi jellegi raforditdsok 0 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 [ 0
Anyagjellegii raforditasok 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 of 0|
|3.4 Miiszaki iizemvezetés 581 289 040} 198 858 192! 21966 934 214020 854 146 256 773 581102 753| 0 0 0 186 287 0 0 186 287
Személyi jelleg(i réforditasok 561 561 446| 198 087 294/ 21882 591 204 000 111 137 405 878 0| 561375 874| 0 0 0 185571 0 0 of 185571
Anyagjelleg(i raforditasok 19 727 594 770 899 84343 10020 742 8850 895 0) 19726 879) 0 0 0 715 0 0 of 715)
|35 Operatit i izemiranyitas 10 066 002 645} 1402 248 750 347 691 642 5061 582 846 3075 731 789 93887 255 026 104 216 136 72454 478 0 2077 004 0 0 178 747 618)
élyi jelleg réforditasok 8323 674 45| 918940 111 257 730 692 4416 568 592 2 634 625 770, 0) 8227 865 164 72 068 806| 22 135 561 0 1604 914/ 0 0 of 95 809 280|
Anyagjellegii raforditasok 1742 328 200 483 308 639 89 960 950 645 014 254 441 106 019 0) 1659 389 862 32147331 50318 918 0 472 090 0 0 0f 82 938 338
|3.6 Egyéb miiszaki koltség 2 683 534 569| 840 413 399 101 399 337, 893 152 349 847 525 651 17451 2682 665 246 0 0 0 869 323 0 0 869 323|
Személyi jellegii réforditasok 2012 185 827 661418 121 79 896 399 642 770 293 627 255 681 144 59| 2011 485 054 0 0 0 700 773 0 0 0f 700 773|
Anyagjelleg(i raforditasok 671348 742| 178 995 278 21502 938 250 382 056 220 269 969 29951 671180192 0 0 0 168 550 0 0 0f 168 550]
|37 Beszerzés, raktirozas 2 166 305 207, 1089 809 252 165 694 089 381374 032 528 206 270 95532| 2165179 176) 0 0 0 1126031 0 0 1126 031|
Személyi jelleg(i réforditasok 2057 265 479) 1034111991 155 610 065 358 899 394 507 491 770 89 169 2056 202 388] 0 0 0 1063 091 0 0 0f 1063 091,
Anyagjelleg(i raforditasok 109 039 727| 55 697 261 10084 024 22474 638 20 714 500 6364 108 976 787| 0 0 0 62 940 0 0 0f 62 940)
|38 Létesit i koltségek 12 276 227 688 4220740717 471786 578 4554330 273 3024 381 929, 82 625 12 271322 123) 0 0 0 4905 566 0 0 4905 566|
élyi jelleg réforditasok 1450 133 15| 440 616 647 70890 219 539 970 677 397 446 777 24 203 1448948 522 0 0 0 1184593 0 0 0f 1184 503]
Anyagjellegii raforditasok 10 826 094 573| 3780 124 070 400 896 359 4014 359 596 2626 935 153 58 423| 10822 373601 0 0 0 3720973 0 0 0f 3720973
3.9 Egyéb eszkoz értékesokkenése 11351417 991 418728 981 26014 845 8798 084 423 2090 229 889 1900 466| 11334958 603 16 276 490 182 898 0 0 0 0 0f 16 459 388)
3.10 Egyéb koltségek 2252 743 071 368 663 270 38 148 052 1195 535 510| 508 005 630 133 093 067] 2243 445 529 0 0 0 9297 541 0 0 0f 9297 541
|3.11 Egyéb réforditasok 0 0 0 0 0 0) 0) 0 0 0 0 0 0 of 0
|Iv. Térsaségi iranyités dsszes koltsége 23 766 134 384} 6 578 834 505! 1111 364 044 9664169 721 6075 761 477 44761 23 474 891 635 110 662 163 83 386 810 0 42 859 474 51 908 956 0 2425 346| 291242 749
Személyi jellegi réforditasok 9326 853 904| 2821 866 614 399 039 444, 3415 567 066 2464 357 554 14 060 652| 9114 891 329| 77 287 523 59 728 835 0 37647 583 37298 634 0 0f 211 962 574)
Anyagjellegii raforditasok 10992 229 491 3025 879 667 612514 761 4296 624 039 2957 791 746 27 103 339| 10919913 552 31768 466 22352 826 0 3713997 14 480 650 0 0f 72315939
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 2 409 544 308| 413 550 315 55032 285 1563 126 602 372 946 065 2022 244 2406 677 512 1523 085 1214040 0 0 129 672 0 of 2 866 796|
Egyéb irdnyitasi koltség és ra 1037 506 682 317 537 909 44777 553 388 852 015 280 666 111 1575 654] 1033 409 242 83 089 91110 0 1497 895, 0 0 2425 346 4097 439|
V. Egyéb, ko I L Kapesol6dd
piaci alapu tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas,
reklémtevékenység, egyéb 6 gazdasagi tevékenység) 597 687 038) 185 248 185, 25798 576 222 820 893 161599 238 910 34 596 377 241| 716 662 593135 0 0 0 0 1309 796
élyi jelleg réforditasok 393 178 758) 121 453 539 16975 815 146 847 559 106 449 615 606 037, 392 332 565 468 244/ 377949 0 0 0 0 of 846 193]
Anyagjellegii raforditasok 195 347 184) 60 962 200 8428373 72546 818 52 675 388 290 512 194 903 291 237 489 206 403 0 0 0 0 0f 443 892
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 9161 096] 2832447 394 388 3426515 2474234 13 800f 9141 384 10929 8783 0 0 0 0 of 19712
VI. Egyeb, sajat
koltségekés pénziigyi raforditasok 2356 838 312| 686 323 081 96 240 378 836 035 672 604 161 239 3370594 2226 130 964 1694 1327 0 194 838 9489 0 130 500 130 707 348|
Egyéb, sajat ég teljesitéséhez kapcsolodo koltségek 1077 838312 290 188 233 41025 965 356 607 120 257 871472 1438 174] 947 130 964| 1694/ 1327 0 194 838 9489) 0 130 500 000) 130 707 348]
Pénziigyi miveletek sszes raforditasa 1279 000 000 396 134 848| 55214 413 479 428 552 346 289 767 1932 420) 1279 000 000| 0 0 0 0 0 0 0f |
VII. Kéltségek és raforditasok mindosszesen 247 058 351 935| 75 400 054 718, 10 713 666 227, 92 985 400 626 66 325 335 198 431579 245 856 036 276| 376 804 592 299 071 417 57 925 594 283 670 265 51918 445 0 132925 1202 315 659|
Esszerii nyereség of 0 0 0 0 of of 0 0 0 0 0 0 of
VIl Eredmény 2004 -12 374769 522 6418794724 -11914 832 427 17 013 688 851 51534 043| -908 652 417 1124872 200 -15 383 911 -4 525 594 -65 808 273 of 0 -130 500 908 654 421
IX. Netto 3si dij/kompenzacio 213 679 280 767 60 203 135 657, 16 725 698 989 57 965 546 077 78534 187 418 250 712 626 213 679 280 767 0 0 0 0 0 0 0f 0
X. Egy stat.férghely ki re jutd kozvetlen Gnkoltség 18,07, 18,65 16,15 13,42 80 369,15,
XI. Egy stat.férohely kilométerre jutd teljes onkoltseg 20,05] 21,08 18,26 14,96 90 672,82,




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/b. sz. tabldzat

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2024. éviterv
Megnevezés = =
B Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
I. Teljesitmény (ezer statisztikai férahely kilométer) 1201117281 1133615332 1154 106 968 1157 197 627 1190758 014 1104 798 120 1104780376 1096 496 099 1167 966 698 1165 163 273 1155 240 462 1163 364 436 13 794 604 685
Uzemora 402 377 401 389 402 389 403 402 389 415 389 202 4760
|i1 Bevételek jogcimenként (+AST) 2540 893 263 2439 061 072 2603 234827 2588472 236, 2617724372 2513 346 574 2642 229 044 2588883 194 2520193 019 2 643 755 684 2756282 214 2814027 592 31268 103 092
Ertékesités netto arbevétele 232 600 260 295 182 587 275832170 356 769 962 323 646 040 291800 119 340036 880 305 531 185 313416 237 317 583 390 501 553 306 489 983 955 4043 936 091
Egyéb bevétel 2307 623 956 2143 305 816 2324535016 2231557 128 2289078332 2212 305 926 2299 403 656 2276 106 029 2203 226 539 2290801 533 2242472309 2311811761 27 132 228 001
Aktivalt sajat teljesitmény 669 047 572 669 2867 641 145 146 0 9240529 2788508 7 245 980 3550244 35370762 12 256 600 12231875 86 939 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 5 000 000 0 0 0 0 0 0 0 5 000 000
|- Kdzvetlen koltségek Gsszesen 19 018 640 016 17 964 355 586 18443717222 18371 601 099 18760 228 161 17 602 274 360 17625 323 396 17 555 690 581 18215 254 589 18421224 451 18741274149 18830 052 825 219 558 636 435
|;:::;‘:;‘:§:‘::§Z::f" SR TR 9536 383 240 9000 868 517 9174 607 136 9207 949 656 9491743 420 8 896 994 705 8959 920 549 8 846 337 859 9341458 428 9468109 293 9245 224595 9264 182 594 110 433 779 992
1.1 Jarmii iizemeltetés kozvetlen koltsége 6603 643 371, 6232 816 671 6350 865 331 6381859553 6 583 007 266 6213 317 769 6278491 035 6 183 683 046| 6 483 636 675, 6588 553 303 6418 132193 6 415 422 042 76 742 428 346
1.1.1Jarmii iizemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 2 841 950 893 2 682 290 328 2737924792 2743793 492 2830 074 965 2674 114 259 2700 011 068, 2 659 962 009) 2785708 183 2 818 447 34| 2754594929 2753 031590 32981912 858|
Uzemanyag 1039 960 332 981 526 173 1007 060 368 1007 011 271 1042 915238 1018 622 745 1044 548 082 1016722 584 1032083 905 1064172918 1019 261 626 1004 982 691 12278 867 932
Vontatasi aram 1317839 773 1243 808 714 1262022313 1267 956 201 1301619 877 1181 266 911 1169 166 412 1169 895 735 1273129332 1258840725 1260799 493 1280158 111 14986 503 597
Motorolaj 20438 269 19 289 894 19 790 787 19796 588 20500729 20017 581 20529 363 19983 954 20 285 551 20915721 20041908 19765 907 241356 253|
Egyéb anyagkoltség 463 721519 437 665 547 449051324 449 029 431 465039 120 454 207 023 465 767 211 453359735 460 209 396 474517 986 454 491 902 448 124 881 5475 185 075
:a::r ;?t;'::k"’e'“e"etes SERELELEE e s s 3761683478 3550526 343 3621940540 3638 066 061 3752932301 3539203510 3578479 967 3523721037 3607 928 492 3770106 045 3663537 264 3662390451 43760515 ass|
Bérkoltseg 3084 621 183 2911470 883 2 969 926 993 2983 105 535 3077 243 338 2 901 367 853 2933213 294 2888543471 3032 103 543 3091081825 3003 795 384 3003 047 795 35879 521 093]
Egyéb személyi jellegl raforditasok |
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatdsok koltsége) 231044 259 218 072 460 222708 005 223506 726 230740 673 219112123 222175833 218265 117 227551350 232513 307 225298753 224626 956 2695 615 563
Személyi jellegd raforditasok jaruléka, adoja 446018 035 420 983 000 429 305 542 431453799 444,948 290 418723534 423 090 840 416912 449 438 273 598 446510913 434443127 434715 700 5185378 827
e 2928513308 2764 096 130 2810528 386 21822001155 2904513974 2 679 592 369 2677198573 2 658 432 633 2853732 805 2875191727 2823007 834, 2844 542753 33 641 351 646
22: l:ig&’ékae'ba"tams kozvetlen anyag, anyagjellegl és 1760 624 263 1661785 211 1688125533 1694 602 024 1743512423 1598 969 128 1592473336 1584493 368 1712743 487 1724548256 1692 846 905 1708 595 902 20163 319 836
egyéb koltsége
1.2.2 armi karbantartis kizvetien személyi jelleg 1167 889 046 1102310919 1122402 853 1127399132 1161001551 1080 623 240 1084725237 1073 939265 1140989 318 1150643 471 1130160929 1135 946 851 13 478 031 810|
|raforditasok
Bérkoltség 959 598 906 905 716 917 922197316 926 304 471 953 901 340 887 699 074 890 989 365 882181515 937453 343 945 371050 928 541708 933 344 902 11073 299 906
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok koltsége) 68 669 832 64 813 537 66031093 66332282 68325 559 63 808 808 64165 253 63 455 189 67 158 482 67773892 66 550 652 66 825 765 793910344
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, adoja 139 620 308 131 780 465 134174444 134762379 138 774 652 129115 359 129570619 128302 561 136 377 493 137498528 135 068 569 135776 184 1610821 561
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenység koltsége 4226 560| 3955716 4213419 4088948 4222180 4084 568 4230941 4222180 4088 948 4364173 4084 568 4217799 50 000 000
2. Kozvetleniil elszamolt allando koltségek dsszesen 5 436 250 420 5130 104 536 5225 888 528 5 233 566 891 5376 825 185 4981598 482 4965 627 282 4943 992 039 5 251 392 867 5132192291 5198 034 647 5252 169 408, 62 127 642 578
e e T 125 627 442 118568 793 121033952 121620528 125393 995 118486 083 119895 630 118091971 123352 637 124951 465 122 404 638 122468719 1461895 854|
Jérmabiztositas 57227 671 54012 641 55266 421 55 624 200 57 440 050 55127 244 56310230 55129411 56 624 436 57 975 580 56338 609 56 065 041 673 141 533|
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védaruha 35101044 33129204 33752942 33889571 34900 662 32575889 32728842 32386121 34284822 34491683 33963 038 34119684 405 323 501
Egyéb kozvetlen koltség 988188 932678 948173 952 528 979313 900 838 898 302 893 933 959 912 957 548 950 949 960 666 11323029
Innovacios jarulék 32310 540 30494 269 31066416 31154229 32073969 29882 112 29958 256 29682 506 31483 468 31526653 31152043 31323329 372107791
2.2 Infrastruktira Gizemeltetés kozvetlen koltsége 1145 051 486 1080 503 939 1101423292 1102 491893 1132212324 1051 177 106, 1047 950479 1043 716 580 1104138 353 1071091309 1093 477 838 1105 426 285 13 078 660 885
2.2.1 Infrastruktira Gzemeltetés anyagjellegl koltsége 502 128363 473822 283 482 663 330 483091038 496191336 458776 175 456 661 916 455178431 484 356 109 472403 165 479238397 484732 663 5729 243 204
f;;;‘tg::tmkt”m Uzemeltetés személyi jellegl 642923124 606 681 656 618759 963 619 400 855 636020 988 592 400 932 591288563 588538 149 619782 243 598 688 144 614239441 620 693 622 7349417 681
2.3. Infra karbantarts kézvetlen koltsége 1189 632737 1122712 807 1140926 444 1143579 853 1174 068 382 1073 207 840 1063 407 599 1062 937 061 1146 995 278 1124 166 981 1134453 365 1150 245 135 13 526 333 484]
2.3.1 Infrastruktira karbantartas anyagjellegd koltsége 512837723 483 992 529 491 640 820 492 859 364 505 991 653 461423 406 456 804 964 456 853 843 494 482 343 485615424 488967 230 496 000 635 5827 469 933)
;?j;g::tmkmm karbantartss személyi jellegl 676795014 638 720 279 649 285 624 650720 489 668 076 729 611784434 606 602 635 606083 217 652 512 936 638 551 557, 645 486 135 654 244 500 7698 863 551
2.4 Egyéb kizvetientl elszamolk kiltség (tartalmazza a 33377151 31502 006 32264336 32392123 33480108 32331017 33058 660 32305345 33039392 33848705 32782059 32521959 392 902 862
felosztott infra kéltségeket is)
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak kiszolgalasval 596 469 100 562 813 667 574908 002 575092 389 590 569 149 554 360 859 554 888 371 551390 204 574867 282 551741 882 570106 690 575276321 6832483917
kapcsolatos kdzvetlen koltségek
2.6 Amortizacio koltsége 2346 092 503 2214003 324 2 255 332 502 2258 390 106, 2321101228 2152 035 576, 2146 426 543 2135550 878 2268 999 925, 2226391947 2244 810 056, 2 266 230 988 26 835 365 576|
Gorduloallomany értékcsokkenése 1033 819 961 975 692 423 992 997 576 994 473 648 1023 295 701 946 605 908 944439744 938417 633 1003 840 130 1001 230 700 991 249 689 998 799 446 11844 862 561
Infrastruktira eszkozok értékcsokkenése 1312272542 1238 310 901 1262334926 1263 916 457 1297 805 526 1205 429 668 1201986 799 1197133244 1265159 795 1225161 247 1253 560 367 1267 431 542 14990 503 015
2;:22?“ T s T s 4046 006 356| 3833382533 4043221558 3930084551 3891 659 556 3723681173 3699 775 565 3765 360 684, 3622403 294 3820922 aeai 4298 014 907 4322700822 46997 213 866
Sl mee e e e 128 269 290 124581 823 136 097 675 141335177 144437115 124810884 124423226 131564 003 121993 755 129 639 ooo! 179073215 178399 034 1664 624287
Személyi jellegd raforditasok 121776244 120 873 272 124 667 764 136 598 496 134352421 119 050 889 119329 105 123 188 200 116 716 240 125111026 170229 225 169 590 507 1581483 390
Anyagjellegdi raforditasok 6493 047 3708552 11429910 4736681 10084 695 5759 994 5094 121 8375893 5277514 4527975 8843 990 8808527 83 140 898)
3.2 Operativ forgalomiranyitas 308 083 981 314 755 763 282 185 396 373814995 378 580 370 348 764 496 351862 553 346 845 980 329 107 982 357 319 601 388 366 284 386973722 4166 661 123
Személyi jellegd raforditasok 299 131 361 302 877 385 270430122 361154176 365 159 092 336549 238 339471161 334 655 520 314966 933 343533716 365 994 857 364 631 702 3998555 263
Anyagjellegi raforditasok 8952 620 11878378 11755274 12 660 819 13421278 12215258 12391393 12190 460 14141048 13 785 886 22371427 22342020 168 105 860|
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A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2024. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

Megnevezés - - — — — — 2024, itery — = =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember I Oktober November December Osszesen
3.3 Egyéb forgalmi kéltség (forgalomellendrzés, tervezés 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 ol
|és egyéb)
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 45 609 270 47 771 49% 44813 655 48196 119 46428713 47 056 128 46 640 407 47 009 533 50100 549 49429734 54126 694 53920455 581102 753|
Személyi jellegd raforditasok 45474894 47 465 753 44640 377 47911245 46 287 366 46 852 864 46477331 46 864 505| 49933 401 49 294959 45171099 45002 080 561 375 874
Anyagjellegdi raforditasok 134376 305 743 173278 284 874 141347 203 264 163 076 145 028 167 148 134775 8955 596 8918375 19726 879
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 776 334 360 773 297 488 863 582 747 829 558 359 898 558 154 853 571 649 754312 976 856 075 038 736 156 593 845 738 619 852014 130 848 054 913 9887 255 026
Személyi jellegi raforditasok 657 642 938 679 728 968 700 178 889 711186 343 735 346 343 668 945 370 635 674 837 708 545 423 637 757 067 711391 622 692 013 176 689 454 188 8227 865 164
Anyagjellegii raforditasok 118 691 421 93 568 521 163 403 857 118372015 163 211 811 184 626 279 118 638 139 147 529 616 98399 526 134 346 997 160 000 954 158 600 725 1659 389 862
3.6 Egyéb miiszaki koltség 202 117 920 193 575 392 207 223 247 231593 161 220586 878 214191 905 216944 331 216 056 438 219115 527 245 440 070 258 245 424 257574953 2 682 665 246|
Személyi jellegi raforditasok 164 716 530 158 831 126 161028 118 166 748 520 179 938 884 158 244 824 163 208 550 168 271 846 167 909 200 169 149 822 177 058 561 176 379 071 2011485 054
Anyagjellegii raforditasok 37401 390 34 744 267 46195 129 64 844 641 40647 994 55947 081 53735 780 47784591 51206 327, 76 290 247 81186 863 81195 882 671180 192
3.7 Beszerzés, raktarozas 161057 187, 162 275 545 160 913 444 184 609 228 175 610 730 169 454 349 161 864 399 165 438 521 169 946 452 168 184 849 243 426 691 242397 781 2165 179 176
Személyi jellegi raforditasok 154 175 839 153 020 676 153 279 582 176 009 387 168 608 353 158 034 480 152 585 057 157 382 100 164 555 571 156 822 912 231301 790 230 426 642 2 056 202 388
Anyagjellegi raforditasok 6 881 348 9254 869 7633 863 8599 841 7002377 11 419 869 9279341 8056 421 5390 881 11 361 937 12124901 11971139 108 976 787|
3.8 Létesitmeényi koltsegek 1315 764 643 1179 000 104 1247102 218 1053 902 959 930 045 892 918 815 264 877 867 821 842 918 687 859 567 737 837916 375 1102 354 126 1106 066 299 12271322 123
Személyi jellegd raforditasok 119 776 100| 105 326 471 121543 165 126 239 014/ 135 895 053 131058 364 119 187 840 117 749 303 123 676 133 120 888 792 114 069 940 113 538 347 1448 948 522
Anyagjellegi raforditasok 1195 988 543 1073 673 633 1125559 053 927 663 945 794 150 840 787 756 900 758 679 980 725169 384 735 891 604 717 027 583 988 284 185 992 527 951 10 822 373 601
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkendse 955972 036 881 586 152 950 414 367 880 050 850 908 456 870 878134726 998 751029 991 505 643 959 171 747 990 131 286 955 205 614 985 578 283 11334 958 603|
3.10 Egyéb koltségek 152 797 671 156 538 769 150 888 810 187 023 703 188 954 834 168 881 773 167 108 824 167 946 750 177 242 951 197 123334 265202 728 263 735 383 2243 445 529
3.11 Egyéb raforditasok 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Iv. Tarsasagi iranyitas sszes koltsége 1765 030 525 1774537 731 1830425 201 1871041224 1780 695 070 1924 069 742 1714569 402 1786 581 465 1843 383 501 1843 004 520 2672 560 835 2 668 992 329 23 474891 635
személyi jellegi raforditasok 611429 153 642 253 403 679 383 769 673 055 821 667 083 082 704 696 195 620298 704 623 433 221 667 976 375 679 429 821 1275325536 1270526 249 9114891 329
Anyagjellegi raforditasok 878 599 763 869 841 805 873 956 426 926 751 600 825 900 704 947 465 672 812 984 786 877924 991 902 511 176, 890 653 297 1057 445 586 1055 877 746 10919 913 552
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 207 831 038| 189 490 595 207 031 638 199 134 577 205 703 047 198 832 342 209 173 691 207 017 522 199 376 341 200 409 335, 189 681 974 192 995 413 2406 677 512
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 67170572 72951928 70053 368 72099 226 82 008 237 73075534 72112221 78205 730 73519 698 72512 067 150 107 740 149 592 920 1033 409 242
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
e R 39922 367 40722725 42158095 47002 917 51488745 46813393 75434583 54782 621 49076 025 47 665 963 50 695 507 50524 300 596377 241
ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység, egyéb h l6
e -
Személyi jellegi raforditasok 31352 851 32271473 32093 670 33065 979 32909 789 32566 712 32550916 32525 202 34235320 33572908 32653 743 32534004 392 332 565
Anyagjellegii raforditasok 7760994 7697 410 9259 559 13 250 550 17798 117, 13 506 013 42118593 21499 270 14111899 13339713 17 318237 17 242 937 194 903 291
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 808 522 753 842 804 867 776 388 780 838 740 668 765 075 758 150 728 806 753343 723527 747 360 9141384
M et B s s e e S 167 863 625 162 362 872 173374554 167 695 362 168 717 486 165 561 208, 169 542 230 169 429 754 173 826 079 196 661 725 253991 491 257104578 2226 130 964|
|koltségekés pénziigyi raforditasok
Egyki: Z‘;jét tevékenység teljesitéséhez kapcsol6do 59533024 61021342 65043 953 62859 296 60 386 885 60725142 61211629 61099 153 68990 013 88331124 149 155 425 148773 977 947 130 964
mﬁﬁmﬁveletek osszes raforditasa 108 330 601 101 341 530 108 330 601 104 836 066 108 330 601 104 836 066 108 330 601 108 330 601 104 836 066 108 330 601 104 836 066 108 330 601 1279 000 000
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 20 991 456 533 19941 978 914 20 489 675 072 20 457 430 602 20 761 129 462 19738 718 703 19 584 869 612 19 566 484 421 20 281 540 284 20 508 556 660 21718 521 982 21 815 674 032 245 856 036 276
|Esszerii nyereség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
VIIl. Eredmény -5 357 916 887 -4 886 227 253 -4.881151 018 -4 186 835 920 -1 846 055 664 2023 822 367 -1 693 802 284 -1874397 832 -1765 093 081 -1854 018 217 -3 130799 833| 32591 467 939 -908 652 417]
IX. Nett6 szolgaltatasi dij/kompenzacio 13 092 646 383 12 616 690 589 13 005 289 227 13 682 122 46| 16 297 349 426 15 201 549 762 15248 838 284 15 103 203 395 15 996 254 184 16010 782 759 15831439934 51593 114 379 213 679 280 767
X. Egy stat.férdhely kilométerre juté kozvetlen onkoltség 15,83 15,85 15,98 15,88 15,75 15,93 15,95 16,01 15,60 15,81 16,22 16,19 15,92
XI. Egy stat.férdhely kilométerre juté teljes onkoltség 17,48 17,59 17,75 17,68 17,44 17,87 17,73 17,84 17,36, 17,60 18,80 18,75 17,82
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AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/c. sz. téblazat

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — — p — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
o U 318456734 300 563 021 308382 104 308367070 319361585 311922736 319861595 311340869 316044 814 325871114 312118374 307 745 878 3760035 895
|I. Teljesitmény (statisztikai féréhely kilométer)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|n-Bevételek jogcimenként (+AsT) 108 065 924 215 136 568 215 615 840 242 312 868 231571208 223801419 236 091 440 224020 612 214401742 253 398 662 284 160 754 283572503 282214953
|Ertékesités nett6 arbevétele 72741117 90 087 854 80727 936 107 962 364 95 853 026 85 763 382 100 508 367 91131830 90 769 503 89009 118 146 829 024 143 241875 1194 625 396}
[Eayéb bevétel 125 324 807 125048713 132020 262 134 205 357 134134096 128797 508 135 135 762 128 231100 123632 239 130884 678 132 764 216 135761316 1565 940 056}
[AKtivatt sajat teljesitmény 0 0 23867 641 145 146 0 9240529 447311 4657 682 0 33504 865 4567514 4569312 60 000 000
|Pénzt‘]gyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1584 086 0 0 0 0 0 0 0 1584 086
|- K&zvetlen kdltségek Gsszesen 5820518 620| 5472153 757, 5 656 605 334 5 584 555 427 5727794164 5548 915 266| 5 668 664 667, 5 560 634 607 5 604 083 395 5801 790 306| 5 788 193 266 5715740138 67 949 648 947
|:f';‘:;‘l’::;:“;;':::‘°“ e e 4524053 528 4260852232 4380931 534| 4380717 951 4536 908 009 4431230 3s4| 4544011 238 4422964273 4489789358 4629383 539 4434009 655 4371893187 53 415 744 887
e 3639738472 3435225 808 3524592 4so| 3524 420 646 3 650 080 292 3565 059 433 3 655 795 056, 3558 409 095 3612171906, 3724479 665 3567 295 441 3517320856 42974 589 150|
:'nl'l ’:;“B“é“:e’“e"etes ShiEE 1525744909 1440015 080 1477476768 1477 404 736 1530080 105 1494 440 142 1532 475 681 1491 652 382 1514189 258 1561267 638 1495 377 456 1474428570 18014552 72
|anvagkéitsége
Uzemanyag 1039 960 332 981526 173 1007 060 368 1007 011 271 1042915238 1018622 745 1044 548 082 1016 722584 1032083 905 1064 172918 1019 261 626 1004 982 691 12 278 867 932
Vontatasi aram 1797 950 1696926 1741071 1740 986 1803 053] 1761061 1805 882 1757775 1784333 1839811 1762 165 1737479 21228497
Motorolaj 20265 108 19126435 19 624 005 19623 048 20322688 19849314 20 354 506 19812 287 20111624 20736 924 19 861 764 19583 518 239 271 222
Egyéb anyagkoltseg 463721519 437 665 547 449 051 324 449 029 431 465039 120 454 207 023 465 767 211 453359735 460 209 396 474517 986 454 491 902 448 124 881 5475 185 075
.1.I1.2 {ar';'::r:;;':::tet“ kbzvetien személyi 2113993 563 1995210728 2047115712 2047 015 910 2120000 187 2070619 201 2123319374 2066 756 713 2007 982 648 2163212 027 2071917 985 2042 892 286 24 960 036 42
|iellegii raforditasok
Bérkoltség 1727864779 1630778070 1673202416 1673 120 843 1732774271 1692412978 1735487 196 1689 255915 1714778317 1768 093 307 1693 474 461 1669 750 414 20400 992 965
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 149 481 688 141082 486 144752717 144 745 660 149 906 420 146 414 669 150 141 122 146 141544 148349 547 152961954 146 506 500 144 454076 1764 938 383|
koltsége)
adé_zzemely' Jellegl raforditisok féruléka, 236 647 096 223350172 229160579 229 149 407 237319497 231791644 237 691 057 231359255 234854784 242 156 766 231937 024 228 687 796 2794 105 076|
:iizltja'm;u karbantartas kiizvettendd elszimiott 884 315 056 834626 424 856 339 053 856 297 304 886 827 717 866 170 951 888 216 183 864 555 177 877 617 452 004 903 874 866 714 214 854572331 10441 155 73
:nz; J:;:“;Z;Za "t,a::;“':’,z":ﬂe" anyag, 459742879 433910462 445198551 445 176 846 461049 175 450310015 461771019 449 469 997 456 260 889 470446714 450 592 450 444280 057 5428209 053|
.1.Iz.z ’,ar';'f':r:?;’;':ams R 224572178 400715 962 411140503 411 120 458 425778542 415 860 936 426 445 164 415 085 180 421356 563 434457 161 416 121 764 410292 274 5012 946
Bérkoltseg 347 550 774 328022 301 336 555 731 336 539 323 348538 292 340419 833 349 083 982 339 784 807 344918 502 355 642 527 340 633 345 335 861 379 4103 550 795
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 26784227 25279253 25936 887 25935 623 26860331 26234 677 26 902 385 26185738 26581370 27407 824 26251 131 25883377 316 242 823
acion
. dé,zze"‘e"" Jellegd raforditasok jaruléka, 50237177 47414408 48647 884 48645 512 50379919 49206 426 50 458 796 49114635 49 856 692 51406 810 49 237 288 48547518 593 153 066,
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység 0 o 0 o o o 0 0 0 o o 0 o
koltsége
e e T 374 085 604 353 066 170 362251112 362233 451 375148517 366 410 230 375735 870 365726721 371252363 382795 148 366 640 043 361503 748 4416848 97
z;gvﬂ eébs'm"eﬂe"“' e n 62303 177 58802 434 60332 167 60 329 226 62 480 203 61024 860 62578 026 60911023 61831307 63753734 61063 135 60 207 695 735 616 935'
Jarmibiztositas 38977119 36787 041 37744048 37 742 207 39087 868 38177399 39 149 066 38 106 182 38681915 39884 593 38 201 344 37 666 177 460 204 959
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Formaruha, munkaruha, védoruha 12741473 12 025 545 12338387 12337785 12777676 12 480 043 12 797 682 12456 767 12 644972 13038123 12 487 875 12312931 150 439 264
Egyéb kozvetlen koltség 172 645 162 945 167 184 167 175 173136 169 103 173 407 168 788 171338 176 665 169 209 166 839 2038432
Innovacios jarulék 10411939 9826 905 10082 549 10082 058 10441523 10 198310 10457 871 10179 286 10333 082 10654 352 10 204 707 10061 748 122 934331
fglt'",f':s""“"m el 17634123 16 643 282 17076 253 17075 421 17 684 228 17272311 17711915 17 240091 17500 566, 18044 684 17 283 144 17041023 208 207 03
i;_)z'k;é'":’a“mkt“” Uzemeltetés anyagjellegl 17634123 16 643 282 17076 253 17 075 421 17684228 17272311 17711915 17 240091 17 500 566 18044684 17283144 17041023 208 207 039
?.2.2 [nffastrlfk“tura Uzemeltetés személyi 0 o 0 o 0 o 0 0 0 o 0 0 o
ellegl réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége 54798 51719 53 064 53 062 54954 53674 55 040) 53574 54383 56074 53707 52055 647
:;:ié'":rmmktura karbantartds anyagjellegd 54798 51719 53 064 53 062 54954 53674 55040 53574 54383 56074 53707 52955 647 004
?.3.2 I”nflrastrlfkj(ura karbantartas személyi o o 0 0 o0 0 0 0 0 o 0 0 o
ellegli raforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 26029 427 24566 864 25205 966 25204 737 26103386 25495 363 26144 255 25 447 804 25832286 26635 450 25511354 25153 963 307 330 856}
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
|kiszolgélasval kapesolatos kozvetlen koltségek 0 0| 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsége 268 064 079 253 001 871 250 583 661 259 571 006 268 825 747 262 564 023 260 246 635 262 074 230 266033 822 274305 206 262 728 703 250048 111 3165 047 093
Gordalsallomany értékcsokkenése 267 999 631 252 941 044 259521 252 259 508 599 268761116 262 500 897 269 181 903 262011222 265 969 862 274239 258 262 665 538 258 985 831 3164 286 152
infrasirukiiica esekiisok ertekoshkkencse 64448 60 827 62 409 62 406 64 631 63126 64732 63 008 63 960 65948 63 165 62280 760 941




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/c. sz. téblazat

Megnevezés " " — — o — 2028, tery — - =
Januar I Februar Marcius l Aprilis Majus I Junius Julius I Augusztus I Szeptember I Oktober I November December Osszesen
z%;e'?‘;‘:_)ﬂs';‘:z:ki LI T 922379 488 849 235 355 913 422 689)| 841 604 026 815737 638 751274651 748 917 558 771943 613 743041 674 789 611 620 987 543 567 982343 203 10 117 055 08
|3'1 PR R e 30943 504 29632894 31300 657 29681421 31364515 30329343 29342721 31760291 27738982 28677 045 27357705 27 250 447 355379 521
kéltségek)
Személyi jellegi raforditasok 28705 886 28533 482 27036 850 28312 661 27 828 69| 28651 389 27 605 631 29 005 337 26 282 086 27504 104 25 697 607 25596 919 330 760 649
Anyagjellegii raforditasok 2237618 1099412 4263 808 1368 760 3535817 1677954 1737090 2754954 1456 896 1172942 1660 099 1653 528 24 618 876)
3.2 Operativ forgalomiranyitas 93 451 210 95 486 140 94971 468 121461 428 122 264 646 95020 775 103 377 264 93 991 885 90330335 103 366 539 104 424 024 104 067 281 1222 212 995
Személyi jellegii raforditasok 89 247 956 91180395 90482471 116 943 246 118170033 90 815 091 98 702 508 89 182 891 86120 853 98 748795 99 618 849 99 248 298 1168 461 385
Anyagjellegi raforditasok 4203254 4305 745 4488996 4518182 4094 613 4205684 4674756 4808 994 4209 482 4617743 4805175 4818984 53 751 610
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
||forg:¥ometl’ltegnﬁrzésI tervizés és egyéb) 5 4 D R 5 4 i g g B g .
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 15 284 890 15 566 933 16032476 16 104 155 16331185 15 972 296 14 818 993 15 060 456 15391245 14 690 121 21843 520 21761922 198 858 19
Személyi jelleg raforditasok 15284 890 15498 148 15 952 543 16 055 226 16283 168 15 923 366 14 761 095 15 003 202 15344175 14644 848 21708 835 21627797 198 087 294
Anyagjellegii raforditasok 0 68786, 79933 48928 48017 48930 57 893 57 254 47070 45273 134 685 134125 770899
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 115903 922 116 312 509 130 680 736 107 522 472 136 593 871 108 841 428 100 096 913 129 056 791 101294 813 109 289 528 123 958 936 122 696 832 1402 24875
Személyi jellegd raforditasok 74642 065 77123 534 91030241 84119 210 88158 794, 68 580 926 74029 831 91248715 68 584 762 63 215 264 69 222 712 68 984 055 918 940111
Anyagjellegii raforditasok 41261857 39188975 39 650 494 23 403 262 48435077 40 260 501 26 067 081 37 808 075 32710051 46074 264 54 736 224 53712777 483 308 639
3.6 Egyéb miiszaki koltseg 67 644 043 62134 150 64350790 69 693 446 70 860 346, 68041 256, 66 243 285 67 087 906 60 015 858 60 667 660 92 074 761 91 599 898 840413 3
Személyi jellegi raforditasok 55 965 501 53385 594 52672796 52 921809 58481310 51628 065 52 140 740 51902 927 50924101 51346 650 65 155 444 64 893 184 661 418 121
Anyagjellegii raforditasok 11678542 8748 556, 11677994 16 771637 12379036 16413 191 14102 545 15184978 9091757 9321010 26919 317 26706 714 178 995 273
3.7 Beszerzés, raktarozas 83 464 155 81541303 80 854 395 84 758 078 88 499 380 82554131 79 015 325 81349727 80484 164 80 098 853 133 803 349 133386 392 1089 809 25
Személyi jelleg raforditasok 79902 453 76533 229 78 166 586 80 602 908 84085 259 76 642 987 74 446 569 76 950 749 78203 134, 73894 367 127 586 149 127 097 602 1034111991
Anyagjellegii raforditasok 3561703 5008073 2687 809 4155171 4414121 5911144 4568 756 4398 978 2281030 6204 486 6217 200 6288 790 55 697 261
3.8 Létesitményi koltségek 454 006 963 384015 770 436 201 632 352 873 404 285 589 297 293 898 307 288 108 242 284137529 300724803 324815514 409 451 552 406 917 613 422074071
Személyi jellegd raforditasok 42 936 556 23567 259 35511001 35 799 488 38751919 36372772 35 448 267 38 203 951 36765 115 34226832 41647 911 41385576 440 616 647
Anyagjellegi raforditasok 411070 407 360448 511 400 690 631 317073916 246837 378 257 525 625 252 659 976 245 933578 263 959 689 290 588 683 367 803 641 365 532 037 3780 124 070
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 31515 544 29394 807 31358811 30110071 30379015 29192093 41326370 40 818 866 38 688 681 39913118 37 931 900 38099 704 418728981
3.10 Egyéb koltségek 30 165 256 35150 848 27671725 29399 551 33855 382 27424932 26 588 445 28 680 163 28372793 28093 239 36 697 820 36563 113 368 663 270
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
|Iv. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 498 761 595 510931122 508 633 567 530 892 621 508 739 964 550 013 904 485 251 274 512 000 323 519 495 389 504 187 439 726 651 102 723 276 205 6 578 834 505,
Személyi jellegi raforditasok 194 754 692 207 545 882 212 200 610 213 164 049 213 965 494 222578077 198 537 972 200 693 515 208 649 033 207 658 440 372 236 283 369 882 566 2 821 866 614
Anyagjellegii raforditasok 246 487 235 246 624 844 239426 816 260 419 669 232392 660 269 419 005 226816 172 249 655 824 253 063 802 241 259 850 280 599 581 279714 209 3025 879 667,
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 36440 623 33621513 35478090 34776099 36400 185 34981495 37 184 467 36 803 486 34787 655 33257 849 29 871 409 29947 446 413 550315
Egyéb iranyitasi koltsag és raforditas 21079045 23138 883 21528050 22532 804 25981 625 23035327 22712 664 24 847 499 22994 899 22011299 43 943 829 43731984 317 537 909
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsolodo, piaci alapa tevékenység
kbltsége (pl. ingatlan- hasznositas, 12593724 13030024 13 062 409 14779727 16373 699 14 687 659 23 840 362 17 446 614 15241 097 14491 001 14891 510 14810359 185 248 185
reklamtevékenység, egyéb hasonlo gazdasagi
| ——
Személyi jellegi raforditasok 93868 616 10320583 9920112 10 357 403 10457 937 10163 793 10300118 10347 243 10561 298 10155786 9530116 9470534 121 453 539
Anyagjellegii raforditasok 2471382 2470338 2894954 4179 684 5 668 379 4290388 13299274 6858 492 4451849 4106536 5149 582 5121342 60 962 200
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 253725 239103 247343 242641 247 383 233478 240970 240879 227950 228 680 211812 218483 23832447
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
Ikapcsok’)dé koltségekés pénziigyi raforditasok 52678896, 51499 238 53280582 52408 978 53452611 52189 240 53 399 488 53 831166 54367921 59697 375 74 355 651 75161934 686323 08
Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
e ot katecact 18683271 19355745 19989 583 19 645 096 19131 607 19142 159 19279384 19412403 21578141 26813231 43 665 041 43492574 290 188 233|
Pénziigyi mveletek dsszes raforditasa 33 995 626 32143494, 33290999 32 763 882 34321004, 33047 081 34120105 34418763 32789781 32884144 30 690 610 31 669 360 396 134 848)
e 6384552835 6047 614 141 6231581892 6182 636 753 6306360 439 6165 806 068 6231155 792 6143912710 6193 187 802 6380 166 121 6604 091 529 6528988 635 75 400 054 71a|
|Esszerii nyereség 0 0 of 0 0 0 0 of 0 0 0 0
|ViiL. Eredmény 1672327104 1441937 746 1404803 726 -1 650 881 300 710761 281 702920 325 622 638 189 -690 580 873 -670 466 924 653 404 842 -1077 560 492 -1076 486 721 123747695
|ix- Netts szolgaltatasi dij/kompenzacio 4514159 807 4390539 827 4611162326 4289 442 585 5364 027 950 5239084 324, 5372426 163 5229311225 5308319 136 5473 362 617 5242 370 283 5168929412 60 203 135 657,
X. Egy stat.féréhely kilométerre juto kozvetlen
onkoltség 18,28 18,21 18,34 18,11 17,94 17,79 17,72 17,86 17,73 17,80 18,54 18,57 18,07
XI. Egy stat.ferchely kilométerre juto teljes
onkoltség 20,05 20,12 20,21 20,05 19,75 19,77 19,48 19,73 19,60 19,58 21,16 21,22 20,05




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/d. sz. tdblazat

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 42217703 39852237 40 662 400 42310025 43407397 41024207 42 630931 41853404 42404241 43591513 43920181 44467298 508341 537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 27 800776, 29484295 30990 456 35737 944 34402 228 32281544 34508424 31839451 32923350 32402333 42173554 42217 608 406 761 962
Ertékesités netto arbevétele 9587396 11663 696 11606 807 15 835 402 14356 776 13119338 14685 814 13 069 070 14345708 13199918 22084 890 21639716 175 194 533
Egyeb bevetel 18 213 380 17820599 19383 649 19902 542 19823 654 19 162 206 19822 610 18770 380 18577 642 19202 415 20 088 664 20577 892 231 345 632
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 221797 0 0 0 0 0 0 0 221797
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 777120214 728300 808 746 135 742 792 240 970| 804 061 562 771067 612 786 481 240 788 388 668 775 152 376 816 253 048| 838 286 625 856 774 362 9480 263 229|
e 602342 338) 568 592 976| 580 152 005 603 659 546| 619316 329 585314 102 608 238 078 597 144 685 605 003 767 621943 216 626 632 494 634438494 7252778 ozgl
és raforditasok dsszesen
Rl s s R 417595 612 394197 646| 402211 361 418508 a14| 429363 445 405790172 421683 047 413992 151 419440744 431184 629 434 435 641 439847 433 5028 250 694|
1.1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen I I I
e 92 641370 87 450 656, 89228456 92 843 959 95 252 002 90022 396 93 548 146 91841 961 93050703 95 656 022 96377 241 97577819 1115 490 729
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 92 468 209 87287196 89 061 673 92670419 95073 960 89 854 130 93373 289 91670 294, 92 876 776, 95477 225 96 197 097 97395 430 1113 405 698
Motorolaj 173162 163 459 166 782 173 540 178041 168 266 174857 171 667 173927 178796 180 145 182 389 2085 031,
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes koizvetien személyi 324954242 306 746 990 312 082 905 325 664 855 334111444 315 767 776 328134 901 322150 190 326390 041 335 528 608 338 058 400 342260 614 3912 750 965
Bérkoltség 264772 911 249 937 632 255018 659 265 351 919 272 234 205 257287773 267 364 514 262 488 168 265 942 801 273 388 911 275 450 187 278881 487 3188 119 166
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 16 150 859 15245923 15 555 861 16186178 16 605 990 15694 274 16 308 944 16011492 16222221 16 676 426 16802 162 17011 467 194 471 798
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegl réforditasok jaruléka, 44030471 41563435 42408386 44126758 45271249 42785729 44 461 443 43650529 44225019 45463 271 45 806 051 46376 660 530 169 001
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms kizvetientl 184746 726 174 395 330 177 940 644 185 150732 189952 884 179523 931 186 555 031 183 152534 185 563 023 190 758 586 192 196 853 194 591 061 2224527 335
jelszamolt koltsege
1.2.1 Jarmi karbantartas kdzvetlen anyag,
‘armu karbantartas koz 92 820 264, 87619525 89 400759 93023 244 95435 936, 90 196 232 93728790 92019311 93230387 95 840 736 96 563 349 97 766 244, 1117 644 777
anyagijellegl és egyéb koltsége
R e 01926463 86775 804 88539885 92 127 488 94516 948 89327 699 92 826 241 91133223 92332636 094917 850 95 633504 96824 817 1106 882 558|
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 75434137 71207 548 72655 139 75599 098 77 559 869 73301 612 76 172 488 74783211 75767 441 77 888 847 78 476 107 79 453 689 908 299 184
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 5785627 5461458 5572485 5798 279 5948 666 5622068 5842 257 5735703 5811191 5973898 6018 940 6093918 69 664 490
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 10706 698 10106 799 10312262 10730111 11008 412 10404019 10811495 10614 309 10754 005 11055 105 11138458 11277210 128 918 884
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0
koltsége
mlime s L e 69236 681 65357336 66685 997 69388 088 71187769 67279358 69914371 68639233 69 542 601 71489718 72028730 72925997 833 675 877
g;ﬁ eabs e 12 845 498 12125762 12372269 12 873 589 13207484 12482355 12 971230 12734653 12 902 255 13 263 505 13363508 13529978 154 672 086
Jarmabiztositas 8833 690 8338737 8508 256 8853 008 9082623 8583 961 8920 154 8757 464 8872721 9121148 9189919 9304398 106 366 080
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 2540054 2397734 2446 478 2545 608 2611632 2468 246 2564 916 2518135 2551277 2622710 2642 484 2 675 402 30 584 675
Egyéb kozvetlen koltseg 75225 71010 72454 75390 77345 73099 75 962 74576 75558 77673 78259 79234 905 784
Innovacios jarulek 1396529 1318281 1345081 1399 583 1435 883 1357049 1410198 1384478 1402 700 1441974 1452 846 1470944 16 815 546
:f — :St"'kt“'a b e 6760243 6381465 6511195 6775026 6950746 6560131 6826412 6701908 6790113 6980228 7032857 7120466 81399701
:nzal ":“'ZSE:':“ ‘:e"‘e'tetes 1027973 970375 990 102 1030221 1056941 998912 1038034 1019102 1032515 1061424 1069 427 1082749 12377 774
anyagjellegi koltsége
_Ze'lzlf :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 5732270 5411090 5521093 5744 806 5893 805 5570219 5788378 5682 806 5757598 5918804 5963 431 6037717 69 022 017
ellegi raforditas
sl e e 24581813 23204 489 23676217 24635 568 25274527 23886884 24 822 420 24369 694 24 690 427 25381732 25573103 25 891 669 295 988 542
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 11 666 016 11012367 11236240 11691528 11994764 11336218 11780 204 11565 349 11717562 12 045 641 12 136 462 12287647 140 469 998|
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 1291579 12192122 12439977 12944041 13279763 12 550 666 13042216 12804345 12972864 13 336 090 13436 641 13604 022 155 518 544
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 3139997 2964 062 3024319 3146 864 3228482 3051229 3170731 3112902 3153871 3242176 3266 621 3307314 37808 569
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsege 21909 130 20 681 557 2110199 21957 041 22526529 21289758 22123577 21720075 22 005 935 22 622 077 22792 641 23076571 263 806 889
Gordaloallomany értékcsokkenése 5841 186 5513904 5 625 997 5 853 960 6005 791 5 676 056 5 898 360 5790782 5 866 996, 6031 265 6076 739 6152437 70 333 473
ene;g?i;:‘?s“era s 16067 944 15167654 15 476 000 16 103 081 16520738 15613703 16 225 217 15929292 16138939 16 590 812 16 715 902 16924133 193 473 416|




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/d. sz. tdblazat

; 2024. évi terv
Megnevezés - - — —— = — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus [ Junius Julius Augusztus I Szeptember l Oktober November December Osszesen
z; Fe'f’se’:(";';‘:::ki ST 105 541 195 94350 497 99297741 119193 336 113 557 464| 118474152 108 328 791 122 604 750 100 606 009 122820115 139 625 401 149 409 872 1393800323
:gnzgri‘:;’m"elet“ R 3594631 3518528 3752749 3625154 3731 238| 3543833 3397 640 3831342 3519948 3618163 1087 987 1083995 38 305 209)|
Személyi jelleg raforditasok 3318150 3365 501 3234519 3436582 3300363 3322812 3177829 3484 538 3313504 3447539 962 953 959 351 35 323 641
Anyagjellegi réforditasok 276 481 153 027 518 231 188 572 430 875 221021 219 811 346 804/ 206 444 170 624 125034 124 644 2 981 568)
3.2 Operativ forgalomiranyitas 13 654 326 13 346 362 13 272 935 18 565 199 16 601 321 14 605 758 15 588 542 14 675 100 13 601769 15 902 776 16 524 648 16 463 903 182 802 638|
személyi jellegi raforditasok 13 385 083 13027 249 12893 943 18222253 16 191 436 14135077 15 251 006 14272987 13244176 15 540 827 14 821 270 14 765 855| 175 751 166,
Anyagjellegd raforditasok 269 238 319112 378992 342 946, 409 885 470 681 337537 402113 357593 361948 1703378 1698 048] 7051472
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 1695 318 1761170 1836316 1875 426 1857 400 1777 819 1634 617 1737352 1855373 1764377 2089 780 2081985 21 966 934|
Személyi jellegi raforditasok 1695318 1753389 1827 162 1869 727 1851939 1772373 1628 230 1730747 1849 699 1758940 2076 403 2068 664 21882 591
Anyagjellegii réforditasok 0 7781 9155 5699 5461 5446 6387 6 605 5674 5438 13377 13321 84343
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 35947 838 23929 006 26 008 141 29 126 876, 31498 562 31758 959 28 841 400 39 807 927 23 660 200 30 554 795 23314533 23243 406 347 691 642
Személyi jellegd raforditasok 21231677 19412 355 20973 405 23826 151 26276 848 25224614 23 961 490 27 282 865 19 756 809 19 199 527 15320993 15263 957 257 730 692
Anyagjellegdi raforditasok 14716 161 4516 651 5034736 5300725 5221714 6534 344 4879910 12525 062 3903 390 11 355 267 7993539 7979 449 89 960 950
3.6 Egyéb miiszaki koltség 8182234 7717 465 8067794 8872 858 8802 283 8317 863 8049 565 8427 149 7938 604 7986 170 9525912 9511439 101 399 337
Személyi jellegi raforditasok 6745 721 6590 760 6585194 6721482 7192944 6282 388 6 283 540 6542 504 6721042 6744479 6755 738 6730 607 79 896 399
Anyagjellegii raforditasok 1436513 1126705 1482 600 2151377 1609 340 2035475 1766 025 1884 645 1217562 1241691 2770175 2780833 21502 938
3.7 Beszerzés, raktarozas 9809 498| 10113 402 10540728 10725 437 11482 981 10743 814 10 185 444 10975 118 10925 275 10 889 815 29716 641 29585 935 165 694 089|
Személyi jellegi raforditasok 9222898 9387108 9782878 10143 114 10 726 043 9846 633 9434 631 10220 223 10 412 699 9903 156 28318 082 28212599 155 610 065
Anyagjellegi raforditasok 586 600 726294 757 850 582324 756 938 897 182 750813 754 896 512576 986 659 1398 559 1373335 10084 024
3.8 Létesitmeényi koltségek 28 268 842 28974849 31266 863 41529 308 34593392 43101 684 34261 958 36847 234 33159 767 46 044 077 51870 786 61867 819 471786 578)
Személyi jellegi raforditasok 5027 764 4297323 5040 027 5376 545 6149 056 6068 907 5223708 6491 007 6375 639 5306 280 7781452 7752512 70 890 219
Anyagjellegd raforditasok 23241078 24677 526 26226 836 36152 762 28444336 37032777 29 038 249 30356 227 26784128 40 737 797 44089335 54115 307 400 896 359
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1567948 1464127 1559114 1548 174 1573633 1505 637 23889224 2854092 2658796 2785150 2761 662 2847 287 26014 845
3.10 Egyéb koltségek 2820561 3525588 2993101 3324903 3416 653 3118785 3480 401 3449437 3286 277 3274792 2733451 2724102 38148 052
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 o| 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 80 980 041 78 744 699 85 175 909 91021093 86933 056 94 623 280 81 671533 84 277 261 92184238 84 575 651 125 527 302 125 649 981 1111 364 044|
Személyi jellegi raforditasok 25576 226 25632 190 28975 652 30157792 29973 961 32168194 26 937 070 27003 973 31051473 28 559 225 56 482 295 56521 394 399 039 444
Anyagjellegd raforditasok 47 955 240 46132616 48505 478 52 835538 48338100 54292124 46 828 096 49274530 52993 703 48 755 285 58 268 127 58335 925 612 514 761
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 4679916 4097 307 4746 986 4827 605 4983151 4877485 4791921 4653516 4773914 4247276 4167188 4186020 55032 285
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 2768 659 2882586 2947792 3200158 3637844 3285477 3114 446 3345243 3365148 3013 865 6609 692 6 606 642 44777 553|
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység kdltsége (pl. ingatlan- 1650505 1613515 1777552 2082 646 2283910 2102741 3247171 2342383 2241907 1982814 2236213 2237219 25 798 576
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
; L o
személyi jellegi réforditasok 1296008 1274754 1354 563 1465 366 1465014 1468717 1397 896 1392285 1570813 1396497 1446 359 1447544 16 975 815
Anyagjellegd raforditasok 321172 308974 389121 582 820 784 258 600 724 1816233 917 668 637 735 555 005 757 995 756 668 8428373
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 33326 29787 33868 34460 34638 33300 33043 32430 33359 31312 31859 33006 394388
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo kéltségekés pénziigyi 6919190 6415 650 7295 602 7443 237 7484223 7443634 7322340 7247343 7956378 8173975 11184 004 11354 801 96 240 378
Egyebéazt:x'fe;‘feg teljesitéséhez 2453983 2411292 2737133 2790039 2678732 2730203 2643 662 2613511 3157815 3671362 6567 759 6570474 41025 965
Pénziigyi mveletek osszes raforditasa 4465 207 4004358 4558 469 4653198 4805491 4713431 4678 678 4633832 4798563 4502 613 4616 245 4784327 55214 413
e 866 660 951 815 074 672 840 384 805 892787 947 900762 751 875 237 268 878722283 882 255 656 877534899 910 985 488 977 234144 996 016 363 10713 666 227
Esszerii nyereség 0 of 0 0 0 0 0 o| 0 of 0 of of
VIll. Eredmény -240 663 770 -202 746 688, 207 169 683 -170 894 779 -97 579 342 -116 382 815 -89 184 537 -109 157 538| -93 507 102, -106 541 118| -157 197 571 8009 909 666, 6418 794 724|
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 598 205 405, 582 843 689 602 224 667 686 155 224 768 781 182 726 572 909 755 029 322 741 258 667 751014 448 772 042 037 777 863 018 8963 708 421 16 725 698 989
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen onkoltség 18,41 18,28 18,35 18,72 18,52 18,80 18,45 18,84 18,28 18,73 19,09 19,27 18,65
IXI. Egy stat.Terohely kilomeéterre juto teljes
ankoltség 20,53 20,45 20,67 21,10 20,75 21,33 20,61 21,08 20,69 20,90 22,25 22,40 21,08)




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/e. sz. tablazat

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 444588 340 419502 694 428517411 428 654 847 440190712 413202250 413 595 440 410 988022 428487 060 411250151 424 938672 428791944 5092 707 542
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 1944 536 388 1820 968 472 1971221329 1003 207 556, 1942 835 320 1874 989 196, 1053 961 064, 1028588831 1877 005 263 1934930711 1051 149 043 2001 619 948 23105 022 122
Ertékesités netto arbevétele 86741 350 109 620 245 107 649 649 132 099 308] 117 997 587 110 060 328 128 009 261 111 809 488 118251193 114 694 707 175735 272 169 492 901 1482 161 290
Egyeb bevetel 1857 125992 1710775558 1863 571 680 1771108 248 1823014 791 1764 928 867 1825 951 804 1815 632 990 1758754 070 1820 245 004 1775398774 1832112112 21618 619 890
Aktivalt sajat teljesitmeny 669 047 572 669 0 0 0 0 0 1146353 0 0 14997 14934 2418 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1822942 0 0 0 0 0 0 0 1822942
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 7226999 579 6 860 008 948 7030417 301 6830 473 676| 7054720395 6 689 510 724 6 650 878 684 6610 422 009 6 746 644 986 6595 497 523 6948 168 045 7009 632 470 82 262 374 339|
|:s'::f’:r‘;“::;:ke:s’;:‘:; e 1444507 119 1363001 618| 1392291238 1392737 778| 1430218832 1342530 916| 1343 808 424 1335336691 1392192 624 1336188373 1380 663 595 1393183219 16 546 660 -ml
Rl s s R 867 611404 818 656 920| 836249 085 836517 290| 859 029 459 806 361 643| 807 128 950 802 040 590 836 189 855 802552 134 829 265 197 836784 834 9938 387 363)
:'1'1 ’:(,’i'““, “:e"'emes Lentele 580372953 547 625 736 559393 697 559573 108)| 574632216 539401033 539 914 309 536510543 559354076 536 852 731 554721952 559752 077 6648 104 432
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 580372 953 547 625 736 559 393 697 559573 108 574632216 539401 033 539 914 309 536510 543 559 354 076 536 852 731 554 721952 559752 077 6 648 104 432
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes koizvetien személyi 287238451 271031183 276 855 388 276944182 284397 243 266 960 610 267 214 641 265 530 047 276 835 779 265 699 403 274543 246 277032758 3200282 931
Bérkoltség 236 592 502 223242 903 228040 183 228113 320 234252 256 219890 054 220099 294 218711728 228024 031 218851 223 226 135718 228186 278 2710 139 489
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 14127175 13330057 13 616 507 13620875 13987436 13129855 13142349 13059 49 13615 543 13 067 825 13502790 13625231 161 825 139
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 36518775 34458223 35198698 35209987 36157551 33940701 33972998 33758823 35196205 33780354 34904738 35221249 418 318 302
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms kizvetientl 576895714 544 344 698 556 042 153 556 220 489 571189372 536 160 273 536 679 474 533296101 556 002 769 533 636 239 551 398 398 556 398 385 6 608 273 065
jelszamolt koltsege
;:; J,:g“;:;?"?;:;gg":ﬂe" anyag, 330971407 312296 531 319007 489 319109 803 327 697 616 307 606 200 307 898 908 305 957 830 318984 895 306 152 971 316343316 319211864 3791238 828
e T T T e 245 924 308 232 048 167 237034 663 237110686 243 491 757 228563 073 228 780 566 227338271 237017 875 227 483 268 235 055 082 237186521 2817034 237
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 201724 096 190341 927 194432 196 194 494 555 199 728 750 187 483 213 187 661 615 186 478 546 194 418425 186 597 482 192 808 406 194 556 760 2310725970
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 14461775 13645778 13939013 13943 483 14318727 13440834 13453 624 13368809 13938025 13377335 13822 602 13947 943 165 657 947
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 29738437 28060 462 28 663 455 28672648 29444 280 27639026 27 665 327 27490917 28 661425 27508 451 28424074 28681818 340 650 319
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0
koltsége
e e 3722949488 3512884161 3588372730 3589523 605 3686 124 076 3460124719 3463 417 258 3441582937 3588118570 3443777 sgoi 3558404 634 3590 671646, 42 645 951 812
g;ﬁ eabs e 23926537 22576495 23061643 23069 039 23 689 868 22237423 22258583 22118259 23060 010 2132 366, 22 869 045 23076 418 274 075 686|
Jarmabiztositas 3987 168 3762194 3843 040 3844273 3947729 3705 691 3709 217 3685833 3842768 3688 184 3810 945 3845 502 45 672 546,
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 9068424 8556 744 8740 620 8743 423 8978724 8428231 8 436 251 8383 067 8 740 001 8383414 8 667 623 8746 220 103 877 744
Egyéb kozvetlen koltseg 342001 322704 329638 329744 338618 317857 318159 316154 329615 316355 326885 329849 3917 579|
Innovacios jarulek 10528943 9934 854 10 148 344 10151 599 10424 797 9785 644 9794 956 9733 205 10 147 626 9739413 10 063 591 10 154 846 120 607 819
:f — :St"'kt“'a b e 921924 926, 869 905 831 888509 288 888 884 282 912 805 741, 856 840 856 857 656 197 852 249 300 888536 349 852 792 867 881 178200 880168575 10560 542 413|
:nzal ":“'ZSE:':“ ‘:e"‘e'tetes 357480559 337309920 344558392 344 668 900 353944554 332243917 332 560 069 330463 520 344533988 330674 291 341680832 344779136 4094 898 079
anyagjellegi koltsége
_Ze'lzlf :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 564 444 367 532595911 544 040 895 544215 382 558 861 187 524596 939 525 096 128 521785780 544002 362 522 118 576 539 497 368 544 389 439 6465 644 333
ellegi raforditas
sl e e 709 996 041 669934914 684331184 684 550 665 702973 142 659 873 270 660 501 183 656 337 204 684 282 714 656 755 818 678 616 030 684 769 606 8132921771
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 286770511 270589 647 276 404 363 276493013 283933932 266525 704 266779321 265097 472 276384786 265 266 552 274095 987 276581444 3284922 733)|
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 423225529 399 345 267 407 926 821 408 057 652 419039210 393347565 393721861 391239732 407 897 928 391489 266 404 520 042 408188 162 4847999 033
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 2499 642 2358601 2409285 2410058 2474917 2323178 2325389 2310729 2409115 2312202 2389164 2410829 28633 110
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgéldsval kapesolatos kézvetien 596 469 100 562 813 667 574908 002 575092389 590 569 149 554360 859 554 888 371 551390 204 574867 282 551741 882 570 106 690 575276321 6832 483 917
2.6 Amortizacio koltsege 1468 133 242 1385 294 651 1415 063 327 1415517171 1453 611 258 1364489 134 1365 787 536 1357177241 1414 963 100 1358 042 853 1403 245 504 1415 969 898 16 817 294 915
Gordaloallomany értékcsokkenése 376338 663 355 103 966 362734 816 362 851 153 372616 124 349770717 350 103 547 347 896 399 362709 123 348118 289 359 705 456 362 967 204 4310 915 456,
ene;g?i;:‘?s“era s 1091794579 1030190 685 1052328512 1052 666018 1080995 135 1014718417 1015 683 989 1009 280 842 1052253977 1009 924 564 1043 540 048 1053 002 693 12 506 379 459




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/e. sz. tablazat

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar l Marcius I Aprilis I Majus Janius l Jalius Augusztus Szeptember l Oktober I November December Osszesen
z; Fe'f’se’:(";';‘:::ki ST 2059542972 1984123170 2049753 333 1857 212293 1938377 487 1886 855 089)| 1 843 653 002 1833502381 1766333793 1815 531 160| 2009 099 817 2025777 604 23069 762 100|
:gnzgri‘:;’m"elet“ e 46532425 45049 603 51846 386 58613 616 60721343 52032082 54279 449 56 306 450 50556 675 54419 272 60 903 212 60 674 428 651934 941
Személyi jellegii raforditasok 44571875 43870 988 48 415 393 56911 651 57398478 49 908 207 52472 512 53298737 48564 488 52 676 559 55 809 512 55 601 686 619 500 084
Anyagjellegdi raforditasok 1960 550 1178616 3430993 1701 965 3322 865 2123875 1806 936 3007713 1992 187 1742714 5093 700 5072742 32434 856
3.2 Operativ forgalomiranyitas 98 632 109 97710228 67716 953 98 248 204 118 997 727 121377 568 120 636 508 116 034 814 109 733 695 114422026 128349362 127 887 679 1319 746 872
Személyi jellegii raforditasok 96 632 884 94331151 64 138 624 95 514 863 112837212 117 566 867 116 715 317 112834212 104 191 149 110536 105 125 008 280 124542 818 1274 849 482
Anyagjellegd raforditasok 1999225 3379076 3578329 2733341 6160 516 3810701 3921191 3200 602 5542 546 3885922 3341081 3344861 44 897 391
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 16 123 762 17733913 15210256 19 058 252 17 409 879 19099 834 20294 863 20138 693 20944 660 21334519 13362139 13310033 214020 854)
Személyi jellegi raforditasok 16 056 855, 17 608 575 15157 035 18922079 17349917 19004 973 20 227 060 20081 048 20870016 21 276 966 8739 240 8706 347 204 000 111
Anyagjellegti raforditasok 66 907 125338 53221 136172 59 961 94911 67 803 57 645 74 645 57554 4622899 4603 685 10 020 742
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 380878545 387 088 556 432730781 396 575 199 479 986 212 443825513 407 664 660 424247 238 368 936 799 443 243 538 449 115 264 447 290 540 5 061 582 846|
Személyi jellegi raforditasok 362 907 301 368 009 752 355 578 240 367 488 536 399 636 356 348 134 566 347076734 363 545 028 342 804 399 397 772357 382520437 381094885 4416 568 592
Anyagjellegii raforditasok 17971244 19078 804 77152 541 29 086 663 80 349 856 95 690 946 60 587 926 60 702 210 26 132 400 45 471 181 66 594 828 66 195 655 645 014 254
3.6 Egyéb miiszaki koltség 62247 750 60 560 187 68711346 82212185 77114798 77799 427 83351733 81155 093 83432 059 97 910 263 59 276 395 59381113 893 152 349
személyi jellegi raforditasok 50317336 48 480 612 51726497 57 505 309 62 781 905 56822 438 61 351 467 63 720 878 60 826 082 61438 791 33 963 089 33835 888 642 770 293|
Anyagjellegii raforditasok 11930414 12079575 16 984 849 24706 876 14332892 20976 988 22 000 266 17 434 215 22 605 977 36 471 471 25313 306 25 545 225 250 382 056
3.7 Beszerzés, raktarozas 27726333 28774379 30 085 820 35 506 166 34186 622 35589 815 34 761 995 34281326 36 385 999 34993 914 24 678 027 24403 638 381374 032
Személyi jellegii raforditasok 26380 678 27113938 28036 973 33605 918 33236028 33170275 32517 397 32662 139 35072 250 32 693 282 22 246 881 22163 635 358 899 394
Anyagjellegi raforditasok 1345655 1660 441 2048 848 1900 247| 950 594 2419540 2244 598 1619187 1313749 2300 632 2431145 2240003 22474 638
3.8 Létesitményi koltségek 577 140 131 561490 042 537 407 769 364 934 596 320342182 340703 313 292 727 570 278 267 876 292 207 693 200 442 322 391 225 908 388 440 870 4554330 273|
Személyi jellegi raforditasok 37 866 212 40 318 666 43576998 45591 157 52362 157 54281 505| 47 541077 43398 100 49 076 499 44 939 642 40 584 702 40 433 962 539 970 677
Anyagjellegd raforditasok 539273 919 521171376 493 830 771 319343439 267 980 025 286421 808| 245 186 493 234869776 243131194 164 502 679 350 641 206 348 006 908 4014 359 596,
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 779128 235 717 247 123 774047 862 709 929 393 733495 178 709 718 042 744 109 307 737 135 984 712739350 735 442 689 710 887 387 734203 874 8798 084 423
3.10 Egyéb koltsegek 71133 681 68 469 139 71996 159 92134 683 96123 548 86 709 446 85 826 917 85 934 907 91 396 861 104 322 616 171302123 170 185 430 1195 535 510
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 728 856 965 724380799 783019 739 762 205 339 720767 985 795 566 000 714 689 072 724730 910 765 898 348 737 601 810 1107 770 187 1098 682 567 9664 169 721
Személyi jellegi raforditasok 224690 429 234935739 261731 655 246798 818| 240486918 264522 803 230 936 627 226 110037 252478 988 243 890 639 497733 118 491251 295 3415 567 066
Anyagjellegd raforditasok 344268 537 339 668 437 357484981 359 797 438 317 838 820 373930053 322630488 337 985 643 357081474 338425 951 426 015 369 421496 848 4296 624 039
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 134848733 122 684 888 136 463 216 128913 287 132542 997 129550 724 133 974 807 132015 754 128599 081 129 097 609 125 881305 128 554 202 1563 126 602
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 25049 267 27091735 27339887 26 695 795 29899 251 27562419 27147 150 28619477 27738805 26187 611 58140395 57380222 388852 015
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység kdltsége (pl. ingatlan- 14749 886 14972078 16281214 17357312 18 675 445 17629149 28292 302 19996 254 18585 587 17 191 693 19 667 120 19422 852 222 820 893|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
: Lo o
személyi jellegii raforditasok 11591462 11867 672 12426764 12195432 11921765 12301804 12193124 11873952 13032653 12 114 846 12 746 389 12581697 146 847 559
Anyagjellegd raforditasok 2 856 909 2824457 3540333 4874412 6 468 995 5047 982 15811 159 7844 856 5277958 4804779 6 640 492 6554 486 72 546 818
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 301514 279 950 314117 287 469 284684 279363 288018 277 446 274977 272068 280 240 286 669 3426515
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 62597763 60293 770 67 661353 62 091 666 61512436 62 445 899 63 825 358 62003 013 65584 162 71024 051 98377110 98 619 091 836 035 672
Egyebéazt:x'fe;‘feg teljesitéséhez 22199 087 22659 153 25382923 23274576 22016357 22904 134 23043 546 22359305 26029 766, 31900 637 57 771 540 57 066 095 356 607 120
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 40398 676 37634 616 42278 430 38817 090 39496 079 39541 765 40781812 39 643 708 39554 396 39123414 40 605 569 41552 996 479 428 552
s e D e 8033204193 7 659 655 595 7897 379 608 7681127 993 7 855 676 261 7565151772 7 457 685 415 7417 152 187 7596713 083 7421315077, 8173982 462 8226 356 980, 92 985 400 626
Esszerii nyereség 0 0 o| 0 0 of 0 0 0 0 o| 0 of
VIll. Eredmény 2170159299 2053722195 ~2039 919 844 1276992954 -445 467 427 -557 998 316 366 676 494, -383 900 841 397 699 111, 378457 081 -044 897 33| -898 941 521 11914 832 427
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 3918 508 506 3784964 928 3886 238 435 4500 927 483 5467373 513 5132164 260 5137 047 856 5104 662 514, 5322 008 708 5107 918 285 5277936 077 5325795511 57 965 546 077
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen onkoltség 16,26 16,35 16,41 15,96 16,03 16,19 16,08 16,08 15,75 16,04 16,35 16,35 16,15
IXI. Egy stat.Terohely kilomeéterre juto teljes
ankoltség 18,07 18,26 18,43 17,92 17,85 18,31 18,03 18,05 17,73 18,05 19,24 19,18 18,26




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/f. sz. melléklet

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 395 854 504 373697 380 376545 053 377 865 685 387798320 338648926 328692410 332313804 381030584 384450 494 374263 235 382359316 4433519711
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 365 758 084 365 585 486 376 475 828 399175135 397 386 250 371198 605 400 093 543 396 583 083 386 386 771 413 685 935 457 807 311 465 700 600 4804 836 632
Ertékesités netto arbevétele 62 997 753 79 889 750 71259088 96933 728 88215 849 75893 921 89 866 938 83 248 992 82 203 921 92 944 762 137 571 863 136 384 515 1097 411 080
Egyeb bevetel 302 760 331 285 695 736 305 216 741 302 241 408 307 807 556 295 304 684 316 885 409 311892 146 300 632 607 318875 276 312 561359 321 668 456 3681 541 707
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 0 0 2341197 1441945 3550 244 1865897 7674 089 7 647 629 24 521 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1362 845 0 0 0 0 0 0 0 1362 845
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 5162 111 546, 4872886315 4979 220 812 5124 024 937 5141003 422 4562528336 4487 632 760 4563 694 097 5059 115 807, 5176 016 217, 5 132 956 266 5222 622 730 59 483 813 245
LR S I T U T R S 2956 595 872 2791 106 632 2812 375 600 2822239264 2896 425 074 2529333 304 2454 969 219 2482017035 2 845 877 563 2871420516 2795332942 2855 801727 33113 494 833
és raforditasok dsszesen
Rl s s R 1678 697 883 1584736 297 1596 812 405 1602 412 803 1644534 069 1436106 522 1393 883 983 1409241209 1615834171 1630 336 965 1587135914 1621468919 18 801 201 139|
:'1'1 ’:(,’i'““, “:e"'emes Lentele 643 200 661 607 198 856 611825871 613 971 689 630110 642 550 250 688 534072931 539957122 619114 147 624 670 958 608 118 280 621273126 7203 764 970
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 643 200 661 607 198 856 611825 871 613 971 689 630 110 642 550 250 688 534 072 931 539957 122 619 114 147 624 670 958 608 118 280 621273126 7203 764 970
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes koizvetien személyi 1035497 222 077 537 441 984 986 534 088 441 114 1014423 427 885 855 834 859 811 051 869 284 087 996 720 024 1005 666 007 979 017 634 1000 195 793 11597 436 169|
Bérkoltség 855 390 992 807512 279 813 665 735 816 519 453 837 982 607 731777049 710 262 290 718 087 661 823358395 830 748 384 808 735 019 826 229616 9580 269 478
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 51284537 48413993 48782920 48954014 50240 826, 43873325 42583419 43052585 49364039 49 807 102 48487302 49536181 574 380 243
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 128 821 693 121611169 122537878 122 967 648 126199994 110 205 460 106 965 343 108 143 842 123997591 125110521 121795314 124429 996 1442 786 448
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms kizvetientl 1277897 989 1206 370335 1215563 195 1219 826 461 1251891 005 1093 226 873 1061 085 236 1072775826 1230043 392 1241083 551 1208197 028 1234332808 14312 293 69|
jelszamolt koltsege
;:; J,:g“;:;?"?;:;gg":ﬂe" anyag, 872431891 823 599 350 829 875394 832 785 962 854 676 701 746 355 340 724 411 969 732393235 839761 14| 847 298 359 824 846 449 842 689 569 9771125 369
R e 405 466 098 382770 985 385 687 801 387 040 499 397214 304 346 871533 336 673 266 340382501 390282 244 393 785 192 383350579 391 643 239 4541 168 331
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 334 889 900 316 145 141 318 554 251 319 671495 328074 429 286494 416 278071279 281134 951 322348976 325 242 194 316 623 850 323473073 3750 723 956
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 21638202 20427049 20582708 20654 897 21197834 18511230 17 966 987 18164 939 20827 896 21014 835 20457979 20900 527 242 345 084
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 48937997 46198795 46550 842 46714107 47942041 41865 887 40 635 001 41082700 47105371 47528 162 46 268750 47269638 548 099 291
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0
koltsége
e e 1257967721 1187 555 622 1196 605 108 1200 801 884, 1232366 345 1076 176 760 1044 536 408 1056044 670 1210859 470 1221727 445 1189353825 1215081988 14 089 077 246
g;ﬁ eabs e 26314927 24 842 005 25031307 25119008 25779382 22512114 21850 242 22090 979 25329489 25 556 831 24879 620 25417818 204723 813
Jarmubiztositas 5293075 4996 806 5034 883 5052 541 5185353 4528164 4395033 4443 455 5094 860 5140 589 5004 372 5112627 59 281 757
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 10733 699 10 132 902 10210 118 10245 927 10515 253 9182554 8912 581 9010776 10331 744 10424 476 10 148 246 10367 773 120 216 043
Egyéb kozvetlen koltseg 398097, 375814 378 678 380 006 389995 340 567 330 554 334196 383189 386 628 376 383 384525 4458 636
Innovacios jarulek 9890057 9336482 9407 628 9440 623 9688 781 8460 829 8212 075 8302552 9519 695 9605 139 9350 619 9552892 110 767 372
:f — :St"'kt“'a b e 194 389 039 183508522 184 906 905 185 555 417 190 432 955 166 297 563 161 408 298 163 186 627 187 109578 188 788 965 183 786 391 187 762 068 2177 132 329|
:nzal ":“'ZSE:':“ ‘:e"‘e'tetes 121642552 114833 866 115708931 116114749 119 166 959 104 063 789 101004 241 102 117 063 117 087 294, 118 138 202 115 007 748 117 495 602 1362 380 997
anyagjellegi koltsége
2.2.2 Infrastruktiira Gzemeltetés személyi 72746 487 68 674 655 69197 974 69 440 668 71265 996 62233774 60 404 057 61069 564 70022 284 70 650 763 68 778 643 70 266 466 814751 331
ellegii raforditasa
sl e e 453 677 200 428283573 431547 206 433060744 444244 245 388 115 570 376 704 700 380 855 074 436 687 942 440 607 400 428932 082 438210763 5081 126 500|
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 213111598 201183124 202716192 203427 166 208774483 182314 494 176 954 320 178903 928 205131016 206 972 153 201487757 205 846 350 2386 822 582
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 240 565 603 227100 449 228831014 229633578 235669 761 205 801 076 199 750 380 201951146 231556926 233 635 247 227444325 232364413 2694 303 918|
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1708084 1612477 1624765 1630463 1673322 1461246 1418284 1433910 1644120 1658876 1614919 1649853 19130319
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsege 581878470 549300 045 553 494 925 555 436 162 570 036 442 497 790 266 483 154 883 488 478 080 560 088 342 565 115 372 550 140 812 562 041 486 6516 964 285
Gordaloallomany értékcsokkenése 379 508 830 358 266 621 360 996 707 362 262 807 371785 302 324 665 392 315 120 001 318591 861 365 297 021 368 575 716 358 809 110 366 570 887 4250 450 254
ene;g?i;:‘?s“era s 202 369 640 191042425 192498218 193173355 198 251 139 173124874 168 034 881 169 886 219 194791322 196 539 656, 191331702 195470599 2266 514 031
z;Fe'f’se’:’; ';':s:f:k' EsUEalRakato 047 547 953 894 224 061 970240 104 1100983 788 1012 212 002 957018 182 088 127 133 1025 632 392 1002378775 1082 868 256 1148 269 499 1151739015 12 281241 161




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/f. sz. melléklet

; 2024. évi terv
Megneverés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius l Jalius Augusztus I Szeptember Oktober I November I December Osszesen
z;l F‘f’ii';"“"e‘etés R 47198731 46380797 49197882 49414986 48620020 38 905 626 37403 417 39666 o1o| 40178150 42924519 89724310 89390 164 619 004 612
Személyi jellegii raforditasok 45180333 45103 300 45 981 004 47 937 602 45824 882 37 168482 36073 134 37399 588 38556 162 41482 824 87759 153 87432 551 595 899 015
Anyagjellegd raforditasok 2018398 1277497 3216879 1477 384 2795137 1737144 1330283 2266423 1621987 1441695 1965 157 1957 612 23105 597
3.2 Operativ forgalomiranyitas 102 346 336 108 213 033 106 224 040 135 540 164 120716 676 117 760 395 112 260 239 122144182 115 442 182, 123 628 261 139 068 251 138554 858 1441 898 617
Személyi jellegi raforditasok 99 865 433 104 338 589 102 915 083 130473 814/ 117 960 411 114032 204 108 802 330 118365 431 111410755 118 707 989 126 546 458 126074 732 1379 493 230
Anyagjellegd raforditasok 2480903 3874 444 3308957 5 066 350 2756 264 3728191 3457909 3778751 4031427 4920272 12521793 12480127 62 405 338|
33Egyéb forgalmikditséeg. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb)
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 12 505 300 12709 479 11734 606 11158287 10 830 249 10 206 129 9891 934 10073 032 11909 271 11 640 716 16 831 255 16 766 515 146 256 773|
Személyi jellegii raforditasok 12437831 12 605 642 11703 637 11064 212 10 802 342 10152153 9 860 947 10 049 508] 11869 511 11 614 205 12 646 620 12599272 137 405 878
Anyagjellegli raforditasok 67 469 103 838 30969 94075 27907 53977 30987 23 523 39 760 26511 4184635 4167 243 8850 895
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 243 604 055 245 967 416 274163 089 296333 812 250479510 269 145 750 217 710 003 262 963 083 242 264781 262 650 758 255 625 397 254824135 3075 731 789
Személyi jellegii raforditasok 198 861 896 215183326 232 597 003 235752447 221274345 227005 263 190 606 781 226 468 815 206 611 096 231204 473 224949034 224111291 2 634 625 770
Anyagjellegi raforditasok 44742 159 30 784 090 41 566 086 60 581 365 29 205 166 42 140 487 27103 222 36 494 268 35 653 685 31446 285 30 676 363 30712844 441 106 019
3.6 Egyéb miiszaki koltség 64039 472 63160 796 66 003 084 70814559 63 807 244 60 028 785 59 295 020 59382 953 67724981 78 871732 97 296 320 97 010 706 847 525 651
Személyi jellegi raforditasok 51684 220 50371733 50 043 631 49 599 921 51480973 43508 514 43 429 091 46102 964 49434494 49 616 221 71124297 70 859 622 627 255 681
Anyagjellegii raforditasok 12355 252 12789 063 16049 453 21214638 12326 270 16520 271 15 865 929 13279988 18 290 487 29 255 511 26172023 26151084 220 269 969
3.7 Beszerzés, raktarozas 40 055 003 41844912 39432 408 53 619544 41440 660 40564 283 37 899 196 38830705 42148546 42 200 015 55 188 791 54982 116 528 206 270|
Személyi jellegii raforditasok 38 667 664 39 984 908 37293145 51657 448 40559 958 38372372 36 184 117 37 547 402 40 865 079 40329 930 53113 741 52916 007 507 491 770
Anyagjellegdi raforditasok 1387339 1860 004 2139353 1962 096 830 701 2191911 1715079 1283304 1283467 1870086 2075 050 2066 109 20 714 500
3.8 Létesitmeényi koltségek 256 346 008 204517313 242 224600 294564 253 289 518 839 241108 678 262 766 796 243 663 357 233 472 393 257 611333 249 777 029 248 811332 3024 381 929|
Személyi jellegi raforditasok 33945 185 37143022 37415139 39471824 38 631 744 34334679 30974 159 29 655 825 31458 248 36 415 575 24045 458 23955919 397 446 777|
Anyagjellegdi raforditasok 222400822 167 374 291 204 809 461 255092 430 250 887 095 206 773 999 231792636 214007 532 202014 145 221195 758 225731571 224855413 2 626 935 153|
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 143 599 802 133335 105 143 288 045 138307 883 142 848 534 137 563 590 210 263 736 210534 298 204 927 995 211 828 003 203 467 718 210265 181 2090 229 889
3.10 Egyéb koltségek 37853 247 38095 208 37882258 51230301 43950272 41734945 40 636 794 38374773 44310477 51512 919 41290428 41134008 508 005 630
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 453 555 701 457 427 425 449 282 435 484041 195 460581211 478322115 430 275 093 462 871243 461 650 496 513 872 757 707 515 934 716 365 871 6075 761 477
Személyi jellegii raforditasok 165 694 813 173327054 175 148 080 182 188343 181563 018 183 627 412 163 192 325 168 962 351 174543 910 198 583 675 346 744 273 350782 301 2464 357 554
Anyagjellegd raforditasok 237951383 235411256 225926331 251776 254 225083 561 246549 821 214 932 606 239180741 236 811 080 260 378 431 289 995 625 293 794 658 2957 791 746
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 31716942 28 945 026 30110283 30487374 31581736 29138759 33091922 33419203 31012 500 33 689 085 29 602 743 30150 492 372 946 065
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 18192564 19744089 18097741 19589224 22352896 19006 122 19 058 240 21308948 19 283 007 21221566 41173294 41638420 280 666 111
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 10879254 11053 205 10953 128 12818411 14069 250 12273 659 19 968 109 14936 177 12913684 13 946 219 13 816 689 13971453 161 599 238|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
személyi jellegii raforditasok 8559 425 8766 656 8328213 9010 250 9009 948 8547 042 8 622 076 8876 176 9004 561 9868 250 8876312 8980 705 106 449 615
Anyagjellegd raforditasok 2100 847 2082525 2416983 3597 217 4846 470 3533978 11143834 5853 426 3717969 3857494 4741920 4782725 52 675 388
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 218981 204024 207931 210943 212832 192 639 202198 206 575 191154 220475 198 457 208 024, 2 474 234)
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez |
kapcsolodé kltségekés pénziigyi 45 465 256/ 43943588 44790780 45562514 45987142 43 060 603 44807 613 46 165 030 45591720 57555 521 69 667 735 71563737 604 161 239
Egyeb, sajat tevékenység teljesitéséhez 16124 857 16515 989 16804 415 17078752 16459 588 15793925 16177 368 16 647 868 18094 945 25851211 40912082 41410472 257 871 472
lkapcsolodo koltségek
Pénzagyi miveletek osszes raforditasa 29340399 27427599 27 986 365 28483 762 29527554 27 266 679 28 630 246 29517 162 27 496 775 31704 309 28 755 653 30153 266 346 289 767
e R e 5672011 756, 5385310533 5484 247 155 5 666 447 056, 5661 641 025 5006 184 713 4982 683 575 5 087 666 547 5579271707 5761390714 5923 956 624 6024523792 66325 335 19|
|Esszerii nyereség 0 of 0 0 0 of 0 0 0 of 0 0 of
VIIl. Eredmény -1267 973 466 -1183 180 218 -1225 839 518 -1084989311 -587 039 843 -640 559 404, 600 248 338 -683 064 325 -597 295 308, 710 867 793 -952 180 320| 26 555 926 694, 17 013 688 851
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 4038 280 206 3836 544 829 3881931 80| 4182 282 610 4677214932 4084 426 704, 3964 341 694 4008 019 140 4595 589 628 4 636 836 986 4513 968 993 32114 749 887 78534 187 418
X. Egy stat.ferchely kilometerre juto I
\ozvetien onkohtség 13,04 13,04 13,22 13,56 13,26 13,47 13,65 13,73 13,28 13,46 13,71 13,66 13,42
XTI Egy stat.ierohely Kilometerre Juto teljes
snkoltség 14,33 14,41 14,56 15,00 14,60 15,05 15,16 15,31 14,64 14,99 15,83 15,76 14,96,




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/g. sz. melléklet

; 2024. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (Gzemora) 402 377 401 389 402 389 403 402 389 415 389 202 4760
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 4732001 7886 251 8931374 8038 733 11529 366 11075 811 8574573 7851217 9475 893 9329043 20991 552 20916933 129 332 837,
Ertekesités netto arbevétele 532 644 3921041 4588 689 3939 160 7222 802 6963 150 6 966 501 6271805 7845912 7734883 19332 257 19224948 94 543 792
Egyéb bevétel 4199 447 3965 210 4342 685 4099 573 4298234 4112 661 1608 072 1579413 1629981 1594 160 1659 29 1691985 34780715
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 8 330 0 0 0 0 0 0 0 8330
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 31890 057 31005 758 31338031 31306 089 32648 618 30252422 31 666 046 32551200 30258 024 31 667 357 33 669 948 34283125 382 536 676|
e 8884383 8315 ossl 8856750 8595 117 8875175 8585 909| 8803501 8875175 8595117 9173 649 8585 009 8865 967 105 101 a1o|
és raforditasok dsszesen
1.1 Jarmii iizemeltetés kdzvetlen koltsége 0 ol 0 0 0 Ol 0 o 0 OI o 0 ol
rlalal Ja.l:mu' izemeltetés kozvetlen 0 0 o 0 0 0 o 0 0 OF 0 0 ol
|anvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.1.1.2 {an:nu ufe’meltetes kozvetlen személyi o 0 o o 0 0 0 0 o 0 0 0 ol
llegii réforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Sltudge)
] .Szemelyl jellegii raforditasok jaruléka, 0 0 o o o 0 o 0 o 0 o 0 0
adodja
:ﬁ;:;’:: :;:tb‘f“t:"as cmEle 4657823 4350342 4643340 4506 169 4652995 4501341 4662 650 4652995 4506160 4800476 4501341 4648168 55 101 810|
elszamolt koltsege
1.2.1Jarmd karbantartss kozvetlen anyag, 4657823 4359342 4643340 4506 169 4652995 4501341 4662 650 4652995 4506169 4809476 4501341 4648168 55101 810
anyagijellegi és egyéb koltsége
1.2.2 Jar_n}u katba'ntart'af kozvetlen o o 0 o o 0 0 o o 0 0 0 ol
ellegii raforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
) _Szemelyi jelleg raforditasok jaruléka, o0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
adoja
i; lts":":'a"m“ba kiadott tevékenység 4226 560 3955716 4213419 4088948 4222180 4084568 4230941 4222180 4088948 4364173 4084 568 4217799 50 000 000
_26:‘:1:’5"::‘3"“' il 12010927 11241248 11973582 11619 863 11998478 11 607 415 12023375 11998478 11619 863)| 12 401 990i 11 607 415 11986 030 142 088 665
2-1Egyeb kizvetlendl elszamolt kiitseg €3 237303 222 096, 236 565 229577 237057 229331 237549 237057 229577 245 029F 229331 236811 2807 283|
|raforditas
Jarmubiztositas 136619 127 864 136 194 132170 136477 132 029 136 760 136 477 132170 141 067 132029 136335 1616 191
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 17394 16279 17340 16828 17376 16 810 17412 17376 16828 17 960 16810 17358 205770
Egyéb kozvetlen koltseg 220 206 219 212 219 212 220 219 212 227 212 219 2 598
Innovacios jarulék 83071 77748 82813 80 366 82985 80 280 83157 82 985 80 366 85776 80 280 82899 982724
P T s R e 4343155 4064 840 4329652 4201747 4338654 4197 246 4347 657 4338654 4201747, 4484564 4197 246 4334153 51379 314
i:: '_':"":Sg‘;?”rf’ ‘;mme'mes 4343155 4064 840 4329652 4201747 4338654 4197246 4347 657 4338654 4201747 4484564 4197 246 4334153 51379314
anyagjellegi koltsége
.2.2.2 I'nfrastnfk'tura uzemeltetés személyi 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
ellegd raforditdsa
e 1322885 1238113 1318772 1279814 1321514 1278442 1324256 1321514 1279814 1365 957 1278442 1320143 15 649 667
::; '_’:I::Sg:'g”'.a ';a'ba"ta“as 1234799 1155672 1230960 1194 596 1233520 1193316 1236079 1233520 1194596 1275003 1193316 1232240 14 607 617
anvagjellegi koltsége
232 Infrastrukbira karbantartss személyl 88086 82441 87812 85218 87995 85127 88177 87995 85218 90954 85127 87903 1042 051
ellegi raforditasa
2.4 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsége 6107 582 5716199 6 088 592 5 908 726 6101 252 5902 396 6113912 6101252 5908 726 6306 439 5902 396 6094922 72 252 304|
Gordaldallomany értékcsokkenése 4131651 3866 839 4118805 3997 129 4127 369 3992 847 4135933 4127 369 3997129 4266173 3992 847 4123087 48 877 226
enel’;::;;:‘fs“e'a esTlenk 1975931 1849311 1969788 1911597 1973883 1909 549 1977979 1973883 1911597 2040265 1909 549 1971835 23375168




7/g. sz. melléklet

Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2024. évi terv
Megnevezés - - — —— po — — - =
Januar [ Februar Marcius Aprilis I Majus Janius l Jalius l Augusztus Szeptember l Oktober I November December Osszesen
z; Fe'f’se’:(";';‘:::ki ST 10994 78] 11449 451 10507 691 11001 1os| 11774965 10059 098 10 749 080 11677 546 10043 044 10091 718 13 476 624 13431128 135 346 201
:51|t I;t;rgeell(l‘mnveletes (kozlekedési iranyitasi 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 ol
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 Operativ forgalomiranyitas (1) 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| o]
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
f glyomellegn&rzés tltt:r:‘;zés és egyéb 4 Ny B 5 4 hy g g g i g g |
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki lizemvezetés 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| o]
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.6 Egyéb miiszaki kéltség 4420 2794 233 113 2207, 4573 4728 3338 4025 4245 72037 71796 174511
Személyi jellegi raforditasok 3752 2426 0 0 1752 3417 3713 2573 3481 3681 59 994 59 770 144559
Anyagjellegi raforditasok 668 368 233 113 455 1156 1015 765 544, 564/ 12043 12026 29951
3.7 Beszerzés, raktarozas 2197 1550, 3 1087 2 306! 2438 1644 2469, 2251, 39883 39700 95532
Személyi jellegi raforditasok 2146 1493 0 1065 2212 2344 1587 2409 2177 36937 36799 89 169
Anyagjellegi raforditasok 51 57 3 3 22 94 95 57 61 74 2946 2901 6364
3.8 Létesitményi koltségek 2699 2130 1354 1398 2183 3191 3255 2691 3081 3129 28 850 28 664 82 625
Személyi jelleg raforditasok 383 202 0 of 177 500 629 420 632 463 10 418 10379 24203
Anyagjellegii raforditasok 2316 1928 1354 1398 2 006 2691 2626 2271 2449 2 666 18432 18 286 58423
3.9 Egyéb eszkoz értékesokkenése 160 507 144 991 160 535 155 330 160 509 155 364 162 391 162 403 156 926 162 326 156 947 162 237 1900 466
3.10 Egyéb koltségek 10 824 925 11297 986 10 345 566 10 934 265 11 608 979 9893 664 10 576 267 11507 470 9 876 543 9919 767 13 178 907 13128730 133 093 067
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 2876222 3 053 686 4313552 2 880 976 3672 854 5544 444 2 682 431 2701726 4155 120 2766 863 5096 310 5017 705 44 761 888|
Személyi jelleg raforditasok 712 993 812537 1327772 746 819 1093 692 1799 708 694 711 663 345 1252972 737 843 2129567 2088693 14 060 652
Anyagjellegi raforditasok 1937 368 2004 652 2612 820 1922 702 2247 563 3274 668 1777 425 1828254 2561118 1833779 2566 884 2536 106 27103 339
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 144 825 141 861 233 063 130211 194 978 283 879 130574 125 564 203 192 117516 159 329 157 253 2022 244|
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 81036 94636 139897 81245 136 621 186 188 79721 84563 137838 77726 240530 235652 1575 654
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 48998 53903 83792 54821 86 440 120184 86 640 61193 93750 54236 83974 82417 910 349|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
X e =
Személyi jellegii raforditasok 37339 41808 64017 37529 55124 85355 37702 35546 65996 37529 54 567 53524 606 037
Anyagjellegi raforditasok 10 683 11117 18 167 16417 30015 32942 48093 24828 26388 15899 28247 27716 290 512
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 975, 978 1607 875 1301 1887 846 820 1366 808 1159 1177 13 800
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo kéltségekés pénziigyi 202519 210626 346237 188 967 281074 421831 187 431 183 202 325897 210803 406 991 405 015 3370 594|
Egyebéazt:x'fe;‘feg teljesitéséhez 71826 79163 129 900 70833 100 601 154721 67670 66 066 129346 94 683 239004 234362 1438174]
Pénzigyi miveletek 6sszes raforditasa 130 693 131463 216337 118134 180 473 267 110 119 761 117 136 196 552 116 120 167 987 170 652 1932 420
e 35017797 34323973 36081612 34430853 36 688 986, 36338 881 34622 548 35497322 34832792 34699 260 39257223 39788261 431 579 506
Esszerii nyereség 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 OI
VIIl. Eredmény -6793 248 -4 640 406 -3 418 248| -3077 576 -5207 772 -5 961 507 -6 054 726 -7 694 255 -6034 636 -4 747 382 1035 803 1059 821 51 534 043
IX. Nett6 szolgaltatasi dij/kompenzacio 23492 457 21797 315 23731990 23314 543 19 951 849 19 301 563 19 993 249 19 951 849 19 322 263 20 622 834 19 301 563 19931 149 250 712 626
X. Egy Gzemorarajuté kozvetlen Gnksltség 79 260,08 82338,61 78131,00 80427,31 81229,61 77 803,72 78 621,84 80987,24| 77734,77 76 224,78 86 592,98 85 384,84 80369,15
XI. Egy Gzemorara juté teljes onkoltség 87 033,82 91 150,44 89 957,55 88 455,02 91 282,03 93 456,99 85 962,37 88317,17 89 487,63 83522,71 100 962,43 99 095,82 90 672,82




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 8. sz. melléklet

A BKV ZRT. 2024. EVI BERUHAZASI FELADATAI
(agazati bontdasban)

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

Jarmi beszerzés, felujitas és korszerdsités

Autdbusz 3242493

Villamos 1835700
Jarmii beszerzés, felujitas és korszerdisités 6sszesen 5078 193
Palyafelujitas

Metré 1995 000

Villamos 5288 000
Palyafelujitas 6sszesen 7 283 000
Aramellatas

Metré 30 000
Aramellatas 6sszesen 30 000
Tavkozlési és biztositoberendezés

Metré 310 000
Tavkozlési és biztositoberendezés dsszesen 310 000
Egyéb infrastruktura feldjitas

Autdbusz 460 140

Komp és kikots 80 000

Villamos 168 360

Kozponti 230 000
[Egyéb infrastruktura felujitas 6sszesen 938 500
Kis értéki eszkozbeszerzések 507 307
Osszesen 14 147 000
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1000193734318 ikt. szam:  FPH142 /140 - 3 /2023
Gazdasagi Tarsasagok Vezetdi hiv. szam:  [Hivatkozasi szam]
Gazdasagi Tarsasagok targy: 2024. évi Uzleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgato/ Igazgaté /Ugyvezetsé Ur/ Asszony!

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kézgydlésén az 1795/2016. (12.07.) szamu
hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkdrébe tartozd gazdasagi tarsasagok iizleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarél” cimi
eléterjesztést, amely tobbek kdzott régziti a Monitoring-Controlling Kézikbnyvben meghatarozott
Uzleti tervek tartalmi és formai kdvetelményeit.

A Févarosi Onkormanyzat 2024. évi koltségvetésének elkészitéséhez és annak 2023. decemberi
elfogadasahoz, a sziikséges forrasigény egyeztetések lebonyolitdsahoz, valamint az On altal
vezetett gazdasagi tarsasag 2024. évi Uzleti tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és tzleti
terv készitési feladatok elvégzését és hatariddk betartasat kérjik biztositani:

1. Az Ozleti tervek a 2023. évi varhaté adatok, valamint a Févaros vezetésével és a
Fépolgarmesteri Hivatal szervezetével folytatott egyeztetéseken meghatarozott elvarasok és
a rendelkezésre allo forrasok alapjan 2023. évben elkészitendok.

2. Az uzleti tervek az Iilletékes fépolgarmester-helyettesekkel, a Budapest F&varos
Fépolgarmesteri Hivatal (BFFH) érintett FSosztalyaival és a Koltségvetési Tervezési és
Fellgyeleti F6osztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyaval torténd oktéberi egyeztetéseket
kévetben, a varhatdéan rendelkezésre allé févarosi forrasok figyelembevételével készuljenek.

Az uzleti elétervek tartalmukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

4. Az Gzleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziljenek. A
tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben megadott formaban és
tartalommal, az ott meghatarozott tervezési lépések betartasaval, a mellékelt idébeli
Utemezésben kérjuk elkésziteni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a tervezési
programban az uzleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott agazati bontas szerint kell megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Koltségvetési Tervezési és Fellugyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyahoz
forduljanak.

5. ABKK Zrt. és a BKM NZrt. a tervanyagukhoz mellékletként csatoljak az altaluk fellgyelt és
az uzleti terveikbe beéplild iranyitott vallalatok, Uzletagak, illetve a BKM NZrt. esetében a
diviziok altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) lizleti terveit tajékoztatasi céllal.

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/ 6 oldal



A Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok Igazgatdsagai
a tarsasagok tervjavaslatait az Utemtervben meghatarozott idGintervallumban fogadjak el;
azok a kozgydlési hatarozatokkal valnak véglegesseé.

A tervjavaslatoknak az Igazgatésagok, Fellgyeldbizottsagok altali elfogadasanak végsé
hatarideje: 2024. januar 3. (részletes tervhataridék az 1. szamu mellékletben talalhatéak).

8. A tervjavaslatok BFFH altali értékelésére 2024. januar honapban kerul sor.

9. A tervjavaslatok hivatali koordinalasa, illetve az illetékes Bizottsagok altali megtargyalasa

10.
11.

12.

13.

2024. februar hénapban torténik.

Az Uzleti tervek jovahagyasat a 2024. februari Koézqytlilésre itemezzik.

Amennyiben a Févaros varhatdéan decemberben jovahagyandd Koltségvetése eltérd forrast
tartalmaz, mint ami a tarsasag Uzleti tervében szerepel, ugy az adott tarsasagnak az tzleti
tervét at kell dolgoznia és azt egy kdvetkezé Kozgyllésen kell elbterjeszteni.

Amennyiben a tény bazisévi adatok az Uzleti tervben szereplé varhaté adatoktol oly
meértékben térnek el, hogy az alapjan a terv teljesithetésége kérdésessé valik, a tarsasagnak
a 2024. majusi Kézgyllésre mddositott tervet kell benyujtania.

A 2024. évre meghatarozott premisszak alkalmazasa a tervezéskor kotelezd, melyeket a 2.
szamu melléklet tartalmaz.
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i)

A bérek tervezésénél az elbtervben a 2023. évi bazisnak megfeleléen kérjuk az uzleti terveket
elkésziteni. A miniméalbér emelése a Févarosi Onkormanyzattél fiiggetlen, igy annak mértéke és
id6zitése bizonytalan, azonban a Fé&varosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében a 2024. évi
béremelések aranya a minimalbér-emelés és a garantalt bérminimum-emelés szazalékos
mértékeinek szamtani atlaga, illetve amennyiben

e az emelések nem haladjak meg a 10%-ot, ugy a szamtani atlag tovabbi 2%-kal emelkedik.

e az emelések meghaladjak a 10%-ot, de nem érik el a 15%-ot, ugy a szamtani atlag tovabbi
1%-kal emelkedik.
Kérjuk, hogy a bérfejlesztés hatasvizsgalatot a Bérpolitikai Megallapodas értelmében készitsék el,
és kulén mutassak be, hogy milyen 8sszegl hatassal bir egy 1%-os mértékd minimalbér- és
garantalt bérminimum-emelés a személyi jellegl raforditasokra.
ii.)
A 2024. évi és a 2023. Il. félévi tzemanyag- és a kézuzemi koltségeket a Tarsasag 2023. év |- VI.

havi atlagos tényadatai alapjan kérjuk kalkulalni, amennyiben az érintett id6szakokra a Tarsasag
nem rendelkezik megkotott szerzédéssel.

Keérjuk,
e kuldn mutassak be, hogy milyen 6sszegl hatassal bir az 1%-0s mértékl tzemanyag- és a
kozuzemi koltség névekedés az anyagjellegi raforditasokra, valamint

e az energia koltségeket a 3. szadmu melléklet szerinti tablazatban bemutatni és az
adatszolgaltatast az lzleti terv mellékleteként bekildeni.

ii.)
Az Gzleti terv beruhazasi fejezetében kérjuk az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tartd és a
fejlesztési tartalmu beruhazasok tervezett 6sszegeit a f6bb beruhazasi projektek megnevezésével
egyutt megadni.

iv.)

Az uzleti el6tervben kilon fejezetben kérjik eredménykimutatds szinten rdévid szdveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kozfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

ha jogszabaly errél nem rendelkezik, akkor az illetékes Féosztallyal egyltt meghatarozott szakmai
minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a kdltségvetési igényét.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Tisztelettel:

fépolgarmester-helyettes

a é A iZ D\gl(élvsan alairta: Bako Aliz
. JP . Digitalisan aléirta: Czinkoczi Csilla B k | Qhturm: 20230627 15:4425 Berente Katalin
Czinkoczi Csilla

Datum: 2023.06.27 10:55:34 +02'00"

mellékletek:
1. Tervezésirész- és véghataridok

2. Tervezési premisszak
3. 2024. évi Energia szerz6dések és koltségek
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1.szamu melléklet

Tervezési rész- és véghataridok

Uzleti elStervek elkészitése és benyuljtasa BFFH-hoz: 2023-09-30
Egyeztetés fépolgarmester-helyettesekkel és a BFFH
2023. oktéber
illetékes Féosztalyaival (kés6bbi kilén Gtemterv szerint)

Koltségvetést jovahagyo Kdzgydlilés (feltételezett idépont) 2023. december 13.

Végleges Uzleti terv elkészitése és IG/FB jévahagyasa 2024-01-03
Végleges Uzleti terv megkuldése BFFH-hoz 2024-01-08

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2024-01-31

BFFH koordinacié vége (hivatali Utemterv szerint) 2024-02-09
Bizottsagi tervtargyalasok 2024.02.26 — 2024.02.27
Kdzgyilés (feltételezett idépont) 2024. februar 28.

A decemberi Kéltségvetéstol eltéré6 szamok alapjan késziilbé tervek esetében:

Végleges Uzleti terv megkuldése BFFH-hoz 2024-01-29

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2024-02-24

BFFH koordinacié vége (hivatali itemterv szerint) 2024-03-14
Bizottsagi tervtargyalasok 2024.03.25 — 2022.03.26
Kdzgyllés (feltételezett id6pont) 2024. marcius 27.
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2.szamu melléklet

Tervezési premisszak 2024

Magyarorszag 2024. évi kézponti koltségvetésérdl c. térvényjavaslat alapjan

Mutaté * 2922 ?023 ] 2024
tény varhaté terv
Makro adatok (%)
Fogyasztoi arak varhato valtozasa 14,5 15,0 6,0
GDP varhaté novekedése 4.6 1,5 4.0
Haztartasok fogyasztasa 58 0,2 2,8
Uzemanyagarak (Ft)
Brent olaj ara (USD; éves atlag) 85,9 83,2 79,6
C_%__ézol'aj.fogyasztéi étlggér, Et{liter o 57898
(jévedéki adét tartalmazo bruttd ar) ’
az ii) pont alapjan
E_Snenzir) fogyasztéi étlagér, Et/ljter o 504.08
(jévedéki adét tartalmazoé bruttd ar) ’
Koziizemi dijak valtozasa (**, szamolt %) |
Elektromos energia aremelkedés mértéke 94
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke 0
Gaz dij aremelkedés mértéke 434 azii) pont alapjan
Vizdij aremelkedés mértéke 0
Ado- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi adé kulcsa 9 9 9
Koézmiitarsasagok, energiaellatok jovedelemaddjanak mértéke 31 41 41
Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke (2022. II. félévtdl 0%) 1,5/0 0 0
Szocialis hozzajarulasi adoé mértéke (2022.01.01-t6l 13,0%) 13 13 13
Személyi j6vedelemado kulcsa 15 15 15
Helyi ipar(izési add 2 2 2
HR adatok ) o
Minimalbér (HUF/ho) 200 000 aBZé'r)p'g‘l’igf(;'ﬁg’g’;ﬁi;gﬂg’;‘
Garantalt bérminimium (HUF/ho) 260 000
Arfolyamok
EUR (HUF/EUR) 391,3 388,5 385,5
USD (USD/EUR) 3731 361,9 360,0
Kamatok
MNB atlagos alapkamat (%) 13,0 10,5 5,8

Forras:

*

T/4181. szamu térvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kdzponti kdltségvetéseérdl

** Kozponti Statisztikai Hivatal - Egyes termékek és szolgaltatasok fogyasztdi atlagara (nyers adatok),

havonta tablazat
***  MEKH statisztika
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iktatészam:  1037/54-1/2023/1037 cimzett:  Bolla Tibor
beosztas:  yvezérigazgato

cégnév: BKV Zrt.

cim: Budapest
Akacfa utca 15.
1072
targy: Tervezeési premisszak a 2024. évi kozszolgaltatas ellatashoz

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozétti, hatalyos Kézszolgéltatési SzerzOdés (tovabbiakban: KSZ) értelmében
ezuton kiildjik a 2024. évre vonatkozo kozszolgaltatasi megrendelést, ami tartalmazza a 'forgafmi
teljesitmény kovetelményeket, a fébb gazdalkodasi premisszakat — 6sszhangban a tulajdonostél
FPH142/140-3/2023. iktatdszdmmal kapott 2024. évi Uzleti tervezési feladatot indité levélben
foglaltakkal -, tovabba a tarsasag gazdalkodasara vonatkozé hatékonysagi elvarasokat.

A 2024. év folyaman a févaros kozlekedésstratégiai torekvéseivel szinkronban a BKK valamennyi
agazatot érintéen folytatja a kéz6sségi kozlekedési szolgaltatas- és halozatfejlesztést, mely a 2024.
évre vonatkozoan — 6sszhangban az Gj jarm(vek érkezésével — hangsulyosan a trolibusz 4gazatban
jelent teljesitménynévekedést. Fontos kiemelni, hogy a BKK altal tervezett szolgaltatasfejlesztések
priorizalasa és veglegesitése a Févarosi Onkormanyzattal kézés egyeztetés alapjan fog megtorténni,
legkésobb 2023. szeptember végéig. A jelen levéllel megkUldott teljesitményértékek alapjan kérjiik
az elotervet osszedllitani. A fejlesztési tervekkel kapcsolatos egyeztetések eredményei alapjan a
teljesitmenyértékek még valtozhatnak, melyek a végleges uzleti tervbe kertilhetnek beépitésre.

A 2024. évre vonatkozo tervezési elvarasokat jelen levél melléklete témakaronként és agazatonként
foglalia Gssze. A mellékletben részletezett elvarasok és iranyelvek kéziil az alabbiakat, kiemelt
Jelentoségukre tekintettel megerésitésiil kiemelem. Ezen témakat kerjlik prioritassal kezelni mind a
tervezés, mind a 2024. évi m(ikodés soran.

e Energiahatékonysag

A 2023. évhez hasonléan 2024. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznalas
csokkentésének. A 2024. évi lzleti tervet Ugy kérjik 6sszeallitani, hogy az energia hatékonysag
minél nagyobb mértékii névelése megvaldsithatd legyen. A korabban megkezdett
energiahatékonysagi projektek mellett torekedni kell Ujak kidolgozasara és elinditaséra, valamint
szilkséges ezek hatésainak kimutatasa és beépitése a 2024. évi tervbe.
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A miikadési, rezsi energiafelhasznalas csokkentése mellett fontos feladat a jarmatizemeltetésre
forditott energiafelhasznalds csokkentése is. Az (j és alacsonyabb fogyasztasu jarmavek
forgalomba allasaval a vontatési energia és az izemanyagfelhasznalas csokkend mértéke a
jarmlvezetok megfelelé dsztonzésével tovabb fokozhato. Ezert kerjk, tegyenek javaslatot egy
olyan jarmivezetdi dsztdnzési rendszer 2024. évi bevezetésére, mely az energiafelhasznalas
csokkentése mellett segiti az (izemanyag/vontatasi energia megtakaritas minél magasabb szintd
érvényesitését a juttatasokban.

o Jarmiivezetdi létszamhiany

A korabbi években bevezetett intézkedések nem tudtdk megoldani a mara mar tartossa valo
jarmivezetéi létszamhianyt. A helyzet az autébusz és trolibusz agazatokban kritikus, a 2023.
|. félévi tényadatok ismeretében a megrendelt szolgaltatas autobusz esetében 1,7 %-a; trolibusz
esetében 3 %-a nem keriilt lebonyolitasra. Kérjiik, 2024. évben is forditsanak kiemelt figyelmet a
probléma megoldésara, folytassak és fokozzak a helyzet megoldasara tett intézkedéseket.
Sziikséges tovabb névelni és boviteni a toborzasi lehetdségeket, fejleszteni a képzési rendszert
és kiboviteni a munkakérilmények javitasat célzo programokat, beleértve U lehetoségek
felkutatasat. Kérjiik a 2024. évi terv dsszedllitasa soran ezek kéltségeit is részletesen mutassak be.

e Jarmibeszerzések és jarmiikivonasok

Tovabb folytatodik a mar megkezdett jérmﬁparkféjlesztés, ennek hatasara 2024-ben az alabbi
beszerzések tervezettek: '
o tartds bérléssel beszerzésre keriilé maximidi autébuszok;
o forras rendelkezésre allas esetén BKV beszerzésu autobuszok, valamint
o 7 db CAF villamos, majd folyamatosan havi 2 db érkezése és forgalomba allasa (6sszesen
2026-ig 51 db CAF villamos beszerzése)

Az (j jarmivek érkezésével parhuzamosan gondoskodni kell az azokkal kivaltasra kerGld
korszerGtlen jarmivek allomanybol térténd kivonasarol. Az autobusz és trolibusz agazatot
érintéen a 2023. év folyaman forgalomba allt (j jarmGvekhez kapcsolodo jarmuselejtezések
folytatasa a 2024. évre tervezett szolgaltatas- és halozatfejlesztések véglegesitését kdvetoen
2023. szeptember utan torténhet.

A kivonandé jarmivek szaménak tervezésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy az Uj jarmdvek
rendelkezésre allasa lényegesen magasabb (forgalmi kiadasi arany legalabb 90%) mint a
kivaltasra keriil korszerGtlen jarmiiveké, azaz az érkezé jarmiveknél magasabb szamu regi jarm
kivaltasa elvart (részletek a mellékletben). Az j jarmUvek érkezésével kérjiik ugy meghatarozni
az allomanybol kikeriil jarmivek kérét, hogy — a hatékony Uzemeltetes szempontjat el6térbe
helyezve -  kiemelt ~ szempont legyen a  jarmGallomany homogenizacidja.
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Az érkez6 és allomanybdl kivonasra kijeldlendé jarmivek kore hatassal van a 2024. évi
karbantartasi tervszamokra, ezen hatasokat (létszam, koltség) kerjlk részletesen bemutatni.
Mindezek mellett, 6sszhangban a jarmuallomany modernizacidjaval és az iizemeltetendé
jarmGallomany méretével, 2023. évben és azt kdvetden is szikséges folytatni az autobusz
infrastruktdra hatékonysagnovelését célzd projektet (illetve eredménytermeékig - konkrét
Javaslatok megfogalmazasaig, megvalositasi tervig - eljutni). Fontosnak tartjuk, hogy a fenntartott
infrastruktdra harmonizaljon a jarmGallomannyal, és optimalis mikédés kerdljon beallitasra.

Az Uj CAF villamosok érkezésével mar tébb, mint 150 Uj, korszer( villamos vesz majd részt a
kdzbsségi kdzlekedésben. Az Gj jarmivek lizemeltetéséhez és karbantartasahoz sziikséges a
megfeleld infrastruktira rendelkezésre allasa. A villamos infrastruktira fejlesztése elkeriilhetetlen,
a beruhazasi tervek Osszeallitasakor szamolni kell ezen feladatokkal. Kérjik, 2024. évben ezen
fejlesztési feladatokat kezeljék prioritassal, 6sszhangban a témaban parhuzamosan zajlé BKV-
BKK egyeztetésekkel.

A BKV Zrt. 2024. évi tizleti elotervét jelen levellink fobb iranyvonalai, valamint a mellékletben szerepld
részletes kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok és megrendeldi iranyelvek mentén kérjuk
dsszeallitani.

A tervezési folyamat kovetkezd lépéseként kérjik, hogy legkésébb 2023. augusztus 28-ig
sziveskedjenek megkildeni résziinkre az eredménykimutatashoz kapcsolodd hatastablazatokat és a
munkatablakat az altalanos tervezési irdnyelvekben meghatarozott szerkezet szerint. A tablazatok
birtokaban kezdodhet meg az izleti terv részleteinek BKV és BKK kozotti egyeztetése. Ezt kdvetéen
az uzleti terv egyeztetese - a BKK tulajdonosi képviseleti és megrendeléi feladatkorét figyelembe
véve - a tulajdonos Févarossal kozdsen torténik.

Budapest, 2023. augusztus O |

Udvozlettel:

dr. Walter Katalin Irén
vezérigazgato
BKK Zrt.

Melléklet: 1. szamU melléklet: Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2024. évi kozszolgaltatas ellatasahoz
Masolatban kapja: Németh Laszlé foosztalyvezeté BFFH Véarosigazgatdsag Foosztaly
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1. szama melléklet
Részletes teljesitményelvarasok és tervezési premisszak a 2024. évi kézszolgaltatas

ellatasahoz

I. Kézszolgaltatasi teljesitményelvarasok

A BKK 2024. évi teljesitményterve alapvetéen a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal szerinti — a 2023-
ban alkalmazott menetendek szerint, bazisnap alapu tervezéssel meghatarozott — teljesitmények
alapjan kerllt &sszedllitasra, figyelembe véve az alabbi, a kézdsségi kézlekedési szolgaltatas
volumenét befolyasolo tényezéket:

1) az tgyfélelmény novelését célzo haldzat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések;
2) anormal kézlekedési rendtdl eltérd tervezett ideiglenes kozlekedési valtozasok (pl. tervezett
vaganyzarak, infrastruktura-felGjitas miatti terelések, nagyrendezvények).

A kozosségi kozlekedési szolgaltatas volumenét befolyasolé tényezok részletesen

1) Tervezett hal6zat- és/vagy szolgaltatasfejlesztések

A 2024. év folyaman a févaros kozlekedésstratégiai torekvéseivel szinkronban a BKK valamennyi
agazatot eérintden folytatni tervezi és egyezteti a kozosségi kozlekedési szolgéltatas
halozatfejlesztését. A tervezett fejlesztések hangsulyosan a trolibuszkozlekedés bévitésére
vonatkoznak. '

A BKK altal tervezett szolgaltatasfejlesztések priorizalasa és véglegesitése — valamennyi dgazatot
érintden — a Févarosi Onkormanyzattal valé egyeztetés alapjan fog megtorténni, legkésébb 2023.
szeptember végéig. A fejlesztési tervekkel kapcsolatos varosvezet6i egyeztetés eredménye
alapjan a jelen teljesitménytervben szerepld betervezett teljesitményértékek valtozhatnak.

2) Ideiglenes kozlekedési valtozasok, vaganyzarak hatasa

Vaganyzdrak
A terv tartalmazza a BKV Zrt. altal 2023. julius 7-én megkiildott 220/198-1/2023/220 iktatdszamu
levélben és annak mellékletében foglalt, valamint az azt kéveté egyeztetéseken pontositott
forgalomkorlatozasi terv hatasait. A jelentds potlasi igényl vaganyzarak, igy kiemelten az
M2-es metrovonalat, és a 4-6-os villamosvonalat érinté korlatozasok, valamint a tanitasi
idoszakot érintd vaganyzarak Utemezése és id6tartama, figyelembe véve a tanév végleges
rendjét is, tovabbi vezetdi egyeztetést igényel.

A 2024. evben tervezett vaganyzarak részletes bemutatasa az 1. szamu fiiggelékben talalhato.
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Kiemelt rendezvényekhez kapcsolodo kozlekedési valtozdasok

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a BKK figyelembe vette az el6re ismert
nagyrendezvények (pl. Sziget fesztival, Allamalapitas iinnepe) és a szezonalisan eltér6
kozlekedési rendek (pl. Mindenszentek korili temetdi kozlekedés, év végi tinnepek kordli
kozlekedés) hatasait is.

Jarmii-megrendelés volumenének valtozasai

A trolibusz és autdbusz 4agazatban tervezett és egyeztetés alatt allo fejlesztések
megvaldsithatosaga érdekében kérjik

e a BKV és a BKK kozott 2023-ban mar egyeztetésre kerllt — 10+10 db GVM trolibusz
allomanyban tartasat/allagmegovasat (10 db beavatkozas nélkil, tovabbi 10 darab egyszeri
muszaki feltjitast kdvetden), valamint

e a 2023. év folyaman forgalomba allt (j autdbuszokhoz kapcsolédd jarmuselejtezések
folytatasat, a 2024. évre tervezett szolgaltatas- és halozatfejlesztések véglegesitését
kovetden, 2023. szeptember utan.

A BKK altal tervezett szolgaltatas- és haldzatfejlesztés tartalmaz minibusz szolgaltatasbovitést,
amelynek hatésara a jelenlegi forgalmi kiadasi terv 4 db minibusszal névekszik. A BKK kéri a
BKV-t, hogy mutassa be a fejlesztésekhez kapcsolédd minibuszjarm(-beszerzes lehetséges
konstrukciéit és azok forrdsigényét. A raforditasok ismeretében lehetséges mérlegelni tételesen
a tervezett minibuszos fejlesztéseket, illetve azok Gitemezését.

Az el6terv elkészitéséhez a forgalmi jarmikiadasi elvarasokat részletesen a 2. szamu fliggelék
tartalmazza.
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A Kozszolgaltatasi Szerzédés értelmében a teljesitmény kfjvete'lmények megadasa a szarazfoldi
agazatok esetében vonali hasznos statisztikai féréhelykilométerben (fhkm), valamint
vonatkilométerben (vkm), mig a hajé agazat esetében vonali hasznos tizeméraban térténik.

A teljesitmeny premisszakat 6sszefoglaléan az alabbi tablazat, részletesen a 2. szamu fiiggelék

tartalmazza.

2024. évi BKK megrendelés ezer . [ ezer
(nosztalgia teljesitménnyel) .~ fhkm | szerelvénykm
BKV szarazfoldi agazatok dsszesen 13977 524 81 254
Autobusz 3753977 47 027
Trolibusz 596 431 6715
Metro 5146 194 7514
Villamos 4 480 922 19 998
 lizeméra
Hajo (komppal) - iizeméra 4760

Il. Tervezési iranyelvek és elvarasok

a) Altalanos tervezési iranyelvek

* A tervezés soran a kereteket megfogalmazo eldirasokat sziikséges figyelembe venni, tgy

mint:
o KSZ 3.2.1. pontjaban rogzitetteket

o a 3. szamy, ,Az lzleti terv és a kozszolgaltatasi tevékenység tervének minimalis
tartalma” cimd mellékletben el6irt szabalyokat

o Budapest Févaros Onkormanyzata altal a 2016. december 7-ei Kézgyilésén az
1795/2016.(12.07.). szam( hatarozattal elfogadott, a Févarosi Onkormanyzat
érdekkorébe tartozo gazdasagi tarsasagok Gzleti tervezésére, valamint gazdasagi
adatszolgaltatasara vonatkozé eljardsrend alapjan - a Monitoring-Controlling

Kézikdnyvben meghatarozott eléirdsokat

* A tervezéshez altalanossagban iranyadé makrogazdasagi premisszak a — BKV részére mar
korabban megkildott - 3. sz. fuggelékben szereplé févarosi iranyelvek szerint veenddk
figyelembe.

e Aterveket a FGvaros altal biztositott tervezési programban, a meghatérozott tervezési lépések

betartasaval is el kell késziteni, illetve be kell mutatni.
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e Az (izemanyag (gazolaj, CNG), a vontatasi energia és a koztizemi koltségek az alabbiak szerint
kertiljenek tervezésre:

o amennyiben rendelkezésre all a tervidészakra vonatkozo hatélyos szerzédés, annak
figyelembevételével sziikséges tervezni;

o amennyiben nem &ll rendelkezésre hatalyos szerzédés, az utolsé harom havi ismert
egységar atlagos tényadataibol kiindulva sziikséges megtervezni a villamosenergia,
foldgaz, CNG valamint tavhé koltségeket. Az lizemeltetési gazolaj vonatkozasaban —
a 2024. januar 1-jét6l modosuld jovedéki ado, valamint annak visszaigényelheto
részének mértékére tekintettel — kérjik netté 460 Ft/liter egységarral (tartalmazza a
kedvezményt és jovedéki add visszaigénylést) bemutatni a koltségeket.

Az energiahordozok tervezési egységarait tekintve, valamint a 2024. januar 1-t6l hatalyba
lép6 jovedéki ado valtozast érintd fenti elvarasok meghatarozasaval parhuzamosan
kezdeményeztiik a Tulajdonos felé is a févarosi premisszak ezeknek megfelelé6 modositasat.

Minden esetben kérjik bemutatni a tervezési atlagarat, és a tervezett volument
energiahordozonként. Tovabba kérjiik bemutatni energiahordozonként az egysegarak 1 %-
os valtozasanak koltséghatasat.

e Az igénybe vett szolgaltatasok és arubeszerzések aranak valtozasat az alabbiak szerint kell
tervezni:

o az arkovetést kotelezéen eldird, mar meglévéd szallitdi szerzédések esetében a
szerzédésben rogzitett mértékben;

o a meglévd, arkovetésrél nem, vagy csak feltételes modban nyilatkozd szerzédések
esetében a BKK-nak megkiildésre keriil6 egyedi indoklas nélkil névekedés nem
tervezhet6;

o az Ujonnan megkotésre keriilé szerz6dések esetében a tervezéskor a premisszaként
eldiranyozott fogyasztdi arindex veheto figyelembe.

o A kozszolgaltatasi tevékenység tervezésének modszere és tartalma a KSZ vonatkozd
pontjainak, mellékletének figyelembevételével keruljon Osszeadllitasra. A kozszolgaltatas
2024. évi kozszolgaltatasi dij igényének elozetes egyeztetéséhez a 2024. evi hatasokat
agazatonként, mig a kozpontilag tervezett és iranyitasi feladatokhoz tarsuld koltség
cskkentd és noveld hatdsokat egyarant a szervezeti strukturanak megfeleléen szikséges
Osszeallitani, indokolni és bemutatni a 2023. évi varhaté adatokat is megjelenitve és
figyelembe véve.
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A kozszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és mindségi elvarasok teljesitéséhez szitkséges
mertékben, a premisszaknak, a 1370/2007/EK rendeletnek, a hatalyos szamviteli és adéigyi
rendelkezéseknek, tovabba a KSZ-nek megfelel6en, hatékony mikddéssel és takarékos
gazdalkodassal sziikséges megtervezni.

A varhatdéan 2023. év vegén meghatarozasra keril6 févarosi forrasok figyelembevételével a
2024. evi kozszolgaltatasi dij 6sszege, illetve ezen belll, vagy ettdl kiilon kezelve a beruhazasi
keret modositasra kerilhet a kdzszolgaltatasi terv, illetve az (izleti terv sarokszamainak
véglegesitése és kozgyllési elfogadasa elott.

b) Agazati tervezési feltételek, elvarasok

Autobusz agazat:

Az agazati kozvetlen koltségek 2024. évi tervének Osszedllitasakor sziikséges figyelembe
venni a forras rendelkezésre allasa esetén tervezett autdbusz beszerzéseket, valamint a
maximidi autobuszok bérleti szerzédés keretében vald beszerzését.

Fenti beszerzések sziikségessé teszik az optimalizalt jarmUvezetdi, karbantartéi létszam- és
jarmlgazdalkodast, a kiszolgalo infrastruktiraeszkézok és a munkaerd racionalizalasat.

Kérjlk az agazati tevékenyseg tervezésekor az alabbiakat elkésziteni, figyelembe venni:
o A BKV altal beszerezni tervezett sajat forrasu, Uj autébuszok, valamint a 2024-ben 5
évnel fiatalabb jarmuvek esetében 90 %-os kiadasi arany alkalmazandé.
o A bérleti konstrukcio esetén a szerzédésben rogzitett vagy rogzitésre keriilé kiadasi
arany alkalmazando.
o A fennmaradé allomany vonatkozasaban a korabban egyeztetett, 80%-os éatlagos
kiadasi arany a mértékado.
Fenti kiadasi aranyok és a megadott jarm(kiadasi elvarasok ismeretében elvart a fennmarado,
korszer(itlen jarmivek allomanybdl torténé kivonasanak tervezése, a kivonasra keriilé
egyedek meghatarozasakor figyelemmel a tipus-homogenizacio elvének fokozasara.
Az Uj jarmuvekhez optimalizalt karbantartasi feladatok, valamint az allomanybél kivonasra
kerul6 jarmivek miatt csokkend karbantartasi koltségekkel sziikséges szamolni. Kérjiik
elkilénitetten bemutatni a sajat forrasi beszerzés és a bérlés hatasat.
Az agazati terv 6sszeallitasa soran szitkséges figyelembe venni az autébusz infrastruktira
tizemeltetés hatékonysaganak fejlesztése projekt soran vallalasra kertilé feladatok hatasait.
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Villamos agazat:

2024-2026. kozott dsszesen 51 db CAF villamos eérkezik és all forgalomba. Az elsé jarmu
tervezetten 2024. szeptemberben, majd havonta 2 tovabbi jarmi érkezik. Kérjik, hogy
legyenek szivesek kidolgozni az Uj jarmivek érkezésével a kivaltandd villamosok selejtezési
tervét, valamint a meglévd alloméany karbantartasi és feldjitasi tervét, figyelembe véve az
energiafelhasznalasi és karbantartasi, felGjitasi korilményeket. Azaz 2024-2026. kozotti
villamosfelljitasi programban nem vehet részt olyan jarmd, mely selejtezésre kerll a CAF
villamosok érkezésével.

A selejtezési terv 6sszedllitasanal kérjik figyelembe venni az Uzemeltetési Megallapodasban
rogzitett kiadasi aranyt, valamint a meglévé allomanynal a jelenlegi kiadasi arany
alkalmazando. '

A karbantartasi koltségterv dsszedllitasakor szlikséges figyelembe venni, hogy 26 db CAF
villamos garanciaideje 2024. juniusaban lejar.

Az ) CAF villamosok érkezése miatt szlikséges a megfeleld infrastruktira rendelkezésre
allasa. Emiatt kiemelt feladatként kérjiik kezelni mind a kéltségek, mind a beruhazasi
feladatok tervezésekor. A CAF villamosok érkezésére felkészité BKV-BKK egyeztetések
eredményeit kerjik figyelembe venni a 2024. évi tervek dsszeallitasa soran.

Hajoé agazat:

A hajo agazatot érintéen 2024. évben csak a komp kozlekedése keril megrendelésre,
valamint a BKV - tajékoztatasa szerint - elinditja a kiilonjarati hajokozlekedést.

A fentiek kdvetkeztében a kdzszolgaltatas keretében végzett hajokozlekedés tervezésekor a
kovetkezd elvarasokat kérjik figyelembe venni:
o a kozszolgaltatdsban maradd vonali hajok allapotmegdrzésének koltségeinek
minimalizalasa; ‘
o eértékndveld beruhazasok leéllitasa, elhalasztasa;
o a kikotok hasznositasi lehetéségeinek vizsgalata;
o a hajozassal foglalkozd szervezet létszamanak, ~ adminisztracios koltségeinek
attekintése és minimalizalasa;
o a kdilonjarati hajokozlekedésben résztvevd hajo(k) koltségeit, valamint a
tevékenységgel kapcsolatban tervezetten felmerlilé egyéb, altalanos koltségeket
szlikséges elkiloniteni és a nem kdzszolgaltatasi tevékenységek kozott feltlintetni.

Kerjik, legyenek szivesek megvizsgalni és bemutatni a kilonjarati hajo kozlekedés
eredményeit és tapasztalatait, melyek alapjan dontés szilethet a vonali hajozas jovojérdl, és

igy az a végleges Uzleti terv Osszeallitasakor figyelembe vehetd.
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c) Az dsszes agazatot érintd, altalanos jellegii feltételek, elvarasok

Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

Kérjik, részletesen keriljenek bemutatasra a 2024. évre tervezett nagyodsszegll jarm
karbantartasi, javitasi feladatok agazatonkeént, tipusonként. A terv tartalmazza feladatonként
azok Utemezését, tervezett koltseget, az érintett jarmlivek szamat, a jarmUkiadasi aranyra
gyakorolt varhato hatasat, tovabba az esetlegesen kapcsolddo beruhazasokat.

Személyi jellegii raforditasok

A készitendd tervben a béreket és az azokat terhelé munkaltatoi jarulékokat a Fovaros
iranymutatasainak megfelelden, a teljesitmény kovetelményekkel &sszhangban lévé
létszamtervvel alatamasztva kell megtervezni. A bérfejlesztés hatasvizsgalatot a
Bérpolitikai Megallapodas értelmében sziikséges elkésziteni, bemutatva, hogy milyen
6sszegl hatast jelent egy 1 %-os mérték(i minimalbér- és garantalt bérminimum-emelés a
személyi jellegli raforditasokra.

A személyi jellegl raforditasok tervéhez a KSZ 3. szamu mellékletében foglaltak szerinti

human adatszolgaltatast sziikséges elkésziteni.

Tovabbi tartalmi elvarasok:

o az évek ota be nem toltott teljes munkaidds szellemi munkakérék 2024. évben nem
kerilhetnek tervezésre; |

o tervezéskor a kozszolgaltatas ellatasa szempontjabdl kulcsfontossagl munkakorok
(jarmivezetd, karbantartd, stb) munkakori feltételei javitasara kiemelt figyelem
forditando;

o a letszamvaltozasok, létszamatcsoportositasok  hatasai a  raforditasokra
szakterlletenként, a  tervben  megjelolt  feladatonként  egyértelmien
beazonosithatoak, majd a tény adatokban nyomon kévethetdek legyenek.

Fontos, hogy a 2024. évi személyi jelleg(i raforditas terv adataiban, valamint a feltoltott
tablazatokban egyértelmien azonosithatok legyenek a létszamgazdalkodassal kapcsolatos

~Agazati hatékonysagi elvarasok. Azaz a jarm(i megujitassal parhuzamosan kiemelt figyelmet

kell forditani a karbantartdi [étszam optimalizalasara.

Kérjik részletesen bemutatni a 2024. évre tervezett, a (elsé sorban a jarmlvezetdi)
létszamhiany csokkentését célzo feladatokat, akcidkat és ezek tervezett koltségeit.

Kerjuk, tegyenek javaslatot egy olyan jarmlvezetdi Osztonzési rendszer 2024. évi
bevezetésére mind az autobusz és a trolibusz dgazat, mind a villamos agazat esetében, mely
a gazolaj, CNG és vontatasi villamos energiafelhasznalas csokkentése mellett segiti az
lzemanyagmegtakaritas minét magasabb szint( érvényesitését a juttatasokban.
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BKK tulajdonii eszkdzok

A BKK tulajdonu eszkézokhoz kapcsolodo bevételeket, kdltségeket és raforditasokat a KSZ
részeként megkotott lizemeltetési megallapodéasok rendelkezésének megfelelden az
eredmeénykimutatassal megegyezé mélységl részletezettséggel kell bemutatni.

A jarm0- és infrastruktUratizemeltetést érintd terveket a hatalyos Uzemeltetési
megallapodasok szerint sziikséges elkésziteni:
o 16 db Karsan midi autébuszok minden karbantartasi és javitasi feladatanak ellatasa a
BKV Zrt. felelGssége; .
o a 108 db mar forgalomba keriilt Solaris trolibusz jarmivek minden karbantartasi és
javitasi feladatanak ellatasa a BKV Zrt. felel6ssége;
o a 47 db (12 hosszl és 35 rovid) CAF villamos jotallasi id6északbdl kikerdlt minden
karbantartasi és javitasi feladatanak ellatasa a BKV Zrt. feleléssége;
o az opcids 5 db CAF9 és 21 db CAF5 villamos karbantartasa és sériiléses hibainak
javitasa a jotallasi ido lejarataig a BKK Zrt. feleléssége (jotallasi idd vege: 2024. junius
8.), ezt kovetden ezen feladatok atkerlilnek a BKV Zrt. felelosségi korébe;
o 2024. szeptembertdl érkezd 7 db CAF5 villamos karbantartasa és sértiléses hibainak
javitasa a jotallasi ido lejarataig a BKK Zrt. feleléssége;
A szallito Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltségeit és bevételeit elkiilonitetten
kell kezelni, e tevékenység nem jarhat kodzszolgaltatasi dij igény felmerilésével.

Tamogatasbdl megvaldsitasra keriilé projektek

A tamogatasbol megvaldsitasra tervezett projektekrél szintén az eredmény-kimutatassal
megegyezé mélységl részletezettség mellett nalld kimutatast sziikséges adni az ebben a
tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyasolo tényezokrol. '

Beruhazasok

A 2024. évre tervezett beruhazasokat a kisértékd eszkdzbeszerzésekkel egyltt az alabbiak
szerint kell megtervezni:

o A beruhazasi tervet forrdsonként sziikséges megtervezni és bemutatni, figyelembe
véve Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKV kdzotti Fejlesztési Megallapodasban
foglalt 2023-ra mar szerz6dott feladatokat is, valamint a korabbi évek fel nem hasznalt
forrasaira (pl: Bonus) megvalésitandd beruhazasokat.

o A kdzszolgaltatasi tevékenységeket érintden a tervezetten a 2024. évi kdzszolgaltatasi
dijbol finanszirozand6 beruhazasokat a Fovarosi tervezési iranymutatasok szerint a
halasztott bevétellel csékkentett mérték( értékcsdkkenés figyelembevételével
szlkséges megtervezni. A halasztott bevétellel nem ellentételezett értékcsdkkenés

értéke kilon rogzitendd a terv megfeleld fejezetében.
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o A kdzszolgaltatasi tevékenység beruhazasi tervében a kdzszolgaltatast kozvetlendl

o)

kiszolgalo eszkozok potlasa, feltjitasa elsddleges prioritassal szerepeljen.
A beruhazasi tervet a KSZ 2. szamu mellékletében rogzitettek szerint egy tablazatban
dsszefoglalva — a targyévet és a targyévet megelézéen rendelkezésre bocsatott fel
nem hasznalt forrdsok szerinti besorolast kilon jelolve — sziikséges elkésziteni és
egyeztetni a BKK-val, majd az egyeztetett tartalomnak megfeleléen szlikseges az
Gzleti tervben szerepeltetni.
Kilonods tekintettel kell lenni a beruhéazasi feladatok KSZ 2. szam( mellékletében
foglalt alabbi fontossagi sorrendre
= Azinfrastruktdra és jarmuallomany biztonsagos lizemben tartasa
= Az utazokdzdnség szamara a szolgaltatasi szinvonal koltséghatekony emelése,
az utas-kiszolgalas szinvonalat javitd, fejleszté beruhazasok
= Az lizemeltetési koltséghatékonysagot javitod felGjitasok, eszkozpotlasok
elvégzése
= Az lizemeltetési koriimények, munkavegzesi feltételek javitasa
A beruhazasi tervvel 6sszhangban lévo selejtezési tervet is dssze kell allitani.

Hatékonysagi elvarasok

A 2023. évhez hasonldan a 2024. évben is kiemelt szerepet kell kapnia az energiafelhasznalas

csékkentésének. Ennek megfeleléen a 2024. évi tervet ugy kerjik 6sszeallitani, hogy az

energia hatékonysag minél nagyobb mértékli novelése megvaldsithato legyen, illetve a

megkezdett és az Ujonnan induld energiafelhasznalas megtakaritast célzo projektek varhato

hatasa figyelembevételre ker(ljon.

A hatékonysagi elvaras altalanos kovetelmény, amit az adott mikodési peremfeltetelek

kozott kell értelmezni. A 2024. évi kdzszolgaltatasi teljesitményekhez kapcsolodo, mikddeési

és gazdalkodasi terveket a Il b) és c) pontnak megfelel6en, az alabbi hatekonysagi elvarasok

figyelembevételével sziikséges Osszeallitani:

o

eszkdzgazdalkodas hatékonysaganak javitasa, illetve optimalizalasa agazati szinten,
megfelelve az 4gazati premisszaknak, feltételeknek,

tzemi menetrendek hatékonysaganak javitasa,

az adminisztracids, iranyitasi folyamatok attekintése és racionalizalasa, tarsasagi és
agazati iranyitasi koltséghatékonysag javitasa. Az altalanos tarsasagi és a forgalmi,
valamint Uzemi iranyitasi koltségek (felosztott forgalmi, muszaki kozvetlen
koltségeket beleértve) - béremelés nélkili - 6sszege nem haladhatja meg a 2023. évi
varhatod koéltségek osszegét. Amennyiben ez az elvaras tervezetten nem tarthato,
szilkséges részletesen alatamasztani a novekedés okait oly modon, hogy
visszakovetheto legyen a koltségnovekmeény.
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;Kérjuk, hogy a jelen levél 4. sz. fliggeléket képzo, a tevekenység, illetve ezen belil az agazatok
hatékonysagat jellemzé Osszehasonlitd tablazatokat (6sszehasonlitd tablak létszam, illetve
lényeges kdltségelemek vonatkozasaban, hatékonysagi mutatok) kitdlteni sziveskedjenek.
Fontos, hogy a feltdltétt tablazatokban egyértelmiien azonosithatok legyenek a létszam- és -
eszkodzgazdalkodassal, valamint a mikoddéssel kapcsolatos agazati hatékonysagi elvarasok.

Kérjik bemutatni minden, a mikddés és a gazdalkodas (koltségesokkentést vagy
bevételndvelést eredményezd) hatékonysag javitasat célzd akciot, beruhazast. Akcidnként,
beruhazasonként kerjiik megadni:
o rovid szdveges leiras,
o varhato raforditas, beruhazasi forras,
o elvart eredmény, varhato koéltségmegtakaritas 6sszege, melyeket a gazdalkodasi
tervekbe be kell épiteni.

Kérjik, kiemelten szerepeljen a tervben az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozd
mérhetd célok bemutatasa is.

d) Forrasfelhasznalasra vonatkozé kovetelmények

Az energia és lzemanyagarakra, valamint a személyi jelleg(l raforditasokra vonatkozd premisszak
valtozasabol szarmazod megtakaritisok nem képezhetnek automatikusan. felhasznalhato
koltségkeretet a gazdalkodas soran.

Ezen megmaradd forrdsok felhasznalasara csak a BKK-val tortént egyeztetést kovetden, annak
jovahagyasa eseten kerllhet sor. A forrasok felhasznalasanak elsédleges célja tovabbi beruhazasi
feladatok késébbi megvalositasa.

I1l. Kockazatok

Az elozéekben foglaltak szerint dsszeallitasra kerllo tervben kérjlik megjeleniteni a 2024. évi
kdzszolgaltatast érintd kockéazatokat kockéazati tényezdnként a kockazat nagysagrendjének
bemutatasaval. '

Hivatkozva a Fovaros 2024. évi lizleti tervezés targyu levelének iv.) pontjara, kérjik bemutatni milyen
osszegl kéltséghatast jelent a forgalmi teljesitmény 1%-os valtozasa.

Fiiggelékek (valamennyi fiiggelék elektronikus uton keriil megkiildésre)

o 1.szamu fiiggelék: 2024. évi Forgalomkorlatozasi terv

e 2. szami fliggelék: Kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok részletes bemutatasa
e 3. szamu fliggelék: FPH142/140-3/2023 iktatoszamu levél

e 4 szamu fliggelék: Kiegészitd tervezesi tablazatok

10
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iktatészam: 1037/54-9/2023/1037 cimzett:  Bolla Tibor
beosztas:  yezérigazgatod
cégnév: BKV Zrt.

cim: Budapest
Akacfa utca 15.
1072
targy: Tervezési premisszak a 2024. évi Uzleti terv véglegesitéséhez

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A Févarosi Onkormanyzat tajékoztatésa alapjan a BKK Zrt. 2024. évi Uzleti tervét, valamint az annak
mellékletét képezd BKV Zrt. 2024. évi Uzleti tervét a marcius havi Kézgy(lés targyalja, melyhez a
Févaros részére legkésébb februar 29-én sziikséges megkiildeni.

Kérjiik, hogy az alabbiak figyelembevételével keriiljon véglegesitésre a 2024. évi Uzleti terv:

e a végleges forgalmi teljesitményterv (a 2023. november 23-an kelt (1037/54-8/2023/1037.
iktatoszamu) levélben foglaltak alapjan);

e a gazdalkodasi keretekkel, a tervezés soran figyelembe veheté létszammal és az
energiafelhasznalassal kapcsolatos észrevételeink (1037/54-4/2023/1037. iktatdszamua levél),
valamint a BKV altal 2023. december kdzepén munkaanyagként megkutldott, felllvizsgalt terv
beépitése;

a 2024. évi Uzleti terv kiindulé alapja a legfrissebb 2023. évi bevétel és kdltség adatok;

e észszerl nyereséget és beruhazasi forrast ne tartalmazzon, valamint a 2024. évi gazdalkodasi
keret ne tartalmazza a 2023. évben fel nem hasznalt mikddési koltséget;

o az Allamhaztartési torvény 23.§ (2b) bekezdésében foglaltak szerint 2024. évre veszteség nem
tervezheto;

e a2024. évi bérmegallapodas elbirasainak alkalmazésa a személyi jellegu raforditas tervezésekor;
az eredmény, a mérleg és a likviditasi tervbe az eszkozokkel kapcsolatosan folyo két cég kozotti
egyeztetések eredményeinek beépitése.

Ahhoz, hogy a fentiek alapjan sszeéllitott 2024. évi Uzleti tervet kell6 mértékben és mélységben
vizsgalni tudjuk és a Févaros altal el6irt szoros hatariddket tartani tudjuk, kérjik, hogy kildjék meg
résziinkre 2024. januar 22-ig az elézetes Uzleti tervhez megadott részletezettségben a
sziikséges és megszokott tablakat, valamint a széveges 2024. évi Uzleti tervet 2024. januar
29-ig.

Budapest, 2024. januar 16.

Udvozlettel: oy f -
oA

dr. Walter Katalin
vezérigazgato

BKK Zrt.
Masolatban kapja: Németh Laszl6 féosztalyvezetd BFFH Varosigazgatdsag Foosztaly
BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont . Telefon: +36 30 774 1002
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag Fax: 436 1 235 1041
Cégjegyzékszam: 01-10-046840 Web: www.bkk.hu

Cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21. E-mail: vezerigazgato@bkk.hu



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI P p
KOZPONT VEZERIGAZGATO

iktatészam: 1016/2-6/2024/1016 cimzett: Bolla Tibor
beosztas:  vezérigazgatd

ligyintézé: Holczer Maria cégnév: BKV Zrt.

telefon: 00 36 70 390 3228 cim: Budapest

e-mail: Maria.Holczer@bkk.hu Akacfa utca 15.

hivatkozasi sz.:.  142/7-2/2024/142 1072

targy: Tervezési premisszak a 2024. évi Uzleti terv véglegesitéséhez

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Targyi témaban kildott megkeresésével kapcsolatban tajékoztatom, hogy tarsasagaink Uzleti
terveinek véglegesitése, a BKV Zrt. 2024. évi kdzszolgaltatasi dija, valamint a BKK Zrt. altal értékesiteni
kivant eszkozok értéke a BKK Zrt. 2023. évi éves zarasat kovetden, az operativ szintl egyeztetések
eredményeként legkésobb februar 12-ig tud eldalini.

Ezen egyeztetések megkezdddtek, az elsédleges munkaanyagként felhasznalandd tajékoztato
tablakat megkaptuk, mellyel kapcsolatban észrevételeinkrdl visszajelzést kildtiink.

Tajékoztatom tovabba, hogy a korabban megadott hataridék vonatkozasaban — tartva a Févaros altal
eléirt februar 29-ei véghataridot —, a végleges Uzleti Terveket a BKK Zrt. Ilgazgatésaga 2024 marcius
elsé hetében, rendkivili lgazgatdsagi Glésen fogja targyalni, az ott sziiletett hatarozatok a Févarossal
egyeztetetten utodlag keriilnek megkuldésre.

Mindezen feltételeket figyelembe véve kérem a BKV Zrt. 2024. évi végleges Uzleti Tervét legkésdbb
2024. februar 16-ig megkuldeni sziveskedjenek.

) ) Digitélisan alairta: Dr.
Budapest, 2024. januar 31. Dr. Walter Walter Katalin Irén
Katalln Iren 16:45:20 +01'00'
dr. Walter Katalin Irén
vezérigazgato
BKK Zrt.

BKK Budapesti Kézlekedési K6zpont Telefon: +36 30 774 1002
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A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKV Zrt.,
vagy Tarsasag) Ingatlangazdalkodasi Tervét Budapest FGvaros Kozgyllése 2023. marcius 29-
én fogadta el, a BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve részeként.

Ez az aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terv (a tovabbiakban: Terv) a 2023. évi tervben is
bemutatott, azonban valtozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2024-2025 években
esedékessé valo ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be.
Tekintettel arra, hogy a Tervet elfogadasra minden évben az Uzleti Terv részeként nyujtjuk be,
de annak elfogaddsara csak a targyév els6 negyedévét kovetGen kerll sor, az
ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem iizleti
évre sz6léan, hanem a kévetkezd Uzleti Terv elfogadasaig terjedd hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasdag mindenkor hatdlyos
Ingatlanhasznositasi Szabalyzataban foglalt elGirasokban rogzitetteknek megfelel6en végzi.

Szerz6déseinket a Polgadri Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény, és a lakasbérletek
esetén a lakasok és helyiségek bérletére és elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol
sz016 1993. évi LXXVIII. sz. torvény rendelkezéseinek betartasaval kotjik. A hasznositassal
érintett ingatlanjaink a BKV Zrt. tulajdonaban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon
kérébe, igy a hasznositasra — tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag — nem vonatkoznak sem az 6nkormanyzati, sem pedig az allami tulajdonra
vonatkozo specialis rendelkezések, igy a nemzeti vagyonrdl sz6ld 2011. évi CXCVI. térvény
rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositasi tevékenység kapcsan megismert személyes adatok kezelésére kiemelt
figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi tevékenységének végzéséhez szikséges ingatlanok kore a
tevékenység ellatdsanak valtozdsaival 6sszhangban valtozik.

A kozszolgaltatasi tevékenységet végz6 szakteriiletek dontik el, hogy valamely ingatlan
(foldterlilet, épllet), annak egyes részei, egyes helyiségei atmenetileg vagy véglegesen
foloslegessé valnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositasa (bérbeaddasa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemzéen bérbeadassal valdsul meg. A Terv jelen szoveges leirdasaban, valamint a Tervhez
csatolt tablazatokban felsorolt ingatlanok, (teriletek, épliletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken torténd hasznalatba adasat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositasdnak modositasat tervezziik. A Tervhez tajékoztatasul csatoljuk a BKV
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizardlag munkavallaldink részére
torténd bérbeadassal hasznosithato lakasok listajat is.

Jelen Terv nem kizardlag az ingatlangazdalkodasi elveket, hanem az azoknak megfelel6en
torténd hasznositashoz torténd hozzajaruldst is tartalmazza annak érdekében, hogy



hatékonyan valdsuljon meg az ingatlanok tarsasagi hasznositasa, az Alapitd részérél szilkséges
hozzajarulasok miatti dontési idGigény csokkentésével.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatok:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 120 db-os bérleti szerz6désdllomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. altal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
»,Bérbeadas” tablazat azokat a bérleményeket tartalmazza, amelyek hasznositasa jelenlegi
ismereteink szerint megkezdhet8, vagy a korabbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt
ismételten tervezett a 2024-ben, illetve 2025 els6é félévében. Természetesen tdbb esetben
arra is sor kerilhet, hogy a Bérlé vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az
ingatlanoknak az Ujrahasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban elére nem
tervezhetdk.

Bérbeadas utjan tobbségében nem 06nallé helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve Ures terlletrészeket, de a
tablazatban feltlintetjik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhato.

Bérleményeink tobbsége a metréizem foldalatti, utasforgalom szamara megnyitott részein
talalhato, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesithet6k, hasznositasuk csak bérbeadas utjan
valdsithatd meg. Ezeknek a helyiségeknek, és részteriileteknek altaldban nincs 6nalléan
kimutathatdé nyilvantartasi értéke sem, igy a terlilet alapl visszaosztds az érték
megallapitasanal torz eredményt hozna.

Osszességében megillapithatjuk, hogy bérbeadds utjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyilvantartasi értékbél nem lehet a bérleti dijra vonatkozo relevans 6sszefliggéseket feltarni.

Az ingatlanok hasznositasa (bérbeaddsa) a hatdlyos Ingatlanhasznositasi Szabdlyzatban
rogzitetteknek megfelel6en, f6ként nyilvanos palyaztatas utjan torténik, és a palyazatok
bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében kerll sor, igy megfelelGen
biztositott a transzparencia és az ellenérizhetéség is. Bérbeadas esetén a palyazat
mell6zésérdl az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.4. pontjaban leirt esetekben a Tarsasag
vezérigazgatdja mérlegelési jogkdrében jogosult donteni. A bérbeadasi javaslatrél mind a
palydzat eljaras lezarasaként, mind pedig palyazat mell6zése esetén részletes indoklassal
elldtott elGterjesztés, feljegyzés készil, a vezérigazgatdi dontésre annak ismeretében kerdil
sor. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerinti eljardasokban limitarat altaldban nem
hatarozunk meg, mivel a piaci kereslet olyan mértékben valtozik, hogy a limitar azt
eredményezhetné, hogy nem tudnank hasznositani a folosleges teriletet, vagy helyiséget. Az
is el6fordulhatna, hogy limitar kozlése alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a
bérlének nem all érdekében a bérbeado altal elfogadhatdnak tartott bérleti dijnal Iényegesen
magasabbat ajanlani. Ezzel az eljdrassal a mindenkori elérheté legmagasabb ajanlati (piaci)
aron tudjuk bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen a beérkezett ajanlatok komplex,
0sszehasonlito kiértékelése soran figyelembe vessziik az adott bérleménynél elért korabbi
bérleti dijakat, a szlikebb kdrnyezetben talalhatd mas bérlSink altal fizetett dijakat, a bérleti
szerz6dés megsziinésének korlilményeit és tul alacsony ajanlatok esetében akar Uj palyazat
kiirasara is javaslatot tesziink. Latni kell azonban azt is, hogy a bérlé hianya mar kdzéptavon is



a bérlemény allaganak romldsat és a kés6bbi raforditdsok novekedését eredményezi, ezért
toreksziink a teljes dllomany bérbeadasara.

A potencialis palyazdk szélesebb korl elérhet6sége érdekében a BKV Zrt. weblapjan kiviil az
ingatlan.com szakmai weblapon is hirdetlink. Az Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat szerint abban
az esetben, ha a legjobb ajanlatok koézotti kilonbség kevesebb, mint 10%, a palyazokat
licitaltatassal tovabb versenyeztetjiik.

Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat meghatarozott esetekben a nyilvanos palyazat mellGzését
is lehet6vé teszi, ezért — a mellékelt ,Bérbeadas” tablazatban felsorolt bérlemények esetében
is — mérlegeljik a meglévé bérl6vel a bérleti szerz6dés hosszabbitasanak, modositasanak
lehetGségét, vagy pedig a palyazat mell6zésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
lejarata el6tt varhatd a jelenlegi bérl6k szerz6dés-hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis
korilmények kozott igyeksziink akceptalni. Erre jellemz6en akkor kertl sor, ha a bérl6 tartds,
megbizhatd Uzleti partner, stabil Ugyfélkérrel rendelkezd Uzletet mikodtet, vagy olyan
beruhazas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, mliszaki allagat javitja,
illetve jov6beni hasznositasi lehetdségeit, magasabb bérleti dij elérését lehet6vé teszi. Erre
els6sorban azért van sziikség, mivel Tarsasagunk nem rendelkezik kell§ forrassal a bérbe
adhatd helyiségek felujitasara.

A BKV Zrt. a bérleti szerz6désekben daltalaban a bérlére haritja az ingatlan lizemeltetésével,
karbantartdsdval kapcsolatos feladatokat, az esetleges egyéb jarulékos koltségeket (pl.
kozterilet-hasznalati dij, tdrsashazi kozos koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas altalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kdz6tt részben az ingatlanhasznositast
kdzvetlenll végzd szakterlilet munkatarsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a
BKV Zrt. kozvetett, altalanos koltségeinek aranyos része, valamint a hirdetések ingatlan.com
weblapon torténé megjelentetésének dija emlithetd lényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositasi szakterilethez kapcsoldodd kimutathatd Osszkoltség a tervezett
bevételekhez képest éves atlagban 15% koriil mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2024-
rais ezen a szinten varhaté.

Az ingatlanhasznositasi szakterilet tevékenységével 6sszefliggd koltségtételek 2024-ban

varhatoan a kovetkezdk lesznek:

1./ Tarsashazi k6zos koltségek: 13.500.000 ,- Ft
2./ Hirdetési dij: 596.000 ,- Ft
3./ Nyilvantartasi koltségek: 1.250.000 ,- Ft
4./ Személyi jellegl kiadasok, bérek:  233.752.798 ,- Ft
5./ Kozteriilet hasznalatok: 3.300.000 ,- Ft
6./ Kozvetett, rdosztott koltségek: 63.844.058 ,- Ft
Mindésszesen: 316.242.856 ,- Ft

(megjegyzés: a 4, és 6, sorok a 2023. évi el6zetes tény adatok)

A tarsashazi kozos koltségek az elmult évek inflacios hatasainak kovetkeztében és a
kisvallalkozok ad6zasi szabalyainak valtozdsa miatt varhatdan jelentds mértékben emelkedni
fognak.

Ezt és a kozterlilet-hasznalati dijak aranyos részét az azokat hasznald bérlGinkre atharitjuk.



A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositassal foglalkozé munkatarsaink a
bérbeadason, és értékesitésen kiviil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdond lakasok
Uzemeltetésével, jarmlvek és ingatlanok reklamfeliileteinek hasznositdsaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kdzteriilet-hasznalati Gigyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakterllet altal elért bevételeket nem csupan az ingatlan
bérbeadashdl és az esetleges értékesitésekbdl szarmazd bevételek alkotjak, hanem ide
tartoznak a bérlakdsok bevételei, valamint a reklamozasi célra bérbe adott fellleteink (pl.
ingatlanok, valamint jarmdvek kils6-, belsé fellletei) rekldmcéli hasznositasabdl szarmazo
bevételek is. lgy az ingatlanhasznositasi szakteriilet &ltal elért bevételek éves szinten
0sszességében elérik a 1.963 millié Ft-os nagysagrendet.

A bérleti dijak mértéke szerz6désenként és havonta jellemz&en 80.000 Ft és 800.000 Ft kozott
mozog, de vannak ezt meghaladd dijak is. A bérleti dij fligg a helyszintél, a bérleményben
folytatni tervezett tevékenységtdl, az ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl
(terilet, helyiség), a méretétdl és a miszaki allapotatdl, tovabba az altaldnos ingatlanpiaci
trendektdl, a gazdasagi hatasoktdl is

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését sziikségtelennek tartjuk, mert a cca. 120 db-os
allomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen Ujratermel6dé koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tobbségének specidlis elhelyezkedése
(metroallomasok) miatt, és a tobb évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfelel6 adatbazissal rendelkezik a piaci arak megitéléséhez.

1.2. Altalanos felhatalmazas bérleti szerz6dések megkotésére

Altaldnos felhatalmazast az aldbbi, specialis helyzetben 1évé személyeknek és helyszinek
bérbeaddasara kériink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehetdség:

Bérbe-, hasznalatba adds a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorlien Miikodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), és mas olyan természetes-, és jogi személyeknek,
helyi 6nkormdnyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és a BKV Zrt.-nek a kozszolgaltatdsi
tevékenységhez, vagy Onkormanyzatok esetében azok kozfeladatainak elldtdsahoz
szolgdltatast nydjtanak.

A BKK Zrt. és BKV Zrt. kdzotti, 2012—ben tortént feladatmegosztasok kdvetkeztében a BKK Zrt.
szamos tevékenységéhez a BKV Zrt.-tdl bérel tobb szaz helyiséget, amelyek kére folyamatosan
valtozik. A BKK Zrt.-vel pénztarak, ugyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek
hasznalatara az 1. sz. Tablazat 67. sora, valamint a BKK Zrt. altal kiszervezett, kozszolgaltatasi
feladatokra szerz8dott szolgaltatdkkal kotott szerz8dései alapjan a BKV Zrt. gépjarmivezetdi
tartézkododinak hasznalatat biztositd szerz6dések megkotésére az 1. sz. Tablazat 62 sora
altaldanos felhatalmazast jelent. A tartézkodok esetében a dij tobbségében az lizemeltetési
koltségek megtéritését célozza, a BKK Zrt. kiszervezett szolgdltatas-megrendelési szerz6dései
szerint, azonban amennyiben a BKK Zrt. altal kotott szerz6dések lehet6vé teszik a bérleti dij
felszamitasat is, ezzel a lehetGséggel is élni kivanunk.



Ebbe a korbe tartozénak tekintjiik a BKK Zrt. és az altala |étrehozott, vagy a BKK Zrt.-bél kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsolddik a BKV-
BKK Zrt. kozszolgdltatasi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotott szerzédések
maddositasara is sor keriilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagunknak szolgaltatast nydjtdk a tevékenységiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkajuk elvégzéséhez, az erre
vonatkozo hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositandé terilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatdsahoz is kérlink felhatalmazast. Ebbe a kdrbe tartoznak
az M3 metrévonal feltjitasat végzék korében felmerild teriilet- vagy helyiséghasznalati
igények is (1. sz. Tablazat 65. sor).

A Tarsasagunk életében bekovetkez6 valtozasok folyamatos nyomon kovetése érdekében
szilkkséges egyéb szerz6déskotésekhez és szerz6désmodositasokhoz is dltalanos

felhatalmazast kérilink az alabbiak szerint:

Szerz6déskotések kozfeladatot ellatokkal

Helyi 6nkormanyzatokkal, dnkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagokkal, a Magyar
Allamot képviseld, vagy allam altal alapitott jogi személyekkel és egyéb kozfeladatot ellatokkal
is sor kerlilhet olyan szerz6dések, megallapodasok megkotésére, amelyek részben vagy
egészben BKV-tulajdonu ingatlanokat érintéen (pld. P+R parkoldk kialakitasa érdekében, vagy
egyéb, a BKV kozszolgaltatasi tevékenységéhez kapcsold feladatok magasabb szinvonald
kiszolgalasa érdekében) valnak szikségessé (1.sz. Tablazat 67. és 72. sor). A partnerek
vallaljak pld. a parkoldk kiépitését és lizemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. egyittm(ikodési
megallapodasok keretében, vagy egyéb szerz6déses formaban biztositia a BKV Zrt.
tulajdondban |évé ingatlan hasznalatat. Ide tartozdonak tekintjik azokat az eseteket is, amikor
a keruleti 6nkormanyzat tulajdonaban allé foldterileten talalhatd BKV-tulajdonu épiletet, —
amely sajat feladataink ellatdsahoz atmenetileg foloslegessé valik — a helyi 6nkormanyzat
feladatai ellatasahoz hasznositani tudja.

Uzemi biifék iidiil6k, munkdasszallok bérbe, hasznalatba adasa

Az lGzemi bufék bérbeadasanal elsédleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozék napkdzbeni
étkezési igényeinek kielégitését. Eppen ezért a drasztikusan megnévekedett kdzm(idijak
kompenzalasaként és az izemi bufék stabil mikddésének biztositasaként akar az Gzemi bifék
bérleti dijcsokkentése, elengedése is felmeriilhet. Az Udil6 és munkasszallé ingatlanjaink
hasznositdsa jelenleg tébbségében (Balatonfenyves Udiil6, a Méta és Tabornok utcai
munkasszallék) a BKV Panorama Kft. bevonasaval, bérleti, illetve Uzemeltetési szerz6dés
keretében torténik, amelyek felllvizsgalata folyamatos. A hasznositas a BKV Panorama Kft.
Uzleti tervében is szerepel. Tarsasagunk Gzemeltetésében m(ikodnek a Galyateté Pihendhaz,
a Kelenfold és Obuda munkasszallék, valamint a minisztériumi tamogatassal feldjitott
Hungdria munkdasszalld. A téritési dijakat a munkasszallon torténd elhelyezést szabalyozd
mindenkori hatdlyos vezérigazgatdi utasitas szabalyozza, a dijak évente felllvizsgalatra
keriilnek, a dontés a Kézponti Uzemi Tanacs egyetértésben torténik. (1. sz. Tablazat 63. sora,
A munkasszallok téritési dijai 5/a sz. melléklet)



Eseti helyiség- és teriilethasznalatok

Az eseti (néhany 6rdra, napra, vagy hatadrozatlan idej(i keretszerz6dések alapjan, de alkalmi,
oradijjal elszdmolt) terilet-, helyiséghasznalatokra, vagy altaldban 3+2x3 hdnapos ideiglenes
ingatlanhaszndlatokra vonatkozo ingatlanhasznositasi dontések alapitoi hataskdrbe vonasa
— ezek gyors Ugyintézést igénylS jellege miatt — lehetetlen, ezért sziikséges az altaldnos
felhatalmazads. Ezt az 1. sz. Tdablazat 64. sordaban tintettiik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal torténik a filmforgatas, fotdzas, rendezvény céld, tanmdhelyi teriletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatoterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez k6t6dé arusitasi
terliletek, helyiségek hasznalatba addsa. Az ilyen rovid idejd hasznositas esetében a BKV Zrt.
Igazgatosaganak 553/2013. sz. hatarozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat alkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).

Ideiglenes arusitasi engedélyeknél — helyszint6l és tevékenységtél fluggbéen —
3 000-10 000Ft/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.
fejezetének C. pontjaban rogzitettek figyelembevételével.

Lakasok bérbe-, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 89 db bérlakassal rendelkezik, amelyek jellemz6en rossz allapotban vannak,
alacsony komfortfokozatuak. Egy részik lzemi épiletekben, a BKV telephelyein beliil
helyezkedik el. A lakasok jogi helyzete hosszu ideig rendezetlen volt. A jogi rendezésre 2016.
évben ugy kerilt sor, hogy a BKV Zrt. visszakapta a rendelkezési jogot a BKV-tulajdonu
ingatlanokon talalhato lakasok felett. Ezért a megliresedd lakasok bérbeadasara a BKV Zrt. kot
szerz6dést a hatdlyos vezérigazgatodi utasitas alapjan, de valamennyi lakasbérleti szerz6dés
modositasanak lehetfségeit is megvizsgaljuk, és azok maddositasat is tervezziik a jelenleg
érvényben |év6 szerz6désmintanknak megfelel6en. .(az 1. sz. Tablazat 68. sora) A
szerz8désminta alkalmazhatdsaga, a mddositas tartalma a bérlé egylttmikodésétdl fugg.
F6bb szempontjaink a bérleti dij mértékének a moddositasa, a bérleti jogviszonybdl a bentlakdk
altali folytatas lehet6ségének a kizarasa, és a nem BKV dolgozok esetében a szerz6dés
hatarozott idejlivé alakitasa, elegend6 id6t adva a bérlének mas lakhatasi megoldas
megteremtésére.

A telephelyen belil talalhato, kdzvetlen kdzutkapcsolattal nem rendelkezé jelenleg lakasként
hasznositott helyiségcsoportok lakasfunkcidjat a megliresedés Ultemében fel kivanjuk
szamolni, és a telephelyi funkcidra torténd hasznositas céljara a telephelyeknek tervezziik
atadni.

A Terv. 3. sz. melléklete a BKV Zrt. 89 db-ra csdkkent lakasallomanyat mutatja be.

A lakasok kiutalasa csak a BKV Zrt. dolgozdknak lehetséges a hatalyos bels6 szabalyozasunk
szerint, a munkaviszony fennallasdig terjedd id6re.

Autdbuszgarazsok, telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositasa

Autdbuszgarazsokban és barmely metrd-, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szilkséges szabad teriletek, helyiségek bérbeadasat tervezziik (az 1. sz. Tablazat 69. sora). A
telephelyek Budapest kiilénbozé teriiletein (Obuda, Kelenfdld, Dél-pest, Cinkota, K&banya,
Angyalfold, Zuglé stb.) helyezkednek el, és azok jarmlvek idGszakos parkoltatasara, vagy
egyéb célu hasznalatra alkalmas terlileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhato




helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell6zésével
torténd bérbeadasahoz kériink felhatalmazast

Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

a) Szazados uti sporttelep (1. sz. Tablazat 70. sora)

A Budapest VIII. ker. Szazados ut 67. szam alatti, 38855 helyrajzi szamu ingatlan (Sporttelep)
2018. januar 1. napjatol a BKV El6re SC (a tovabbiakban: ElGre SC) hasznalataban van, a
telepen taldlhatd egy miiflives nagy futballpalya és négy mdfives kis futballpalya. A Févarosi
Onkormanyzat 2021. februar 24-én a Sporttelep helyi védettség ald helyezésérsl dontétt,
amely tényezGt a mar megtortént és a még tervezett fejlesztések soran egyarant figyelembe
sziikséges venni.

Korabban benyujtott és 20 millié Ft értékben elnyert TAO-pdlyazati forras részbeni
felhasznaldsaval a Sporttelep 2023-ban megujitotta, illetve korszer(sitette a nagy futballpalya
vilagitasat, tovabba az elnyert forrds szabadon fennmaradt részét illetéen — a tamogatasi
program folyamatban |év6é mddositasaval, a 2023/2024-es sportfejlesztési programban
szerepl6 célkitlzésekkel is 6sszhangban — a kis futballpalyak vilagitasanak, tovabba jelképes
részben (mintegy 100 méternyi hosszban) az ingatlant hatarold keritésnek a korszerd(sitési
munkalatai is megtorténtek mar.

Az El6re SC a szokasos éves TAO-palyazat keretein belil, kilén 6nrészt lehetdség szerint
tovabbra sem igényl6 mddon, az ingatlant 6vez6 kerités teljeskorli megujitasat szolgdld
forrasra palyazik a 2024. évben, 60-80 millid Ft értékben.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a) pontja &ltal elSirt, a Magyar Allam javara szél6, az igénybe
vett adokedvezmény mértékéig terjed6 jelzalogjog kerilhet bejegyzésre Sporttelepre, az
Uzembe helyezést6l szamitott 15-20 évre. A jelzalog célja a fejlesztéssel érintett eszkoz
sportcélu hasznositdsanak biztositasa.

b) Rdémai parti sporttelep (1. sz. tablazat 71. sora)

A BKV Zrt. kizarolagos tulajdondban allé Rédmai parti sportcélu ingatlant (lll. kerilet Kiralyok
utja 255. Hrsz: 63612) a BKV El6re SC és a BKV El6re SC altal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kozott létrejott hasznalati megallapodas alapjan — mely megkotéséhez a BKV Zrt. is hozzajarult
— a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és Gzemelteti.

A Magyar Kajak-Kenu Szovetség (a tovabbiakban: MKKSZ) a létesitmény felljitasara a forrasok
rendelkezésre allasa esetén fejlesztési forrasokat kivan biztositani, amely forrés
igénybevételének feltétele az, hogy a fejlesztés megvaldsulasat kdvetGen az ingatlan kajak-
kenu sport célra keriiljon hasznositasra, a fejlesztési megallapodasban rogzitett (jellemz6en
15 éves) id6tartamra. Ebben az esetben nem torténik jelzalog-bejegyzés, a biztositékot itt a
fejlesztési tdmogatas visszafizetési kotelezettsége jelenti.

Jelenleg az ingatlanon taldlhatd épilet Duna fel6li terasza beazik, vizelvezet6 rendszere
parkanyzatanak bdadogozasa elkorroddlt, melynek kovetkeztében az épiilet allaga
folyamatosan egyre nagyobb mértékben romlik, balesetveszélyessé valik. A terasz korili
korlatok szintén korrodaltak. Az épililet emeletén |év6 nagyterem, 06lt6z6, iroda
padléburkolata eloregedett, hullamos, balesetveszélyes lindleum, melynek cseréje szintén



indokolt. Az emeleti mosddhelyiség szintén felljitdsra érett, tobb mint 50 éve beépitett
eloregedett és balesetveszélyes szaniterek cseréjével. Az MKKSZ altal biztositott forras
lehetévé tenné ezeknek a problémaknak a kezelését, melyekre sajat forrdssal a BKV Zrt. nem
rendelkezik.

A jelen Ingatlangazdalkodasi Terv elfogadasaval a F6varosi Kozgyllés felhatalmazza a
BKV Zrt.-t arra, hogy a sportcéld ingatlan 15 évre sz0l6 sportcélu hasznositasahoz és az MKKSZ
altal biztositott fejlesztési forras igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a
fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges szerz6déseket megkosse.

Hatarozatlan idejli bérleti szerzGdések, haszndlati jogviszonyok, és az Ulizemeltetési
kotelezettséget tartalmazod szerz6dések feliilvizsgalata

2022-ben elvégeztik az évekkel korabban hatarozatlan id6re, vagy 7 évnél hosszabb
hatarozott idére kotott szerz8déseknek és hasznalati jogviszonyoknak a felllvizsgalatat,
sziikség szerinti modositasat, tovabba szikség esetén palydzat mell6zésével Uj szerz6dések
megkotését. Uj szerz6dés megkdtésére akkor keriilhet sor, ha a hatalyos szerzédés olyan
mértékben elavult, hogy a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelel6 mddositasnal
egyszerlibb a korabbi megsziintetése és a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelel§
Uj szerz6dés megkotése, és abba a megsziintetend§ szerz6dés esetleges specialis
rendelkezésének datemelése. Kiemelten kivanjuk vizsgalni a szerz6dési biztositékok
alkalmazasat, a jelenleg hatdlyos bérleti szerz6dés mintaban szerepld feltételektSl vald
eltérések megsziintetését is (1. sz. Tablazat 73. sora).

Az inflacid mértékét jelent6sen meghaladd energia aremelések sziikségessé teszik az
Uzemeltetési koltséget is tartalmazd bérleti szerz8dések feliilvizsgdlatat, és az azokban
szerepl6 dij inflaciot meghaladd mérték(i emelések kezdeményezését, és amennyiben a
megadllapodas megsziletik a dijemelés feltételeinek elfogadasardél, sor keriil a bérleti
szerz6dés kozos megegyezéssel torténé madositasara.

Felhatalmazas bérleti szerzGdések ko6zos megegyezéssel torténd megsziintetésére,
megiliresedett bérlemények Ujra hasznositasara, bérleti dijkedvezmény nyujtasara

Tobb esetben el6fordul, hogy Tarsasagunk érdeke a hatarozott vagy hatarozatlan idejl bérleti
szerz6désnek kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, pl. a rendes felmondasi id6tdl
rovidebb hataridével torténé megsziintetés érdekében, vagy ha azonnali hatalyu felmondasra
nincs lehetdség.

llyen példaul, ha a bérl6 varhaté fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a megsziintetést.
Ezekben az esetekben a bérleti szerz6dés kdzos megegyezéssel torténd megsziintetése a
megoldas. A megiresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast minél el6bb meg kell
kisérelnlink (az 1. sz. Tablazat 74. sora).

El6fordul, hogy bérlink 6nhibajukon kivil olyan helyzetbe kerllnek, hogy bérleti dij fizetési
kotelezettségiiknek id6szakosan nem tudnak eleget tenni—pld. a koronavirus jarvany, az tizlet
el6tt folyd munka, vagy mas okbdl is bekdvetkezd drasztikus forgalomcsokkenés stb. — mely
esetekre felhatalmazast kériink a bérl6 kérelmére egyedi méltanyossag gyakorlasa keretében
a bérleti dij atmeneti csokkentésének engedélyezésére.



Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeadasa

Az értékesitésre tervezett ingatlanokat bérbeadas utjan is tervezziik hasznositani az
értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd id6szakban (2.sz Ertékesités tablazat,
valamint az 1.sz tablazat 9,10 23, 25. sorai).

BKV hasznalataban lév6 F4 bunker hasznositasa

A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezé ,,F4” jel(
polgari védelmi létesitmény, amelynek hasznalati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metré alagut alatt helyezkedik el, atjarhaté a metrd alagutba. Felvet6dott a |étesitmény
hasznositasanak lehet8sége, tekintettel arra, hogy polgari védelmi funkcidjat mar elvesztette.
Tarsasagunk korabban mar hasznositotta a létesitményt a hasznalatba add hozzajarulasaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban Iév§ ingatlanrdl nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhazasaval 6sszefliggésben vizsgdlja a hasznalatba-, bérbevétel lehetdségét. A
szerz8dés palydzat mell6zésével torténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a
bunker tulajdonosanak hozzajaruldsaval kerilhet sor.

A BKV Zrt. Alapszabalyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsoléodé vagyoni értékii jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, hasznalati vagy lizemeltetési jogviszony keretében vald
hasznositasa targyaban, akkor tartozik a FoOvarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a Févarosi Kézgy(ilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 1. pontjaban irt valamennyi bérleti, hasznalati vagy
lizemeltetési jogviszony keretében t6rténd ingatlanhasznositasi tevékenységeket és az azok
alapjan torténd szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv elfogadasaval.

2. Ertékesités

A kozeljovGben elsGsorban az elmult években eredményteleniil pdlyaztatott, és egyes
ingatlanrendezésekhez kapcsolddé ingatlanok értékesitését tervezziik. A 2024-ben az inflacio
miatt varhatéan jelentésen emelkedd rezsidijak, tarsashazi kozos koltségek, kozterilet-
haszndlati dijak is indokoljdk a forgalomképes ingatlanallomany értékesitésének
feltlvizsgdlatat. Ezen tul allami, 6nkormanyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 adasvételi
szerz6dések megkotésének igénye merilhet fel, amelyeket el6re nem tudunk tervezni, illetve
el6fordulhatnak tulajdonvaltozdssal (és kozteriiletek esetében téritésmentes 6nkormanyzati
tulajdonba adassal) is egy(tt jaro telekalakitasok, telekhatar-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a Budapest Févaros Vagyonkezeld Zrt. készit, vagy a vevd
altal készitett értékbecslés felllvizsgalatat rendeljik meg a BFVK Zrt-t6l.

Az értékbecslések az érvényességi idejikén bellil hasznalhaték fel, amint az az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunk Ill. 5 pontjaban rogzitésre keriilt, az alabbiak szerint:

,Az értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozast eredményezé
szerz6dés megkotésének lgylet jévahagyasahoz - az értékesitési eljaras eredményérdl sz6ld
doéntés meghozatalahoz képest 6 hdénapnal nem régebbi vagyonértékelés sziikséges.

10



Amennyiben az adott ingatlan vonatkozdsaban 6 hoénapnal régebbi értékbecslés all
rendelkezésre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznalhatd.”

Az értékesitésre alkalmas, 6nalld helyrajzi szdmmal rendelkezé ingatlanok tervezett
értékesitésérél a Fovarosi Onkormanyzat Fépolgdrmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi
FGosztalyat irdasban tajékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazdalkodasi Tervben szerepl6
ingatlanok esetében az Ingatlangazdalkodasi Terv Kozgylilési elfogadasaval teljesitettnek
tekintlnk.

Az ingatlanok értékesitése a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzat 1V. fejezetében
rogzitetteknek megfelelGen torténhet, nyilvanos palyaztatas Utjan vagy palyazat mell6zésével.
Versenyeztetés mellGzésére a Tarsasdg Vezérigazgatdjanak elGzetes engedélyével, az
Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat [V.5.3. pontjdban felsorolt esetekben kerilhet sor.
Versenyeztetés mell§zése esetén sem kerilhet sor a kotelez6en elkészitendd értékbecslésben
meghatarozott érték alatti értékesitésre.

A felhivds megjelenése és a beadasi hatarid6/arverés napja kozott legaldbb 30 napnak el kell
telnie. A palydzatok beaddsara a benyujtasi hatarid6 napjan maximadlisan 4 6éras
id8intervallumot biztosit a BKV.

A pdlyazatok bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujték jelenlétében keril sor, igy ez
esetben is megfelel6en biztositott a transzparencia és az ellenérizhet8ség.

Az értékesitésre szant ingatlanok kdzott— ideértve az ingatlancserével érintett ingatlanokat is
— ajelen Terv 2. sz. mellékletként csatolt Ertékesités Tablazatban valamennyi olyan ingatlant
szerepeltetiink, amelyek értékesitésének lehetGsége felmeriilt. Ugyanakkor ez nem jelenti azt,
hogy a targyi évben ezek az ingatlanok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre kertilnének.

2.1. Altalanos felhatalmazas ingatlanértékesitésekre
Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz6dések megkotése

Az ingatlanértékesitések korében a kisajatitast helyettesité adasvételi szerz6dések
megkotésére indokoltnak tartjuk, ezért kériink altalanos felhatalmazast, mert ezek elhtizédasa
tobb esetben Eurdpai Unids forrasokbol finanszirozott projektek hatarid6ben torténd
befejezését veszélyeztethetik. Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemzGen
a Magyar Allam képvisel8ivel (MNV Zrt. stb.), illetve dnkormanyzatokkal kdtheti a BKV Zrt.

P+R és egyéb kozteriiletek tulajdonviszonyainak rendezése

A Févaros a parkolds el8segitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV-tulajdonu
teriiletet (Fehér ut, Hlivosvolgy stb.), melyre azéta P+R parkold épllt. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a Févéros, vagy a BKK Zrt./Budapest Kozut zartkériien Miikédé
Részvénytarsasag Uzemelteti, ezen ingatlanok tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba
addasat) rendezni sziikséges.

Ezen tul szamos olyan ingatlan van a Tarsasagunk tulajdondban, amely, vagy amelynek
részteriilete kozteriletként funkcionadl. Ezek tulajdonviszonyanak rendezése értékesitéssel,
vagy téritésmentes dtaddssal torténhet.
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Idegen ingatlanokon taldlhaté épiiletek, épitmények tulajdonjoganak rendezése
értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajaban szerepel tobb épilet, amelynek tulajdonjoga rendezetlen, mivel
idegen tulajdonu foéldingatlanokon taldlhatok, igy ezek a Ptk. szerint nem mingsiilnek 6nallé
ingatlannak, tulajdoni helyzetiket rendezni sziikséges. Mindezek miatt ezeket az értékesitési
tablazatban egyetlen soron szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a telektulajdonosokkal
egyeztetett modon torténhet. Amennyiben Tarsasagunk szamara folosleges az épllet, annak
értékesitésével akar a féldtulajdonos, akar harmadik személy részére, illetve amennyiben a
BKV Zrt. feladatainak ellatasahoz az épilet szikséges, az épllet alatti foldterilet
megvasarlasaval, vagy az épllet 0ndlld ingatlanként torténd ingatlan-nyilvantartasi
feltliintetésével rendezhetd a tulajdonjog.

Ertékesitésre nem keriilhet sor a kételez8en elkészitendd értékbecslésben meghatérozott
érték alatt.

llyenek tobbek kozott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szabd Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban allé
36750/3 hrsz ingatlanon taldlhato irodahaz;

e Budapest XII. ker., 010503/10 hrsz-G, a Magyar Allam tulajdonaban &llé ingatlanon
talalhato Libeg6 Hegyallomas éplilete;

e Budapest Xll. Didna u.-Fogaskerek{ u. Tarsasagunk tulajdondban lévé 9886/1 hrsz
ingatlanon talalhato épiilet;

e Budapest XIV. ker., Ors Vezér téri helyi Onkormanyzat tulajdondban 4116 31919/2 hrsz
ingatlanon talalhato ,,Gomba” épiilet;

e az M3-as metrovonal K6banya Kispest végallomasan tébb kilénb6z6 tulajdonban 1évé
ingatlanon talalhato telekhataron is tilnyulé épliletek, épitmények, feliiljaro;

e Budakeszi 495/1 hrsz, onkormanyzati tulajdonu ingatlanon all6 Dézsa Gyorgy téren
talalhato 68 m2 alapterilet(i BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keril értékbecslés készitésére vagy fellilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mell6zésével kerdil sor.

Felmerilt tovabba a Tarsasagunk tevékenységéhez nem szlkséges ingatlannak mindgsild
egyéb targyi eszkozok atadasa (pld. Vaza utcai kozuti hid, Winsch hid) az érintett
ingatlanizemeltet6knek, illetve az izemeltetést végzék tulajdonosainak. Az ataddasra egyedi
megallapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartasi értéken vagy téritésmentesen is
kérink felhatalmazast.

A BKV Zrt. Alapszabalyanak 9.3.16. pontja kimondja, hogy a dontés a Tarsasag tulajdonaban
allé ingatlan és ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékil jogok (bérleti, hasznalati,
vagyonkezelGi jog) bérleti, haszndlati vagy Uzemeltetési jogviszony keretében vald
hasznositasa targyaban, akkor tartozik a Févarosi Kozgylilés hataskorébe, ha az a
jovahagyott éves Uzleti Tervben vagy az Alapszabaly 9.3.15. pont szerinti jovahagyott éves
ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt. Erre tekintettel a F6varosi Kézgy(ilés - az Uzleti
terv mellékleteként - a jelen Terv 2. pontjaban irt valamennyi ingatlan tervezett
értékesitését és az azok alapjan torténé szerz6dések megkotését jovahagyja a jelen Terv
elfogadasaval.
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3. A BKV Zrt. javara bejegyzett vagyoni értékii jogok idegen tulajdonban Iévé ingatlanokon

Rendszeresen érkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz a BKV Zrt. — vagy jogel6dei — javara az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagyoni értéki jogokkal (hasznalati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatban, amelyek harmadik személy vagy személyek tulajdonaban allé ingatlanokat
terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvantartasaiban nem minden esetben szerepelnek, tartalmuk,
illetve céljuk nem minden esetben megallapithato, bejegyzésiik évtizedekkel ezel6tt tértént
meg.

llyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy a bejegyzett jogot gyakorolja-e Tarsasagunk, illetve a jov6ben sziikséges lehet-e a jog
gyakorlasa. Amennyiben szakterileti allasfoglalas alapjan a jog gyakorlasa sem jelenleg, sem
a jov6ben nem indokolt, abban az esetben torlési engedély kiaddsanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjiik dltalanos felhatalmazas, hozzajarulas megadasat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovében sem gyakorlandod, sziikségtelen vagyoni értéki jogok
vonatkozasaban a torlési engedélyek kiadasahoz.

A Févarosi Kozgylilés - az Uzleti terv mellékleteként - a jelen Terv 3. pontjaban irt, idegen
tulajdonban 1év6é ingatlanokon fenndlldé és a Tarsasag (izemeltetetéséhez vagy
gazdalkodasdhoz sziikségtelen, a Tarsasag javara az ingatlan-nyilvantartasaba be-és vagy
feljegyzett vagyoni értékii vagy egyéb haszndlaton alapuld jogai torléséhez hozzajarul a

jelen Terv elfogadasaval.
4. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Leanyvallalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet |ényegében tevékenységiikhoz
kapcsoléddan, elenyészé nagysagrendben végeznek.

A lednyvallalataink kozil a BKV Panorama Korlatolt Felelésségili Tarsasag az altala
Uzemeltetett munkdsszallok helyiségeit, valamint a Balatonfenyvesi (id(il6 hasznositasat végzi.
Ingatlangazdalkodasi Tervét az 5. sz. melléklet, a munkdsszalldok téritési dijait az 5/a. melléklet
tartalmazza. Ezzel kapcsolatban jelezziik, hogy a téritési dijak mddositasa az év soran varhato.

A BKV Vasuti Jarmijavité Szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Ingatlangazdalkodasi tervét a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely szerint a Kft. a telephelyén
atmenetileg nem hasznositott teriletek, illetve helyiségek id6szakos bérbeadasat tervezi.

A jelen Terv elfogadasaval a Leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi Tervét a Fovarosi
Kozgy(ilés - az Uzleti terv mellékleteként -elfogadja, tovabba a jelen Terv 4. pontjaban és az
5.sz. és a 6.sz. mellékletben irt valamennyi ingatlan tervezett hasznositasat és az azok
alapjan torténo szerz6dések megkotését jovahagyija.

5. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandd ingatlanokrdl
meghozandd dontéshez sziilkséges. Mind a bérbeadasi, mind pedig az értékesitési tablazatban
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talalhatok olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa torténhet mindkét lehetséges mdédon, amit
kiilon jeleztlik. Az elérhet6 bérleti dij, illetve vételdr csak a benyujtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkotésre keriil6 szerz6dések esetében a
targyalasok eredményeként hatarozhaté meg, ami a dontési elSterjesztésben jelenithet6 meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehet6sége a szakteriletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi ligyben meghozandé dontésre vonatkozd javaslatat.

A Terv elfogadasa esetén, az abban leirtak alapjan végzi a BKV Zrt. az ingatlanhasznositasi
tevékenységét mindaddig, amig a Terv modositasara nem keriil sor, vagy Uj tervet a Févarosi
Kozgylilés nem fogad el. A jelen Tervben rogzitettek biztositjak a BKV Zrt. tulajdonaban allé
ingatlanok minél kedvezébb kihasznalasat és a kapcsolodé tarsasagi bevételek legmagasabb
szintjét.

A BKV Zrt. tulajdonaban lévd, az ingatlan-nyilvantartasban szerepld ingatlanok teljes listajat
a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

Mellékletek: 1.sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazandd hasznalati dijak
2. 52.: Ertékesités
3.sz.: BKV Zrt. lakaslista
4.sz. BKV tulajdonu ingatlanok
5.sz. BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a. sz.: A munkasszallok téritési dijai
6.5z.: BKV VISZ Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
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Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet 2024

sy Bérlemény Ll Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim é lapjaul szolgalé . 5 Leltari szam bérleti dij e Megjegyzés / Bérlo / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m A médja
Hrsz Ft/hé
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4 LSZ0001334 bérbeadas Ures, Palyaztatas
2 Budapest 2 ?USZ Huvosvolgvl ut teriilet 010355/10 a3 LSZ0000653 116350 l?erbeadas/ . Bérlo: Borostyan KfF, aBKV tenilet’en s{a]at tulajdonu felepl}me'nve all. Peres eljaras
osszevont v.a. tulajdonrendezés lezarult, a szerz6dés végleges rendezése sziikséges.
3 Budapest 3 1L, ker. Pomazi (it 15 buszgardzs 19944/11 valtozé 1520000704 1449090 bérbeadss Az Obudai buszgardzs telephelye, 3000 "l';'tf‘:ﬂet bérbeadasa tervezett az Inter Tan-Ker
- , o bérbe-/ hasznalatba .  Bérb:legendakit. R
4 Budapest 5 Jane Haining rakpart viadukt (24316/2) valtozo LSZ0003655 45 840 adas A 2-es villamosjarat rakparti viadukt palyatest alatti helyiségek hasznositdsa informacios
pont, nyilvénos illemhely, stb. célidra.
5 Budapest 5 METRO Deadk tér, felszini csarnok helyiség 24359 4 LSZ0000732 529 462 bérbeadas ISAR Kft., Uj szerz6dés
R . . . Ures, korabbi BKV klub pince helyisége, feldjitasra szorul. Tobbszori sikertelen palya
6 3 itisa
Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 340 LSZ0001052 bérbeadas Hasznositasa stgondolds alatt.
7 Budapest 7 VI ker. Akacfa u. 15. helyiség 34378 395 LSZ0001053 1947020 bérbeadas BérlS: SYS IT Zrt., A szerzddés futamideje 2024.06.30.-an lejar
bérbeadas/sajat -
8 | Budapest 7 VIL. ker. Akacfa u. 15. helyiség 34378 356 1520001054 hendd+/Sajé Ures, volt Beszkirt sorozs, palyéztatas vagy sajét célis hasznalat.
9 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117 LSZ0001445 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatas
10 Budapest 7 VII. Thokély at 40. helyiség 33034/A/1 45 LSZ0001451 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatds
11 Budapest 8 Fiumei ut 31. helyiség 35397 13 LSZ0000602 bérbeadas Ures, palyaztatas
12 Budapest 8 Fiumei at 31. helyiség 35397 28 LSZ0000602 bérbeadas Ures, palyaztatas
13 Budapest 8 VIIl. ker. Harminckettesek tere helyiség 35633/A/5 64 LSZ0001441 125130 bérbeadas Mirage 66, Uj szerzédés
P . I bérbeadas P L. - ) . e
14 Budapest 8 Szabo Ervin tér helyiségek 36750/3 valtozo LSZ0001059 o N Idegen tulajdona foldterileten Iévd BKV épilet tulajdonrend h ity
BKV. Sziva és Szava (UllGi at):
15 Bud 9 Bp. IX.ker. UllGi Gt 197-199. H T il 38236/370 ‘ltozs LSZ0000604 irbeads Villamos szallitashoz kapcsol6dé CAF - BKK - BKV haromoldali megallapodas infrastruktira
dapest Bp. VIIL. ker. Briill Alfréd utca 1. o 38852/4 valtozo Hungaria: bérbeadas rendelkezésre bocsatasrol
LSZ0000658
16 Budapest 10 Liget téri autobusz-végallomas helyiség 38928/8 9 LSZ0001044 bérbeadas Ures, palyaztatds
17 Budapest 10 Liget téri autobusz-végallomas helyiség 38930 18 LSZ0001044 bérbeadas Ures, palyaztatds
32+
18 Budapest 10 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 fedett LSZ0000692 bérbeadas Ures, palyaztatas
terasz 20
19 | Budapest 10 Fehér it. autébusz végsllomas teriilet 39206/27 88 LSZ0000649 292380 bérbeadas Osztatlan k5265 tulajdond ingatlan, BKV Zrt. dltal tizemeltetett tertletén résztertletek
bérbeadasa, Metroperon 2004 Kft. szerz6désenk modositasa
20 Budapest 10 Fehér at Metr6 telephely helyiségcsoport 39206/33 173 LSZ0000609 258 720 bérbeadas Ezeriz Sutigyar Kft., Uj szerzédés
21 Budapest 10 METRO Ors vezér tere helyiség 39206/33 5 LSZ0000609 bérbeadas Ures, palyaztatas
Budapest Véarosmajor Fogaskerekii va. helyiség 6835/8 62 LSZ0000624 bérbeadas Jelenleg a BKV VUI hasznélja, de palyaztatdsa elképzelhetd.
Budapest Didna u-Fogaskerekii u kl\'rett villamos 9886/1 7120 LSZ0000870 Bérbeadas/értékesités/ delenleg a fszt—et az ATUI haszndlja tartozkodoként, de a 12. ker.-i Onkormanyzat igényt
palyatest csere tartana az épiiletre
METRO Arpéd hid, . . . Ures. A helyiség kapcsolodik a gyalogos aluljard felgjitasahoz, és egy Gj jarmia t6i
24 i -
Budapest | 13 138, s2. helyiség helyiség 20 Ls20003689 bérbeadss tartézkods kialakitdsahoz.
. N LSZ0004916 . PP . o N
25 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5114 p———— bérbeadas/értékesités Ipari kérnyezetben |évé bekeritett ingatlan.
26 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi Gt helyiség 29801/5 77 LSZ0000673 423 360 bérbeadas Pan Pacific Kft., (ij szerzédés
27 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi Gt helyiség 29801/6 114 LSZ0000673 1500 000 bérbeadas BENU Gydgyszertar Kft., iij szerzodés
28 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut helyiség 29801/6 5 LSZ0000673 56 610 bérbeadas Radics Barista, A hatdlyos szerzédés felmondasa varhato




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet 2024

Bp. XVIII. ker.

Abérlemény Bérlemé 2024 netté R P
No. Telepiilés | Keriilet Cim Megnevezés | alapjaul szolgalo . 5 Leltari szam bérleti dij o e Megjegyzés / Bérlo / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m A médja
Hrsz Ft/ho
20 | Budapest 14 MILLFAV Mexiksi Gt ;‘;':t‘::g peron n 1520000673 bérbeadas Ures palyaztatds
30 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut helyiség 29801/5 19 LSZ0000673 bérbeadas Ures palydztatas
31 Budapest 14 Kerepesi (t - ifjusag utja helyiség 32848/3 14 nincs bérbeadas Ures, kozterileten BKV épiilet. Tobbszori sikertelen pélyazat.
32 Budapest 14 Kerepesi (t - ifjusag utja helyiség 32848/3 37 nincs bérbeadas Ures, kozterileten BKV épiilet. Tobbszori sikertelen pélyazat.
. . . - P . e devéce hosszabb tavi | e h oo
33 Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 valtozoé 1520001325 bérbeadis/ Ures, kozterilleten BKV épilet. Tulajdonren : tavi .
tulajdonrendezés értékesitése tervezett.
2 Budapest 18 XVIIL. ker. UllGi it 684. kivett épiilet 15 800 77 srbeadis XVIII. ker. Onkormarfyzat r§zere |de1g|enef p?rkolo ce!ja!a,' ill. mas célra a terilet
udvar bérbeadasa tervezett, palyazat mellézésével.
e i : : XVIIL. ker. Onkorma t részére, nyilvanos illemhely céljara épuletrész bérbeadasa
35 Budapest 18 XVIII. ker. UllGi it 688. helyiség 147103/2 24 LSZ0000637 bérbeadas tervezett palyazat mellozésével.
36 Budapest 19 ‘O'Kobanya - Kispest, KOKI helyiségek 163205/7 LSZ00000638 717 650 I.)Aerbeadas/ B MAV-val kététt szerzddések médositasa és a KOKI feliljaré tulajdonrendezése tervezett
Terminal tulajdonrendezés
XIX. ker. Nadasdy u. - Vas Gereben .
37 | Budapest | 19 ek u.-VasGere helyiség bérbeadas Bérleti szerz5dés megkotése tervezett (Onkormanyzat WC) plyézat mellzésével
38 Budapest 20 Martirok atja 220. épulet (175624/1) 37 - 107 720 bérbeadas Bérl6: OP Uzemeltetd Kft. Bérbeadva. Felmondas elképzelhetd
39 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50 LSZ0000942 bérbeadas Ures, palyaztatds
40 Budapest 22 Leanyka u-i elagazas épiilet 220592 38 LSZ0001330 96270 bérbeadas A bérleti szerz6dés 2024.02.29.-én a bérld felmondasa miatt megsziinik.
41 | Budapest - Metréallomésok teriiletei :"";f:" . - valtozé véltozo 10 589 240 bérbeadas ISAR Kft. Médositott szerzdés, 20 helyszin
elyiségel
az automatak
Bankiegykiadd és mas k Ladelmi sk elhelyezésére szolgdlé teriiletek
42 Budapest - Forgalmi és iizemi teriiletek terilet valtozé véltozo valtozé Sfam?tol bérbeadas ki . © es mas . L. N eruiete
fuggden bérbeadasa. A bérldk és az automatak szama valtozhat. (1 m°/db)
valtozik
;:uly:se::k, A BKV infrastruktira-egyes el k bérbeadasa tavkozlési eszkozok telepitése, (pl.
BKV tulaj i ingatlanok é bt ak, bazisallc } tikai kabel) elhel €ljabol mobilszolgaltatok
43 | Budapest - KV tulajdonii ingatlanok és falfeldletek, valtozd valtozd valtozs 29876 470 bérbeadss enndk, bazisllomdsok, optikai kibel) elhelyezése céjjébsl mobilszolgd
bérlemények tetdrészek szamara, bér vagy tob zer m
kabelhelyek, Tobb tavkozléses szerz6dés modositasa varhato
44 Budapest M2 jarmiitelep teriilet 39206/33 bérbeadas Hokozpont létesitéséhez terilet bérbeadasa, palyazat mellGzésével.

Balatonfenyves

LSZ0001059

45 Budapest 18 XVIIL. ker. Béke tér, 50-es v.a. teriilet 159840 hrsz T 63 F21000000000 60 460 bérbeadas Gyenizse Andrea
46 Budapest 10 X. ker. Zach utca 8 helyisé Bp. X. ker. 40 LSZ0000662 52910 bérbeada UNICO Kft
udape . ker. Za ca 8. elyiség 389075 hrsz H1 as )
47 Budapest 13 METRO Arpéd hid helyiség M3A-AH4 21 000000001711 226740 bérbeadas Revii-Miizeum korut Kft.
Bp. VII. ker.
48 Budapest 7 VI ker. Akacfa u. 15. terilet 34378 hrsz fsz.+ 1 395 LSZ0000601 1947020 bérbeadas SYS IT Network Zrt.
em. H3
49 | Budapest 6 VI. ker. Bajcsy-Zsilinszky kéz 2 helyisé Bp- V. ker. 67 LSZ0001450 302310 bérbeadas Winandcof Kft
pe - er Balesy : <& 29207/3/A/1H .
1I. ker. Széll Kalman tér 2. volt Bp. Il ker.
50 Budapest 2 . . helyiségek 305 LSZ0001325 604 640 bérbeada Shami Tiuduci Kft.
udape: Budai Alkézpont elyisége (13143/1) hrsz. E as ami Huduct
51 Budapest METRO M4 vonal terilet 11 dllomas 2396370 bérbeadas Magyar Telekom NyRt.
52 Budapest METRO M1-2-3 vonal teriilet 32 dllomas 5059010 bérbeadas Magyar Telekom NyRt.
53 Budapest METRO allomasok, 37 helyszin teriilet 37 éllomas 1495760 bérbeadas Magyar Telekom NyRt.
54 Budapest METRO M4 vonal teriilet 11 dllomas 2396370 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.
55 Budapest METRO M1-2-3 vonal terilet 33 dllomas 5217100 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.
Szab6 E. tér, Libegd, ) ) 1520001064 o )
56 Budapest 8,10,12 teriilet 3 helyszin LSZ0001039 852 040 bérbeadas Cetin Hungary Zrt.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas téblazat melléklet 2024

ey Bérlemény 2024 netts Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim lapjaul szolgalé . 5 Leltari szam bérleti dij e Megjegyzés / Bérlo / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . modja
Hrsz Ft/hoé

XI. ker. Hi -57. . XI. ker. . .
57 Budapest 1 er. Hamzsabégi Gt 55-5 helyiség Bp. XI. ker 40 200000000039 58 480 bérbeadds UNICO Kft.

Kelenfold telephely 4568/222 hrszH
58 Budapest METRO M4 vonal terdlet 11 dllomas 2396370 bérbeadas Vodafone Zrt.
59 Budapest METRO M1 vonal teriilet 6 dllomas 948 560 bérbeadas Vodafone Zrt.
60 Budapest METRO M2-3 vonal teriilet 32 dllomas 4924630 bérbeadas Vantage Towers Zrt.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet 2024

Abérlemény Bérlemém 2024 netté . R
No. | Telepiilés | Keriilet Cim : lapjaul szolgal S Leltéri szam bérleti dij TSRS Megiegyzés / Bérls / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m A médja
Hrsz Ft/ho
61 Budapest 10 IX. ker. Soroksari u.-Hatar Gt sarok terilet 38218 1567 LSZ0000605 321620 bérbeadas Admala Kft.
Altalénos felhatalmazas
végallomasi . L e mo s o lhi g e o St ey = oo .
62 | Budapest - BKV ingatlanok tartézkodok és . valtozs valtozs bérbeadas Bk altalm G esmas ozlekedési szolgaltatSk résaére bériés/haszndlat
ms helviségek biztositdsa.
uzemi bufék, Dolgozéink ellétasat biztosits bifék, dldk, munkasszallo hasznositdsa, megkstott
63 ~ . PR ~ P P . . , , ),
Budapest BKV ingatlanok udul?l’g a6 valtozo valtozo bérbeadas zerzddések modositisa
. teriletek, P P B . Eseti, rovid vagy hosszabb tavu, ideiglenes vagy id&szakos teriilet, helyiséghasznalat
64 - -
Budapest BKV ingatlanok helyiségek valtozo valtozo bérbeadas biztositasa (pld oktatétermek, filmforgatds, sport és egyéb célokra)
65 | Budapest BKV ingatianok helyiségek, valtozo valtozo bérbeadds Az M3 metrévonal felijitasshaz kapcsoldéan, valamint egyéb okbdl munldit végzk
teriletek igénye szerint teriletek, helyiségek bérbead lydzat mell¢ l.
. helyiségek, P P . . . . DT . . .
66 Budapest - M3 metrévonal teriiletek valtozo valtozo bérbeadas Az M3 metrévonal feldjitott dllomasain kialakitott helyiségek bérbeadasa tervezett.
&7 Budapest - BKV ingatlanok helyiségek ~ valtozé valtozd srbeadis Bérbe, hasznalatba adas a BKK %rt:nek 5'mas‘h'aszladatot ellatoknak, megkotott bérleti
szerz6dések modositdsa is tervezett.
. A . . Lakdsok bérbeaddsa vonatkozo BKV utasitas szerint. A telephelyeken beliil, kdzvetlen
68 Budapest BKV ingatlanok bérlakasok bérbeadas kozterileti kapvsolattal nem jelkezd lakasok T - ése tervezett.
helyisé Autob azsok, metro, villa telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek
69 | Budapest BKV ingatlanok chytsépek, vltozo valtozd bérbeadss AESSSESSOR, MEIT WSS felcra ek ShaisniSicincS. Achytscosin
teriletek hasznositasa.-
TAO-program keretein belil az ingatlant hatarolo kerités megujitasa labdarigo palyak
70 | Budapest 8 Szdzados it 67. sort 38855 a1014 1520000645 feldjitas A Tao-program fel B— va?—t: :'zbf" eyt kévets 15-20 éves
BKV sportpslya Iétesitmények id6szakra jelzalogjog keriilhet bejegyzésre az ingatlanra az igénybe vett adokedy é
mértékéig.
Az ingatlan feldjitasara a Magyar Kajak-Kenu Szovetség tervez tamogatast nyujtani. A
. L. sport L tamogatas feltétele az ingatlan sportcélu hasznositasanak vallaldasa Amennyiben a
71 Bud: 3 Kiral 255. P 63612 felujit
udapest Shokdts létesitmények attas témogatds ny(jtésa reslissé valik, az ehhez sziikséges hozzajarulsok kiaddsa és
szerzodések megkotése tervezett.
::;’t:‘; ey bérbeadis/ Szerzdéskotések kozfeladatot ellstokkal teriletek, épiletek, helyiségek hasznlatanak
72 Budapest - BKV ingatlanok .. ! - .. s rendezésére (pl. P+R parkolck részére kijelolt teriletek haszndlatanak, vagy
és mas adasvétel/ kisajatitas P I s P
L kiviili épiiletek hasznositdsdra stb.)
helyiségek
helyiségek & A hatdrozatlan idejd, az 7 évnél h bb futamideji, valamint az energia drak
73 Budapest BKV ingatlanok terﬁle::k bérbeadas emelkedésével érintett szerz6dések felulvizsgalata, dij lés kezdemény ésa
megallapodas feltételei szerinti modositasa.
. helyiségek és . . Bérleti szerz6dések kozos megegyezéssel torténd U ése és modositasa, lejarat
74 Budi BKV ingatlanok bérbead o
udapest fngatial teriletek as eldtt megsziint bérlemények Gjra hasznositdsa, bérleti dijkedvezmény nyujtasa.




Ingatlangazdélkodasi Terv 1/a sz. melléklet

Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal (terilet, helyiség, jarmliteriilet, épitmény, épiilet, feliilet)

Ervényes 2024. februar 01-t6l

A metrd és foldalatti dllomdsok dijai (teljes dllomds haszndlat):

Dijsav

M4 dllomas

362.000 - 535.000-ig Ft/éra + dfa

M3 nagy allomas

331.000 - 503.000-ig Ft/éra + dfa

M3 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

268.000 - 394.000-ig Ft/éra + dfa

M3 Deadk tér lifthez vezeté fehér folyoso

33.000 - 49.000-ig Ft/6ra + &fa

M2-M3 Deak tér kék osszekotd folyoso

310.000 - 456.000-ig Ft/éra + dfa

M2 nagy allomas

310.000 - 456.000-ig Ft/6ra + dfa

M2 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

236.000 - 352.000-ig Ft/6ra + afa

M1 nagyobb allomas (pl. Oktogon stb.)

195.000 - 426.000-ig Ft/6ra + dfa

M1 kisebb allomas (pl. Bajza utca stb.)

147.000 - 209.000-ig Ft/6ra + dfa

Fé6 szell6zGalagat (6,5 m x 150 m)

173.000 - 263.000-ig Ft/6ra + dfa

Mozgdlépcsdk, liftek haszndlati dijai:

M4 nagy mozgolépcsé

105.000 - 163.000-ig Ft/éra + afa

M4 kis mozgolépcsd

72.000 - 136.000-ig Ft/6ra + afa

M3 nagy mozgolépcsé

89.000 - 142.000-ig Ft/éra + afa

M3 kis mozgolépcsd

62.000 - 125.000-ig Ft/6ra + afa

M2 nagy mozgolépcsé

79.000 - 126.000-ig Ft/éra + afa

M2 kis mozgolépcsé

52.000 - 100.000-ig Ft/6ra + afa

Lifthasznalat

20.000 Ft/6ra + afa

Teriilet haszndlati dijak:

M4 résztertilethasznalat

1.400 - 2.000-ig Ft/m?/6ra + 4fa

Kiemelt 6vezet (korutak, rakpartok, metro allomasok résztertilete, jarmliterilet
utasforgalomban, rendezvénytertlet stb.)

1.100 - 1.650-ig Ft/m?/6ra + 4fa

F6 tomegkozlekedési vonalak

670 - 900-ig Ft/m?/6ra + afa

Mindsitett ovezet (Fedett Gizemi tertiletek, jarm(itertilet garazsban vagy
kocsiszinben, stb.)

1.150 - 1.650-ig Ft/m?/6ra + 4fa

Altalanos dvezet (az el6z6ekbe nem sorolhaté minden egyéb kiiltéri teriilet)

320 - 450 Ft/m?/ora + afa

Helyiségek haszndlati dija:

Nagysagtol, elhelyezkedéstdl és felszereltségtdl fliggben

2.650 — 53.000-ig Ft/ora + dfa

Feliigyeleti dijak:

Szakértelmet nem igénylé felligyelet

4.800 Ft/f6/ora + afa

Szakfellgyelet

24.500 Ft/f6/6ra + afa

Mérnokfeliigyelet

36.000 Ft/f6/6ra + afa

Ldtvdnyelem kihelyezés dija:

2.650 — 5.100 Ft/m?/nap + afa

LJdrml’jl‘drolds dija (jdrm{ méretétdl és meg.legn.éssztomegetdl fliiggben):

3.150 — 9.500-ig Ft/jarmdi/nap + 4fa

Kiilonjdrati kézlekedtetésen kiviili pdlyahaszndlati dij (villamos, metrd):

115.000 Ft/6ra + afa

Az igénybevételeknél felszamolando legkisebb dijtétel 1 6rai (1 napi) dij, de minimalisan 15.000 Ft + afa

230 V/25 A feletti dramigény esetén kiilon energia tovabbaddsi szerz6dés megkotése szitkséges

Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezzik el a teljesitést, melyben rogzitjik a megvaldsulas feltételeit

egész oranak szamit!)

Az ajanlatban megadott egységaras tételek teljesités igazolds alapjan keriilnek szamlazasra (minden megkezdett 6ra

A dijak meghatarozasanal figyelembe vessziik az igényelt teriilet, helyiség, épiilet, épitmény elhelyezkedését,
felszereltségét, az esemény idGpontjat, korilményeit, az esemény témajanak Tarsasagunkhoz kapcsolddoé viszonyat
(negativ, pozitiv, semleges), valamint a megrendels t6kehatteré. Az tGgyletek aralku alapjan jonnek létre.

Az drak a piaci kereslet és az inflacié figyelembe vételével modosithatok.




Ingatlangazdilkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet 2024

Telepiilés

Keriilet

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett
teriilete (m2)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltari szamai

Hasznositas tervezett
madja

Utolso
rendelkezésre allo

Konyv

i Ertéke

szerinti értéke (Ft)

(F)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

Budapest

Hiivosvalgyi it 205.

kivett Gzem, udvar

11365

2528

LSZ000654

Ertékesités / bérbeadas

59 550 000

2018.02.21

7 205 000

a BKK Zrt. az ingatlanon P+R
parkoldt épitett, ezért a Fovaros
tulajdonszerzése indokolt. (BKV
tulajdoni hanyad: 2027/2528)

Budapest

Bimb6 ut 170.

kivett beépitetlen terilet

12428/12

933

LSZ0000650

Ertékesités / bérbeadas

38718408

2016.05.05

74 640 000

A 933 m” teriiletbd| egy korabbi
Bnkormanyzati megallapodas
alapjan maganszemély hasznal egy
366 m* nagysagu lekeritett teriletet
(értékbecslés erre vonatkozik).
Rendezése folyamatban.

Budapest

Palvolgyi u.

Telek beépitetlen terilet (erdd)

15621

6740

LSZ0000698

Ertékesités

23 000 000

o dltatdshoz sziiksé
ingatlan

Budapest

Kossuth tér

Metro kijarat

24710/4

1945

Az irodahaz atépitése miatt
tarsashazza alakitas, és a BKV Zrt.
. inak rendezése a

Magyar Allammal.

Budapest

Tivadar u. 2.

raktar

33718/A/2

155

LSZ0001459

Ertékesités

3450 000

2015.02.18

1306453

Onall6 tarsashazi albetében 1évd
pinceszinti raktar. Sikertelen
palya kévetden Uj pd

tervezziik értékesiteni.

Budapest

Akécfa u. 20

Ta 3z A/20 pince és o

i iroda

34406/A/1

117

LSZ0001445

Ertékesités/bérbeadas

32100 000

2021.10.29

223452

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

Budapest

Kerepesi ut 29/C

irodahdz,
orvosi rendeld,
udvar

38837/3

2343

LSZ0001327

Ertékesités / bérbeadas

296 000 000

2019.12.05

198 068 107

A K29 Ingatlan Kft-vel osztatlan
koz0s tulajdonu ingatlan,
tulajdonostarssal per van
folyamatban, birdsagi dontés vagy
egyezség a BKV 25/100 tulajdoni
hanyadanak értékesitését
eredményezheti. Jelenleg
BKV-hoz kithetd orvosi rendeld
bérli.

Budapest

Boraros tér 2.

Raktar tarsashaz

37100/4/A/3

LSZ0001454

Ertékesités/ bérbeadas

598 000

BKK dltal jelenleg bérelt, de
varhatéan visszadasra kerild

ez bér
tervezett

Budapest

Vaskapu utca 2

kivett jatszotér

37883/2

3872

LSZ0000687

értékesités/téritésmentes
dtadas

47 831428

Az ingatlan jatszotérként funkcional,

6 Onkorma tal

tulajrendezés lehetséges

10

Budapest

10

Fehér ut

buszvégallomas

39206/27

30561

LSZ0000649

Ertékesités/téritésmentes
dtadas

220 039 200

Tobb tulajdonostérssal osztatlan
koz0s tulajdonu ingatlan, a kdzos
tulajdon megsziintetése tervezett.
Telekalakitds folyamatban, kdzut

ter onkor y

tulajdonba adasa varhato.

1

Budapest

1

Halmi u. 26. (Forras u. 2.)

6voda

3499/2

1999

LSZ0000642, LSZ0001431,
LSZ0001432, LSZ0005473,
LSZ0005475, LSZ0005476,

LS70005477, LS70005478

Ertékesités / bérbeadds

139 100 000

2015.01.09

28794584

Kertvérosi részen, jo
ingatlanfejlesztési potenciallal
rendelkezd saroktelek 2 épilettel.
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Az ingatlan s
tulajdoni GEET Hasznositds tervezett | rendelkezésre allo Ertékbecslé Kon: i értéke
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) média P e ’ — o () Megjegyzés (rovid bemutatas)
feltiintetett BKV leltari szamai L S
. 2 szerinti értéke (Ft)
teriilete (m°)
P . . P PP . Majorka kavézo, a telekingatlan
12 | Budapest 12 Szilagyi Erzsébet fasor 16. Telek kivett kavézo 6835/20 675 LSZ0000624 Ertékesités/bérbeadas 42 500 000 2017.03.06 2488050 e .. . .
értékesitése varhato
13 | Budapest | 12 XlIl.Budapest Csermely u. Telek Erdé 010819/1 976 LSZ0000670 Ertékesités - - 2538000 i-nga tian szikseg
14 | Budapest 12 XlIl.Budapest Hegyhat it 1. Telek beépitetlen terilet (kert) 9289/1 4917 LSZ0000625 Ertékesités - - - szikseg
12 147 000| _ingatlan
Libeg6 ingatlan BKV
3141/8519.tulajdoni hdanyad,
valamint a Libegé teljes
15 | Budapest 12 Zugligeti u. 95-97. kivett Libegd 10837/3 8519 LSZ0000703 Ertékesités - - 110 640 341 eszkozallomanya értékesitése
tervezett a tulajdonostars XII. ker.
Onkormanyzatanak a Libegd
beruhdzasa kapcsan
Tarsashazi alapito okirat
modositdssal a tarsashaz kozos
. . : . S tulajdoni hanyadabadl, illetve a BKV
16 | Budapest 13 Kresz Géza utca 1. aramatalakito 25070/8/A/2 758 LSZ0000706 részértékesités - - 4071479 u a;don.l an'va 2 ? |'e .ea, P
Zrt. tulajdonu albetét légtér részébol
értékesités varhato a 25070/8/A/1
hrsz-U albetét tulajdonosa javara.
17 | Budapest 16 kiilteriilet, Szabadféldi u Telek erdé 118546/1 2740 LSZ0000706 értékesités - - 1973183 ingatian szikseg
" Telek 8, saja dlatd ut, fasi P 0 dltatd kségtel
18 | Budapest | 16 Kiilteriilet, Szabadfoldiu | 1ok erdd, sajat hasznalatd ut, fasitott | -, joc /s 5127 1520000705 értékesités . . 3692156 ) szuksegt
terulet ingatlan
P . N s L L. KV Iajdoni ha anak
19 | Budapest | 18 116 it 684. Kivett épilet udvar 159840 5724 LSZ0000677 Ertékesités . . 10 000 000 BKV 1/2 tulajdoni hényadana
értékesitése.
Az ingatlannak a BKV Zrt 8/201
idoni hany a tulai
20 | Budapest 20 Martonffy utca 2/A Kivett uzlet, udvar 172757 207 LSZ0000677 Ertékesités 480000 2018.12.21 35 086 haszndlaton kivili,
tulajdonostarsnak felajanljuk
megvételre
A jelenleg Horgdszegyesilet altal
. P, . s . L. . . G t Gdil6 bérbeada:
21 | Tiszaalpar Fecske u 2. uduloépulet udvar (horgasztanya) 1710/20 6959 LSZ0000700 Ertékesités / bérbeadas - - 6536 320 - Y :3:5::.' P
, er
tervezett.
Altalénos
felhatalmazas
22 BKV Ingatlanok értékesités szt_anodese_k nfgkoit:s_ef wa
ges 1
alapjan .
kozteriletek téritésmentes dtadasa
23 BKV Ingatlanok téritésmentes dtadds a Terv sz6veges részében irt indokla
alapjan .
2015-ben kijelolt terileteken (Fehér
tulajdonrendezés, at, Hivasvolgy stb.), megépillt P+R
24 BKV ingatlanok P+R teriiletek, utak, erd6k uzemeltetési szerzodés parkoldk, jogcim nélkili idegen

megkotése

haszndlatok, tulajdonjogi
kérdéseinek rendezése.
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Telepiilés |Keriilet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett
teriilete (mz)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltari szamai

Hasznositas tervezett
madja

Utolso
rendelkezésre allo

Ertékbecslés

szerinti értéke (Ft)

Konyv szerinti értéke
(Ft)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

Uzemkérén kivili ingatlanok, és a

Ertékesités / bérbeadas

25 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas fzalft'etﬂlftgk a'lt.al h?sz?§hé?@
vag; bérbeat;a'sa
Foloslegessé valt, idegen

26 BKV ingatlanok ingat kon taldlhato épi

épitmények értékesitése vagy
bérbeadasa palyazat mellGzésével.

Késziilt: 2024 januar
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komfortfokozat alapter. Tulajdon-

szobasza viazony

sor-sz. lakcim lakbér/szerz6dé e m? m lakaszam. Hrsz. (ingatlan

s szerint nyilvantartas

szerint)
1. |1039 Bp. Kiralyok ttja 255. komfortos 50 2 63612 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili |6sszkomfortos 52 1 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
3. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos komfortos 75 2 fsz. 6. 72455 BKV Zrt.
4. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 51 2 fsz. 7. 72455 BKV Zrt.
5. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfort nélkiili 29 1 fsz. 8. 72455 BKV Zrt.
6. |[1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfortos 90 3 l.em.9. |72455 BKV Zrt.
7. 11045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkdli 40 1 l.em. 10. |72455 BKV Zrt.
8. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda félkomfortos 46 1 l.em. 11. |72455 BKV Zrt.
9. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 68 2 l.em.12. |72455 BKV Zrt.
10. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 46 1 I.em. 13. |72455 BKV Zrt.
11. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 46 1 I.em. 14. |72455 BKV Zrt.
12. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 46 1 l.em. 15. |72455 BKV Zrt.
13. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 80 2 l.em. 16. |72455 BKV Zrt.
14. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 27 1 Il.em. 1. |72455 BKV Zrt.
15. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 56 2 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
16. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 65 2 l.em.1. |72455 BKV Zrt.
17. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfort nélkiili 31 1 l.em. 2. |72455 BKV Zrt.
18. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 62 2 l.em.3. |72455 BKV Zrt.
19. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 46 1 l.em. 3a. |72455 BKV Zrt.
20. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 32 1 I.em. 4a. |72455 BKV Zrt.
21. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 Il.em.5. |72455 BKV Zrt.
22. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 l.em.3. |72455 BKV Zrt.
23. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 50 1 l.em.4. |72455 BKV Zrt.
24. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos komfortos 32 1 Il.em.9. |72455 BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgotarjani Gt 10. komfort nélkuli 50 1 fsz. 1. 38852/4 |BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. komfortos 68 2,5 |fsz.2. 38852/4 |BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. félkomfortos 47 1 fsz. 3. 38852/4 |BKV Zrt.
28. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 47 1 fsz. 4. 38852/4 |BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 47 1 fsz. 5. 38852/4 |BKV Zrt.
30. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 48 1 fsz. 6. 38852/4 |BKV Zrt.
31. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 51 1 fsz. 7. 38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 48 1 fsz. 8. 38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 48 1 fsz. 9. 38852/4 |BKV Zrt.
34. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 75 2 fsz. 10. 38852/4 |BKV Zrt.
35. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili |félkomfortos 50 1 l.em. 14 |38852/4 |BKV Zrt.
36. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 84 3 l.em. 15. |38852/4 |BKV Zrt.
37. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. komfort nélkiili |félkomfortos 49 1 l.em. 16. |38852/4 |[BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 17. |38852/4 |[BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkili 49 1 l.em. 18. |38852/4 |[BKV Zrt.
40. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 49 1 l.em. 19. |38852/4 |[BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkili |félkomfortos 49 1 I.em. 20. |38852/4 |BKV Zrt.
42. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 21. |38852/4 |BKV Zrt.
43. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkiili 49 1 l.em. 22. |38852/4 |[BKV Zrt.
44. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 80 2 l.em. 23. |38852/4 |[BKV Zrt.
45. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkili 49 1 l.em. 24. |38852/4 |[BKV Zrt.
46. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 25. |38852/4 |BKV Zrt.
47. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 47 1,5 l.em. 26. |38852/4 |BKV Zrt.
48. |1087 Bp. Sport u. 2. osszkomfortos 78 2 38855 BKV Zrt.
49. |1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 35 1 38855 BKV Zrt.
50. (1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.

51. [1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Kozteriilet

52. [1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Kozterilet
53. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos komfortos 50 1 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
54. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 68 2 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
55. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 43 1 1/1. 43901 BKV Zrt.
56. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 79 2 1/2. 43901 BKV Zrt.
57. |1116 Bp. Fehérvari tt 245. félkomfortos komfortos 44 1 1/3. 43901 BKV Zrt.
58. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos  [komfortos 30 1 1/4. 43901 BKV Zrt.
59. |1116 Bp. Fehérvari (it 245. komfortos 90 3 1/5. 43901 BKV Zrt.
60. (1116 Bp. Fehérvari Ut 245. félkomfortos 30 1 1/6. 43901 BKV Zrt.
61. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 65 2,5 |fsz.6. 43901 BKV Zrt.
62. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos 27 1 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
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63. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 34 1 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
64. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos komfortos 54 2 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
65. |1125 Bp. Diana u. 2/a. osszkomfortos 81 2+2 fél 2916829 |BKV Zrt.
66. |1149 Bp. Tabornok u. 24/b. osszkomfortos 38 1 32068/10 |BKV Zrt.
67. |1145 Bp. Thokoly u. 173. komfortos 73 2 31715 BKV Zrt.
68. |1155 Bp. Széchenyi u. 79. komfortos 46 2 81116 BKV Zrt.
69. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 49 1 fsz. 1. 164014/1 |BKV Zrt.
70. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 fsz. 2. 164014/1 |BKV Zrt.
71. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 27 1 fsz. 3. 164014/1 |BKV Zrt.
72. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |félkomfortos 47 1 fsz. 9. 164014/1 |BKV Zrt.
73. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 47 1 fsz. 10. 164014/1 |BKV Zrt.
74. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 76 2 l.em. 11. |164014/1 |BKV Zrt.
75. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 48 2 l.em. 12. |164014/1 |BKV Zrt.
76. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkli 43 1 l.em. 16. |164014/1 |BKV Zrt.
77. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 1 l.em. 17. |164014/1 |BKV Zrt.
78. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 49 1 I.em. 18. |164014/1 |BKV Zrt.
79. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 I.em. 19. |164014/1 |BKV Zrt.
80. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 50 2 l.em. 20. |164014/1 |BKV Zrt.
81. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 50 1 Il.em. 21. |164014/1 |BKV Zrt.
82. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 25 1 Il.em. 27. |164014/1 |BKV Zrt.
83. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 Il. em. 23. |164014/1 |BKV Zrt.
84. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 Il. em. 24. |164014/1 |BKV Zrt.
85. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 25 3 Il. em. 25. |164014/1 |BKV Zrt.
86. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 27 1 Il. em. 26. |164014/1 |BKV Zrt.
87. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 43 1 Il.em. 22. |164014/1 |BKV Zrt.
88. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 25 1 1l. em. 28. |164014/1 |BKV Zrt.
89. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 1 1l. em. 29. |164014/1 |BKV Zrt.

2024. januar
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1 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/1 28 162 LSZ0000594 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 137 860 369
2 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/2 3 000 LSZ0000595 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 2 000 000
3 Budapest 1 |l.Budapest Clark Addm tér 14363/2 1127 LSZ0000702 Telek Budavari Siklé 1992.01.01 10 707 000
4 Budapest 1  [l.Budapest Varkert rakpart 17. 6244/A/1 162 1570001429 Aramétalakité Dobrentei 1fj:022/61354201/2016E 1964.01.01 4452 000
5 Budapest 2 |ll.Budapest Bimbé Gt 170. 12428/12 933 LSZ0000690 Telek beépitetlen teriilet (buszforduld) 2007.12.22 74 640 000
6 Budapest 2 Il.Budapest Budakeszi u. 9-11. 10997 8142 LSZ0000598 Telek Gizemi teriilet (Szépilona kocsiszin) 1992.01.01 109 931 000
7 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvolgyi ut 11154/3 21 LSZ0000650 Telek, épiilet, udvar (utasvaré Kelemen Laszl6 u.) 2002.09.30 224 000
8 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 11355/10 20984 LSZ0000653 Telek villamos palyatest 1992.01.01 56 665 000
9 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/1 905 LSZ0000680 Traféhaz 1992.01.01 21630 194
10 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/2 142 LSZ0000647 Ovéhely 1992.01.01 3393 909
11 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvdlgyi ut 10. 11000/2/H/1 804 LSZ0000681 Egyéb helyiség (irodak és szocialis helységek) 1992.01.01 19216 216
12 Budapest 2 Il.Budapest Hiivésvolgyi ut 10. 11000/2/H/2 189 LSZ0000648 Etterem (irodak és szocialis helyiségek) 1992.01.01 4517 245
13 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 444 LSZ0000682 Egyéb helyiség 1992.01.01 10 611 941
14 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivésvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 3 LSZ0000683 Egyéb helyiség (Gazfogadd helyiség) 1992.01.01 71702
15 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 205. 11365 2027 LSZ0000654 Telek iizem, udvar 1992.01.01 7 205 000
16 Budapest 2 |ll.Budapest Palvolgyi u. 15621 6740 LSZ0000698 Telek beépitetlen teriilet (erdd) 2002.09.01 23 000 000
17 Budapest 3 |lll.Budapest Kossuth Lajos idiilépart 122. 63612 5215 LSZ0000644 Telek tidiil5, épiilet, udvar (Békasmegyer csénakhéaz) 1992.01.01 42 242 000
18 Budapest 3 |lll.Budapest Pacsirtamezé u. 59. 17725/5 753 LSZ0000655 Telek transzforméatorhaz 1992.01.01 1807 000
19 Budapest 3 Ill.Budapest Pomazi u. 15. 19944/11 72132 LSZ0000704 Telek telephely (Obuda garazs) 1992.01.01 73 582 432
20 Budapest 3 Ill.Budapest Reviczky ezredes utca 19243/2 2440 LSZ0000685 Telek sajat hasznalatud ut 2005.01.01 3218538
21 Budapest 4 |IV.Budapest Kossuth u. 78. 72150 605 LSZ0000656 Telek lakdhaz, udvar, gazd. épiilet (autdbusz va.) 1992.01.01 605 000
22 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 80. 72153 2241 LSZ0000599 Telek beépitetlen teriilet (autdbusz va. forduld) 1992.01.01 2 130 000
23 Budapest 4 IV.Budapest Pozsonyi utca 1. 72455 35179 LSZ0000600 Telek telephely (Angyalfoldi kocsiszin) 1992.01.01 38 003 000
24 Budapest 5 V.Budapest Veres Palné u. 4-6. 24000/A/1 120 1LSZ0001448 Pince raktdr tarsashaz Ifj :033/603696/2013E 1995.12.31 1395 000
25 Budapest 6  |VI.Budapest Lazar utca 2. 29207/3/A/1 67 1570001450 Iroda térsashaz Ifj:026/603696/2013E 1994.01.01 3 800 648
26 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/A/1 30 LSZ0001453 Raktar fsz:1 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E 1981.01.01 302 206
27 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/A/2 38 1LSZ0001452 Raktar fsz:2 tarsashaz |fj:004/601623/2016F: 1981.01.01 382 794
28 Budapest 7  |VIl.Budapest Akécfa u. 15. 34378 7159 LSZ0000601 Telek tizem (Székhaz) 1992.01.01 257 724 000
29 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 18. 34405/A/1 236 LSZ0001446 Tarsashaz A/18 pince és foldszinti iroda 1995.12.31 20424 846
30 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 20. 34406/A/1 117 1570001445 Tarsashaz A/20 pince és foldszinti iroda 1985.01.01 10 343 062
31 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 22. 34407/0/A/6 17 LSZ0001437 Tarsashdz A/22/ féldszinti pStdij-raktar 2005.10.31 3031785
32 Budapest 7  |VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/2 57 LSZ0001456 Tarsashaz A/22/ féldszinti pStdij-pénztar 1987.01.01 4727 452
33 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/3 191 LSZ0001455 Tarsashaz A/22/ foldszinti pétdij-iroda 1987.01.01 46 298 959
34 Budapest 7 VIl.Budapest Bethlen G. u. 4. 32972/A/2 14 1LSZ0001458 Tartézkodé tarsashaz 76-os troli 4/614441/2016 E 1970.01.01 16 298 179
35 Budapest 7 VIl.Budapest Garay u. 28. 33094/A/4 59 LSZ0001457 Tartézkodé tarsashaz 78,79-es troli 5/614441/2016E 1992.01.01 1730 000
36 Budapest 7  |VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/4 130 1570001442 Irattar pince Ifj:2/601623/2016E 1995.12.31 2 748 000
37 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/6 256 LSZ0001440 Irattar foldszint Ifj:1/601623/2016E 1985.01.01 1900 158
38 Budapest 7 VIl.Budapest Thokoly u. 40. 33034/A/1 45 1LSZ0001451 Iroda tarsashaz Ifj :036/603613/2013E 1995.12.31 460 000
39 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/2 155 LSZ0001447 Raktar pince, tarsashaz Ifj:45/603696/2013E 1992.01.01 1702 286
40 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/3 219 LSZ0001459 Iroda fsz.1-3 tarsashaz |fj:044/603696/2013E 1992.01.01 2136714
41 Budapest 8  |VIll.Budapest Harminckettesek tere 4. 35633/A/5 64 1570001441 Uzlethelyiség tarsashaz Ifj:034/601118/2016E 1994.09.29 4352 767
42 Budapest 8 Vlll.Budapest Kerepesi ut 29/c. 38837/3 2343 LSZ0001327 Iroda, orvosi rendelé és udvar 2002.09.23 239 000 000
43 Budapest 8  |VIll.Budapest Magdolna utca 55. 35397 17 975 LSZ0000602 Telek telephely (Baross kocsiszin) 1992.01.01 48 533 000
44 Budapest 8 Vlll.Budapest Orczy u. 34. 38788 1555 LSZ0000597 Telek 2004.06.25 50 800 663
45 Budapest 8  |Vlll.Budapest Szazados u. 67. 38855 41014 LSZ0000645 Telek Sporttelep 1992.01.01 443 005 000
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46 Budapest 8 VIll.Budapest Szilagyi u. 3. 34687/A/5 678 1LSZ0001444 Irodak, garazs 1987.01.01 6 001 595
47 Budapest 8  |VIll.Budapest Briill Alfréd u. 1. 38852/4 26 602 LSZ0000658 Telek telephely (Hungaria kocsiszin) 1992.01.01 33 522 000
48 Budapest 9 IX.Budapest Boraros tér 2. 37100/4/A/3 58 LSZ0001454 Raktar tarsashaz Ifj:002/601649/2016E 1995.12.31 598 000
49 Budapest 10 |X.Budapest Ferihegyi repiil6térre vezet Gt 38303/56 26 382 LSZ0000660 Telek egyéb épitmény (Metré vagany halézat) 1992.01.01 11 873 000
50 Budapest 9  |IX.Budapest Gubacsi tt 38218 18 413 LSZ0000605 Telek raktar és udvar (dramatalakitd) 1992.01.01 8 287 000
51 Budapest 9 IX.Budapest Kényves K. krt. 9. 38279/3 2220 LSZ0000659 Telek telephely (kihtizo vagany) 1992.01.01 1997 160
52 Budapest 9  |IX.Budapest Lenkey u. 10. 38276 16 486 LSZ0000603 Telek telephely (Ferencvéros kocsiszin) 1992.01.01 14 838 000
53 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 19. 38272 3106 LSZ0000606 Telek szocialis épiilet, udvar 1992.01.01 3542 000
54 Budapest 9 IX.Budapest Liliom utca 3. A. 37883/1 896 LSZ0000686 Telek telephely (Aramétalakitd) 1992.01.01 11 065 572
55 Budapest 9 IX.Budapest Mester utca 37558/A/3 43 1LSZ0001436 Iroda tarsashazi tulajdonrész 51-es villamos va. 2006.05.15 7 231 250
56 Budapest 9  |IX.Budapest Soroksari tt 38049/1 4313 LSZ0000607 Telek it 1992.01.01 2 050 000
57 Budapest 9 IX.Budapest Ull5i u. 197-199. 38236/370 25791 LSZ0000604 Telek Telephely (Széva kocsiszin) 1992.01.01 23 290 830
58 Budapest 9 1X.Budapest Vaskapu u. 2. 37883/2 3872 LSZ0000687 Telek jatszotér 1992.01.01 47 831428
59 Budapest 9  |IX. Budapest Pottyds u 38299/5/A 974 LSZ0000729 Allomasépiilet PSttyds u 1980.01.01 5 255 680
60 Budapest 10 |X. Budapest Albertirsai u. 2. 39206/27 30561 LSZ0000649 Telek egyéb ép, irodah, mih, rakt, rampa(busz va.) 1992.01.01 220039 200
61 Budapest 10 |X. Budapest Fehér u. 1/b. 39206/22 21421 LSZ0000701 Telek izem 2014.02.18 52 550 899
62 Budapest 10 |[X. Budapest Gergely u. 118. 42309/69/A/180 300 LSZ0001443 Raktar Ifj :3/601623/2016E 1995.12.31 4102 000
63 Budapest 10 |X. Budapest Kerepesi u. 39206/33 136 027 LSZ0000610 Telek iizem (METRO végallomas, jarmiitelep) 1992.01.01 204 079 984
64 Budapest 10 ([X. Budapest Korponai utca 38928/7 354 LSZ0000693 Telek beépitetlen teriilet 2002.09.30 200 000
65 Budapest 10 [X. Budapest Kéér u. 2/c. 38303/54 179 197 LSZ0000608 Telek egyéb épitmény (Metrd jarmiitelep) 1992.01.01 134 423 000
66 Budapest 10 |X. Budapest Maglddi u. 41023/1 3271 LSZ0000611 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 13 988 000
67 Budapest 10 |X. Budapest Pongrac u. 6-8. 38907/4 18 136 LSZ0000609 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 22 856 000
68 Budapest 10 [X. Budapest UllGi u. 106/B. 38442/7 8 640 LSZ0000661 Telek villanytelep (telephely és Népliget része) 1992.01.01 12 442 000
69 Budapest 10 [X. Budapest VajdaP. u. 1. 38442/10 2547 LSZ0000692 Telek egyéb épiilet, szinhaz, kézpark(va. Népliget) 2002.09.30 1442 000
70 Budapest 10 |X. Budapest Zach u. 8. 38907/5 40 457 LSZ0000662 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 50 981 000
71 Budapest 11 |XI.Budapest Ajnacské utca 1. 4568/221 31015 LSZ0000620 Telek telephely (Kelenféldi buszgarazs) 1992.01.01 83 749 000
72 Budapest 11 |Xl.Budapest Bartdk B. u. 139. 3351 2409 LSZ0000665 Telek Telephely (Kelenféldi kocsiszin) 1992.01.01 9 158 000
73 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 43904 21 506 LSZ0000619 Telek villamos pélyatest 1992.01.01 58 074 000
74  |Budapest 11 [Xl.Budapest Fehérvari u. 245-247. 43901 17 585 LSZ0000618 Telek vasutallomas (Budafoki kocsiszin) 1992.01.01 37 990 000
75 Budapest 11 |Xl.Budapest Forras utca 2. 3499/2 1999 LSZ0000642 Telek Ovoda 1992.01.01 28 486 000
76 Budapest 11 |[XI.Budapest Gazdagréti tér 1782/30 221 LSZ0000623 Telek autdbusz - palyaudvar 1992.01.01 663 000
77  |Budapest 11. |XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/4 78885 LSZ0008257 Telek kivett udvar tizemi épiilet 2009.03.19| 1947 790 455
78 Budapest 11. |XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/5 6636 LSZ0008258 Telek kivett parkold 2009.03.19 163 852 918
79 Budapest 11 |[XI.Budapest Kamaraerdé 0242/19 43321 LSZ0000612 Telek villamos palyatest 1992.01.01 23 396 000
80 Budapest 11 [XI.Budapest Kamaraerdé 0560/1 15 835 LSZ0000652 Telek villamos palyatest 1992.01.01 17 104 000
81 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenféldi Gt 3350 1579 LSZ0000617 Telek Telephely (Kelenféld kocsiszin) 1992.01.01 4 800 000
82 Budapest 11 [XI.Budapest Kelenféldi at 2. 3349 14129 LSZ0000616 Telek Uzem (Kelenfoldi kocsiszin) 1992.01.01 40 691 483
83 Budapest 11 |Xl.Budapest Kosztolanyi D. tér 10. 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 Tartézkodo tarsashaz |ﬁ:015/601118/ZOIGE 1992.03.29 826 392
84 Budapest 11 |Xl.Budapest Kéérberek diilé 242/16 3237 LSZ0000663 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 1845 000
85 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 242/17 62 LSZ0000664 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 36 000
86 Budapest 11 |Xl.Budapest Kéérberek diilé 0242/21 199 LSZ0000613 Telek villamos palyatest melletti teriilet 1992.01.01 119 000
87 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 0282/7 1153 LSZ0000641 Telek arok 1992.01.01 657 000
88 Budapest 11 [Xl.Budapest Kéérberek diilé 0282/8 1442 LSZ0000614 Telek arok 1992.01.01 822 000
89 Budapest 11 |XI.Budapest Kéérberek diilé 0283/9 671 LSZ0000615 Telek Sajat hasznalatd Gt 1992.01.01 403 000
90 Budapest 11 [XI.Budapest Mdricz Zs. kortér 16. 4272/A/12 28 LSZ0008259 Tartézkodd végallomas Mdricz Zs. 2019.02.18 49 296 000
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91 Budapest 11 [XI.Budapest Nagysz6l6s utca 24. 4568/222 22 100 LSZ0000621 Telek telephely és benzinkit (Kelenfoldi buszgar.) 1992.01.01 59 678 000
92 Budapest 11 |Xl.Budapest Villanyi u. 99. 4772/2 1322 LSZ0000622 Telek Irodahaz, transzformator 1992.01.01 22 606 000
93 Budapest 11 |XI. Budapest Fehérvari u 245-247 43900/7 8247 LSZ0000707 Telek, telephely 2017.08.21 42 500 000
94 Budapest 12 |XIl.Budapest Agancs u. 15. 9298 2537 LSZ0000666 Telek gazdasagi épiilet és udvar (Széchenyi hegy) 1992.01.01 6 266 000
95 Budapest 12 | XIl.Budapest Csermely u. 010819/1 976 LSZ0000670 Telek Erdé 1992.01.01 2 538 000
96 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9309/2 7048 LSZ0000667 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 497 000
97 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9877/2 788 LSZ0000668 Telek Telephely (dramatalakitd Istenhegyi lépcsé) 1992.01.01 3940 000
98 Budapest 12 | XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/1 7 007 LSZ0000669 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 396 578
99 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/14 30681 LSZ0000627 Telek villamos palyatest 1992.01.01 71796 000
100 |Budapest 12 |XIl.Budapest Hegyhét Gt 1. 9289/1 4917 LSZ0000625 Telek beépitetlen teriilet (kert) 1992.01.01 12 147 000
101 |Budapest 12 |XIl.Budapest Rege u. 17-19. 9309/1 5193 LSZ0000626 Telek villamos palyatest (Széchenyi hegy fogas va) 1992.01.01 24 308 000
102 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 10759/2 34 LSZ0000694 Telek épiilet, udvar (utasvard) 2002.09.30 363 000
103 |Budapest 12 | XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 6835/20 675 LSZ0000699 Telek kivett kavézo 2005.01.01 2 488 050
104 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 14. 6835/21 21141 LSZ0000624 Telek villamos palyatest (Fogas telephely) 1992.01.01 73 410 000
105 |Budapest 12 |XIl.Budapest Zugligeti u. 95-97. 10837/3 3141 LSZ0000703 Telek libegé (Volgy allomas) 1992.01.01 77 583 000
106 |Budapest 13 | XIll.Budapest Drava utca 17. 25669/1 161 LSZ0000628 Telek ipartelep (Drava dramatalakitd) 1992.01.01 2936 971
107 |Budapest 13 |XIll. Budapest Kresz G u 1. 25070/8/A/2 758 LSZ0001020 Telek aramatalakité 1930.01.01. 30930 824
108 |Budapest 13  [Xlll.Budapest Madridi u. 26546/2 5114 LSZ0000629 Telek ipartelep 1992.01.01 12 091 000
109 |Budapest 13 [XIll.Budapest Népsziget 25992/1 2430 LSZ0000596 Telek hajdjavito 2004.06.01 7 000 000
110 |Budapest 14 [XIV.Budapest Bosnyak tér 1. 31715 10 966 LSZ0000631 Telek tizem udvar (Zugld kocsiszin) 1992.01.01 157 925 000
111 |Budapest 14 [XIV.Budapest Bosnyak tér 8. 31260/191/A/7 31 1570001439 Tarsashézi tartézkods Ifj:032/619432/2016E 2005.09.30 7 458 000
112 |Budapest 14 |XIV.Budapest Erzsébet kiralyné dtja 29801/5 37 900 LSZ0000673 Telek Telephely (MILLFAV) 1992.01.01 92 001 000
113 |Budapest 14 |XIV.Budapest G6dollGi u. 73. 39685/3 568 LSZ0000672 Telek iizem (dramatalakito) 1992.01.01 10 224 000
114 |Budapest 14 [XIV.Budapest Hungaria krt. 140. 31678/12 1721 LSZ0000630 Telek transzformétorhaz 1992.01.01 29 754 000
115 |Budapest 14 [XIV.Budapest Tabornok u. 26. 32068/10 1018 1570000643 Telek lakdhaz, udvar (Munkasszalld) 1992.01.01 15 474 000
116 |Budapest 16 [XVI. Budapest kiilteriilet, Szabadféldi u 0118546/1 2740 LSZ0000706 Telek erdé 1992.01.01 1973183
117 |Budapest 16 |XVI. Budapest kiilteriilet Szabadféldi u 0118546/3 5127 LSZ0000705 Telek erdd, sajat hasznalatu dt, fasitott teriilet 1992.01.01 3692 156
118 |Budapest 19 |XIX.Budapest Aram u. 15-17. 164014/1 1378 LSZ0000639 Telek lakdhaz, udvar, egyéb épiilet 1992.01.01 3957 709
119 |Budapest 19 [XIX.Budapest Ferihegyi Gt 163205/7 719 LSZ0000638 Telek beépitetlen teriilet (KOKI Metrd) 1992.01.01 239051
120 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/113 9637 LSZ0000689 Telek beépitetlen teriilet (Munkasszallg) 1992.01.01 31227 120
121 |Budapest 19 [XIX.Budapest Méta u. 169172/114 479 LSZ0000688 Telek sajat hasznalatu ut 1992.01.01 1383 480
122 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 39. 169172/117 112 702 LSZ0000651 Telek Telephely (Dél-pesti buszgarazs) 1992.01.01 304 484 698
123 |Budapest 19 [XIX.Budapest Nadasdy u. 131. 166906/82 7728 LSZ0000691 Telek telephely (tanmiihely) 1992.01.01 5375770
124 |Budapest 15 [XV.Budapest Erdékertiil u. 91158/52 150 LSZ0000634 Telek autdbusz palyaudvar 1992.01.01 750 000
125 |Budapest 15 [XV.Budapest F6 u. 9. 90033 431 LSZ0000633 Telek iizem, gazdasagi épiilet udvar 1992.01.01 2 155 000
126 |Budapest 15 |XV.Budapest Nyirpalota u. 91158/74 155 LSZ0000635 Telek autébusz palyaudvar 1992.01.01 770 000
127 |Budapest 15 [XV.Budapest Széchenyi u. 79. 81116 1026 LSZ0000632 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 4 874 000
128 |Budapest 15 |XV.Budapest Zsdkavar u. 91158/49 356 LSZ0000674 Telek villamos pélyatest (végéllomas) 1992.01.01 1780 000
129 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103798 71516 LSZ0000636 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 490 000
130 |Budapest 16 [XVI.Budapest Cinkotai u. 103816 33754 LSZ0000675 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 431 000
131 |Budapest 18 |XVIll.Budapest Késmark u. 2. 158365 983 LSZ0000676 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 1229 000
132 |Budapest 18 |[XVIIl.Budapest Ull&i u. 684. 159840 2862 LSZ0000677 Telek lakohaz, udvar, tzlet 1992.01.01 10 000 000
133  |Budapest 18 [XVIIl.Budapest Ull&i u. 688. 147103/2 144 LSZ0000637 Telek épiilet, udvar 1992.01.01 43 000
134 |Budapest 20 |Budapest Jékai M6r u. 99. 172757 8 LSZ0001433 Varé épiiletrész 1995.12.31 35531
135 |Matraszentimre Matraszentimre Galyateté Madach Imre utca2. |1186 1642 LSZ0000646 Telek 2 épiilet és udvar 1992.01.01 4 674 000
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136 |Rackeve Réckeve Angyali sziget 4093/1 9 LSZ0000695 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
137 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/3 9 LSZ0000696 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
138 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/4 9 LSZ0000697 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
139 |Tiszaalpar Tiszaalpar Fecske utca 2. 1710/20 6959 LSZ0000700 Telek idiil6épiilet és udvar 2007.06.01 6263 100

Késziilt: 2024. januar
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Ingatlangazdalkodasi terv BKV Panorama Kft. 2024

5.sz. melléklet

Hasznositas

Megjegyzés / Bérlé / Palyazat/

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m> Leltari szam tervezett .
L. Jelenlegi statusz
modja
. Méta: LSZ0005535
Budapest 14,19 Bp. XIV. ker. Tabornok u. 24/8, BKV Munkasszallok 32068/10, valtozd fé?)ornok utca: bérbeadds esetenkénti bérbeadas
P ! Bp. XIX. Ker. Méta utca 39. 169172/113 ’
1 LSZ0005534
Balatonfenvves Balatonfenvves. Kélcsev u. 110 BKV Udiilé, szobak, 4562/1 Valtozd LSZ0000594 bérbeadis esetenkénti bérbeadas és egyéb
% L v helyiségek 4562/2 LSZ0000595 hasznositas

Készilt: 2024. januar




Ingatlangazdélkodasi Terv 5/a melléklet

Téritési dijtételek 2024. januar 1-t6l

Obuda, Tabornok utca, Méta, Kelenfold munkasszallo:

Téritési dija/brutté Ft/hé/f6

Elhelyezés | Teljeshavi | Félhavi
Hianyszakma 1 agyas 33000 (16500
2 agyas 11000 5500
3 agyas 5500 2750
Nem hianyszakma 1 agyas 33000 |16500
2 agyas 22000 (11000
3 agyas 11000 | 5500
Napidij/brutté Ft/nap/fé
Napi dij
Elhelyezés Osszege
1 agyas 3300
Tobb égyas 2750
Hungaria munkasszallé Téritési dija/brutté Ft/hé/f6
Elhelyezés |Teljeshavi |Félhavi
Téritési dij 1 agyas 64 000 |32000
2 agyas 34000 |17000
3 agyas 24000 |12000

Hungéria munkasszallé Napi dij/brutté Ft/nap/fé

Napi dij
Elhelyezés Osszege
1 agyas 3500 |
Tobb a’gyas 3500

Hungaria Munkasszallé — Kauciéra vonatkozé szabalyok:

A Kaucio osszege bekoltozéskor 50.000 Ft

1. Amennyiben a

Kaucio

osszege

a  Munkavallalo

munkasszallo

épuletében/lakohelyiségében és egyéb helyiségeiben bekdvetkezett karok vagy a Munkavallalo
magatartasabdl adodo karok megtéritése, vagy a Munkavallalo altal meg nem téritett munkasszalloi
Téritési dij iranti kdvetelés kiegyenlitése miatt csékken vagy elfogy, Ugy azt a Munkavallalé kételes
30 napon beliil 100.000 Ft 6sszegre befizetéssel kipotolni. Ismételt lehivas esetén a Kaucio ésszegét
szintén 100.000,- Ft 6sszegre kell kiegésziteni.

A KSZ 75. pontja alapjan ,,a munkasszallé munkavallaldi téritési dijai évenkeénti felilvizsgalatot
kévetéen — minimum az inflacio mértékének megfeleléen — modosulnak”. A dijakra vonatkozoan
egylttdontési kotelezettség all fenn a KUT-tel.

Késziilt 2024. januar
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Ingatlangazdalkodasi terv BKV Vasuti Jarmijavito Kft. 2024.  6.sz. melléklet
Hasznositas . ; B [ VR e
L " ) . . > L. Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat/
Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m Leltari szam tervezett L.
L. Jelenlegi statusz
modja
i BKV Vasuti i i a Kft. telephelyén dtmenetileg
Bp. X. ker. Fehér | ., valtozé , . , .. .
Budapest X. at.1/b Jarmdjavité Kft.| 39206/22 12200000 bérbeadds |nem hasznositott teruletek, illetve
B Telephelye helyiségek idGszakos bérbeaddsa
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Fehér | ., valtozo i i folosleges irodahelyiségek
Budapest X. . Jarmdjavito Kft.| 39206/22 123100030 bérbeadas . | |
ut.1/b. bérbeadasa hosszu, vagy
Telephelye R
rovidtavra

Készilt: 2024. januar
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A BKV Zrt. folyamatosan fennallé alulfinanszirozottsaganak hatasai

A BKV Zrt. minden évben a Kézszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen elkésziti az elézetes Uzleti
Tervét, amelyben a Tarsasag a Tulajdonos és a Megrendel§ altal megadott teljesitmény-elvarasok és
premisszak alapjan meghatarozza a tervezett feladatok elvart miiszaki szinvonalon és min&ségben
torténd végrehajtasahoz szitkséges finanszirozasi igényt. Az ezek alapjan meghatarozott finanszirozasi
igény fedezetet nyujtana a miikédési kéltségekre, tovabba az eszk6z6k értékcsékkenésére beruhazasi

agon.

Finanszirozasi igény (millié Ft) 2017. év | 2018. év [2019. év*| 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év**
El6zetes Uzleti Terv *** 107 144| 122 633| 134651| 149034| 160310| 162 251| 236961 225 300
EbbS: Kozszolgdltatasi dijban foglalt go61| 8000] 9400 15902| 16391 15931 14334 14147
beruhazasi forras
Eszszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0] 10000 10 000
Végleges Uzleti Terv 107 226| 116 024| 124 884| 136229| 135991| 141994 162 261 178 000
Ebbél: Bérfejlesztés *** 7 164 6972 5500 7 489 0| 10545 12446 12 400
Kozszollgelllfatastduban foglalt 1463 685 0 4775 466 0 0 500
beruhazasi forras
Végleges és el6zetes Uzleti Terv kiilonbsége 82| -6609| -9767| -12805| -24319| -20257| -74700 -47 300

* 2019-ben az elézetes Uzleti Terv két vdltozatban késziilt, teljes beruhdzds esetén 140 883 millié Ft kézszolgaltatdsi dijjal.
** A 2024. évi végleges terv értékek nem tartalmazzak az eszk6zatadashoz kapcsolodo 35 679 millié Ft kézszolgaltatasi dijat.
*** A bérfejlesztés 6sszegét az elozetes Uzleti Terv nem tartalmazta, a kapott premisszdk szerint.

**#%% A yégleges Uzleti Tervnek fedezetet kellett nydjtania a bérfejlesztésre.

A BKV Zrt. részére ténylegesen juttatott kézszolgaltatasi dij 6sszege évek ota jelentSsen és egyre
névekvé mértékben elmarad az el6zetes Uzleti Tervben meghatarozott finanszirozasi igénytél: 2023-
ban mar kézel 75 Mrd Ft-tal alacsonyabb &sszegli kézszolgaltatasi dij szerepelt a végleges Uzleti
Tervben az el6zetes Uzleti Tervhez képest. Fontos hangsulyozni azonban, hogy az utolsé sorban lathato
Uzleti Tervek kiillonbsége nem kizardlag a forrashiany kévetkezménye: minden egyes évben tobb
gazdasagi esemény és premissza komplex hatasa jelentkezett, melyek jelentésen befolyasoltak a
végleges Uzleti Tervek kialakitasat. Példaul 2023-ban az elSzetes és a végleges Uzleti Terv kialakitasa
kozott csékkentésre keriiltek a tervezett villamosenergia egységarak, kozel a felére. A 2022. és 2023.
évben emellett a kézszolgaltatasi dijon feliili finanszirozasi tételeket is tartalmazott az Uzleti Terv. A
rendkiviili mértékben megugro energiakéltségeket részben tamogatasbol tervezte fedezni a Tarsasag,
valamint beépitésre keriilt a beruhazasok forrasat biztosito Fejlesztési Megallapodas hatasa is, amely
az eredménykimutatasban kézvetlenil nem megjelend finanszirozasi tételként nyujtott toébblet
forrast. Emellett egyéb likviditasi eszk6z6k — példaul év végi elleg a kévetkezd év terhére —
igénybevételével is tervezett a Tarsasag, melyek szintén nem jelentek meg az eredményimutatas
tételei kozott.

. 2017. évi | 2018. évi | 2019. évi | 2020. évi | 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi | 2024. évi
Adatok millié Ft-ban i | ) | i i ) )
tény tény tény tény tény tény varhaté terv

Mikédési dgon 0 0 0 0 o| -11708| -22206| -22941
Beruhazési 4gon -442 9680|  -4430 7424| -12975| -14904| -1433a| -13647
LIl LR S -a82 -9.680 -4430 742a| -12975| -26612| -36540| -36588
eredménye

BKV Zrt. teljes eredménye 110 -9289 3794 6588| -13321| -26207| -35629| -35679

A 2024. évi végleges terv értékek nem tartalmazzdk az eszkézataddshoz kapcsolédé 35 679 millié Ft kézszolgdltatasi dijat.
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A Tarsasdg a vizsgalt id6szakban nem kapta meg az eszkdzpétlasokhoz sziikséges beruhdzasi forrast. A
Kozszolgaltatasi Szerz6dés elGirdsaitdl elmaradd a kodzszolgdltatasi dijban foglalt beruhazasi forrast
Osszegszerlen ugyan potolta a kilsé finanszirozasi (pl.: EU tdmogatas) forrds, azonban azok csupdn
néhany eszkdzrendszert érints teriileten jelentettek érdemi el6relépést a mUiszaki allapot javitasaban.
A finanszirozasi hidny novekedését mutatja, hogy a 2022. évtél a kdzszolgdltatasi dij mar a miikodési
koltségeket sem fedezi. Az igy felhalmozddott alulfinanszirozottsag negativ folyamatokat inditott el
Tarsasagunknal mind mikddési, mind beruhazasi téren.

A BKV Zrt. a kiils6, tényleges pénzigyi terhet jelenté addssagallomanya mellett kimutatja a , belsé
eladdsodottsagot” is, mely a folyamatos eszkdzmegujitashoz sziikséges beruhazasok elvégzésnek
elmaraddsabdl fakad. A Tarsasag finanszirozasi helyzete t6bb évtizede nem teszi lehet6vé a jarmuvek
és az infrastruktira elemek folyamatos, az eszkoz életciklusahoz alkalmazkodé cseréjét, potlasat,
aminek kovetkeztében az eszkozok mliszaki allapota elmarad az optimalis szinttél. Az elmaradd
beruhdzasok egyrészt a karbantartdsi, fenntartasi koltségek meredek emelkedését okozzak, masrészt
olyan szint(i beruhazasi igénnyé novekedtek az évek soran, mely révid id6 alatt csak rendkiviili mértékd
befektetéssel kezelhetd, mivel a BKV Zrt. belsé eladdsodottsaganak szintje meghaladja a 800 Mrd Ft-
ot.

Az elmult években kialakult alulfinanszirozottsdg tovabb noveli a belsé eladdsodottsagot, ahelyett,
hogy minimalisan sziikséges beruhdzasi forrds biztositdsdval legalabb a részleges csokkentése
megindulhatna.

Miikodési feladatok alulfinanszirozottsaga

A 2021. évig a BKV Zrt. részére folydsitott kozszolgdltatasi dij fedezetet nyujtott a mukodési
koltségekre. A 2022. év 6ta a szlkséges, de a forrashidany kovetkeztében csak részlegesen teljesilé
feladatok nagy része elhalasztasra kertil, hiszen elvégzésiik nélkiil6zhetetlen a szolgdltatas biztonsagos
és megbizhaté mikodtetése érdekében. A mikddési koltségek finanszirozasanak elmaraddsa mellett
figyelembe kell venni, hogy a tény koltségekben megjelend alulfinanszirozottsag mellett hidanyt okoz a
kényszerlségbdl elhalasztott feladatok késébbi id6szakokban jelentkezd finanszirozasi igénye is. Ennek
bemutatadsa a 2023. évi elézetes Uzleti Tervhez, a mlszaki igény alapu tervezés soran dsszedllitott
feladatlista és annak forrashiany miatt térténd csokkentésén keresztil teheté meg szemléletesen.

A 2023. évben az el6zetes iizleti tervezés soran az Autébusz Uzemeltetési Igazgatésag a nyersanyag-
és energia darak drasztikus névekedésének inflaciés hatasaként (a kiemelt szerzédések nélkiil)
~1 Mrd Ft koltség novekedést jelzett, mely aztdn tobblet forrasként nem kerilt biztositdsra a
szakterilet részére. A 2023. évi lizemeltetési kornyezetbdl a fenti 1 Mrd Ft-os tétel mellett az
id6kozben megnovekedett teljesitményekhez tartozé tobbletforrds is hidnyzott a szakterilet
gazddlkodasabdl, melynek eredményeképpen csak Ugy tudott a kiadott gazdalkodasi kereten beliil
maradni, hogy a jarm(ivek muszaki karbantartasat kényszertien csokkenteni, illetve elhalasztani kellett.

Az Autébusz Uzemeltetési Igazgatdsagnal a fentiek nem néhany jol korilhatarolhaté projekt
elhalasztasat jelentik, hanem szamos kisebb, nagyobb feladatét, ilyenek tébbek kdzott:

e (], gyari alkatrészek helyett a pillanatnyilag olcsébb (de tapasztalatok alapjan kozéptdvon
Osszességében dragabb) utangyartott, és / vagy felujitott alkatrészek szamossaga kényszerden
emelkedik;

e mdiszakilag indokolt, de a forgalombiztonsdgot nem veszélyeztet6 javitasi feladatok
elhalasztasa (ameddig lehetséges), pl.: motor flistdlések kikliszobolése;
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e a kornyezetvédelmileg el6nyosebb elektromos autébuszaink draga nagyjavitdsa helyett a
flotta csokkentése torténik fokozatosan (helyette az ehhez képest olcsdbban lizemeltetheté
dizel jarmdvek maradnak allomanyban);

e ajarmlivek esztétikai allapotanak megovasa, id6kozonkénti nagyjavitasa csokken;

e egyes, a szolgdltatas minGségében is megjelend javitasi feladatok kényszer(ien csokkennek,
pl.: utastajékoztatasi rendszer, f(ités / h(ités (klima) javitasa;

e egyes lizemeltetési periféridk javitasa kényszerlien csokken, melyek lUzemkészségét a BKK
elvarja Tdrsasdgunktél, pl.: utasszamldlé berendezések, kamerarendszerek (ill. azok
kiolvasasa).

A BKV Zrt. 2023. éves elfogadott Uzleti Terve — a finanszirozasi forrasok korladtossaga miatt —
a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag részére 1,5 milliard Ft értékben eleve nem tartalmazta a teljes
igényelt kbzszolgaltatasi dijat a kordbbi id6szakokban elmaradt feladatokra és a 2023. évben jelentkezé
aj, ill. tobblet feladatokra. igy csokkentett mérték(i fedezet allt rendelkezésre az Uj, béviils
eszkozrendszer fenntartasi feladatainak elvégzésére, a korabban megkezdett jarmUjavitdsi programok
Utemezésébdl addodo raforditas valtozasokra, az intézményrendszeren belili feladatellatas
valtozdsdnak hatdsaira, a hatékonysag és a min6ség javitasara, valamint a szolgdltatasok dijainak
arvaltozasara. A Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag részérdl a 2023. éves gazdalkodas sordn a tervek
betartasa érdekében a feladatok végrehajtasanak priorizalasa, atlitemezése, a tervezett karbantartasi
mennyiségek csokkentése, illetve kiilonb6z6 tovabbi intézkedések torténtek. 2023-ban az aldbbi
feladatok nem valdsultak meg forrashiany miatt:

e Alstom 1000K nagyjavitasahoz vezérl6kartyak 250 milli Ft értékben;

e metrd dramelldtasi rendszerek javitdsa, mdlszaki allapotjavitasa 427 millié Ft értékben;
e metrd biztositdberendezési rendszerek javitasa 120 millio Ft értékben;

e Felvond és mozgdlépcss karbantartas 43 millié Ft értékben

e M3 81.2K jarm(iveken javitasok 24 millié Ft értékben

e metrd infrastruktura karbantartas (gépészet) 164 millio Ft értékben;

e villamos jarm( (T5C5, KCSV) nagyjavitasok 1 469 millié Ft értékben.

A 2024. évi el6zetes Uzleti Terv szintén tartalmazta a szakteriiletek altal megfogalmazott, miiszakilag
megalapozott igényeket. A févarosi koltségvetés Osszedllitdsa soran kialakitasra kerilg, illetve a
rendelkezésre allé forras 6sszeg nagysaganak ismeretében 2024-re is erételjes visszatervezésre volt
sziikség, melynek soran kényszer(ien mind az anyagjellegii, mind a személyi jelleg( raforditasi igények
csokkentésre kellett, hogy keriiljenek. Ennek részletei az Uzleti Terv vonatkozd fejezeteiben
ismertetésre kerilnek.

Beruhazasok alulfinanszirozottsaga

Tarsasagunk Kozszolgdltatasi Szerz6dés (KSZ) keretében szolgaltatja a BKK Zrt. altal megrendelt
teljesitményt, kozszolgdltatasi dij ellenében. A Kozszolgdltatasi Szerz6dés elGirja, hogy a
kozszolgaltatasi dijnak tartalmaznia kell a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacidnak
megfelel6 beruhdzasi forrast is, amely 6sszeg elengedhetetlenl sziikséges az eszkdzallomany mdszaki
szinvonaldnak fenntartdsahoz.

A Kozszolgdltatasi SzerzGdés feladatmegosztasa szerint a fejlesztési feladatok ellatasat jellemzGen a
BKK Zrt. végzi, a BKV Zrt. pedig élettartam novel6 feldjitdsokat, korszer(sitéseket és
eszkozbeszerzéseket valdsit meg.



11. sz. melléklet

Az elmult években a Févarosi Onkormanyzat forrasainak korldtozottsaga miatt a BKK Zrt. nem tudta
biztositani a BKV Zrt. szamdra, hogy a kozszolgdltatasi dij tartalmazza a halasztott bevételekkel
csokkentett amortizacidnak megfelelé beruhdzasi forrast is. A Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglalt,
de a kozszolgaltatasi dijbol kimaradt beruhazasi forrdsok pdtlasaként tobbszor is sor kerilt forras
biztositasara potldlagos beruhazasi forrds, elkilonitett forras, Fejlesztési Megallapodds stb. keretein
beliil, hiszen a Tarsasag tulajdondban lévé jarmlivek és infrastrukturalis eszk6zok gazdasagos- és
biztonsagos lizemeltetése, valamint az ehhez szilkséges mliszaki-technoldgiai hattér biztositasa
elengedhetetlen feladat és felelGsséget ré a Tarsasag vezet&ségére, a Megrendelbre és a Tulajdonosra
egyarant.

Az utdbbi években elmaradt, illetve elhalasztédott beruhazasi feladatok és a meghilsulas kockazatai a
kovetkezdk:

e Uj csuklds és sz6l6 autdbusz beszerzés
A BKV Zrt. 340 db csuklds autdbusz allomanyanak atlagos életkora 11 év Ugy, hogy a legidGsebb
jarm életkora meghaladja a 22 évet; a 477 sz616 autdbusz atlagos életkora 10,5 év, a legid6sebb
sz6l6 jarmd{ életkora meghaladja a 21 évet. 2019 évben az 1000 darabos jarmiallomany
atlagéletkora 14 év felett volt, amely napjainkra a legidGsebb, kdzel 200 db jarmU leselejtezésével
csokkent a jelenlegi 11 évre. Az allomany fenntartdsa Uj, korszerU jarm(ivek beszerzésével, a koros
jarmvek folyamatos kivaltasaval biztosithatd.

Megfelel6 mennyiségli (j autdbusz beszerzésének késedelme/meghilsuldasa miatt az allomany
atlagos életkora folyamatosan emelkedik, a korosabb jarm(ivek (izembiztonsdga nem
garantalhatd, alkatrész beszerzésiik egyre nehezebb és egyre magasabb koltséggel jar. A mszaki
jelleg meghibasoddsok szama emelkedik, amely jaratkimaraddsokat, Malus koltséget
eredményez. A szikségessé valéd komolyabb beavatkozasok a meglévé human eréforras
kapacitasokat is jobban lekétik. A leromld szolgaltatasi szinvonal miatt egyre novekszik az
utasvesztés, mind tobben valasztjdk a kényelmesebb személygépkocsit. Ezaltal az autdbusz dgazat
versenyképessége romlik, a kiils6 operatorok elénybe keriilnek, tovabb emelkedik a fajlagos
onkoltség, novekszenek a kozlekedési torlddasok, amelyek szintén kihatassal vannak az autobusz
kozlekedésre. Uj, ,tiszta Uzem(” autdbuszok beszerzése napjainkban kdrnyezetvédelmi
szempontbdl is elvaras.

e Pongracz trolibusz jarmdtelep 600V-os energiaellatasanak korszerdsitése

A novekvS darabszamu Uj, nagy Onjaré képességgel rendelkez6 jarm(ipark kiszolgalasara, az
alldhelyzeti toltési igények biztositdsara, a telepi energia igény ndvekedésének kiszolgdlasara a
meglévd energia ellatd rendszer egyre kevésbé alkalmas.

Az Uj jarmlvek novekvSé szamaval forditott ardnyban csokken az energia elldtd rendszer
lizembiztonsaga, slrlsodé lizemzavarok varhaték. A jarm(telepi toltési lehetdség nélkil csdkken
az Uj jarmuvek onjard képessége, ellehetetlendl a jarmikiadas, extrém esetben autébuszos poétlas
is sziikségessé valhat, amely pedig az autébusz dgazatndl okoz jarm(kiadasi problémat.

e Nagykoruti felépitményvaltas folytatasa
A legforgalmasabb villamosvonal gyakorlatilag éjjel-nappal Gzemel, ebbdl kifolydlag a villamos
palydra gyakorolt negativ hatdsok, terhelések fokozottan jelentkeznek. Mindenképpen indokolt a
kordbbi években elkezdett felépitményvaltas folytatasa.
Ujbuda-kdzpont végallomas atépitésének elmaradasa, id6beli tolddasa gyorsitja a miszaki allapot
tovabbi romlasat, az emiatt bekovetkezé tonkremenetel esetén pedig csokken a végdllomas
forgalmi kapacitdsa, és haszndlhatatlanna valik a Fehérvari uti Gizemi kapcsolat is.
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Az Irinyi eloszté - Mdricz Zsigmond kortér végallomas kozotti szakasz atépitésének és a végallomasi
kett6s vaganykapcsolat cseréjének elmaradasa, id6beli tolédasa noveli a lassujelek mennyiségét,
csokkenti a kozlekedési sebességet, ndveli a menetidét. A Méricz Zsigmond kortér végallomas
kitér6inek mszaki allapot megtartdasa mar alkatrész cserékkel is nehezen biztosithatd, tartds
meghibasodas esetén a végallomas forgalmi kapacitdsa a felére csdkken.

XXII. kerilet Ady Endre Uton és a Hosszuréti patak mellett kozuti villamos vagany feldjitdsa

A 41-esvillamos vonalon a villamos Gzem felvétele 6ta jelent8s beavatkozds nem tortént. A vagany
irany- és fekszint hibakkal, sinkopassal és szamos sebességkorlatozdssal terhelt, jelentGs
lizemzavar esetén beavatkozdsra minimdlis lehet&ség van. A vonal jelentés szakaszan (4,7 km)
1962-ben telepitett 34-es sinek vannak, amelyek mar nem szerezheték be.

A felujitds elmaradasa esetén tovdbbi sebességkorlatozasokra, a vonal részleges vagy teljes
lezardasara, autdbuszos poétlasara, a menetid6 tovabbi novekedésére kell szamitani.

Kelenfold autdbusz Divizid nagycsarnok tetéfeldjitas

Kelenfold autdbusz Divizié 1941. januar 1-én atadott, kilonleges tet6szerkezet(i szerel6csarnoka,
valamint a kiscsarnok és a mlhelyépilet ipari miemlék, amelynek a tetdszigetelése utoljara a 90-
es évek elején kerilt feldjitasra. Az azdta eltelt 30-35 évben, csak havaria javitasok torténtek, igy a
tetdszigetelés olyan rossz allapotba keriilt, hogy mar a tet6 felsé, boltozati-szerkezeti részén, és a
két oldali attikdban Iévé vizelvezetS csatornak mellett is folyamatosan folyik, vagy szivarog a viz,
ezdltal a tet6k tartdszerkezete erodalddik. Nagy problémat jelent, hogy a csarnokon beliili
berendezések, és elektromos kapcsoldszekrények is folyamatosan aznak, ami munkavédelmi
szempontbdl is veszélyes. A régi szigetelés teljesen elvesztette a rugalmassagat, a tet6 tobb
sikjaban kifesziilt, és megmerevedett. A régi és az Uj szigetel6anyag Osszedolgozasa nem nyujt
megbizhaté megoldast. A tet6szigetelés felljitasaval megszlinnek a beazasok, megvaldsul a tetd
szerkezetének allagmegdvasa, hétechnikai korszer(sitése és nem utolsé sorban jobb
munkafeltételek biztosithaték. A kivitelezéshez az engedélyezési és kiviteli tervek elkésziiltek.

A felljitds késedelme esetén a bedzasok egyre nagyobb kiterjedésliek lesznek, a tetd
betonszerkezete tovabb romlik, az elektromos berendezések eldzasaval megnd az életveszélyes
balesetek esélye, végsé esetben a csarnok hasznalhatdsdga lecsdkken, részleges lezardsa is
elképzelhetd.

Uj mini/midi autébuszok beszerzése

A BKV Zrt. mini autébuszainak atlagos életkora 14 év felett jar, az dllomany 90%-anak cseréje
indokolt.

Megfelel6 mennyiségii Uj autdbusz beszerzésének késedelme/meghilusuldsa miatt az allomany
atlagos életkora folyamatosan tovdbb emelkedik, a korosabb jarmivek (zembiztonsaga nem
garantalhatd, alkatrész beszerzésiik egyre nehezebb és egyre magasabb koltséggel jar. A mszaki
jellegd meghibasoddsok szama emelkedik, amely jdratkimaraddsokat, Malus koltséget
eredményez. A szikségessé vald komolyabb beavatkozasok a meglévé human eré6forras
kapacitasokat is jobban lekotik. Az autdbusz dgazat versenyképessége romlik, a kiils6 operatorok
elénybe keriilnek.

Az Gj mini/midi autdbuszok beszerzésének elmaradasaval a kozlekedésszervezd altal évek ota
tervezett hdldzati fejlesztések is rendre meghiusultak.

Kamerarendszerek beszerzése, telepitése
A teljes jarmUallomany jarm(ifedélzeti kamerarendszerekkel torténé egységes felszerelése a BKK
elvarasa, valamint renddrségi, hatdsagi adatigénylések miatt is indokolt, tovabba nagyban noveli

az utasok biztonsagérzetét.
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A Tarsasag 2012 6ta csak az Ujonnan allomanyba vett, vagy élettartam novel6 feldjitdson atesett
jarmuveit tudja jarmdfedélzeti kamerarendszerekkel elldatni a BKK elvardsainak megfelelGen.
Azokon a jarmdveken, amelyek még nem kaptdk meg a kamerarendszereket, forgalmi és biztonsagi
szempontbdl is magasabb a kockazat, az utasok (és nem elhanyagolhaté médon a munkatarsaink)
biztonsagérzete is alacsonyabb, a bekdvetkezett kozlekedési események bizonyitasi eljarasa pedig
lassabb.

62/69-es villamos vonalon felujitas (MAV telep végallomas)

Rakospalota, MAV telepen a végallomas vaganyzatanak, valamint a telepitett egyedi kitérék
vasanyaga teljesen elkopott, rugalmas nyombdviilés, jelent6s magassagi és oldalkopas jellemzg, a
talpfadllomany teljesen elkorhadt, a zUzottk$ agyazat elsarosodott, elaprézddott.

A kitér6k hegesztéssel torténd tovabbi javitdsa mar nem lehetséges, részegységek cseréje a
jelent8s kopds miatt nem megvaldsithatd. Az lizemeltetés palyakarbantartdsi eszk6zékkel mar csak
nehezen tarthato fenn.

Elmaraddsa esetén az lzemzavarok szdmanak novekedése, a végallomas haszndlhatdsaganak
korlatozasa vagy teljes kizarasa varhato.

Baross kocsiszin flitésrendszer korszerd(sités és nyilaszaro csere

(szekunder f(itési rendszer, nyilaszarok cseréje, szigetelés)

A kocsiszinben a flitési rendszer elavult, nem szabalyozhato, hatasfoka elmarad a napjainkban
elvarhatoétél, mikodése gazdasagtalan.

A f(itési rendszer meghibdsoddsa (f(ités cs6 torése, forrd viz kiomlése stb.) esetenként tovabbi
karokat okoz mas berendezésekben is, illetve akdr munkabalesetet is. F{ités hidnya miatt bizonyos
berendezések (pl. jarmimosd) meghibdsodasa gyakoribba valik, ezaltal a forgalomba adott
jarmlivek esztétikai allapota romlik, esetleg nem lesz forgalomképes, ami jarm(ikiadasi problémat
okoz. A hideg miatt a burkolatok is megrongalédnak, amely miatt mar munkabaleset is tortént.

Angyalfold kocsiszin vaganyfelujitas

A kocsiszin északi oldalan taldlhato kitérék és atszelés vasanyaganak oldal és magassagi kopottsaga
az lizemeltetési mérethataron van, palyakarbantartasi eszkozokkel sokdig mar nem tarthaté fenn
a biztonsagos mszaki allapot.

A CAF villamosok Angyalfold kocsiszinben torténé elhelyezése a kocsiszini vaganyfelujitas nélkdl
nem teljesithet6. Tovabbi allapotromlds esetén a kitérGket és az atszelést ki kell zarni a
forgalombdl, amellyel a kocsiszin északi oldalan megsz(nik a ki- és beallé forgalom.

Apor Vilmos tér — Marton Aron tér kozott és Déli palyaudvar — BAH csomdpont kozott feltjitas
tervezése

Az Alkotas uti vagany elhaszndldédott, burkolata teljesen leromlott. Néhany utatjaréban a
nyomtartdk funkcidjukat mar nem latjak el, a vonal tovabbi szakaszan is allapotuk bizonytalan. A
sinek még kopasi hataron bellil vannak, de jellemz6 a valyuleszakadas. Zajhatasa és negativ
aramvisszavezetési tulajdonsaga jelentds problémat okoz. A villamos forgalom fenntartasa csak
lassujelek alkalmazasa és folyamatos miszaki beavatkozas mellett lehetséges. A burkolat allapota
miatt az esetleges buszforgalom csak a kézuton bonyolddhat. A lakossagi panaszok folyamatosak.
A felujitas tovabbi késedelme Ujabb sebességkorlatozasok bevezetésével jar, amely a teljes budai
villamos menetrendre hatassal lesz.

Obuda autébuszgarazs f(itési rendszerének korszer(isitése

A tébb mint 50 éves f(itési rendszer teljesen eléregedett, elhasznalddott, nem szabalyozhats,
energiapazarlé és gyakori a meghibasodas (az elkorrodalt vezetékek miatt gyakori a cs6torés,
vizfolyds, szivargds és az ebb6l adédd datmeneti flitési  elégtelenség is).
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2019-t8l a FOTAV biztositja Uj tavvezetéken és a f& h6kozponton keresztiil a sziikséges flitési
energiat, de a f(tési rendszer telephelyi tobbi része, az egyes épliiletek al-h6kdzpontjai és a
szekunder hdéleadd oldal érintetlen maradt. A f(itési rendszer modernizacidja és teljeskor(
felujitasa tovabbra is sziikséges, de az épiiletszerkezetek hétechnikai jellemzGinek javitasa is
legalabb ennyire fontos.

Megfelelé flités hianyaban romlanak a munkakorilmények, egyes feladatok végzése (pl.
jarmiimosas) ellehetetlendl, helyi kiegészit6 flités (pl. hGsugarzdk) alkalmazdsa nem mindenhol
lehetséges, de mindenképpen tobbletkoltséget jelent.

Trolibusz fels6vezeték haldzaton elektromos valtok és keresztezések cseréje

A korszer(itlen és elavult csomdponti berendezések a megujult trolibusz jarmdpark mdszaki és
forgalmi elvdrasainak mar nem felelnek meg. A szerkezetek bizonyos részegységei egyedi
gyartasuak, nem valthatdk ki mas elemekkel, ezért azok beszerzése hosszadalmas, gazdasagtalan.
A villanyvaltok és a hozzajuk kapcsolddd keresztezések esetében, az elavult technikai megoldasok
miatti fokozott a meghibdsodasi hajlam, gyakori az (izemzavar, és az 4dltala generalt
menetkimaradas.

Trolibusz haldézaton tulfesziiltség elleni védelmek kialakitasa

A haldzat tulfesziiltség védelme élet- és vagyonvédelmi szempontok miatt kotelezd, amelyet
szabvanyok altal definidlt médon szlikséges kialakitani, megujitani.

Hidnya, illetve nem megfelel6 miikodése az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyezteti, amely a
jarmUparkban sirlsod6 meghibdsoddsokat, Uj jarmlvek esetén garanciavesztést, sulyosabb
esetben aramatalakité hibakat, ebbdl kbvetkez6en nagyobb korzetek energiaellatasanak hosszabb
idejl kiesését okozza.

Kertész daramatalakitéban a 10 kV-os elosztd feldjitasa

A jelenlegi, elavult, nem Uzembiztos, nem feldjithaté berendezés kivaltasa sziikséges. Ez a
tdvvezérelt lzem magvaldsitasanak egyik feltétele is.

A Kertész dramatalakitd kozponti helyzete miatt (zemzavar esetén a belvdros kozlekedése
megbénul, valamint ellehetetlenlil a Kertész utcai irodahaz energiaellatdsa, és negativan
befolydsolja az informatikai rendszer mikodését is.

A fent részletezett beruhazasok elmaradasa rontja a kozosségi kozlekedés szolgaltatasi szinvonalat, a
gazdalkodd szervezet miikodésének hatékonysagat, és kdzvetlen vagyonvesztést eredményez.

JarmUvek esetén:

emelkedik a meghibasodasok gyakorisaga,

emelkedik a menetkimaradasok szama,

csokken a naponta forgalomba adhaté jarmivek szama,

emelkedG darabszamu tartalék jarmu fenntartdsa valik sziikségessé
a menetrendek tarthatatlanna valnak,

tobbletkoltségek, Malus jelentkezik.

Infrastruktura esetén:

a nem megfelel6 palyadllapotok sebesség korlatozasok bevezetését igénylik,
a menetid6 noévekszik,

a szolgaltatas szinvonala csékken,

a kozosségi kozlekedés versenyképessége romlik,
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e a menetrendben szerepld kovetési id6kdzok megtartasahoz tobbletjarmdvek forgalomba allitasa
valik sziikségessé, ami jarmdlvek korlatozott darabszama miatt egy bizonyos hatdron tul nem
lehetséges,

e novekszik a forgalombiztonsagi kockazat,

e tbbbletkoltségek, Malus jelentkezik.

Osszességében megallapithatd, hogy a beruhazasi keretek az elmult években nem csak a redlértékiiket
nem tudtdk megdrizni, de a nagysdgrendjik egy alkalommal sem nyujtott fedezetet a sziikséges
élettartam noévels beavatkozasok, illetve az eszk6zpdtld beszerzések maradéktalan végrehajtasara.

A kozszolgaltatasért kapott kozszolgaltatdsi dij nem biztositja az eszkdzpark megujitasat, gyakorlatilag
csak az eszkozpark egy része mdszaki allapotanak fenntartasara, tovdbbi romlasanak lassitasara
elegendd. Tehat az értékcsokkenési leiras teljes mértékben torténd, beruhdzasi céli rendelkezésre
allasa sem nyuljtana lehetGséget a jarm(ivek, eszkdzok folyamatos potldsara.

Az elkovetkez6 idGszakban is torekedni kell arra, hogy adott dsszetétel(, illetve koru jarmdparkkal és
infrastrukturdval eleget tudjon tenni BKV Zrt. a miuszaki és mindségi kovetelményeknek és az
elvarasoknak ugy, hogy az utazékdzonség az év minden id6szakdban, minden korilmény esetén
biztonsagosan igénybe vehesse a szolgaltatasokat. Mindezt a Tarsasag eszkdzallomanyanak lehetdség

e

szerinti fejlesztése, a jarmuU adllomany és az infrastrukturdlis eszkdzeink korszerdsitése alapozhatja meg.

Energiahatékonysagot javité beruhazasok

Az utébbi években a beruhdazasi forrdsok szlikossége miatt szamos, energia-megtakaritast hozo
fejlesztés nem valdsult meg. Ezen beruhazasok megvaldsulasa azonban az energiadrak drasztikus
mértékld emelkedése miatt felértékel6dott, szlikséges Ujra megvizsgalni azon tervezett beruhazasokat,
melyek révén energia-megtakaritas realizalhato. Ezek kdzo6tt szerepelnek olyanok, amelyek elsGsorban
a szolgaltatasi feladataink ellatasahoz kapcsoldddan keriilnének megvaldsitasra, de megvaldsitasuk
javitjia az energiahatékonysagot is (pl. Millenniumi Fdldalatti Vasut teljes, immar 50 éves
jarm(iparkjanak cseréje, 6sszesen 22 db jarm tervezése és gyartasa).

Az aldbbi, kozvetlenill az energiafelhaszndlas csokkenését eredményezé beruhazasokkal mintegy
390 millié Ft-os megtakaritas lenne elérhetd:

e energiatakarékos fényforrasok hasznalata;

e megujulé energiaforrasok nagyobb aranyu haszndlata;

e napelemek kihelyezése tovabbi 13 helyszinen;

e aflitési rendszer geotermikus energiara torténd atallitasa az M2 Fehér uti jarmdtelepen.

Az alulfinanszirozottsag hatdsa a likviditasra

Az utdbbi évek kedvezétlen politikai-gazdasagi kdrnyezete a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzatot
nehéz helyzetbe hozta, a forrashidny a BKV Zrt. finanszirozasara is negativan hatott. A hiany kezelésére
tobbféle pénzligyi eszkdz alkalmazasa is szlikségessé valt.

Likviditas alapu finanszirozas

2021. elétt a kdzszolgaltatasi dij folydsitasa az Atmeneti finanszirozasi megallapodds, illetve az Uzleti
Terv elfogadasat kovetéen az Eves Megallapoddsban szerepld Gitemezés szerint tortént. A Tulajdonos
altal 2021-ben bevezetett likviditds alapu finanszirozas a BKV Zrt. szempontjabdl azzal jar, hogy az év
kozben elért megtakaritdsok nem a Tarsasag likviditasi helyzetét javitjdk, hanem a részére kifizetett
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kézszolgaltatasi dijat csékkentik, azaz a Tarsasag részére csak olyan 6sszegli kézszolgaltatasi dij kerdl
utalasra, amely az esedékessé valt szamlak kifizetésére elegend8. Ugyanakkor kézszolgaltatasi dij
elSleg kifizetésére is sor keriilhet, amennyiben a BKV Zrt. likviditasi helyzete ezt megkivanja. A BKV Zrt.
— a kdvetkezd év terhére — kézszolgaltatasi dij elSlegben részesiilt példaul a 2022. és a 2023. év végén
annak érdekében, hogy a BKV Zrt. folydszamlahitel-tartozasanak térlesztése megtérténhessen a
toérveényi elSirasoknak megfelelSen.

Kiilsé forrasok igénybevétele

A BKV Zrt. 2022. évi végleges Uzleti Terve a tulajdonosi forrasok sz(ikéssége miatt mar terv szinten is
tartalmazott kiilénbéz8 kiillsé finanszirozasi elemeket. Ezek a 2023. évi Uzleti Tervben is szerepet
kaptak, potolva a hianyzo forrasokat:

e Szallitoi szamlak faktoralasa;

e Fizetési halasztasok (szallitoi szamlak, adofizetési kotelezettségek);
e Folydszamla-hitelkeret igénybevétele;

e Allami, illetve 6nkormanyzati energiatamogatas.

A kulsé finanszirozasi eszkdzok igénybevétele csak atmeneti megoldast nyujt a finanszirozasi hiany
kezelésében. Nagysaguk korlatos, figg a bankok, szallitok, allami szereplék egyuttmiikédési
hajlanddsagatol, figyelembe kell venni a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo térvény elGirasai
alapjan az év végi torlesztési kotelezettséget, valamint a fizetendd kamatok és potlékok raforditasait,
amelyek 2023-ban varhatdan 2,4 Mrd Ft-ot tesznek ki.

A kiilsé finanszirozasi eszkdz6k igénybevételével 6sszefiiggd raforditasok alakulasa:

(millid Ft)
2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év
tény tény tény tény varhaté terv
Hitelkamat - - - 64 1186 1279
Faktoralds kamata - - - 123 686 455
Halasztott adé- és jarulékfizetés potléka - - - 73 189 -
MVM részletfizetés késedelmi kamata - - - - 320 -
OSSZESEN - - - 260 2381 1734

A 2024. évi tervezés soran lathato likviditasi helyzetben lathatdan olyan mértékiivé valt az atmeneti
kilsd forrasok igénybevétele, mely egyértelmiien egy nem fenntarthato palyara allitotta a Tarsasag
finanszirozasat. A sziukségesen elvégzendd, de kényszer(iségb8l elhalasztasra keriulé és ezaltal
gbéngyolten egyre nagyobb volumeniivé valé feladathalmaz sulyos teherként nehezedik a Tarsasag
vallara, a felsorolt likviditasi eszk6z6k igénybevétele mellett.
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Szolgaltatasok és szolgaltatok osszevetése az eurépai kozosségi kozlekedési szektorban

A legnagyobb eurdpai kézlekedési cégeket 6sszefogd testiilet, a European Metropolitan Transport
Authorities (EMTA) legutébb 2022-ben kézreadott, 2020. évi adatokon nyugvé felmérése™ alapjan
elére bocsajthato, hogy Budapesten a tomegkézlekedési utazasok szama a legnagyobb eurdpai
varosokéval vetekszik, Budapest kotéttpalyas haldzatokkal jol ellatott, tovabba Budapest az egy
lakosra juto tomegkézlekedési kinalat alapjan is kifejezetten az élmez8&nybe tartozik az eurdpai varosok
rangsoraban.

Ko6z6sségi kozlekedéssel megtett utazdsok darabszdmdnak alakuldsa [millié felszdllds / év]
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forrds: EMTA Barometer 2022 (2020. évi és azt megel6z6 adatok alapjan)

A magyar févarosban — az 6sszehasonlitasban az autébuszos megallohelyek lakosszamra vetitetten
nem kiemelkedd, de atlagos értéket hozo adatat is figyelembe véve — a k6z6sségi kézlekedés teriileti
lefedettsége magas, az ellatando teriiletek 70%-a esik a megallok 300-400 méter sugaru kérén beliilre,
a hazai haldzatszerkezeti adottsagok (kiterjedtség, differencialtsag) igy igen kedvezének tekinthetdk
Budapest vonatkozasaban, a jelen lévd kéz6sségi kézlekedési szolgaltatasok teljes egészét tekintve.

* A legnagyobb eurépai varosok tdmegkozlekedésérsl éves adatokat gy(ijts szervezet
varhatoan 2024 juliusaban teszi majd kozzé az Gj Barometer-t, 2013-2023-as adatok alapjan

—-1-



12. sz. melléklet

Témegkézlekedési kindlat — lakosszdmra jutd futdsteljesitmény alakuldsa  [jdrmii kilométer / év]

Thessaloniki I,

i | = . 2
Rot/The Hague %58 —
—_—
Mallorca 211
Porto 28,7

)
= o
37,1
g e —
o ., 11,5
Paris | 1

¥

Stockholm 64,9
Budapest R e

forrdas: EMTA Barometer 2022 (2020. évi és azt megel6z6 adatok alapjan)

Budapesttel, illetéleg a févarosi kézlekedést alapjaiban meghatarozé BKV Zrt. szolgaltatasokkal
Gsszevetésben — szamos kilénb6z8 adottsagot szem el6tt tartva — az eurdpai nagyvarosok k6zésségi
koézlekedési szolgaltatasai terén altalanossagban a kulturalisan és a miikédési sajatossagokban is
hasonld Bécs (Wiener Linien), Praga (DPP), Varsd (ZTM, ill. a lengyel févarosi tulajdonban miikédé
koézlekedési vallalatok) és Berlin (BVG) kézésségi kozlekedésének elsédleges parhuzamba allitasa
merilhet fel.

Az &sszehasonlitasban relevansnak itélt varosok szolgaltatasi modellje és a szolgaltatasi terilet
alapadatai a kévetkezdk:

Budapest Priga Varsé Berlin Bécs
ROPID ZTM VBB VOR
Kozlekedés- T . Integralt, regionalis Regionalis Regionalis kozosségi Regionalis
L Févarosi kozlekedés N .. . . . . (.
szervezd h kozOsségi kozlekedés- kozlekedést kozlekedési
szervezd .. A " . f s s .. .
kozlekedés szervezd szervezd megvaldsité vallalat szovetség
Teriileti 525 km? ~16 000 km? 3 000 km?2 30367 km? 23 600 km?
lefedettsége
. o v v s Berlin és Bécs, Alsé-Ausztria
Tulajdonos F6varos F6varos Févaros .
Brandenburg és Burgenland
TW
BKV Villamos Wiener Linien
Integralt kozosségi kozlekedési vallalat Integralt kozosségi
kozlekedés MW kozlekedés
P uzemeltetd DPP Metro kozlekedési BVG tuzemeltetd
Varosi soie o o e P 2l
iizemeltets Integralt kozosségi vallalat Integralt kozosségi
vallalat{ok) kozlekedés MzA kozlekedés Az autébusz
: tuzemeltets Autobuszt tuzemeltetd kozlekedés
ArrivaBus = . . . .
7 uzemeltet§ vallalat magantulajdont
Autdbusz " g 2 ,
= . és tovabbi alvallalkozé
uzemeltetd 5 ; z o
magantulajdont bevonasaval
alvallalkozék torténik
. Févaros / Y Févaros / . Févaros /
Tulajdonos ot - Févaros oo , FGvaros s -
maganvallalkozés maganvallalkozas s maganvallalkozas
Vdros teriilete 525 km? 496 km? 517 km? 891,8 km? 414,9 km?

forras: BKV Zrt. gyiijtés
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Budapestet érint8en a kdzvetlen 6sszehasonlitasra alkalmasnak itélt varosokkal &sszevetésben
nagysagrendileg egyezd az Uzemeltetd vallalatok szolgaltatasi teriilete, ugyanakkor helyenként
mutatkozik kulénb6z8ség a kapcsolodd kézlekedésszervezdi tevékenység altal lehatarolt terilet
nagysaga, illetleg a kozlekedésszervezd tulajdonosi Gsszetétele tekintetében, valamint az
Uizemeltetési szolgaltatasba bevont maganvallalkozasok terén.

A vilagon 2019. decemberében felfedezett — a 2020. és 2021. éveket Europaban is alapjaiban
meghatarozo, Covid19 elnevezés(i betegséggel fert6z6 — pandémia kihatasait nem feledve, a megel8z8
és az azt kovetd id8szak adatait nézve, a kdvetkezd megallapitasok tehetdk:

* A koronavirus-jarvany utasszamra gyakorolt hatasaiban jelent8s eltérések vannak. Globalisan

jellemz8, hogy az utazasok szama még mindig nem érte el a pandémia elétti szinteket, és
kérdéses, hogy a tarsadalom életmodbeli valtozasainak kévetkeztében mikor fogja azt ujra
elérni. Mar ha a kézeljévében el is éri egyaltalan. Amellett, hogy a modal-splitben remélhetéleg
bekovetkeznek pozitiv valtozasok, amelyek az egyéni autds kozlekedés visszaesését és a
kozésségi kozlekedés népszerliségének novekedését eredményezik, a tavmunka
elterjedésének kévetkeztében az 6sszes utazasszamra csékkenés jellemzé.
Ahogyan ezt a kévetkez8 diagram is mutatja, a részletesebben is vizsgalt varosok tizemeltetd
vallalataira vonatkozdan is kijelenthetd, hogy az altalanos tendenciaknak megfelel8en
szignifikansan csékkent az utasszam. A legjobb adatokkal ezen a téren Berlin varosa
rendelkezik, ahol az uzemeltetd vallalat utasszamaban mindéssze 4%-os csékkenés
kévetkezett be a 3 évvel ezeldtti értékhez képest. A legnagyobb visszaesés az utasok szamaban
Bécsben (22%-0s), illetve Pragaban (24%-os) kévetkezett be.

*  Avizsgalt varosokat és Gizemeltetd vallalataikat érint6en megallapithato tovabba, hogy azok a

koronavirus-jarvany miatt bekévetkezd keresletcsékkenésre nem reagaltak a kinalat
cs6kkentésével, mivel az hosszu tavu negativ hatassal jart volna és tovabb gerjeszthette volna
a kereslet csdkkenését.
A magyar févaros, pontosabban a BKV Zrt. szolgaltatasai esetében az id8szakban a forgalmi
teljesitmény tarsasagi szint(i csékkenését egyéb kérilmények, illetve egyéb tényezSk egyiittes
hatasa (M3 metrovonali rekonstrukcios munkalat miatt kiesd, ezzel parhuzamosan a felszinen
teljes mértékben vissza nem pétolhato teljesitmények, illetéleg az autébusz agazaton belilli
feladatmegosztas valtozasa, a BKV Zrt.-t érintd megrendelés-allomany csékkenése)
eredményezte.

Utasszamok alakuldsa, 2019 - 2022  [felszdllds / év],

(22%)

[ ]2019
B 2022

B

(2%

1.200.000.000 +{ |+ l |@@l ' (22%)
800.000.000
400.000.000
BKV DPP ZT™M BVG Wiener Linien
Budapest Praga Varsé Berlin Bécs

forrds: BKV Zrt. gyiijtés és szerkesztés

Az utasszamok tapasztalt csékkend nagysagaval, illet8leg a vizsgalt id8szak alatt megvaltozé gazdasagi
kérulményekkel is &sszefuggésben (inflacios kérnyezet alakulasa, ill. kalén emlitésre méltd az
energiahordozok aranak alakulasa), az egyes szerepl8k kézosségi kézlekedési szolgaltatasait érintéen
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—arendelkezésre allo adatok alapjan — az egy utazasra jutd, EUR-ban kifejezett 6sszkdltség egyértelm(i
névekedést mutat az egyes szolgaltatoknal.

Egy utazdsra jutd, szolgdltatdi 6sszkéltség (EUR) alakuldsa, 2019 - 2022  [EUR / utazds]

(+23%) [J2019

B 2022
1,5 |
+58%
1,0 |
1,28
0,5 ]
0,69
0,39 [\5e n.a. n.a.
BKV DPP ZTM BVG Wiener Linien
Budapest Praga Varsé Berlin Bécs

forras: BKV Zrt. gyiijtés és szerkesztés

2022. évi forgalmi teljesitmények és miikédési kéltségek 6sszevetése,
valamint a jelentkezé kéltségek megoszidsa  [ezer fhkm, millié Ft, ill. %]

VP TTAY
. o3 ]

24.949.091 ezer fhkm
|

20.334.586 ezer fhkm 667 697 milli Ft
u 6,9%

16,4%

12.952.371 ezer fhkm
| 389 019 millié Ft
=3,6% et B [

16,4%

209 753 millié Ft
1,3%

BKV DPP BVG forrds: BKV Zrt. gydijtés
Budapest Praga Berlin és szerkesztés
[T egyéb koltségek és raforditasok
Az egyes kozlekedési alagazatok k6z6tt mas megoszlassal, de Budapesthez, [Jecs

illetéleg a BKV Zrt. szolgaltatasokhoz képest 2022-ben a pragai DPP kézel [ Anyag- és anyagjellegd réforditasok
60%-kal tobb féréhely-kilométer teljesitményt 85%-kal tobb kéltséggel, mig [ szemelyi jelleg réforditasok

a berlini BVG mintegy kétszer akkora teljesitményt haromszor nagyobb

kéltségszint mellett biztositott.

Megjelenési mod szerint a kéltségek kéltségnemek kézétti megoszlasa aranyaiban teljesen hasonlé
jelleget mutat.
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Forgalmi teljesitmények [ezer féréhely-kilométer]
és 1 egységnyi forgalmi teljesitmény elédllitdsdnak kéltsége 2022-ben  [Ft/féréhely-kilométer]

1000 hasznos BKV DPP BVG
ferOhely kilometer Budapest Praga Berlin
teljesitmény 2022-ben P g
Autébusz 4141707 (32,0%) | 5526208 (27,2%) | 8075152 (32,4%)
Trolibusz 466 290 (3,6%) 178 (<0,01%)
Metré 3901799 (30,1%) | 8428563 (41,4%) | 13609091 (54,5%)
Villamos 4442575 (343%) | 6379637 (31.4%) | 3264848 (13,1%)
bsszesen | 12 952371 (100,0%) | 20334586 (100%) | 24 949 091 (100 %)
+40% [ 12022
A kozlekedési alagazatok vallalatokon beliili,
eltéré fajsulyat, illetéleg mas varosokban a @
magasabb  fajlagos  koéltségek  mellett l
miikédtethetd kotottpalyas agazatok
valamivel magasabb aranyat is kihangsulyozva 26.80
megjegyezhetd, hogy — év végi devizaarfolyam Ft/f;“(m
szerint atszamolva, értékben Ft-ra vetitetten A 19,10
kifejezve — 2022-ben Budapesten fajlagosan Ft /f’hkm Ft/fhkm
kedvezébb egységkoltségen volt
miikédtethetd a BKV Zrt. kézlekedeési
szolgaltatasa.
BKV DPP BVG
Budapest Praga Berlin

forras: BKV Zrt. gyiijtés és szerkesztés (korrekciokkal)

Budapesten az egyéb feladatok ellatasa mellett a kdz6sségi kézlekedés finanszirozasa aranytalanul
nagy terhet ré a Févarosi Onkormanyzatra. Elérhetd informaciok alapjan Bécs és Praga kéltségvetési
mozgastere szabadabb, ezen két, régiobeli févaros joval kedvezébb helyzetb8l tudott indulni a
koronavirus-jarvannyal, valamint az orosz-ukran haboruval és az energiavalsaggal kapcsolatban a
kozosségi kozlekedést érintSen kézvetve-kdzvetleniil meghozni szitkséges intézkedések esetében.

g

BUDAPEST

22%
38%

4%

PRAGA VAROSI KOLTSEGVETES MUKODESI KIADASAI (2019)

TOMEGKOZLEKEDES MUKODESI KOMPENZACIOJA (2019)

BECS

Napjainkra Budapesten a tervezett miikédeési kiadasok 40%-a keril felhasznalasra a kézosségi
kézlekedésre, illetSleg jelent8s részben azon BKV Zrt. szolgaltatasokra, amelyek az indokoltként
elismert, de teljeskérlien meg nem téritett koltségek révén sajnalatosan még igy is tébb éve
veszteséges miikédést mutatnak. A finanszirozasi forrasok 6sszegszer(ien névekvd, de kézel sem
elégséges helyzetbdl fakaddan rendszerszinten folyamatosan gérgetett problémat jelent a meglévé
eszk6zallomany potlasa, megujitasa. A koézosségi kozlekedés megfelel szinvonalon térténd
miikédtetése, valamint az utazokézénség és az izemeltetdi részérdl is szuikségesnek itélt, folyamatos
eszkézmegujitasok bizonyosan tovabbi forrasok allokalasat igényli.
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