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Vezetdi 6sszefoglald

Budapest F6varos Onkormanyzata az 1795/2016. szdmu hatarozatdval elfogadta a F&varosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban &llé tarsasagok (izleti tervezése soran kodvetendd
eljarasrendet. A 2023. évi koltségvetés elkészitéséhez szlikséges forrasigény
meghatarozasadhoz a BKV Zrt. szeptember hénapban el6zetes Uzleti Tervet készitett, mely a
2022. évi varhatd adatok alapjan kerilt Osszeallitasra. Ezt kovetéen kezd6dtek meg az
egyeztetések a végleges Uzleti Terv kialakitdsa érdekében.

A BKV Zrt. alaptevékenységét a 2021. januar elsejével életbe lépett, BKK Zrt.-vel kotott,
15 éves id6tartamra sz6lé6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi. A kozszolgdltatds
fenntartasa folyamatos volt az elmult id6szakot jellemzd jarvanyhelyzetben, igazodva az
aktualis korlatozé intézkedésekhez. A koronavirus jarvanyt kévetéen azonban Gjabb kihivassal
kell szembenéznie a BKV Zrt.-nek: az energiapiaci drak emelkedése és a beszerzési nehézségek
mar a 2021. év végén jelentkeztek, azonban az orosz-ukran haboru kitorését kovetben
drasztikus mértéket értek el.

A kozosségi kozlekedés pozitiv megitéléséhez er6teljesen hozzajarul, hogy a 2023. évben
befejez6dik az M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukcioja, és az utazokozonség ismét teljes
hosszban hasznalatba veheti a megujult vonalat. Részben ezzel 6sszefliggésben, valamint a
jarmfejlesztéseknek kdoszonhet6en megszlinik a magaspadlds lizem az autébusz és a trolibusz
agazatban.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2023. évre elvart forgalmi
teljesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd forgalmi teljesitményeket tartalmazza.

A BKV Zrt. forgalmi teljesitménye (millié fhkm)
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A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2023-ban 3,9%-kal novekszik a 2022. évi varhaté adatokhoz képest, az M3
rekonstrukcid I. negyedévi befejezését feltételezve. A névekedés 508 756 ezer fhkm, mely az
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M3 metrovonal rekonstrukcidja miatt az egyes agazatokat eltéré mértékben érinti. A hajozasi
szolgaltatas — a kompok kozlekedtetése mellett —a 2023. évben tovabbra is sziinetelni fog, a
Févarosi Kozgylilés dontésének megfeleléen.

A 2023. évben befejez6dik az M3-as metrovonal biztonsagos lizemeltetése érdekében
végrehajtott feltjitasa, ezzel ismét megindulhat a forgalom a vonal teljes hosszan.

Az M3-as metrovonal Magyarorszag legnagyobb forgalmi témegkozlekedési jarataként
jelent8s szerepet tolt be Budapest k6zosségi kdzlekedésében. Az infrastruktura feldjitas 2017
novemberében vette kezdetét a Lehel tér és Ujpest-Varoskozpont kozotti szakaszon, majd a
rekonstrukcio 2019 aprilisaban a déli szakaszon, a K6banya-Kispest vasutallomas és Nagyvarad
tér kozotti szakaszon folytatodott. 2020 novemberétél a kozépsé szakaszon is megkezd&dtek
a munkalatok. A vonal teljes korszer(sitése 2023-ban ér véget.

Az M3-as metré palyaja, allomasai, valamint elektromos és gépészeti berendezései a
felajitast kovetéen a kor mliszaki szinvonalanak megfelelé szinten uzemeltetheték, ami
hozzajarul ahhoz, hogy a kétottpalyas, gyors eljutast biztositod utazasi alternativa tovabbra is
vonzo legyen az utazokozonség szamara és versenyképes maradjon az egyéni kozlekedéssel
szemben.

A 2023. évben véget érd rekonstrukcids munkak a Févarosi Onkormanyzat altal biztositott
kilén forrasbal, illetve Eurdpai Unids tamogatasbol kertlnek megvalositasra.

A rekonstrukcid munkalatainak lezarasaval a 2023. év folyaman megsziinik az M3 metré
felajitashoz kot6do potlasi és siiritési feladatok ellatasa, ami jelentGs kihatassal van az
érintett agazatok (els6sorban az autdébusz és metr6 &gazat) megrendelt forgalmi

teljesitményére.

A metrovonal részleges leallasa miatt megjelené megtakaritasokat is szamitasba véve az
M3 metro rekonstrukcio befejezése a miikodési oldalon 2023. évben 2 964,1 millioé Ft-tal
csokkenti a finanszirozasi igényt a 2022. évhez képest, az alabbiak szerint:

K6zépsd K6zépsé K6zépsé Kozépsé
Adatok ..
(millié Ft) * szakasz szakasz szakasz szakasz Osszesen
Metré Villamos Autébusz Trolibusz
A jellegii
nyagie ‘eed 1375,9 -387,9 2166,3 18,4 -1159,9
raforditas
S élyi jellegii
zemey’ jellegd 136,0 264,6 1632,9 42,7 -1804,2
raforditas
Osszesen 15119 -652,5 -3799,2 -24,3 -2964,1

*: anyagjellegli raforditas: energiakdltséggel egyiitt

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve tartalmazza a Févaros és az Erdekképviseletek kozott 2021-
ben megkotott Bérpolitikai Megallapodasnak megfelelé mértéki, 15+1%-os bérfejlesztés
raforditasait.

A Megrendel§ altal meghatarozott forgalmi teljesitmény elvaras mellett a miikodeési koltségek
alakulasat befolyasolja a beszerzési arak valtozasa, valamint a feladatok bd&viilésével
dsszefliggd tobbletkoltségek megjelenése is. Ertékét tekintve a legjelentSsebb tételt
az energiapiacon tapasztalt drasztikus dremelkedés hatasa jelenti. Ennek szamszer(isitése az
arak hektikus valtozasa miatt nehézséget jelent, az el6zetes Uzleti Tervben az akkor
rendelkezésre allo informaciok alapjan kézel 33 Mrd Ft tobbletkoltséget tartalmazott a mar
eleve kiugro értéket jelenté 2022. évi varhato adatokhoz képest is. A piaci arak azota

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
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valamelyest mérséklédtek, azonban tovabbra is jelent6sen meghaladjak a korabbi
id6szakokban szokasosnak tekinthet§ arszintet. A BKV Zrt. a foldgdz, valamint a tavhé
beszerzésére vonatkozéan rendelkezik olyan érvényes szerz6déssel, amely I-1ll. negyedévben
a 2023. évet is lefedi, és szerz6désben rogzitett egységarat tartalmaz. A villamos energia
2023. I. negyedévi beszerzésére vonatkozo szerz6dés szerint az egységar havi szinten kerdl
meghatarozasra a piaci arak alapjan, mig a gdzolaj beszerzése tovabbra is napi ar alapjan
torténik.

Az energiadrak kiszdmithatatlansdga miatt a F&varosi Onkormanyzat altal meghatarozott
tervezési iranyelveknek megfelel6en a BKV Zrt. a szerz6déses id&szakokra a szerz6déses arat
alkalmazza a tervezés sordn, a szerz6déssel le nem fedett id6szakokban a piaci informacidk
alapjan becsilt egységarak alapjan kalkuldlja energia koltségeit, a gazolaj esetében pedig
csokkend tendenciat feltételez.

Az Uzleti Terv az idei évben is tartalmaz 14 Mrd Ft kozszolgaltatasi dijon feliili
energiatamogatast, melynek forrdsa jelenleg nem ismert. Az energiakdltségek tekintetében
kiemelt kockazatot jelent, hogy az egységarak alakuldasa a haborus helyzetbdl fakado altalanos
bizonytalansag miatt rendkivil volatilis. Az év soran a nemzetkozi energiapiacon bekovetkezé
kedvezGtlen irdanyu valtozasok jelentds tobbletkoltségeket okozhatnak.

Az energia nélkili anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok értékét a szerz6désekbdl eredé
aremelkedések hatasan tul novelik az Ujonnan megjelend feladatok is, mint példaul a
haldzatfejlesztés miatt szikséges eszk6zok rendelkezésre 3alldsanak biztositdasa, a CAF,
Combino és Alstom jarm(vek nagyjavitasa, valamint a sziikséges jarmdallomany
biztositasahoz nélkiilozhetetlen autdbusz rendelkezésre tartasi és bérleti dijak. Az energiaarak
emelkedésének, valamint az orosz-ukran haboru miatti beszerzési nehézségek hatasara a
Tarsasag beszerzései soran egyre tobb esetben tapasztal jelent6s aremelkedést, ami tovabb
noveli a koltségeit. Az aremelkedések, a torvényi valtozasok és a tobblet feladatok az energia
nélkili anyagjellegli raforditasok tekintetében Osszesen 8 607 millid Ft koltségnovekedést
indokolnak.

Az M3 rekonstrukcio befejezése miatt megszlinik a dontGen az autdbusz dgazat altal ellatott
potlasi tevékenység, valamint a 2023. évben forgalomba 3allé bérelt és sajat beszerzés(
jarmivek miatt az autdbusz és trolibusz dgazat mikodési feltételei jelentésen megvaltoznak,
ami magaval vonja a karbantartasi feladatok csokkenését, atalakuldsat is. Az Gj jarmdvek
érkezésével és a metropotlds megsziinésével tébb mint 200 korszer(itlen jarm(ivet lehet
kivonni a forgalombdl, aminek eredményeként a 2023. év végére varhatéan mar csak
alacsonypadlos jarmdvek fogjak alkotni a BKV Zrt. autdbusz és trolibusz dllomanyat, jelentésen
javitva ezzel az utazasi komfortot és a kozosségi kozlekedés elérhetGségét.

A forrasigény mérséklése érdekében a Tdarsasag folyamatosan vizsgalja annak lehet8ségét,
hogy mely teriileteken javithato tovabb a miikodés hatékonysaga. A fentiekben részletezett
autdbusz és trolibusz agazatot érinté valtozasok lehet6séget teremtenek arra, hogy
attekintésre keriljenek a miikddési folyamatok, ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy
a kedvezd iranyu valtozasok ellenére még mindig rendkivil heterogén és korszer(itlen az
autdbusz jarmdpark, és a vasuti infrastruktira allapota is elmarad a kivanatos szinttél, ami
miatt a mikodési hatékonysag javitasara korlatozottak a lehetéségek. Az Uzleti Terv
tartalmazza a Tarsasag miUikddési hatékonysaganak javitasat célzo eréfeszitések
eredményeként elérheté megtakaritasok hatasait is. A hatékonysag javitasa tobb teriileten is
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megvalodsult, a kozelmultban szdmos energiahatékonysagi projektet hajtott végre a Tarsasag,
amelyek jelent6sége napjainkban, a megugro energiaarak mellett még nagyobb. Ezeken felll
a Tarsasag energia megtakaritasi intézkedéseket vezetett be a 2022 novemberétél kezd6d6 a
téli Gzemeltetési id6szakra vonatkozdan. Ennek hatasai erre az id6szakra egyszeri hatasként
enyhitik az energia tébblet koltségeket.

A BKV Zrt. 2023. évi finanszirozasi igényét nem kizardlag a 2023. évi miikodési és beruhazasi
koltségek és raforditdsok hatarozzak meg, jelentds hatast gyakorolnak ra a 2022. évben
kényszerliségbdl alkalmazott likviditast segité eszk6zok is. A 2022. évben alkalmazott
likviditasi intézkedések rendezésének fedezetét is biztositani kell a 2023. évben, mely csak az
ado és jarulékfizetési halasztas rendezését figyelembe véve megkdzeliti az 5 Mrd Ft-ot.

A BKV Zrt. miikodési koltségei, valamint a Tulajdonos finanszirozasi lehetdségei alapjan
Osszeallitott 2023. évi Uzleti Terv 162 261 millié Ft kdzszolgaltatasi dijjal tervez, amely nem
tartalmaz beruhazasi forrast és észszerii nyereséget, tovabba miikédési szinten is mintegy
20,7 Mrd Ft hianyt jelez.

A mikodési hiany kezelése érdekében a BKV Zrt. 14 Mrd Ft folyédszamlahitel-keret
igénybevételét tervezi, amely azonban csak atmenetileg jelent megoldast a finanszirozasi
hiany kezelésére, valamint felhaszndlja a folydszamlak év eleji pozitiv nyitdoegyenlegét. A
Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szél6 torvény elGirdsainak megfelelGen, az év kozben
finanszirozasi céllal felvett folydszamlahitelt a Tarsasagnak a 2023. év zarasat megel6z6en
torlesztenie kell. Ennek fedezete elsGsorban a Megrendel6 altal biztositott kozszolgaltatasi dij
el6leg lehet, tovabba a sajat hataskorben végrehajtasra kerilé likviditasi intézkedések (ado-
és jarulékfizetés halasztas, szallitoi fizetési haladék megallapodasok) is e célt szolgalhatjak.

A 2023. évben a beruhdazasok finanszirozasara 9,3 Mrd Ft all rendelkezésre a FGvarosi
Onkormanyzat altal biztositott fejlesztési tamogatas, valamint a CAF villamosok kdzlekedési
feltételeinek megteremtése érdekében atadott forras figyelembevételével.

A BKV Zrt. jelen 2023. évi Uzleti Tervében szerepeltetett kozszolgaltatasi dij igénye nem
tartalmazza a 2022. és 2023. évre vonatkozé varhato alulfinanszirozottsag ellentételezését,
tovabba a 2023. évet érint6 bonus-malust és kétbért sem.

Az Uzleti Terv tulajdonosi jovahagyasaval keriil engedélyezésre:

e A szdllitdi faktoralasbdl ered6 addssagallomany vallaldsa a BKV Zrt. részérdl,
amennyiben a mindenkori likviditasi helyzet indokolja.

e A kockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizasok benyujtdsara vonatkozo
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tamogatasi szerz6dések alapjan
az sziikséges — azok megujitasa, meghosszabbitasa.

e A BKV El6re SC részére a 2023. évben folydsitandd 110 millié Ft, a BKV TTE részére
8 millié Ft, valamint az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatas.
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l. Bevezeto

1. Tervezési peremfeltételek

A 2023. évi Uzleti Terv &sszedllitdsdhoz mind a Megrendels, mind pedig a Tulajdonos
megkuldte Tarsasagunk részére a tervezéshez felhasznalandd tervezési peremfeltételeket.

Kbzszolgdltatasi Szerz6dés

A Tarsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. januar elsejétél hatdlyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves id6szakra sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatasi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgdltatasi dijat a BKK Zrt. havonta folydsitja a Tarsasag részére. A
kozszolgaltatasi dijnak — az el6irdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgaltatasi
feladatok ellatdsaval egyiitt jard, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségekre, az
észszerl nyereségre, valamint az eszkdzpdtlasokra.

Kozszolgdltatasi dij

A 2023. évi finanszirozasi igény meghatarozasa a 2021 januar elsejétsl hatalyos
Kbzszolgdltatasi Szerz6désben foglalt szamitasi mddszertan egyes elemeinek kényszerd
figyelmen kivil hagyasaval tortént, igy nem tartalmaz észszer( nyereséget, és a mikodési
koltségek teljes fedezetét sem biztositja teljeskorlen, ami szlikségessé teszi a
folydszamlahitel-keret igénybevételét a mikodés fenntartasa érdekében. A tervezés
bazisaul a rendelkezésre all6, 2022.1-10. havi tény adatok alapjan Osszeallitott 2022. évi
varhatd adatok szolgaltak. A jelen tervezés soran igényelt kdzszolgaltatasi dij csokkentett
szintje ezért nem felel meg teljes mértékben a 1370/2007/EK rendelet mellékletében
el6irtaknak, azaz: a , koltségek és bevételek kiszamitasat a hatalyos szamviteli és adoigyi
szabalyoknak, és a hatalyos szerz6déseknek megfelelGen kell elvégezni”. A kdzszolgaltatas
bevétellel nem fedezett indokolt koltségeinek fedezetét a Megrendel6nek az éves
elszamolas alapjan sziikséges biztositania, mely soran a rendelkezésre allo 2023. évi tény
adatok alapjan hatarozhaté meg és kerilhet ellentételezésre a fenti elGirdsoknak
megfelel§ kdzszolgaltatasi dij.

Az M3 infrastruktura rekonstrukcid lebonyolitasat végz6 Metrd Felujitasi Projekt
Igazgatosag 2023. |l. féléves miikddési koltségei a kdzszolgaltatasi tevékenységek kozott
keriiltek bemutatasra.

Tervezési mddszertan
A Tarsasag Uzleti Terve a Févarosi Kozgyllés &ltal elfogadott Monitoring Controlling
kézikdbnyvben, valamint a Kozszolgaltatasi Szerz6désben el8irtak alapjan kerilt
Osszeallitasra.

Beruhazasok
A 2023. évi Uzleti Terv nem tartalmaz kézszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi forrast. A
kilsé finanszirozasban megvalosuléd nagyprojekteken fellil a Tarsasag beruhazasaira
0sszesen mintegy 9,3 Mrd Ft all rendelkezésre, az alabbi tételek alapjan:

e a F8varosi Onkormanyzattal a 2022. évben kotott Fejlesztési Megallapodas 2023.
évre athuzdodo feladatai 6 956 millid Ft értékben;
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e A Fejlesztési Megallapodas 1 800 millio Ft 6sszegl kiegészitése, mely dontéen a
villamos jarm(ivek feldjitasahoz és korszer(isitéséhez kapcsolodik;

e A CAF villamosok kozlekedési feltételeinek biztositdsa érdekében atadott
560 millié Ft forras.

A sajat hataskorben elvégezhetd beruhazasok elmaraddsa, késébbre (itemezése tovabbra
is megneheziti az eszkdzrendszer — a kiils6 finanszirozasu nagyprojektekben nem érintett
— elemei miszaki szinvonaldnak szinten tartdsat.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2022. augusztus 9-én megkiildte Tarsasagunk részére a 2023. évre vonatkozd
kozszolgaltatasi teljesitmény elvardst. A megrendelt teljesitmények havi-dgazati
bontasban kerliltek meghatdrozasra, statisztikai fér6helykilométerben. A 2023. évi
statisztikai férGhelykilométer teljesitményterv elkiilonitetten tartalmazza az M3 vonali
rekonstrukcio agazatonkénti teljesitmény hatasait.

Minimum szolgaltatdsi szint

A Févarosi Onkormdnyzat 2022. julius 8-an kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2023. évi Uzleti
Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti szolgaltatasi szint
koltségigényét is. A koltségigény jelen Uzleti Terv szamaibdl bizonyos mértékig
meghatarozhatd, mely azonban nagyban fligg a teljesitmények agazati 6sszetételétdl: a
Tarsasag indokolt koltség kimutatdsa alapjan egy elvi 1%-os teljesitménycsokkenés
nagysagrendileg mintegy 1099 millié Ft-tal mérsékli a kézvetleniil elszamolt vdltozo
kéltségek és rdforditdsok szintjét.

Inflacio

A Megrendel6t6l kapott premissza értelmében a 2023. évi tervezés soran a meglévd
szallitéi szerz6dések esetében az arkdvetést kotelez6en el6ird szerzddések
vonatkozasaban torténhet meg automatikusan a rogzitett arkovetés. Az inflacioval
megegyezd mérték( aremelkedés ezen felil csak a 2023. évben Ujonnan megkdtendd
szerz8dések esetében kerilhet beallitasra a tervbe.

A meglévd, arkovetésrél nem, vagy csak feltételes mddban nyilatkozé szerz6dések
esetében novekedés nem tervezhetd.

Személyi jellegl raforditasok
A 2023. évi Uzleti Terv a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a 2023. évi addfizetési
kotelezettséget, és tartalmazza a févarosi Bérpolitikai Megallapoddas alapjan kalkulalt
bérfejlesztés tervezett raforditdsait a 2023. évre vonatkozdan.

Gazolaj és energiakoltségek
Az lizemeltetési gazolaj vonatkozasaban az Uzleti Terv — a Févarosi Onkormanyzat 2023.
februar 3-an kelt levelében elGirtak szerint — csokkend artrenddel szamol, amelynek
eredményeként a felhasznalt mennyiséggel sulyozott 2023. évi terv egységar 406,19 Ft/I.
A villamosenergia drara vonatkozoéan szintén a Févarosi Onkormanyzat levele az irdnyado,
amely negyedéves bontdsban tartalmazza az alkalmazandd terv egységarakat:
I. negyedévre: 121 Ft/kWh; Il. negyedévre: 91,6 Ft/kWh; lll. negyedévre: 100,4 Ft/kWh; IV.
negyedévre: 115,4 Ft/kWh. Ez éves szinten a vontatasi aram esetében 107,78Ft/kWh-t, az
egyéb aram esetében 108,21 Ft/kWh atlagos egységarat jelent. A foldgaz esetében a
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BKV Zrt. a szerz6déses id6szakokra a rogzitett, illetve kalkulalt szerz6déses arat alkalmazta,
mig a fennmaradd id&szakra a 2022. 1-11. havi tény egységarat épitette be. Ennek
megfelel6en a féldgaz egységara 718,05 Ft/m3-rel szerepel a 2023. évi Uzleti Tervben.
A tavhé tervezési egységara hasonlé modon kerilt meghatarozasra, a szerz6déssel le nem
fedett 2023. IV. negyedévre 24 247 Ft/G) energia dijjal kalkulalt a BKV Zrt. A 2023. évben
a CNG Uzemanyag 1 276,35 Ft/kg-mal kerlt tervezésre.

Adok és jarulékok
A tervezés a jelenleg hatalyos jogszabalyoknak, valamint a kapott tervezési premisszaknak
megfelelGen késziilt.

Eszszer( nyereség
A Térsasag 2023. évi Uzleti Terve, a Tulajdonossal tortént egyeztetésnek megfelelen, nem
tartalmaz észszer( nyereséget.

Ingatlanhasznositasi terv
A BKV Zrt. Alapszabdlya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, mely alapjan az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizarélagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartdsa érdekében a
Tdarsasag 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek évente esedékes
aktualizaldsdra a 2023. évi Uzleti Terv 6sszedllitdsa soran is sor keriilt. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 10. sz. melléklet tartalmazza.
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2. Kockazatok és miikodési kornyezet

Megrendelt teljesitmények
A BKV Zrt. miikédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesitmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Tarsasag a valds, ténylegesen megrendelésre kerlil6 agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis Gzemméretét.
Az Uzleti Tervben megrendelt teljesitménytervtél vald jelent8s eltérés megneheziti az
eréforrasokkal torténd eredményes és hatékony gazdalkodast.

Gazolaj ara

A tervezés soran alkalmazott 406,19 Ft/liter nettd felhasznalasi atlagar elmarad a 2022. év
ismert atlagos tény adatatdl (bar még igy is jéval magasabb a 2022. évi tervezési
egységarnal), mivel csokkend tendencidt feltételez a 2023. évre. Egy esetleges hirtelen
valtozas, tartds emelkedd trend befolydsolja a Tarsasag Gizemanyag koltségeit, és ennek
kovetkeztében jelent8s kockazatot hordoz magaban.

A 2023. évi Uzleti Terv 6sszesen mintegy 24,6 millid liter gdzolaj felhasznélassal szamol, igy
a tervezés soran alkalmazott atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos emelkedése tobb mint
24,6 millié Ft-os tobblet raforditast eredményezhet éves szinten a Tarsasag szamara.

Villamos energia ara

A BKV Zrt. csak 2023. |. negyedévére rendelkezik érvényes szerz6déssel a villamos energia
szolgaltatasra vonatkozdan, de a szerz6dés szerint a beszerzési ar havonta kerdl
meghatdarozasra az aktualis piaci arak figgvényében. A tervben alkalmazott egységar kis
mértékben ugyan meghaladja a 2022. évi varhatd értéket, de a valtozas pontos mértéke
ennél akar lényegesen nagyobb is lehet, tekintettel arra, hogy a t6zsdei arak valtozasa nem
jelezhetd el6re, igy akar tobb tiz milliard Ft 6sszegl tobbletkoltséget is okozhat. Kockazatot
jelent tovadbba a rendszerhasznalati dijak évkozi emelkedése, valamint a HUF/EUR
arfolyam véltozas, amelyek szintén befolyasoljak a BKV Zrt. tényleges energiakoltségeinek
nagysagat.

Alulfinanszirozottsag
A BKK Zrt. altal kiadott premisszak kovetkeztében a 2022. és 2023. évi varhatd
alulfinanszirozottsag ellentételezését a 2023. évi Uzleti Terv nem veszi figyelembe. Az
alulfinanszirozottsag az adott év zardsat kdvetben, az éves elszamolas soran kerilhet
megallapitasra.

Inflacio

A BKV Zrt. a 2023. évi el6zetes Uzleti Tervét még atlagosan 5,3%-os, csokkentett mértékii
indexdlas beépitésével készitette el, azonban a finanszirozasi koltségek tervezése és a
tulajdonosi forrasok korlatozott rendelkezésre allasa miatt a jelen végleges Uzleti Terv mar
nem tartalmazhatott altaldnos inflaciés tobblet kdltség hatast. Aremelés tervezésére csak
egyes nagyobb szerz6dések esetében kerlilt sor, ami megneheziti a BKV Zrt. gazdalkodasi
helyzetét.

Az orosz-ukran hdboru elhlGzédasa miatt fokozottan fennall a kockazata annak, hogy egyes
termékek, alkatrészek, anyagok és szolgaltatasok esetében a partnerek csak magasabb
aron vallaljak a teljesitést, ahogy az mar a 2022. évben szamos esetben eléfordult. Tovabbi
kockazatot jelent, hogy az inflacios nyomas miatt tovabb folytatddik a bérek jelent6s
emelkedése, ami kihatdssal lehet az él6munka igényes igénybevett szolgaltatdsok arainak
alakulasara. Szintén bizonytalansagot jelent a HUF/EUR arfolyam ingadozasa is, amit a
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szallitok atharithatnak a Tarsasdgra, igy nagy valoszinliséggel el6fordulhat, hogy a
megkotott szerz8dések egy részének dijszintje az inflaciét meghaladd mértékben fog
emelkedni.

Beruhdzas

A korabbi id6szakokban elmaradt beruhazasok kovetkeztében az eloregedett eszkdzpark
mdszakilag indokolt beruhazasi igénye meghaladja az értékcsdkkenési leiras mértékét.
Az eszkozallomany mdszaki szinvonalanak emelésére 66,4 milliard Ft beruhazasi forrasra
lenne szikség. Ett6l az Osszegt6l még a teljes, halasztott bevételekkel csdkkentett
értékcsokkenés szintl beruhazasi terv is elmarad, de a Fejlesztési Megallapodas keretében
2023. évre biztositasra kerll6 minddsszesen 9,3 Mrd Ft csak a mar futd beruhazdsok
befejezését teszi lehet6vé, ami sziikségessé teheti egyéb beruhdazasi forrasok bevonasat
is. A beruhazdsok elmaraddsa, késGbbre Gtemezése mind a mdszaki szinvonal, mind a
szolgaltatasi szinvonal szinten tartdsat megneheziti, negativ hatast gyakorol ra.

Jogszabalyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2023. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétlendl befolyasoljak a Tarsasag mikodési, gazdalkodasi korilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kdvetelések
A Tarsasag a peresitett ligyeire 6sszesen 44,6 millié Ft céltartalékot tartott nyilvan 2022.
december 31-én.
A perek végkimenetelének ismerete nélkiil a rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
kockazati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szdmara. A céltartalék képzés ugyanis nem jelenti
azt, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegend6 forrdssal az esetleges kifizetésekre.
Emellett folyamatban van tobb, a DBR projekttel kapcsolatos per is. A peres eljarasokkal
kapcsolatosan céltartalék képzésre nem keriilt sor, mivel az esetlegesen keletkezé fizetési
kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai unidés tamogatas terhére kerilnek
rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési kotelezettségek mind a
bevételeket, mind pedig a raforditasokat novelik.

Ezek mellett a BKV Zrt. felperesként mintegy 9,3 millidrd Ft szerz6désszegésbdl eredd
igénnyel lépett fel a Metrowagonmash Rt.-vel szemben.

Létszam

A jarvany 2022 tavaszatdl kezd6dd lecsengését kovetben hdnapok alatt emelkedett a
foglalkoztatds orszagosan: alacsony munkanélkiliséggel, magas szamu betéltetlen
allashellyel és ebbdl kdvetkez6en rendkivil intenziv munkaer@piaci versennyel. Ezen
valtozasok érzékenyen érintik bizonyos, elssorban a kulcs-munkakorokben a jelenleg
meglévé munkaer6 megtartdsat, valamint a hianyzé munkaerd pétlasat. A Iétszamhiany
az Uzemeltetésben kozvetlen kockazatot jelent, mivel a személyzethiany okozta
menetkimaradds a teljesitmények megfelel6 mennyiségeben és mindségben torténd
végrehajtasat befolyasolja.

Likviditdsi kockazat
A likviditasi kockazat a folydsitott kdzszolgaltatasi dijbdl szarmazd bevételek és a kiadasok
jelentkezésének idGbeli eltérésébdl, az energiatdmogatas, illetve az év soran
felhasznalasra keriil6 folydszamlahitel év végi torlesztéséhez sziikséges forras
rendelkezésére allasabdl ered.
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A likviditasi kockazat kezelésére a Kozszolgaltatasi Szerz6dés el6rehozott kozszolgaltatasi
dij igénylését tartalmazza, azonban ez feltételezi az el6rehozottan igényelt dij forrasanak
rendelkezésre allasat. Felmerilhet a kozszolgaltatasi dijbdl szarmazd beruhazasi célu
forrasok atmeneti mdkoddési célu felhasznaldsa, amennyiben ilyen atcsoportosithaté
forras rendelkezésre all. Az éven belll felmerild likviditasi hidany athidalasara a 2023.
évben hatalyos folydszamla-hitelkeretek felhasznalhatdk, de az év sordn és az év végi
hiteltorlesztéshez a BKK Zrt. részérdl megfelelS 6sszegli dijel6leg folydsitdsa sziikséges.

A BKV Zrt. 2023. évben rendelkezésre allé, 6sszesen 14 Mrd Ft 6sszegli folydszamla-
hitelkereteinek 2023. december 29-ei torlesztését biztosité forrast az Uzleti Terv
kozszolgaltatasi dija nem tartalmazza, ami nagyfokau likviditasi kockazatot jelent.

A 2023. évben az éven beliili lejaratu, 6sszesen 14 Mrd Ft 6sszeg(i folydszamla-hitelkeretek
a likviditasi kockazat kezeléséhez legfeljebb 2023. december végéig nyujtanak forrast. A
folyoszamlahitelek legkés6bb 2023. december 29-i visszafizetésének — a sziikséges
forrasok hianya miatti — elmaradasa a Tarsasag fizetésképtelenségét eredményezheti,
tekintettel arra, hogy a hitelez6 bankok a BKV Zrt. bankszamlaira beszedési megbizast
nyujthatnak be az elmaradt hiteltorlesztés Osszegére. A folydszamlahitel legkésGbb
2023. december  29-i  visszafizetésének elmaradasa ezen tulmenden a

2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) megsértését is jelentené.

A faktoring keretmegallapodds alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft Osszegben lehetséges
rovidtavon felhasznalhatd, 6 hdnapos fizetési haladékkal kiilsé forrast bevonni. A fizetési
haladékkal érintett szamlak 6sszege legkésGbb a 180. napon megfizetendd, ezért a forras
hosszabb tava fenntartasa a faktoralt szamladllomany folyamatos megujitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitéi partnerek aktiv egylttm(ikodése sziikséges. A
megfelel6 6sszegl szallitdi szamlak elmaradasa, a szallitdi partner elzarkdzasa esetén nincs
lehet6ség a szamldk faktoraldsara. A 4 Mrd Ft faktoringkeret teljes kihasznalasa havonta
61 millié Ft kedvezményes késedelmi kamatkoltséget jelent (a 2023. februar 08-ai BUBOR
alapjan szdmitva), amely az allomdny folyamatos megujitdsa esetén 2024. évben is
kiadasként jelentkezik.

Visszafizetési kockazat

A BKV Zrt. 2022. évben 0Osszesen 5,1 Mrd Ft add és jarulék halasztott megfizetésére
nyujtott be Tarsasagunk kérelmet, melyet 0,2 Mrd Ft pdtlékkal névelve kell a hatarozatok
szerinti Gtemezésben megfizetnie. A 2023. évi Uzleti Terv a halasztott adétartozasok
megfizetésére forrast nem tartalmaz.

Az adbdhatdsag altal 2022. évre jovahagyott fizetési konnyitések alapjan 2023. évben 4.764
millio Ft 6sszegli ado- és jaruléktartozas és 189 millid Ft potlék torlesztése valik esedékessé
2023. juliusig, az addhatdsagi hatarozatok altal elGirt Gtemezés szerint. A torlesztési
részletek hataridében tortén6é megfizetésének elmulasztasa a teljes halasztott allomany
azonnal esedékessé valik, valamint az adéhatdsag a kdzszolgaltatasi szerz6désbél eredé
kovetelésen alapitott zalogjogat érvényesitheti.

A Kozszolgaltatasi Szerz6dés szerint, a BKV Zrt. hiteleinek, halasztott ado- és
jaruléktartozasainak és a faktoring keretmegallapodasa alapjan keletkez6 fizetési
kotelezettségei megfizetésének a forrasa a mindenkori Kézszolgaltatasi Szerz6dés alapjan
folydsitott kdzszolgaltatasi dij, illetve az észszeri nyereség. Tekintettel arra, hogy az Uzleti
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Terv kozszolgaltatasi dija az 6sszesen 14 Mrd Ft Osszegl folydszamla-hitelkeret 2023.
december 29-én esedékes torlesztésére nem biztosit fedezetet, annak teljesitéséhez
sziikséges forrasok biztositasa érdekében — kovetkez6 év terhére lehivasra keril§ —
dijel6leg formajaban plusz forras biztositasa sziikséges a BKK Zrt. részérdl

A Tarsasag folydszamlahitel-szerz6dése értelmében valamennyi hitelszerz6désének
felmondasat és a fennalld tartozasok azonnali esedékesnek nyilvanitasat eredményezheti,
ha a Tarsasag barmely, 500 millié Ft-ot meghaladd 6sszegl pénzligyi addssagat lejarat
el6tt esedékesnek nyilvanitjak vagy nem teljesiti. A hitelkeret-szerz6dések tajékoztatasi
kotelezettséget irnak el a Tarsasag részére arra az esetre, ha a BKK Zrt. Kdzszolgaltatasi
Szerz6désbd6l ered6 barmely 500 millié Ft-ot meghaladd fizetési kotelezettségének
késedelmesen tesz eleget.

A Tarsasag faktoring keretmegallapodasa is azonnali hatallyal felmondhatd, amennyiben
a Tarsasag mas hitelszerz6désébdl keletkezd fizetési kotelezettségét nem
szerz8désszerlen teljesiti.

Kamatkockazat

A jelenleg hatalyos faktoring keretmegallapodasban, valamint a folydszamla- és a tervezett
beruhdzasi hitelszerz6désekben a referenciakamat a BUBOR. A tervezett kamatok, dijak
esetében a 2023. februar 08-an érvényes jegybanki alapkamat, és 1 havi, 3 havi, illetve
O/N BUBOR mértékek keriiltek figyelembevételre, melyek emelkedése nem kerilt
feltételezésre, de a pénzpiaci helyzet valtozasa a fizetendé kamatok novekedését
eredményezheti, az aldbbiak szerint.

A jelenlegi faktoring keretmegallapodasban a kamatfeldr rogzitetten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A 2023. februdar 08-an aktualis BUBOR mérték alapjan a
teljes 4 Mrd Ft Osszegli faktoring keret felhasznalasa esetén a fizetend6 kedvezményes
késedelmi kamat 61 millid Ft havonta, és éves szinten 732 milli6 Ft koltséget
eredményez. A 3 havi BUBOR 1 szazalékpontos valtozasa a kamatraforditasokban évi
41 millié Ft-os valtozast okozna.

Az Uzleti Terv legfeljebb 14 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeret forint alapu, valtozé
kamatozasu folydszamlahitel igénybevételét tartalmazza. A referenciakamat az 1 havi
BUBOR, illetve az O/N BUBOR, a kamatfelarak a szerz6dések lejarataig (2023.12.29.)
rogzitettek, a hitelkeretekkel sulyozott kamatfelar 0,6%. A teljes 14 Mrd Ft 6sszegl
folydszamla-hitelkeret folyamatos és maximalis kihaszndlasa esetén a 2023. februar 08-an
aktualis BUBOR mérték alapjan, az atlagos 1 havi hitelkamat 217 millié Ft, az éves szinten
felmeriil6 kamatkoltség 2.604 millid6 Ft lenne. A referenciakamat 1 szazalékpontos
valtozdsa a kamatraforditasokban évi 142 millié Ft-os valtozast okozna.

A likviditasi terv 2023. janudr-februar hénapokra a ténylegesen felmerilt és varhatdan
felmeril6 kamatokat tartalmazza, tovabba a folydszamlahitelkeretek teljes felhasznalasat
aprilis honaptdl feltételezi.

A BKV Zrt. 2022. évi halasztott add- és jaruléktartozdsa utan az adohatdsagi hatdrozatok
alapjan rogzitett 6sszegl futamidds potlékot kell megfizetni a torlesztési itemezés szerinti
idépontokban.
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Amennyiben a 30 Mrd Ft 6sszegli beruhazdsi célu hitelkeret-szerz6dések ismételten
benyujtasra, illetve kormany-jévahagyasra kerilnének, forint alapu, valtozé kamatozasu
kdlcsonok lehivasara nyilna lehet8ség. A referenciakamat a 3 havi BUBOR, a kamatfelarak
a szerz6dések lejarataig rogzitettek, a hitelkeretekkel sulyozott kamatfelar 1%. A 2023. évi
Uzleti Terv a beruhdzési hitelkeret-szerz6désekb8l 2023. évben felhasznaldst nem
feltételez, ehhez kapcsolddd hitelkamat kifizetést nem tartalmaz. (A teljes 30 Mrd Ft
0sszegli hitelkeret lehivasa esetén a referenciakamat 1 szdzalékpontos valtozasa a
kamatraforditdsokban évi 304 millié Ft-os valtozast okoz, a t6ketorlesztés nélkili tiirelmi
id&szakot jelents elsé 12 honapban.)

Az M3 jarmuallomany utdlagos klimatizadlasanak finanszirozasara beszerezni tervezett
beruhazési hitelkeretszerz6dés(ek) létrejotte esetén hitellehivast a 2023. évi Uzleti Terv
2023-ban nem feltételez, ehhez kapcsolddd hitelkamat kifizetést nem tartalmaz.

Rendelkezésre-tartasi jutalék

A 2023. évben rendelkezésre all6, 14 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeretek esetében
0,15%-0,20% mérték(i rendelkezésre-tartasi jutalék fizetési kotelezettség meril fel az év
soran fel nem hasznalt keretosszegrészek utan. A 2023. januar- februar hénapban
ténylegesen felmeriilt és varhatdé rendelkezésre tartasi jutalék 4 millié6 Ft, a tovabbi
honapokban a folydszamlahitelkeretek tervezett maximalis kihasznaltsaga alapjan tovabbi
rendelkezésre tartasi jutalékot a terv nem tartalmaz.

A 30Mrd Ft Osszegli beruhdzasi céld, a terv készitéséig hatdlyba nem Iépett
hitelkeretszerz6dések rendelkezésre-tartasi jutalékot nem tartalmaznak, igy a Kormany
hozzdjarulasa esetén a hitelkeretek 2023. évi megnyildsa nem von jutalékfizetési
kotelezettséget maga utan, a hitellehivasok kés6bbre tolddasa esetén sem.

Az M3 jarmUallomany utdlagos klimatizalasanak finanszirozasa céljabdl beszerezni
tervezett hitelkeretekkel kapcsolatban rendelkezésre-tartdsi jutalékot az Uzleti Terv nem
tartalmaz, mértéke a végleges, kotelezd érvényl ajanlattételkor kialakulé hitelez8i
feltételrendszer fliggvénye lesz.

Felhatalmazasok beszedési megbizds benyujtasara

A BKV Zrt. bankszamlaira vonatkozéan a kovetkezd beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozo felhatalmazasok vannak hatalyban.

A BKV Zrt. a felhatalmazd leveleket (a tulajdonosi kdlcson, a 2022. és 2023. évi
folyoszamla-hitelkeret szerz6dések és a 2023-ban megkotott kovetelésvasarlasi
keretszerz6dés kivételével) olyan koézponti forrasokbdl elnyert tamogatasokkal
kapcsolatban nyujtotta, amelyeknél a tamogatd szervezetek daltal a tdmogatas folyositasi
feltételeként elfogadhatd biztositékok korét jogszabdly hatarozza meg. A felhatalmazdé
levelekhez kapcsolddo beruhazasi projektek lebonyolitasdanak elhizédasa, a felhatalmazo
levelekben rogzitett lejarati datumon tuli pénziigyi lezdras esetén a tamogatas
megtartasanak érdekében sziikséges lehet a felhatalmazdson alapuld beszedési jog
meghosszabbitasara Uj felhatalmazo levelek kibocsatasaval, melyhez a sziikséges alapitdi
jovahagyds megadasa az Uzleti Terv elfogadasan keresztiil torténik.

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év februar hénap 10. napja



16 /76

A Keretszerz6dés Kovetelésvasarlasra targyu, K&H Faktor Pénzigyi Szolgéaltatd Zrt., BKK
Zrt. és BKV Zrt. kozott |étrejott megallapodashoz kapcsolodd felhatalmazé levelek az
517/2022. (12.20.) szamu f6polgarmesteri hatarozat alapjan kerultek kibocsatasra.

A Févarosi Kozgylilés jelen 2023. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja az alabbi,
beszedési megbizas benyujtasara vonatkozé felhatalmazasok fenntartasat, a tamogatasi
szerz6dések, valamint a 2022. és 2023. évi folydszamla-hitelkeret szerz6dések esetében;
és amennyiben sziikséges a felhatalmazasok megujitasat, meghosszabbitasat, az

Y24

azokban régzitett tipusu, kés6bbiek megnyilé bankszamlakra vonatkozd, beszedési jogot
biztosité uj felhatalmazasok kibocsatasat.

Kapcsolédd szerz6dés
(és projekt)

Kedvezményezett

Ertékhatar

Lejarat

Athidalé Tulajdonosi Kolcsdnszerz6dés

Budapest Févaros
Onkormanyzata

értékhatar nélkul

visszavonasig

Tamogatasi Szerzédés

Nemzeti
Szakképzési és

(BKV Zrt. Délpesti Tanm{(ihely feltjitasa) FelnGttképzési 87.167.934,- Ft | 2028.04.30.
Hivatal

Tamogatasi Szerzédés Innovacios és

(Millenniumi féldalatti és Fogaskerekdi Technoldgiai 2.100.000.000,- Ft | 2024.02.29.

vasut Uj prototipusainak tervezése)

Minisztérium

Tamogatasi Szerzédés
(Munkasszallasok kialakitasa,
Hungdria Munkasszall6 feldjitasa)

Budapest Févaros
Kormanyhivatala

267.000.000,- Ft

visszavonasig

1.666.000.000,- Ft 6sszegli

folyészamlahitel-keret szerzédés (2022) Granit Bank Zrt. 1.999.200.000,- Ft | 2024.12.31.
833.000.000,- Ft 6sszegi folyoszamlahitel- | . g0y 74 999.600.000,- Ft | 2024.12.31.
keret szerz6dés (2022)
3.333.000.000,- Ft 6sszegd
folyoszamlahitel-keret szerzédés (2022) K&H Bank Zrt. 3.999.600.000,- Ft | 2024.12.31.
1.667.000.000,- Ft 6sszegli
folyoszamlahitel-keret szerzédés (2022) K&H Bank Zrt. 2.000.400.000,- Ft | 2024.12.31.
2.500.000.000,- Ft 6sszegd
folyoszamlahitel-keret szerzédés (2022) OTP Bank Nyrt. 3.000.000.000,- Ft | 2024.12.31.
2.500.000.000,- Ft 6sszegd -
folyészamlahitel-keret szerzédés (2023) Granit Bank Zrt. 3.000.000.000,- Ft | 2025.12.31.
5.000.000.000,- Ft 6sszegd
folydszamlahitel-keret szerz6dés K&H Bank Zrt. 6.000.000.000,-Ft | 2025.12.31.
(IBD-MUN-22-0114/BKV/1) (2023)
5.000.000.000,- Ft 6sszegd
folydszamlahitel-keret szerz6dés K&H Bank Zrt. 6.000.000.000,-Ft | 2025.12.31.
(IBD-MUN-22-0114/BKV/2) (2023)
1.500.000.000,- Ft 6sszegl
folyoszamlahitel-keret szerzédés (2023) OTP Bank Nyrt. 1.800.000.000,-Ft | 2025.12.31.
12.500.000.000,- Ft 6sszegl K&H Faktor
kovetelésvasarlasi keretszerzédés Pénzligyi 12.500.000.000,- Ft | 2023.04.28.
(BKK Zrt. kotelezett, BKV Zrt. szallitd) Szolgaltato Zrt.

Amennyiben az Addssagallomany fejezetben bemutatott beruhazasi hitelkeret-

szerz6dések hatalyba lépnek, azok tervezett szerz6déses biztositékaként a BKV Zrt.-nek a

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
2023. év februar hénap 10. napja
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hitelez6 bankok javara beszedési megbizads benyujtasara vonatkozo felhatalmazast kell
nyujtania a hitelezd bankok altal meghatarozott id6szak végeéig.

A F&varosi Kézgyiilés a jelen 2023. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt.
az Addssagallomany fejezetben bemutatott 30 Mrd Ft és 9,6 Mrd Ft (+20% opcid) Osszegli
beruhazasi hitelkeret-szerz6dések hatalyba lépését kévet6en valamennyi hitelez6 bank
javara felhatalmazason alapulé beszedési megbizas benyujtasara vonatkozoé felhatalmazast
nyujtson a szerzédések biztositékaként a bemutatott feltételek és a beruhazasi hitelkeret
szerz6désekben foglaltak szerint.
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1. Tevékenységek fedezetei

1. Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. 2022. augusztus 10-én megkiildte a 2023. évi Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandd tervezési peremfeltételeket és premisszakat. Mivel a 2023. évi Uzleti Terv
bazisat minden bevételi és koltség adat tekintetében a 2022. 1-10. havi tényadatok jelentik,
ezért ez a fogalmi teljesitmények esetében is igy torténik. A terv készitésének alapjat képezd
2022. évi varhato teljesitmények a 2022. januar-oktober havi tény értékeket, 2022. 11-12.
honapra vonatkozdan pedig a BKK Zrt. altal 2022. jualius 4-én kildott varhaté adatokat
tartalmazzak.

4

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) féréhely-kilométer
teljesitménye 2023-ban 3,91 %-kal novekszik a 2022. évi varhaté adatokhoz képest, az
M3 rekonstrukcio kozéps6é szakaszanak 2023. majus kozepi befejezését feltételezve.
A noévekedés 508 756 ezer fhkm, mely az M3 metrévonal rekonstrukcidoja miatt az egyes
agazatokat eltéré mértékben érinti. Ennek bemutatasa kulon fejezet részét képezi.

A forgalmi teljesitmények alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

) ) 2022. évi "
Megnevezés Agazat varhaté Eltérés
Metré 3907546 | 5008472 | 1100926 128,17%
Aktiv (vonali) | Villamos 4472351 | 4368339 -104 012 97,67%
statisztikai Trolibusz 469 536 526 857 57321 112,21%
féréhely- - -
Kilométer Autébusz 4158230 | 3612751 -545 479 86,88%
(ezer fhkm) | Mindsszesen | 13007663 | 13516419 508 756 103,91%
Hajé iizemdra 4724 4734 10 100,21%

Az alapteljesitmények vizsgalata

Az agazatok alapteljesitménye — mely az M3 rekonstrukcios hatas nélkiili teljesitmények
Osszessége — az alabbiak szerint valtozik a 2023. évben:

BKV szarazfoldi

Megnevezés teljesitmény, 2022. évi 2023. évi Eltérés
g M3 rekonstrukciés varhaté terv
hatas nélkil

Aktiv Metré 5163948 | 5228024 64 076 101,2%
(vonali) Villamos 4366177 | 4355869 -10 308 99,8%
statisztikai [T 7 454 437 517 566 63 129 113,9%
feréhely-

kilométer Autdbusz 3682238 | 3485339 -196 899 94,7%
(ezer fhkm) | pMinddsszesen 13 666 800 | 13 586 798 -80 002 99,4%

A 2023. évre elvart aktiv (vonali) forgalmi alapteljesitmények tervezésénél minden agazat
esetén a 2022-ben alkalmazott menetrendek keriltek figyelembevételre, melyek
tartalmazzak a kotottpalyas agazatok és az autobusz agazat kozotti teljesitmeény
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atcsoportositasokat, a tervezett kotottpalyas forgalomkorlatozasok hatasait (vaganyzarak),
valamint a kiilénbdz6 nagyrendezvények (Sziget Fesztival, Mizeumok Ejszakdja stb.) és az
adventi id&szak tobblet teljesitményeit is.

A kotottpalyds agazatok szoros hataridével elkésziilt 2023. évi vaganyzari terveinek a késébbi
egyeztetéseket kovet§ esetleges mddositdsa, valamint a kapcsolédd poétlasi feladatok
jelentésen befolyasolhatjak az érintett agazatok teljesitményi megrendelését.

A nosztalgia jaratok terv teljesitményeinek készitésénél a 2019. évi megrendelt adatok voltak
az irdnyadok.

A metrd dgazatban az 1,2%-os alapteljesitmény névekedés els6sorban a minimalisra tervezett
forgalomkorlatozasok szamaval, valamint a péntek és szombat esti lizemid8 hosszabbitas M3
vonalra torténd kiterjesztésével fligg dssze.

A villamos dgazat esetén a 2022. évi varhato adatokhoz képest az alapteljesitmény valtozasa
- kis mértéku - 0,2%-os csokkenést mutat, mely elsédlegesen a tervezett haldzati valtozassal
magyarazhato.

A trolibusz _dgazat igen jelent8s, 13,9%-os alapteljesitmény névekedése elsdsorban a
2023. Ill. negyedév végéig beérkez6 48 darab Uj, 6njard képességgel is rendelkezd jarmu
forgalomba allitasanak koszonhetd, mely tulajdonsdg kihasznaldsaval lehetdség nyilik a
haldzat fejlesztésére, a meglévé vonalak meghosszabbitasara, igy a parhuzamos autdobuszos
kozlekedés részbeni kivaltasara is.

Az autobusz dgazat alapteljesitményének 5,3%-0s csokkenését részben a trolibusz haldzat
fejlesztése, részben az M3 metrd rekonstrukcid befejezésével jard kisebb haldzati
modositdsok teszik indokoltta.

A hajo dgazat esetében — hasonléan a 2022-es évhez — 2023-ban is minddssze a komp
kozlekedése keriil megrendelésre.

Alap forgalmi teljesitmény valtozasok hatdsa a koltségekre

A BKV Zrt. a forgalmi teljesitmény-valtozasok hatasait a rendelkezésre allé 2022. 1-9. havi tény
agazati fajlagos koltségek alapjan tervezi. A Tarsasag az agazatok fajlagos koltség értékeit
— 0sszhangban az indokolt koltség strukturaval — kozvetlen és kozvetett szinten is
meghatarozza. A forgalmi teljesitmény-valtozasok koltség hatasainak szamszerdsitése soran
figyelembe vett kdzvetlen szint( fajlagos érték az alabbi részeket tartalmazza:

e Jarmu Uzemeltetés kozvetlen anyagkoltsége (vontatasi energia, gazolaj);

e Jarmd Uzemeltetés kdzvetlen személyi jellegli raforditasai (jarmdvezet6k);

e Jarmu karbantartas kozvetlen anyagjellegli és egyéb koltsége;

e Jarmd karbantartas kozvetlen személyi jelleg(i raforditasai.

A koltségekre gyakorolt hatdst a forgalmi teljesitmény-valtozas férGhely-kilométerben
kifejezett értéke és az adott dgazat jarmd kozvetlen fajlagos értékének szorzata adja.

A haldzati struktura fellilvizsgalatabdl addéddéan — az alapmenetrendi teljesitményeket
illetéen —a BKV Zrt.-t6l megrendelt teljesitmények 6sszességében az alabbi hatast gyakoroljak
a koltségekre (M3 rekonstrukcids hatas nélkil) a 2022. évi varhaté adatokhoz képest:
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(milli6 Ft)
Villamos Trolibusz Autdébusz l\{llnden
agazat
A,nyagj,ellegu 290,8 -141,0 270,9 -1025,1 -604,4
raforditasok
Szemelyi jelleg(i 77,4 291 464,5 -924,4 -411,6
raforditasok
Osszesen 368,2 -170,1 735,4 -1949,5 -1016,0

Osszességében — M3 rekonstrukcids hatas nélkiil szdmolva — az alapmenetrendi 0,6 %-os
forgalmi teljesitmény-csékkenés 1016 millid Ft koltségcsokkenést jelent a Tarsasagnak a
2023. évben. A legnagyobb 1949,5 millid Ft-os raforditas-csékkenés az autobusz agazatnal
tervezett, 5,3 %-os teljesitmény csokkenés koévetkezményeként. Ezzel szemben a trolibusz
agazat 2023. évi teljesitmény-valtozasa +13,9%, amely 735,4 millio Ft raforditas névekedéssel
jar egyutt.

Az M3 metrdvonali rekonstrukcio vaganyzar hatasanak vizsgalata

Az M3 metrovonal feltjitasa kilon hatasként keril bemutatasra. A koézépsé szakasz
vaganyzara 2020. november 7-én kezd&dott el és tervezetten 2023. majus koézepén
befejezédik. A kbzépsb szakasz minden agazatot érinté potlasi feladatai — igy elérelathatoan
2023. majus kézepéig — tobb lépcsében megsziinnek.

Januar kézepén atadasra keriilnek a Deak Ferenc tér és a Ferenciek tere allomasok, ennek
megfelel6en mérseklédik az autdbuszos potlas teljesitményszintje.

Marcius kézepén tervezett a Nyugati palyaudvar és az Arany Janos utcai allomasok atadasa. A
metrokozlekedés ugyan elindul a teljes vonalon, azonban a Lehel téren és a Nagyvarad téren
a szerelvények nem allnak meg, a két allomas elérését allomaspotlo autdbuszok biztositjak.
Majus koézepén atadasra keril az utasforgalom részére valamennyi allomas, s ezzel
parhuzamosan megsz(innek a metrofelujitashoz kapcsolodo autdbuszos potlasok.
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Az alapteljesitmények és az M3 rekonstrukcio viszonya az érintett agazatoknal

BKV szarazfoldi Terv Terv ind
Megnevezés teljesitmény: az M3 alap- M3 kozépso (M;/;); )
rekonstrukcié hatasa teljesitmény szakasz P
, . Metrd 5228024 - 219552 -4,2%
Aktiv (vonali)
1 0,
statisztikai Villamos 4 355 869 12 470 0,3%
féréhely- Trolibusz 517 566 9291 1,8%
kilométer Autdbusz 3485 339 127 412 3,7%
(ezer fhkm) -
Osszesen 13 586 798 -70379 -0,5%

Az M3 metrovonali rekonstrukcio vaganyzar hatasai az érintett agazatokra:

A metro dgazat teljesitmény kiesése 2023-ban varhatdan 219 552 ezer fhkm lesz, amely alig
tobb, mint az agazat alapteljesitményének 4%-a. A kozépsé szakasz allomasainak tébb
lépcs6ben torténé atadasa miatt a miikods északi és déli szakasz forgalom- és
munkaszervezése, illetve az utasok zavartalan ellatasa kiemelt jelentéség( feladat az agazat
szamara. Varhatoan 2023. majus kézepén az M3 vonal rekonstrukcios munkai befejez6dnek.

A villamos dgazat terveit tekintve 2023. évre 12 470 ezer fhkm tobblet forgalmi teljesitmény
prognosztizalhato az alapteljesitményhez képest, tervezetten 2023. marcius kézepéig, ami
kizardlag az 1M vonalon jelentkezik.

A trolibusz _dagazat forgalmi teljesitményét is érinti az M3 rekonstrukcio, az agazat
alapteljesitményének 1,8%-at kitevs, tobbségében allomaspotlasi feladatokat ellato
teljesitmény 2023. majus kdzepéig tervezett.

sy 7

Az gutobusz agazat 127 412 ezer fhkm M3 potlasi és s(iritési teljesitménye az alapteljesitmény
kozel 4%-at teszi ki. A metropotlas ellatasanak feladata tovabbra is komoly terhet ré az
agazatra, a kozépsé szakasz allomasainak lépcsézetes atadasa az autobuszos potlasi feladatok
csokkenésével jar, ami egyfel8l konnyebbséget okoz a jelent8s jarmlivezetdi létszam hiany
enyhitésére és a korszerlitlen magaspadlos jarmlvek forgalombdl torténd kivonasara
vonatkozoan, masfell viszont jelent8s eréforras atcsoportositasokat igényel agazaton beldl.
A jarmlivezetdi |étszam a tervezés id6pontjaban messze elmarad a sziikségestél.
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2. Az M3 metrdvonal rekonstrukcidés munkai

2.1. A beruhazas finanszirozasa és litemezése

A vonal korszerUsitése harom szakaszban és négy tGitemben valosul meg. Az M3-as metrévonal
szakaszonkénti tagoldsa a kovetkezs: az északi szakasz az Ujpest-Kdzpont és Lehel tér
allomasok kozott; a k6zépsd szakasz a Lehel tér és Nagyvarad tér allomasok kozott; a déli
szakasz a Nagyvarad tér és Kd&bdanya-Kispest allomasok kozott. A kozéps6 szakasz
korszer(sitése tobb Gtemben torténik.

Az M3 Projekt tamogatdsanak intenzitasa a Projekt elszamolhatd Osszkoltségének 100%-a.
2016. majus 5-én jott létre a hazai TAmogatd, Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, mint az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, majd a Miniszterelnokség jogelGdje, valamint a
Kedvezményezett BKV Zrt. kozotti tdmogatdsi szerz6dés (a tovabbiakban: TSZ).

A TSZ 1. sz. médositasa 2017. julius 27. napjan kerllt aldirasra. Ezen moddositassal a
megvaldsitas atlitemezésre kerlilt, tovdbba a TSZ koltségvetése, mérfoldkovei is médosultak.

Az EU Bizottsdga a Nagyprojekt tdmogatdsi kérelmet 2018. julius 10-i C (2018) 4457 szamu
hatarozataban jovahagyta, az EU felé elszamolhatd koltséget 556 986 062 EUR-ban allapitotta
meg.

A kiemelt budapesti kozosségi fejlesztések keretében az IKOP-3.1.0-15-2015-00001 azonositd
szamu (,Az M3 metrévonal infrastruktidra rekonstrukciéja” cimd) projekt tdmogatdsanak
novelésérél, valamint az Integrdlt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program éves fejlesztési
keretének megallapitasardl szolé 1247/2016. (V. 18.) Korm. hatarozat mdédositasardl szélo
1580/2018. (XI.17.) Korm. hatdrozat jovahagyta a Projekt tdmogatdsanak novelését.

A modositott tamogatasi 6sszegre is figyelemmel a TSZ 2. sz. médositasa 2018. december 14.
napjan kerult aldirasra. A Projekt fizikai befejezésének id6pontja 2022. december 31. napjara
valtozott. Ennek értelmében az ITM, mint tamogatd a tamogatas 6sszegét 80 milliard Ft-tal
megemelte 217,5 millidrd Ft-ra, mely 06sszeghdl 172,721 milliard Ft az EU altal
tarsfinanszirozott rész az EU C (2018) 4457. szdmu hatarozata alapjan, mig 44,779 milliard Ft
fedezetet az IKOP elGiranyzat terhére Magyaroroszag kormanya biztosit.

Budapest Févaros Onkormdnyzata 2018. &prilis 19. napjan dontott (FHP028/488-4/2018) az
M3 metrdévonal teljes korl akadalymentesitésérdl, a Fejlesztési Megallapodas jévahagyasarol
pedig a 2020. augusztus 27. napjan meghozott 1028/2020 (VIII.27.) szamu hatarozataban
dontott a Févarosi Kozgylilés. Az ,,M3 metrévonal allomasainak akadalymentesitése —
tervezési és kivitelezési feladatok megvaldsitasahoz sziikséges forras biztositasa” targyu,
2020. szeptember 24. napjan alairt Fejlesztési Megallapodas keretében Budapest Févaros
Onkormanyzata 2020 — 2022. években legfeljebb 5,585 Mrd Ft forrast biztosit a BKV Zrt.
részére.
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Forras megnevezése Osszege

IKOP EU tdrsfinanszirozott rész 172 721 millio Ft
IKOP hazai elGirdnyzat 44 779 millio Ft
Tamogatasi Szerz6dés Gsszesen 217 500 millié Ft
F6varosi tdmogatas, Fejlesztési Megallapodas keretében 5 585 millié Ft
(akadalymentesités)

F6varosi tdmogatas, Fejlesztési Megallapodas keretében 1 503 millié Ft
(mszaki ellenéri feladatok)

FGvarosi tamogatas, Fejlesztési Megallapodas keretében 50 millié Ft
(kozm( kivaltasok el nem szamolhatd kartéritése)

Osszesen: 224 638 millié Ft

A Projekt forrasszerkezete

A Tamogatasi szerz6dés 3. sz. modositasahoz a BKV Zrt. Igazgatdsdga a 191/2019. (X.08.)
napjan meghozott hatarozatdval hozzajarult, ezt kdvetéen 2019. oktdber 16. napjan kerlt
aldirdsra. A tamogatasi 6sszeg szamszerliségében nem valtozott, a tdmogatas értéke nem
emelkedett, hanem az egyes koltségvetési sorok kozotti atcsoportositas keriilt végrehajtasra,
illetve a Projekt fizikai befejezésének hatarideje 2023. marcius 31. napjara modosult.

A pandémias helyzet miatt a Projekt fizikai befejezésének hataridejét az ITM 2023. janius 29.
napjara modositotta.

Ezen tulmenden a projekt megvaldsitasdhoz kapcsoldodd, EU tamogatas terhére nem
elszamolhato feladatok kapcsan a Févaros 50 millid Ft fedezetet nydjt a BKV Zrt. részére a
2018. januar 18-an megkotott Fejlesztési Megallapodas alapjan.

Budapest F&varos Onkormanyzata 2021. szeptember 01. napjan dontdtt az M3 metrévonal
infrastruktura rekonstrukciéjanak megvaldsitasahoz sziikséges miuszaki ellendri és egyéb
mérnoki tevékenységgel Osszefliggé feladatok megvaldsitasahoz sziikséges tobbletforras
biztositasarél. A hatdrozat értelmében Budapest F&varos Onkormdnyzata legfeljebb
1,503 Mrd Ft forrast biztosit a BKV Zrt. részére.

A projekt fizikai befejezését kovetGen 2023. december 29. napjaig sziikséges benyujtani a zard
kifizetési kérelmet az Iranyitd Hatdosag részére. A zaro kifizetési kérelemnek tartalmaznia kell
az 0sszes elszamolni kivant kivitelezési és egyéb felmerilt kéltségek szamlait, bizonylatait. A
tamogatas kizarolag a projekt fizikai befejezéséig, a hatdlyos TSZ szerint 2023. junius 29.
napjaig felmerilt (teljesitett szallitdsok, szolgdltatdsok) koltségekre igényelhetd.

A projekt fizikai befejezését, azaz az IKOP tamogatds igénybevételének végs6 hatdridejét
kovet6en azonban még tobb feladatot is sziikséges elvégeznie a MFPI munkavallaldinak. llyen
fébb feladatok, nem kizarélagosan:

e zaro kifizetési igénylés 6sszeallitdsa benyujtasa,

e aktivalasi feladatok,

e végleges hasznalatba vételi engedélyek megszerzése,

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év februar hénap 10. napja



24 /76

e jotéllasi id6szakban felmeril6 hibdk kezelése, javitasok ellenérzése, Vallalkozéval
torténd egyeztetés,

e jelenleg még el6re nem lathatd, kivitelezési szerz6dések lezarasaval kapcsolatos
feladatok (jelenleg a Co234 és Co5B szerz&dés vallalkozdja is jogfenntartdssal élt az
utolso szerz6désmaodositasok alkalmaval).

2.2. A Projekt miiszaki tartalma és statusza

A vonal atfogd rekonstrukcidja keretében Uj korszer(i palyaszerkezet épil, teljes korl
elektromos felujitasra kertl sor, megtorténik a biztositoberendezések, a tavkozl6 rendszerek
cseréje, megujulnak az allomasok, az utasforgalmi terek.

A vonalszakasz fejlesztési munkai soran alapkévetelmény a 80 km/h tervezési sebesség
biztositasa. Megtorténik a felépitmény egységesitése, lehetévé valik az igénybevételnek

jobban megfelel6 korszerl 75 cm-es alatdmasztdsi tavolsag szerinti leerdsitési rendszer
kialakitasa. Komplex gépészeti felujitas torténik.

Alapveté mUszaki fejlesztések varhatdk a vonal valamennyi dllomdsan az utasok biztonsaga
érdekében, melynek részeként a legujabb elGirdasoknak megfeleld tlizvédelmi rendszer,
korszerl szell6z6rendszer létesiil, ami vizkoddel olté berendezés telepitésével egészil ki.

Megujulnak az allomasok és az utasforgalmi terek.

Az eredeti tervek szerint 6sszesen 12 allomas kerilt volna teljeskorlen akadalymentesitésre,
a mar jelenleg is felvonéval rendelkezé két megallé (Goncz Arpad vkp., K&banya-Kispest),
valamint a NIF beruhdzas keretében akaddlymentesitésre keriil§ Ujpest — Varoskapu
allomason feliil tovabbi kilenc allomas. A FGvarosi Kozgy(ilés 2018.04.18-an dontott a M3
metrovonal 6sszes allomdasanak akadalymentesitésérdl, a dontés alapjan a fennmarado 8
allomas is akadalymentesitésre keril. A hatarozat alapjan felvondk éplilnek a Dézsa Gyorgy
uti, Ecseri Uti, Pottyos utcai allomasokon, illetve tovabbi 6 dllomason (Nyugati pu., Arany Janos
utca, Ferenciek tere, Kalvin tér, Corvin-negyed, Semmelweis Klinikak) ferdepalyas felvondk
keriilnek beépitésre.

A mozgdlépcsdk feldjitasan és cseréjén tulmenden Uj, kényelmi mozgdlépcsSk beépitése is
megtorténik. A hagyomanyos vilagitoberendezéseket energiatakarékos LED-es lampatestek
valtjak fel.

A 3-as metrd szerelvényei 1990. 6ta automatikus vonatvezérl§ rendszer (AVR) felligyelete
alatt, egyvezet6s izemmaddban kozlekednek, a korszer(sités sordan az AVR rendszer annak
sziikséges felujitasaval megtartasra kerdl.
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A kivitelezési szerz6dések:

A Col ,Budapesti M3 metrovonal rekonstrukcidjanak idétartamadra, a metré felszini
potlasahoz sziikséges ut- és forgalomtechnikai munkak megvalositasa” targyu szerz6dés
a Swietelsky Magyarorszag Kft.-vel 2016. oktober 7. napjan kerilt megkotésre. A
szerz8déses ar tartalékkeret nélkil 2 177 699 016 Ft.

A Co5/C ,,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukciéjahoz tartozé Eszaki (Dézsa Gyorgy Ut
— Ujpest Kozpont allomasok kozotti) vonalszakasz allomasai feldjitasi munkainak
kivitelezése és kiegészité tervezése” targyl szerz6dés a Strabag EpitSipari Zrt.-vel
2017. szeptember 4. napjan kerilt megkotésre. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil
24 134 806 371 Ft.

A Co2-3-4 ,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukcidja: vaganyépitési, alaguti munkak;
biztositdberendezés felljitdsa; vasuti tavkozlési, kézponti diszpécser rendszerek

korszertisitése” targyu szerz6dés a Swietelsky Vasuttechnika Kft.-vel 2017. szeptember 4.
napjan kerlt aldirdsra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil 53 982 958 566 Ft.

s

,EDR orszagos haldzat bdvitése - radids lefedettség tervezése és kiépitése az M3
metrdovonal alaguti és allomasi részein” targyu szerz6dés 2018. marcius 23-an kerilt
aldirdsra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil 1 702 124 195 Ft.

A Co5/A ,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukcidéjahoz tartozé Déli (K6banya-Kispest -
Népliget allomasok k6z6tti) vonalszakasz dllomasai feltjitasi munkadinak kivitelezése és
kiegészits tervezése” targyl szerz6dés a Strabag EpitSipari Zrt.-vel 2019. februar 15.
napjan kerilt megkotésre. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkil 26 446 777 710 Ft.

A Co5/B ,,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukcidéjahoz tartozé Kozépsé (Nagyvarad tér
— Lehel tér allomasok kozo6tti) vonalszakasz dllomasai feldjitasi munkainak kivitelezése
és kiegészits tervezése” targyu szerz6dés a Swietelsky Epitd Kft.-vel 2019. november 27.
napjan kertlt alairasra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil 86 592 306 005 Ft.

A Budapesti M3 metrovonal rekonstrukcié keretében a Dézsa Gyorgy ut metréallomas
és a csatlakozé aluljaré akadalymentesitése” targyu szerz&dés a Strabag EpitGipari Zrt.-
vel 2020. december 04. napjan kerilt aldirasra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkdl
1970057 739 Ft.

A m{szaki ellendri, valamint az egyéb mérnoki feladatokat a Budapest Kozut Zrt. [atja el.

A felszini buszpdtlas kialakitasa a metrévonalak lezarasat megel6z8en készil el szakaszosan.
A metrd északi és déli vonalszakaszdnak, valamint a Semmelweis Klinikdk — Kalvin tér
allomasok kozotti szakasz folyamatos buszpdtlasa a szakaszok forgalomba helyezésével
befejez6dott. A Semmelweis Klinikdk — Kalvin tér allomasok kozotti szakasz forgalomba
helyezését kdvetSen a Kalvin tér — Goncz Arpad vkp. allomasok kdzétt kdzlekednek az
autdbuszok. A Nagyvarad téren a metrdszerelvények athaladnak, annak elérését a Népliget
allomasrdl induld allomaspotld autdbuszok biztositjak.

A kivitelezési munkdk el6rehaladasanak biztositasa, a kozéps6 szakasz hataridében torténd
atadasa érdekében az alabbi vaganyzarak fenntartasa tovabbra is sziikséges a 2023. évben:
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- Kébanya-Kispest — Goéncz Arpad vkp. allomasok kozotti szakaszon teljes hétvégi
vaganyzar sziikséges pénteken lizemzarastol hétfé izemkezdetig

- Hétkéznapokon ~21:00-t6l lzemzarasig vaganyzar sziikséges a Kébanya-Kispest —
Goncz Arpad vkp. allomasok koézotti szakaszon.

Ezekben az idészakokban az utasokat a felszinen potlobuszok szallitjak. A vaganyzari igények
az érintettekkel folyamatosan egyeztetésre keriilnek.

A vonal teljes korszerlisitése varhatoan a 2023. év |. negyedévében ér véget, fenti
vaganyzarakat, valamint az utasforgalom lebonyolitasahoz sziikséges autobuszos potlast ezen
id6pontig mindenképpen biztositani szlikséges.

A vonalszakasz forgalomba helyezését kovetéen a kozépsé szakasz hasznalatbavételi
engedélyezési eljarasanak keretében sziikséges a teljes vonalszakasz végleges
hasznalatbavételi engedélyének beszerzése.

Fentieken tul a projekt 5 éves fenntartasi id6szakaban az Iranyito Hatdsag altal meghatarozott
gyakorisaggal projekt fenntartasi jelentés készitése sziikséges.

2.3. Az M3 metro rekonstrukcié hatasa a forgalmi teljesitményekre

A 2023. évi Uzleti Terv 6sszeallitasahoz a BKK Zrt. altal megkiildétt tervezési premissza
elkilénitve tartalmazza az M3 infrastruktura rekonstrukcio kézépsé szakaszanak hatasara
bekovetkezé forgalmi teljesitményvaltozasokat agazati bontasban. E szerint a 2023. évi M3
metré rekonstrukciohoz kapcsolodo teljesitményvaltozas a 2022. évi varhaté adatokhoz

Y4

képest mindosszesen 588 759 ezer férGhely-kilométer.

r_r L

A 2023. évi M3 metro infrastruktura felujitassal 6sszefliggé —el6z6 évhez viszonyitott —
teljesitmény-valtozasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

(ezer statisztikai fhkm)

Teljesitmény-valtozas

Metré 1036 851
Villamos-stirités -93704
Autébusz-stirités/potlas -348 580
Trolibusz-s(rités/pétlas -5 808
Mindosszesen 588 759

Az autdbusz agazat potlashoz és siritéshez kapcsolodd teljesitményének csékkenése
varhatodan 3 799,2 millio Ft raforditas csokkenést eredményez a Tarsasagnak. A kapcsolodo
raforditasok meghatarozasa ugyanazon elvek mentén tértént, mint az el6z6 években.

A metré agazatban az M3 infrastruktura rekonstrukcioval 6sszefliggd teljesitmény névekszik
a metro kozlekedés fokozatos visszaallasanak, majd az M3 metrovonal teljes forgalomba
adasanak koészénhetben, igy a kapcsolodo koltségek 1 511,9 millio Ft-tal magasabbak lesznek
a 2022. évhez képest. A metro agazat M3 rekonstrukciohoz kapcsolodo kézvetlen kéltségeit
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vizsgalva lathato, hogy azok alakulasa nem aranyosan koveti a teljesitmény alakulasat. Ennek
oka, hogy a projekt végrehajtasa soran az izemeltetdi kézremiikodésre sziikség van, a feldjitas
alatt egyedi tobblet feladatok jelentkeznek (példaul forgalomtechnikai valtozasok), tovabba a
teljesitmény visszaesés csak részszakaszokat érint és atmeneti jellegd, igy a human eréforras
nagysaga nem igazithato révidtavon szorosan a teljesitmeényi igények valtozasahoz.

A 2023. évben az M3 rekonstrukcio miatti, sdritési igénybdl fakado teljesitmény fokozatos
csokkenése, majd kivezetése miatt a villamos agazatot érinté koltségek 652,5 millio Ft-tal
csokkennek az el6z6 évhez képest.

Az M3 metrovonali rekonstrukcios munkakhoz kapcsoloddan a k6zépsé szakaszon a trolibusz
agazat is részt vesz a potlasi-siritési feladatok ellatasaban. Az ennek érdekében kibocsatott
teljesitmény a tobbi, felszini agazathoz hasonldan alacsonyabb lesz a 2022. évhez képest, a
koltségekben 24,3 millid Ft csokkenést okozva.

Osszességében a 2023. évben lezarul6 M3 metrévonali rekonstrukciés munkak a

s oz

Megrendel6 altal tervezett teljesitményelvarasok alapjan 2 964,1 millié6 Ft-os csokkenést

7y’

okoznak az el6z6 évhez képest a BKV Zrt. raforditasai kozott.

A koltséghatast az alabbi tablazat szemlélteti:

(millié Ft)
Adatok Kozépso Kozépso Kozépso Kozépsd 5
(millio Ft) * szakasz szakasz szakasz szakasz Osszesen
Metré Villamos Autébusz Trolibusz

A,"Vag{e!'ef“ 1375,9 -387,9 2 166,3 18,4 -1159,9
raforditas
S élyi jellegii

zemely] jellegu 136,0 264,6 1632,9 42,7 -1804,2
raforditas
Osszesen 1511,9 -652,5 -3799,2 -24,3 -2964,1

*: anyagjellegii raforditas: energiakoltséggel egyiitt
2.4. Metro Felujitasi Projekt Igazgatdsag

A Metro Felujitasi Projekt Igazgatosag (a tovabbiakban: Projekt Igazgatosag) a BKV Zrt. 6nallo
szervezeti egysége, projekt igazgatosaga, feladatai jelenleg nem tartoznak a BKV Zrt.
kozszolgaltatasai, illetve alaptevékenységei kozé, azonban a projekt fizikai befejezését
kévetéen a szervezet a kozszolgaltatas keretein belil folytatja tevékenységét. A Projekt
lgazgatosag szervezetére, annak a BKV Zrt. egyéb szerveivel tartott kapcsolataira, munkaeré-
allomanyara és vezetdjére, rendszeres, illetve eseti m(ikédési és felhalmozasi jellegl
kiadasaira a BKV Zrt. belsé rendelkezéseit az M3 Projekt megvaldsitasara vonatkozo egyéb
megallapodasban foglalt eltérésekkel kiegészitve, illetve modositva kell alkalmazni.

A Projekt Igazgatosag kizardlagos feladata az M3 metrévonal infrastruktura
rekonstrukcidjanak iranyitasa, mely feladat az M3 metrovonal utasforgalmi probatizemének
végéig és az elszamolasok lezarasaig tart.

A menedzsment koltség kizarolag a Projekt Igazgatosag miikodtetésére hasznalhato fel, ami
felett a projektigazgato jogosult rendelkezni.

A koltségek a Tamogatasi szerz8dés alapjan kertlnek elszamolasra, a szerz8dés elbirasainak,
a Palyazati Kiirds és az Elszamolhaté Koltségek Utmutatdja szerint. Az elszamolhatdsag
érdekében a Kormanynak a 2014-2020. programozasi id6szakban az egyes eurdpai unios
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alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolo 272/2014. (XI.5.)
rendeletében foglalt rendelkezései iranyadok.

Az elszamolas varhato valtozasa miatt Projekt Igazgatosag 2023. évi m(ikédési koltségei
elkilénitetten kerilnek bemutatasra, az elsé félévben —a kozszolgaltatason kivdili
idészakban — tervezetten 366 millid Ft-ot hasznal fel a szervezet, melynek fedezetét a projekt
fizikai befejezéséig, tervezetten 2023. junius 29-ig az IKOP-3.1.0-15-2015-00001 azonosito
szamu tamogatasi szerz6dés biztositja. Az ezt kdvetd idészakra tervezett koltségek mar a
kozszolgaltatasi tevékenységen belil kerilnek kimutatasra, és igy a miikédés fedezetét a
kozszolgaltatasi dij biztositja. Ennek megfeleléen az Uzleti Terv agazati indokolt koltség
kimutatasa a Metro Felujitasi Projekt Igazgatosag oszlopban csak az |. félévre vonatkozo
miikoédési koltségeket, és az annak fedezetét biztosito aktivalt sajat teljesitményt tartalmazza.

A Projekt Igazgatdsag elkilonitetten kezelt 2023. |I. féléves miikodési koltségeit az alabbi
tablazat mutatja (millio Ft-ban):

Megnevezés 2023. évi terv
Anyagkoltségek 3
Igénybe vett szolgéltatasok 68
Egyéb szolgaltatasok 6
Anyagjellegii raforditasok 77
Bérkoltségek 245
Személyi jelleg( egyéb kifizetések 9
Jarulékok, adok 34
Személyi jellegii rdforditdsok 288
Ertékcsokkenési leirds 1
Osszesen 366

A Projekt lgazgatosag engedélyezett |étszamkerete a Févarossal egyeztetve 45 6, 2023. évi
tervezett atlagos létszama 37 f6.

A koltségvetési keret tervezett felhasznalasanak részletezése

1. Anyag és kiserteki eszk6z6k beszerzése
Az el6z6 években mar teljeskor(ien megtortént az igazgatosag miikédéshez sziikséges
eszkozok beszerzése, azonban ezen eszk6zok eseti jellegli potlasa sziikséges.
Tervezett koltség 2023. |. félévére: 3 millid Ft anyagkdltség és kisértékd eszkoz.

2. Iroda és eszkbz bérleti kbltsége
A Projekt Igazgatosag részére az iroda- és eszkozbérlet tervezett koltsége 2023.
I. félévben 68 millid Ft.
Az IT jellegi koltségek a tamogatasnal nem elszamolhatok, igy a Projekt Igazgatosag
koltségterve ezen kiadasokat nem tartalmazza.
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3. Egyéb szolgdltatdsok kéltsége
Bankszamlavezetés és banki szolgdltatasok, kommunikacié és postaforgalmi
szolgdltatasok, valamint a kézlizemi szolgdltatasok dijanak tervezett 6sszege 2023.
. félévre 6 millid Ft.

4. Személyi jelleqli rdforditdsok
A Projekt Igazgatdsag munkatdrsai jellemz8en tapasztalt, jol képzett szakemberek. A
munkakorok kdzel 90%-aban elvart a fels6foku végzettség, mig az adminisztracids,
illetve asszisztensi terlileteken pedig a kozépfoku végzettség. A személyi jellegl
raforditas 2023. I. félévben 288 millid Ft-ot jelent majd a teljes Iétszam tekintetében,
amely tartalmazza a 2023. évi bérfejlesztés hatdasat.

3. A BKV Zrt. autobusz és trolibusz agazatait érinté jelentds jarmiallomanyi és
teljesitmény-valtozasok

A BKV Zrt. autdbusz és trolibusz dgazatdnak miikodését 2023-ban az aldbbi négy, igen jelentbs
hatds fogja érinteni a tervezett dgazati alap forgalmi teljesitményi valtozasokon feldl:

e az M3 metro felljitasanak 2023 tavaszdra vart befejezése az autdbuszos potlas
ledllitdasa miatt mintegy 75 jarmiinyi munkanapi forgalmi kocsikiadas csokkenést
jelent a BKV-ra nézve, ami allomanyi szinten kb. 100 db-bal kevesebb kocsi
fenntartasat indokolja,

e 100 db (50 db szélé és 50 db csuklds) Gj autébusz 8+2 évre sz6ld tartds bérleti
konstrukcié keretében torténd lizembe 3llitdsa 2022 novemberétél,

e 35db (22 db sz6l6 és 13 db csuklds) uj autébusz vasarlasa sajat (févarosi) forrasbdl, a
korabbi jarm(ibeszerzési szerz6désben foglalt, még lehivhatd opciés mennyiség
terhére a 2022. év végén, valamint

e 48 db (12 db sz6l6 és 36 db csuklds) Uj Solaris-Skoda trolibusz beszerzése eurdpai
unids tamogatasi forrasbdl (tulajdonos BKK, (izemelteté BKV), a jarmdvek a 2022. év
végétll kezdve Utemezetten érkeznek.

Az Uj jarmivek érkezése és az M3 potlas vége alkalmat adhat a leginkdbb eloregedett,
tulfuttatott kocsik selejtezésére, ezaltal egyes korszer(tlen jarmtipusok teljes kivonasara is.
A varhato beszerzések a megsz(in6 metrépotlas hatdsaval kiegésziilve 6sszesen a legrosszabb
allapotu 235-250 db autébusz, valamint 30-35 db trolibusz selejtezésére biztositanak
lehet@séget. A jarmUallomany altaldnos mdszaki szinvonalanak javulasa, illetve a biztositandd
forgalmi kocsikiadas szam varhato visszaesése természetszerileg az eszkozok karbantartasi
igényére, igy a kapcsolédd tevékenységek munkaerGigényére is hatast gyakorol, ami
els6sorban a kozvetlen valtozé koltségek szintjén jelentkezik, ugyanakkor a
teljesitménycsokkenés 6nmagaban véve kedvez6tlenil hat az autdbusz dgazat, s igy a BKV Zrt.
hatékonysagara is.

A fentebb emlitett valtozdsokkal szoros Gsszefliggésben a BKK Zrt. az aladbbi elvarasokat
fogalmazta meg Téarsasagunkkal szemben:
e az autdbusz agazatban a 100 db uj bérelt jarmd bérleti dijat meghaladé karbantartasi
koltségcsokkenést sziikséges elérni (BKK Igazgatdsaganak dontése);
e sziikséges a megrendelés szintjéhez optimalizalt jarmdvezetdi és karbantartoi Iétszam,
valamint jarm(igazdalkodas kialakitasa, tovabba a kiszolgdld infrastrukturaeszkozok és
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a munkaerd racionalizdlasa, kulonésen a telephelyek vonatkozasdban (BKK
premisszalevele a 2023. évi tervezéshez);

e a BKV tegyen javaslatot az autdbusz agazatnal a tevékenységek atcsoportositasara,
valamint a telephelyek racionalizaldsara, tovabbad a felszabaduldé kapacitasok
hasznositasara (BKK premisszalevele a 2023. évi tervezéshez).

A valtozasok jelentds hatdssal jarnak, els6sorban a karbantartasi koltségek tekintetében. A
szamitdsok szerint a kalkuldlt éves szint(i Osszes megtakaritas tobb milliard Ft-os
nagysagrendre becsilhetd, ami egyarant érinti az anyagjellegli és a személyi jellegl
raforditasokat is, de ennek tényleges 2023. évi hatasa csak részben jelentkezik, tekintettel az
intézkedések évkozi bevezetésére.

A megtakaritds egyik kritikus 0Osszetevéje a karbantartas elszamolt személyi jellegi
raforditasa, mely az el6zetes szamitasok szerint a tuléorak szamanak csdkkentésén felll akar
egy jelent6sebb karbantartéi létszam autdbusz dgazatndl torténd tovabbi alkalmazdsanak
atgondolasat is indokolttd teheti. Az autdbusz agazat karbantartdi létszamanak nagyobb
mértékl csokkenése normal szintl fluktuaciéval nem valdszin(i, hogy idealis id6pontban
bekovetkezne, azaz a megtakaritdsok érvényesitéséhez adott esetben komolyabb
intézkedéseket sziikséges megtenni. Ez egyben azt is jelenti, hogy megjelenhet egy
jelent6sebb mérték( egyszeri human raforditas is, ami az el6zetesen kalkulalt 2023. évi
megtakaritasokat er6teljesen csokkentheti. Fontos felhivni a figyelmet a jelenlegi
munkaerdpiaci  korilményekre, amikor is az iparagban tapasztalhaté altalanos
szakemberhidny a nyitott pozicidink feltdltését akadalyozza.

Az el6bbiek mellett az autdbuszokat kiszolgald telephelyi infrastruktura racionalizaldasanak
kérdése, a tevékenységek atcsoportositasa ugyancsak olyan témakdr, melyben a tervezés
jelenlegi fazisaban egyel6re nem lehet megalapozott és felel6s dontést hozni. A lehetséges
intézkedések és hatdsok vizsgdlata szertedgazd és komplex feladat, melynek végeredménye
befolyasolja mind a létszamsziikségletet, mind pedig a forgalmi teljesitmények és a
karbantartas soran hasznalatban lévé eszkozallomany telephelyek kozotti Ujraelosztasat. A
telephelyekkel kapcsolatosan nem hozhaté dontés a tovabbi hasznositas realis lehetGségeinek
mérlegelése nélkil, az energia és kozm{(iszolgaltatasok arai korili bizonytalansag pedig szintén
kockazati tényezG6. A telephelyek racionalizalasa a gordiléallomany atcsoportositasan tul a
jarmdvek rezsifutasara is hatast gyakorol, ezért az Uj optimumpont megallapitasdhoz és
kialakitasahoz a BKV és BKK szakteriileteinek egylittmikodése elengedhetetlen.

A fenti jelentGs valtozasok kezelésére, a késGbbi dontések megalapozasdhoz egy
projektszervezet keriilt feldllitasra a Tarsasagon belil, amely a BKK és a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat érdekeit is figyelembe tudja venni. A projekt eredményei jelenleg még nem
allnak rendelkezésre, ezért azok valdszin(isithetd hatasai a csak feltételezések alapjan keriltek
beépitésre a BKV Zrt. 2023. évi végleges Uzleti Tervébe. Az Uzleti Terv nem tartalmazza a
kivonasra keril6 jarmivek esetleges raforditasait (selejtezés vagy rendkivili értékcsokkenés
elszamolasa), valamint az esetleges értékesités, vagy egyéb hasznositas soran keletkez6
bevételeit, mivel jelenleg nem ismert a jarmdvek varhaté hasznositasanak maodja.
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4. BKK-tulajdonu jarmiivek Gizemeltetési koltségei

A BKV Zrt. tobb dagazata is Uzemeltet a Megrendeld 3altal beszerzett jarmdlveket.
A 2016. év végére 35 db roévid és 12 db hosszu CAF villamos érkezett a Tarsasaghoz, a tovabbi
beszerzések eredményeképpen 2020. év végére az allomany 61 db-ra béviilt, 2021. évben
pedig még 12 db jarm( szallitasa és Gzembe allitasa tértént meg. A BKV Zrt. jelenleg 73 db CAF
tipusu villamost Gzemeltet. A 2015. év végén 20 db sz6l6 és 16 db csuklds, alacsonypadlds
trolibusz keriilt beszerzésre, a Solaris-Skoda Electric konzorciumtél a BKK Zrt. bonyolitasaban,
megrendelésében, 2019. évben pedig tovabbi 10 db sz6l6 és 12 db csuklds jarmdvel bévilt a
trolibusz allomany. Ezen kiviil, szintén a 2015. évben 16 db midi, alacsonypadldés KARSAN ATAK
autdbusz is beszerzésre kerdilt.

A BKK Zrt. altal beszerzett jarmlvek a hatdsagi engedélyek megszerzése utan a BKK Zrt.
tulajdondba, majd a BKV Zrt. Gzemeltetésébe keriltek. Az eszkdzokkel Osszefliggésben a
BKV Zrt. koltségei indokolt koltségként, a hatalyos Kézszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen
kerilnek elszamolasra.

A jarmlgyartoval a BKK Zrt. altal kotott szallitasi szerz6dés szerint a CAF villamosok
leszallitasat kovets 3 évben a jarmUszallitonak kell elvégeznie a villamosok karbantartasat. A
jarmivek Gzemeltetésére a BKV Zrt. és BKK Zrt. altal kotott Uzemeltetési megallapodasban
rogzitésre keriilt, hogy a garancidlis id6szak és a jarmugyartéi karbantartds lejartaval az
Uzemeltetésen tul a jarmlivek fenntartasat is a BKV Zrt. szakemberei végzik el. Ennek
érdekében a BKV Zrt. a CAF cég alvallalkozojaként a kezdetekt6l kozrem(ikodott a preventiv
karbantartas ellatasaban. 2019. majus 19-t6l 37 db villamos karbantartasat vette at a BKV Zrt.,
2019. december 22-t6l pedig tovabbi 10 db karbantartasat végzi. Emellett a teljes
mennyiségre vonatkozdan a sériiléses javitasok elvégzése is a BKV Zrt. feladata lett.

A masodik, opcidban lehivott 26 db jarmU karbantartasat a gyartd CAF végzi. Az (izemeltetési
megallapodason kivil a BKV Zrt. kdzrem(ikodik ezen CAF jarm(ivek megel6z6, preventiv
karbantartdsaban, erre vonatkozdan szerz6dést kotott a CAF villamosok gyartéjaval,
szallitéjaval. A preventiv karbantartas ellatasanak 2023. évi bevételi terve 31 millid Ft.

A 2023. éves bevételi terv tartalmazza tovabba a BKV Zrt.-hez érkezd biztositasi bevételeket
24 millid Ft értékben, melyekre vonatkozdéan az Uzemeltetési megéllapodds mddositasa
megtortént.

A CAF jarm(vek Gzemeltetési megallapodas szerinti BKV Zrt. feladatai 2023. évben az aldbbiak:

e (izemeltetés és fenntartds (vontatdsi energia, jarm(ivezets, rezsianyag, takaritas
biztositasa);

e karbantartas;

e megallapodas alapjan kozrem(kodés a CAF megel6z6 karbantartdsdban (a sajat
karbantartasba torténé atvételig);

e CAF tartalék alkatrész raktarozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgaltatas végzése a
BKK Zrt. megrendelésére;

e a beruhdzas soran BKK Zrt. altal beszerzett eszk6zok és létesitményi Uj eszkozok
lizemeltetése és karbantartasa;

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év februar hénap 10. napja



32/76

e séruléses és rendkiviili javitasok elvégzése (a garancia megtartasa érdekében a 26 db
opcios jarm(i esetében ezt a feladatot nem lehet atvenni);

e a CAF villamosok tizemeltethetéségének biztositasa a BKK altal kijel6lt viszonylatokon,
infrastrukturan (igen alacsony padldmagassag miatt példaul a palyahibak javitasa);

e a BKK Zrt. megbizasa alapjan a teljes szerzddési ellendrzési, nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, kapcsolattartasi kotelezettség;

e teljes biztositasi, kareseményeket érinté adminisztrativ tevékenység a CAF
jarm(ivekre;

e tovabba minden tovabbi feladat, melyet a CAF nem végez el, illetve a BKK megrendel.

A villamos agazat mellett az autobusz és trolibusz agazat is Gzemeltet a BKK Zrt. altal
beszerzett jarmiveket. A Karsan midibuszok és a Solaris-Skoda trolibuszok lizemeltetése a
korlatozott beruhazasi forrasok mellett is hozzajarult a Tarsasag jarmliflottajanak
megujitasahoz, lehetbvé tette szamos magas karbantartasi igény(i, hasznos élettartaman tul
tUzemben tartott jarmd leallitasat. Mind a fent emlitett midibuszok, mind a 2015. évben
érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garancialis ideje lejart, igy a jarmdflotta nagyobb
részének teljeskoril karbantartasa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaidé lejarta utani teljes kérli — korabban garanciaban toértént
javitasainak — koltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specidlis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhato, hogy a beszallitoi piac igen szik, jellemz8en csak a gyartoi kor a
potencialis beszallitdi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész arat. Javitasokat (megfelel6 dokumentaciok
hianyaban) is csak erre specializalodott, a gyartokkal szerz6détt partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgaltatotta teszi Tarsasagunkat.

A 2023. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok tartalmazzak a jarmiivek tervezett lizemeltetési
és fenntartasi, valamint az tizemeltetéshez kapcsolhato egyéb (pl. biztositasi) koltségeket.

(millid Ft)
Megneceris Solaris-Sl.(oda Trollino K?rsan . CAF
trolibuszok autébuszok villamosok
(Bkt:ivzes:)lleglgltata’si dijjal) 5650 615 9136
(energta ) 0 ” i
Uzemeltetési gdzolaj = 125 =
Vontatdsi dram 3260 - 3779
Egyéb energia 1 3
Igénybe vett szolgdltatdsok 240 20 335
Egyéb szolgdltatdsok 59 7 9
Anyagjellegii réforditasok 3910 215 7130
Személyi jellegii raforditasok 1740 400 2006
Osszes raforditas 5650 615 9136
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5. A BKV Zrt. kdzszolgaltatason kiviili tevékenységeinek alakuldsa

A 2023. évben is szdmolni kell az orszagunk szomszédsdgdban duldé haboru jelenlegi és
utdhatdsaival, az anyagok és szolgaltatasok aranak jelentés mértéki emelkedésével, valamint
a COVID-19 virus elhuzodo, esetlegesen hullamokban feler6s6dé hatasaval. A 2023-as
tervezés a 2021-es, mint bazisév, valamint a 2022. 1-10. havi tényadatainak
figyelembevételével, a jovét tekintve dvatos optimizmussal tértént. Mindazok a bevételi
szamok, amelyeket most feltételeziink, az utazdsi kedv valtozasa és a romld gazdasagi
viszonyok miatt kiszamithatatlanok.

5.1. Budavari Siklo

A Budavari Siklé a BKV Zrt. nem kozszolgaltatasi tevékenységei kozil évtizedeken keresztill a
legeredményesebben miikdds Gizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
szallitja a 95 m hosszu, 30°-0s d6lésszogli palydn, 1,5 m/s sebességgel.

A 2022. év elejétdl felujitott palyan, megujult jarmUvekkel fogadjuk az utazékdzonséget. Bar
az Ujranyitds utan a forgalom jelent8s ndvekedést mutat a pandémia id6szakahoz képest, de
a jelenlegi gazdasagi kornyezet és az elhizddd hdbord dvatossagra késztetett tervszamaink
meghatdrozasa soran.

A kapacitas novelése érdekében ugyan szikséges lenne az alsdallomasi éplilet Gjjaépitése,
pénztaranak bdvitése és az utastér lefedése, azonban a kdzbeszerzés a sulyos forrashidny
miatt el sem indult, igy valdszinlleg évek mulva kerilhet sor ezen feladat megvaldsitasara.

Evek 6ta nem valtoztak a jegyarak a névekvd inflacid6 mértékével sem, ezért 2022-ben
szlikségessé valt a tarifak mddositdsa: megsziintetésre kerllt az egyirdnyu jegytipus és 50%-
kal noveltiik a returjegyek arat. Ennek pozitiv bevételi hatasaval szamolunk 2023-ban is.

5.2. Zugligeti Libeg6

A Zugligeti Libegd szintén a BKV Zrt. kdzszolgaltatason kivili tevékenységei kozott miikodik,
drotkotélpalydja 1040 m hosszu, a legy8zott szintkllonbség 262 m. Az utasokat Gsszesen
102 db kétliléses libegdszék szallitja, 1,2 m/s sebességgel.

Tobb éve tartd el6készités utan, a jelenlegi informacidink szerint a Xll. kerileti Hegyvidéki
Onkormanyzat és a BKV Zrt. egyiittm(kodésében a Zugligeti Libegd ujjaépitése (allami
forrasbdl a helyi 6nkormanyzat beruhazasaban) még mindig csak az engedélyezési fazisban
van, ezért terveink szerint a 2023. évben a Libeg6 jelenlegi formajaban mikodik tovabb.

Egyel6re nincs konkrét informéacié arrdl, hogy &tépiil-e a Libegé az Onkormanyzat
finanszirozasaban, azonban az évek 6ta halasztott modernizacié mindenképpen id6szerd, igy
a sajat forrasbdl megvaldsitandé felujitas tervezését elinditjuk 2023-ban. Ennek elsé részletét
sziikséges betervezni, 20 millié Ft 6sszegben, a 2023. évre.

A Budavari Siklonal leirtak itt is érvényesek, igy a 2022. julius 1-jei aremelés hatdasaival 2023-
ban is szamolunk.
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5.3. Kiilonjaratok

A BKV Zrt. lzemeltet sajat allomanyban |év6é kildnjarati célud jarmiveket, tovabba az
agazatokkal egyuttm(ikddve nyujt kiilonjarati szolgaltatast.

A tervek szerint 2023-ban tovabbra is jérészt hazai, kisebb részben pedig a koérnyezd
orszagokba sz6l6 megrendeléseknek tudunk eleget tenni. A jarvanyhelyzet utdhatasai és a
haboru hatasai miatt 2023-ra tovabbra is mérsékelt bevételeket terveztiink.

A koronavirus jelentds karokat okozott a szolgaltatasban, ami miatt alapvet8en az iskolai év
végén és a tanév kezdetén esedékes osztalykiranduldasok bevételeire szamitunk némi nyari
taboroztatashoz illeszked6 szallitassal, amely jelent&sen kevesebb, mint a korabbi években.

A kornyezet kedvez6tlen hatdsainak csokkentése miatt sziikséges a promdcids tevékenység
erdsitése.

6. Tamogatasok

A BKV Zrt., kdvetve a tobb évtizedes hagyomanyokat, a tarsadalmi célu felel6sségvallalas
keretében tamogatdast nyujt a BKV El6re SC-nek. A 100 éves multra visszatekint6 Egyesilet
jelenleg 8 szabadid@&sport és 4 versenysport szakosztallyal mékodik.

A BKV Elére SC 2023. évi tamogatasanak keretdsszege a 2023. évi Uzleti Terv 6sszeallitasa
soran 110 millié Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely 10 millié Ft-tal meghaladja a 2022. évi
tamogatasi 6sszeget, tekintettel a rezsikoéltségek emelkedésére. A tamogatds tartalmazza a
szabad felhasznalasu, a rezsi koltségekre és a labdarugo szakosztaly tdmogatasara biztositott
Osszeget, és biztositja a mikodési feltételeket.

A BKV Technikai és Tomegsportklubok Egyesiletének (BKV TTE), valamint az Id6sek Napkozi
Otthonénak (INO) tdmogatasa bazis szinten kerilt beallitasra. Tarsasagunk a BKV TTE részére
8 millié Ft, mig az Id6sek Napko6zi Otthona részére 1,5 millié Ft tdmogatast biztosit 2023-
ban.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok k6z6tt megjelend tamogatasok nem novelik
a Tarsasag finanszirozasi igényét, mivel azokat a koézszolgaltatasi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

A Févarosi Kozgylilés a végleges Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt.
110 millié Ft tamogatasban részesitse a BKV El6re SC-t, valamint a BKV TTE részére
8 millid Ft és az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tdmogatast biztositson.
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7. Tevékenységek fedezete (gylijt6)

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve kézszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi forrassal és
észszer(i nyereséggel nem szamol, azonban tartalmazza a Bérpolitikai Megallapodas szerinti,
2023. évi bérfejlesztés raforditdsait. A terv megvaldsuldsa esetén a Tarsasag lizemi
eredménye 32 324 millié Ft veszteség, ad6zas el6tti eredménye 34 787 millié Ft veszteség.

Uzemi és ad6zas el6tti eredmény, millié Ft
(2016-2023. év)

3799 3899
121 110

I -3830 -3792 .

9327 9289 -6541 -6588

~13377 13321

-31343 -31375 _33 324
-34787

2016. év tény 2017. évi tény 2018. évi tény 2019. évi tény 2020. évi tény 2021. évi tény  2022. évi varhaté  2023. évi terv

Uzemi eredmény  m Adézas el6tti eredmény
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lll. Eredmény-célkitiizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjat a 2021. januar 1-én hatdlyba lépett Kbzszolgaltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt koltség alapu moddszertan adja.
A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folydsit
kdzszolgaltatasi dijat a BKV Zrt. részére. A kdzszolgaltatasi dijnak az elGirasok szerint fedezetet
kell nydjtania a mikodési koltségekre (és adott esetben a beruhdzasokra).

A kozszolgaltatasi dij 2023. évre tervezett 6sszege 162 261 millidé Ft, mely beruhdazasi forrast
és észszerl nyereséget nem tartalmaz, illetve nem nyujt teljes korlien fedezetet a BKV Zrt.
mUkodési koltségeire. A kozszolgaltatasi dij elszamoldasanak modszertana az éves zaras sordn
alapvetéen a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak szerint, a bevételekkel nem
fedezett indokolt koltségek alapjan torténik, ugyanakkor rendelkezésre 3all6 forrasok
korlatossaga miatt egyéb finanszirozasi eszkozok alkalmazasa is sziikséges lesz a miikodés
fenntartasahoz.

A szerzOGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele tartalmazza a Siklé és Libeg6, valamint a
kiilonjarati tevékenységekkel kapcsolatos bevételeket. A 2023. évre a Tarsasag a pandémias
veszélyhelyzetet kdvets kilabaldssal szamol, amikor a turisztikai agazatok bevételei kozelitik,
de varhatdoan nem érik el a pandémia el6tti, 2019. évi szintet. A Sikld esetében a turizmus
fellendilésének pozitiv hatasara tovabbra is lehet szamitani: a 2023. évi bevételi terv
850 millid Ft, amely 15,5%-kal meghaladja a 2022. évi varhatd bevételt. A Libegb esetében a
terv bevétel 210 millid Ft, amely kis mértékben elmarad a bazistdl. A kilonjarati tevékenység
2023-ra tervezett bevétele 80 millid Ft, amely a bazistdl jelentGsen elmarad, a bazisban
szerepl6, menekiiltszallitdéshoz kapcsolédd egyszeri tobbletbevétel miatt. A kilonjarat
részeként nyilvantartott szerz6déses jaratok bevétele bazisszinten varhato. A fentiek alapjan
a Sikld, Libegd, kilonjaratok és szerz6déses jaratok egyittes bevételi terve 2023. évben
1 140 millié Ft, amely 44 millié Ft-tal alacsonyabb a szerz6déses és egyéb szolgdltatdsok
bevételének 2022. évi varhaté értékénél, a menekiltszallitas 2022. évi egyszeri 141 millid Ft-
os bevétele miatt.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek tervezett értéke a 2023. évre Osszességében
362 millio Ft-os csokkenést mutat a bazishoz viszonyitva. A bazishoz viszonyitott legnagyobb
csokkenés az ipari tevékenység bevételében mutatkozik, mivel a 2023. évben mar nem
varhatd bevétel autdbusz Osszeszerelésbdl, illetve az M3 rekonstrukcidhoz kapcsolodd
kozrem(kodsi dijakbdl szarmazd bevételek is csokkennek. Szintén csdkkenés varhaté a
kozvetitett szolgdltatdsok, illetve a készlet- és aruértékesités bevételében, azonban ezek a
tételek eredménysemlegesek (a raforditas oldal is hasonlé mértékben csdkken), a Tarsasag
eredményét nem befolyasoljak. A targyi eszk6zok kdlcsdnzési és bérleti dija a bazisnal 46 millié
Ft-tal alacsonyabban, a reklambevételek 30 millié Ft-tal a bazis szint felett tervezettek a 2023.
évben.

Az egyéb bevételek 2023. évre tervezett értéke 21 417 millié Ft-tal magasabb a 2022. évi
varhatd értéknél. A tobblet legf6bb OsszetevGje az energiatdmogatas 14 000 millid Ft
értékben, tovabba a halasztott bevétel visszavezetés és egyéb tamogatdsok Osszege is
emelkedik 7 753 millié Ft-tal az M3 rekonstrukciéhoz kapcsolddd aktivalasok miatt. Az Uzleti
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Tervben targyi eszkoz értékesitésbdl szarmazo bevétel nem szerepel. A kapott kartéritések,
késedelmi kamatok 2022. évi varhato értékébdl kivezetésre kerilt a menekiiltszallitas
bazisban szereplé bevétele, tovabba a baleseti kartéritések, kétbérek el6z6 éveket jelentésen
meghalado tébblete.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a 2023. évben 800 millid Ft-tal alacsonyabb a bazisnal.
A csokkenés oka, hogy az M3 rekonstrukcido keretében a kozépsé szakaszon az AVR
programszényeg felujitasa — amely a 2022. évben a sajat elSallitasu eszk6zok 6sszegének nagy
részét adta — lezarult. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke tartalmazza az M3 rekonstrukcio
lebonyolitasat végzé projekt igazgatdsag elszamolt mikodési koltségét is az |. félévben, mely
ezen id&szakra a kozszolgaltatason kiviili tevékenységeknél kerul kimutatasra.

A pénzigyi miiveletek bevétele soron 5 millio Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
likviditas alapu finanszirozas miatt szabad pénzeszkézokkel, igy kamatbevételekkel sem
szamolhatunk a 2023. évben.

2. Raforditasok

A 2023. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2022. évi varhatd adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-valtozas, illetve az aremelkedések hatasait, valamint a szakteruletek altal 2023.
évre jelzett igényeket.

A BKV Zrt. anyagjelleg(i raforditasainak f6 sorai a teljesitmény-valtozasok, arvaltozasok és az
elvégzendé feladatok eredményeként az alabbiak szerint alakulnak:

(millié Ft)

2022. évi 2023. évi

Megnevezés ) i Eltérés
varhaté terv

Anyagkéltség (energia nélkil) 16 617 19677 3059 118,4%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 14 888 11443 -3445 76,9%
Vontatasi dram 16 237 20728 4491 127,7%
Egyéb energia 9559 10774 1215 112,7%
Igénybe vett szolgéltatdsok 31258 37 388 6131 119,6%
Egyéb szolgdltatasok 1157 1527 370 132,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 912 1087 175 119,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke 808 750 -58 92,8%
Anyagjellegii réforditdsok sszesen 91437 103 374 11938 113,1%

Megjegyzés: az osszegek a Ft-ban megadott elemi értékek Gsszesitésével adédnak, az esetleges eltérések a
kerekitésbél fakadnak.

2.1. Energia

A 2023. évben az autdbusz agazat tervezett rezsifutast is tartalmazo kocsikilométer
teljesitménye a bazisnal tobb mint 10%-kal alacsonyabb, dontéen az M3 potlas megsziinése
miatt, az izemeltetési gazolaj felhasznalas ezzel egylitt kézel 12,5%-kal alacsonyabb szinten
varhato. Az autobusz agazatnal varhatoan 28 140 ezer liter gazolaj kertlt felhasznalasra a
2022. évben, mig a 2023. évben megrendelt teljesitmények alapjan kalkulalva ez a mennyiség
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jelentdsen csokken, 24 624 ezer literre valtozik. A teljesitmény-csokkenésnél joval magasabb
energiafelhasznalas-csokkenésre az autobusz allomany 2023. évi varhaté megujulasa miatt
lehet szamitani. Az egységar tekintetében a 2023. évi tervezett atlagos érték a gazolaj
esetében 406,19 Ft/liter, amely egy folyamatosan csékkend tendenciat mutato egységarat
feltételez az év folyaman.

A fentiek alapjan a BKV Zrt. teljes, gazolaj-felhasznalashoz kapcsolodo kéltségalakulasat az
egységarak és a felhasznalas egylittes csokkenése hatarozza meg.

-1598

-2402

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A fentiek alapjan a felhasznalas csokkenésének kévetkeztében a Tarsasag tizemeltetési gazolaj
koltsége a 2023. évben Gsszességében 4 Mrd Ft-tal csékken az el6z6 évhez képest. A klima-,
illetve alloflités-hasznalat gazolaj felhasznalasanak nével8 hatasat is tartalmazza a terv.

A BKV Zrt. lUzemeltetési gazolaj és CNG felhasznalasanak alakulasat az alabbi tablazat
szemlélteti:

Megnevezés

2021. évi
tény

2022. évi
varhaté

2023. évi
terv

Gazolaj felhaszndlas (ezer liter) 27 930 28 613 24679
Atlagos egységar (Ft/liter) 307,23 490,15 406,19
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 8581 14 024 10 024
CNG géz felhasznalas (ezer kg) 1507 1466 1112
Egységar (Ft/kg) 235,00 589,33 1276,35
CNG gaz (millié Ft) 354 864 1419
Uzemeltetési gaz és gazolaj 6sszesen 8927 14 888 11443

A CNG lzem( autdbuszok 2023. évre tervezett lzemeltetési gaz koltségei 1 276,35 Ft/kg
egységarral kertiltek megallapitasra, amely a 2022. évi varhato értéket jelentésen, 117%-kal
meghaladja, a féldgaz aranak a vilagpolitikai helyzetbél eredé emelkedése miatt. A tervezett
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felhasznalds a bazisndl 24,1%-kal alacsonyabb, a varhatdé jarmdkiadasi valtozdsok
kovetkeztében. Mindezek miatt a CNG gdz 2023. évre tervezett koltségei a bazishoz képest
555 millio Ft-tal emelkednek.

A vontatasi villamos energia tervek Osszeallitasanak alapjat a BKK Zrt. altal megrendelt,
megnovekedett hasznos féréhelykilométerek képezik, mig a fajlagos energiafogyasztas
valtozdsa (pl. M3 rekonstrukcid) a jelenlegi ismeretek alapjan kerilt tervezésre. A fajlagos
fogyasztasi értékek kiinduld alapja a 2022. 1-10. havi tény fajlagos fogyasztas. Kockazatot
jelent a metré dgazat varhato energia felhaszndlasa, ahol az M3-as vonal m(ikddési valtozasai
fajlagos tobblet fogyasztast eredményezhetnek a megvaltozo forgalmi viszonyok miatt.

A 2022. augusztus 9-én a BKK Zrt. részérdl megkildott forgalmi teljesitményi premisszak
alapjan a vontatasi célu villamos energiafelhaszndlas varhaté mértéke 192,3 GWh. A tervezett
villamos energia egységédrat a Févarosi Onkormanyzat 2023. februdr 3-an kelt levelében
hatarozta meg negyedéves bontasban az aldbbiak szerint: |. negyedév: 121 Ft/kWh;
Il. negyedév: 91,6 Ft/kWh; Ill. negyedév: 100,4 Ft/kWh; IV. negyedév: 115,4 Ft/kWh. A
tervezett egységar éves szinten tehat 107,78 Ft/kWh, ami a 2022. évi varhato értéknél 17,5%-
kal magasabb, azonban az energiadrak jelent6s volatilitdsa kovetkeztében az egységar
Iényegesen magasabb szinten is alakulhat, mely tobb tiz millidrd Ft 6sszegli tobbletkoltséget
is okozhat. A koltségekre vonatkozdéan kockazati tényez6t jelentenek a rendszerhasznalati
dijak emelkedése, valamint az HUF/EUR arfolyam ingadozasa.

A vontatdsi dram 2023. évi tervezett koltségének valtozasat befolyasold tényezGket az alabbi
diagram szemlélteti, a bazis id6szakhoz képest (millid Ft-ban):

4491

2729
1762

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2023. évben varhatdan 20,7 Mrd Ft érték( vontatasi villamos
energiat fog felhasznalni, ami a bazisnal 4,5 Mrd Ft-tal magasabb (107,78 Ft/kWh atlagarat
feltételezve). A koltségndvekedés nagyobbrészt az egységar emelkedésébdl, kisebb aranyban
az M3 metro rekonstrukcié lezarasa miatti tobblet-felhasznaldsbdél szarmazik.
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Az egyéb energia koltségek esetén a 2023. évi terv 12,7%-os novekedést, azaz 1,2 Mrd Ft
tobbletkoltséget tartalmaz a bazishoz képest. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. kordbbi évek
felhasznaldsi adatait figyelembe véve késziltek. Az ismert Iétesitményi beruhazasok és a
hatékonysagnovel§ beruhdzasok hatdsat a tervek tartalmazzdk, tobbek kozott az M3
infrastruktura beruhdzas soran a véllalkozo altal felhasznalt egyéb energia hatasait. Az egyéb
villamosenergia arak és koltségek a vontatasi aramhoz hasonldan a Tulajdonos 2023. februar
3-an kelt levele alapjan negyedévente keriiltek meghatarozdsra. A levélben nem nevesitett
energiahordozdk ara a szerz6déses id6szakban a szerz6désben rogzitett értékeken, az azon
kivali id6szakban pedig a rendelkezésre allo 2022. évi 1.-11. havi tény egységarakon kerult
tervezésre a FGvarosi premisszaknak megfelel6en. A fentiek alapjan az ipari és szocialis célu
villamosenergia terv egységara 108,21 Ft/kWh, foldgazé 718,05 Ft/m3. ElSbbinél az
aremelkedés mértéke 16,6%-0s, utébbi esetében 37,8%. A takarékossdagi intézkedéseknek
kdszonhetben a foldgaz felhaszndlasban jelentds, 18,9%-0s mennyiségi megtakaritas varhato
a 2023. évben.

Az igénybevett szolgaltatasok soron kerul kimutatdsra, de energiakoéltségnek tekinthet6 a
tavhédij, amely a 2023. évi terv szerint eléri a 4 278 millid Ft-ot, a 2022. évi érték kétszeresét.
A tavhG6dij egységaradt a 2023. februar 3-4an kelt levelében hatadrozta meg a Févarosi
Onkormanyzat, a szerz8déssel rendelkezd I-lll. negyedévben 48885 Ft/GJ, mig a IV.
negyedévben 24 247 Ft/GJ figyelembevételével kerlt 6sszeallitasra a terv.

2.2. Személyi jellegii raforditasok

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2023. évi Uzleti Terv a 2022. év varhato adataibdl kiindulva keriilt kialakitasra. Jelen tervben
szerepeltetésre kertiltek a készitéskor ismert valtozasok koltséghatasai.

A 2023. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a tervezett forgalmi teljesitményi valtozasokat, kdztik
kiemelten az M3 metrdrekonstrukcié és az azzal jaré potlasi igény évkozi megszlinését,
valamint a tevékenységvaltozassal kapcsolatos tervezett hatasokat.

A torvényi valtozasok hatasa

A 2023. évi minimalbér januartdél a 2022. évi 200 000Ft/f6/hd Gsszegrdl 232 000Ft/f6/hd
osszegre emelkedik. A minimalbér 16 %-os ndvekedésének hatasa miatt a Tarsasagnal a
rehabilitacids hozzajarulas koltsége 2023. évben 161,8 millio Ft-tal megemelkedik.

A Tarsasdag Osszegezte a szakterlletek 2023. évi tobblet feladatait és azok koltség vonzatat. A
felmérés alapjan a 2023. évre tervezett tobbletigények az aldbbiak:

Autodbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas
A terv tartalmazza a teljesitményvaltozas hatasat, igy az alapmenetrendi valtozasokat,
valamint az M3 vonali rekonstrukcidhoz kapcsolddd poétlasi feladatok évkozi
megsz(inését is. Az 6sszes forgalmi teljesitményi valtozas személyi jellegl raforditas
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hatasa -2 135,6 millid Ft mértékben keriilt tervezésre, melybdl -1 675,6 millié Ft az M3
rekonstrukcidval 6sszefliggd koltségcsdkkenés eredménye.

A 2022. évben bevezetett jarmivezetdi 6sztonzbk hatasa

A létszamhidny okozta személyzeti oki menetkimaradasok csdkkentése érdekében
azok a f64allasu autébusz- és trolibuszvezetdk, akiknek a havi tulérajuk elér egy szintet,
tobblet javadalmazasban részesiilnek. Hasonldan 0sztondzzik a jarmlvezetd
tanuldkat a sikeres vizsgakra. Az intézkedés miatti hatas 140,2 millid Ft.

Uj jarmiivek beszerzése

A 2022. év végéig tarsasagunkhoz beérkezett sajat tulajdonu autdbuszok (22 db sz616
és 13 db csuklés), valamint a 2022. év végétdl Utemezetten érkezé BKK tulajdonu
trolibuszok (12 db sz6l6 és 36 db csuklds) lehet6vé teszik a flottank legrosszabb
mUszaki allapotu egyedeinek kivondsat, egyuttal a flottadiverzitds csokkentését. A
korszer(i jarmliveknél a muszaki meghibasodasok aranya alacsonyabb, tovabba a
karbantartast tekintve is kedvez6bb feltételek mellett (izemeltethet6k, mint a flotta
jelenlegi elavult darabjai. Ezek a hatdsok azt eredményezik, hogy a megujuld
jarmdallomany muszaki kiszolgalasa a jelenleginél alacsonyabb karbantartéi munkadra
felhasznalds mellett lesz elvégezhetd. Az Uj jarmUivek érkezésének hatasaként az egyéb
fizikai munkakoroket érintéen 2023. évre 86,1 millid Ft személyi jellegli raforditas
megtakaritast lehet prognosztizalni.

Uj jarmavek bérlése

A tartds bérlési eljaras keretében még 2022. év végén forgalomba allt 50 db sz6106 és
50 db csuklés autdbusz. Az el6z6 pontban ismertetett okokhoz hasonldan ezen
jarm(flotta esetében is az egyéb fizikai munkakoroket érintéen megtakaritas
kalkulalhato a human koltségekbdl, mintegy 420,9 millid Ft 6sszegben.

A |étszamvaltozas koltséghatdsa
Els6sorban az a., c. és d. pontokban emlitett |étszam-, illetve személyi jellegl raforditas
csokkenés (a jelenlegi ismereteink szerint), annak mértéke miatt természetes
fluktuacioval nem kezelhet, varhatoan csak kilon létszamintézkedés eredményeként
lenne megvaldsithatd. Ennek hatasa egyszeri tételként jelentkezhet 2023-ban, melyre
591,6 millio Ft kerlt tervezésre.

Munkaerd megtartas

Az energia drak novekedése miatt egyrészt az Uzemanyag megtakaritas
visszatéritésének ndvekedésével, masrészt a sajat gépjarmdvel torténé munkaba jards
koltségének megemelkedésével szamolunk a munkavallalok szdmara. Munkavallaléi
bazisunk, illetve toborzasi tevékenységiink jelent6s részben épul a Budapest
vonzaskorzetében él6kre, akik szamara jellemz6en a sajat gépkocsi jelenti a munkaba
jaras lehetséges modjat. A létszamcsdkkenés lassitasa, megallitdsa, tovabba az (j
munkaerd eredményesebb megszolitasa érdekében a munkahelyre torténd eljutast a
jelenleginél nagyobb mértékben, a km alapu kéltségtérités megemelésével tervezziik
tdmogatni.

A két intézkedés fedezeteként egylttesen 343,2 millié Ft tobbletet allitottunk a tervbe.
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Vasuti Uzemeltetési Igazgatosdg

a.

Forgalmi teljesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagnal a terv tartalmazza a forgalmi
teljesitményvaltozas hatasat, igy az alapmenetrendi valtozasokat, az M3 vonali
rekonstrukcié befejezését kovetd kotottpalyas feladat-mddositasokkal egyitt. A
forgalmi teljesitményi valtozds személyi jellegli raforditdas hatdsa -80,3 millio Ft
mértékben kerllt tervezésre.

M3 feldjitott metrévonal infrastruktura lizemeltetése, karbantartasa

Az M3 feldjitas infrastruktura eszkozrendszert érint6 terjedelem béviilése, az Gj, mai
kor igényeinek megfelel6en tervezett, jelenleginél jéval korszer(ibb eszkdzok
szamossaga, az Uzemeltetési feladatok valtozdasa a jelenleginél joval nagyobb
hattértudast és tobblet erGforrast igényel, melynek személyi jellegli raforditas
tobblete 287,5 millid Ft. A szliikséges létszam- és raforditds tervezésérdl a Tarsasag
Igazgatdsaga dontott.

Kameraképek kezelése

Az Uj, korszerl jarmlvek kamerarendszerekkel torténé felszerelése tovabbi
feladatokat (Ujabb kamerak Uzemeltetése, melybe beletartozik a hatdsagi
megkeresésre torténé egyre nagyobb szdmu adatmentés is) okoz az Gzemeltetési
szakterilleten, melyhez sziikséges a meglévé létszam bdvitése. A feladat személyi
jellegl raforditas tobblete 7,9 millid Ft-tal keriilt tervezésre.

Oktatas, képzés, egyéb bérek

JarmUivezetGi és egyéb forgalmi képzések 2023. éves tervezett tobblet személyi jellegl
raforditasa a bazis évhez képest +89,4 millid Ft.

A korabbi években a teljes munkaidds létszamot a feladatokat egyéb jogviszonyban
(besegit6) és részmunkaidGben foglalkoztatott munkavallaldkkal egészitettiik ki,
azonban a jogszabalyi valtozasok miatt ez a foglalkoztatasi forma tovabb szdkdl.

Az oktatds, képzés és egyéb bérek terve tartalmazza az oktatdk dij emelkedésének
varhato tobblet koltségét, illetve a 2022. év elején még a pandémia miatt elmaradt
jarmUvezetd képzés 2023. évi tobbletkoltségét.

Villamos agazat esetében 6 tanfolyam induldsaval tervezlink, metré agazat esetében
vonalanként terveziink jarmdvezetdi tanfolyamot inditani.

Feladatunk az M3 vonal megujitdsra keril6 utasitdsrendszerének (F.2. Forgalmi
utasitds és kapcsolédd szabdlyozdsok) eltérés oktatdsa a teljes forgalmi végrehajté
szolgdlat részére, valamint az Uj, vagy feldjitott technoldgiai eszk6z6k, berendezések
(pl. hirkozlés) kezelésére vonatkozd oktatasok. Egyéb forgalmi munkakorokben a
létszamcsokkenések és nyugdijazasok miatt a szlikséges létszam podtlasara indulnak
tanfolyamok.

MFPI finanszirozdsi valtozas 2023. |I. félévtdl

Az M3 teljes vonali forgalmi Gizem atadasat kovetSen, tervezetten 2023. Il. félévben, a
Metrd Feludjitasi Projekt Igazgatdsag finanszirozasi helyzete mdédosul, melynek személyi
jellegl raforditasa — bérfejlesztés hatdsa nélkiil — 250,3 millié Ft-tal keriilt tervezésre a
kozszolgaltatasi tevékenységek kozott.
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Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

a. Jogi és Humanpolitikai |gazgatdsag
A 2023. évi tobblet feladatok tervezett raforditasa +91,9 millié Ft, mely az aldbbi
valtozasokbol adadik:
o Szakképzési Osztondij Program és Otletmenedzsment dijazésa.
o Bels6 muikodésbeli valtozasok és munkasszalld tobblet.
o A csuszos palyas oktatas, az oktatdi megbizasi dijak és az oktatashoz kapcsolddo
jegyzetek, tovabba a tréningek 2023. évi koltségnovekedése varhatd.

b. Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag
A Stratégiai és Beszerzési lgazgatosag 1 f6 gyakornoki pozicidt kivan betdlteni, melynek
tervezett személyi jellegl raforditasa 2,6 millid Ft.

c. Biztonsdgilgazgatdsag
A szakterilet széles kord szakmai feladataibdl adédo specialis jellege megkoveteli a
munkavallalék iskolazottsagi és szakmai képzettségi szinvonalanak emelését, azaz
minél tobb fels6foku szakmai végzettségl, diplomas szakember alkalmazasat, mely
magasabb bérkdltséget igényel. A folyamat megvaldsitasara 10,3 millio Ft tobblet
kerilt tervezésre.

d. Tarsasagi Kapcsolatok Iroda

A rendezvények tobbletkoltségének fedezetélil +3,6 millid Ft személyi jelleg(i egyéb
kifizetést terveztlnk.

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2023. évi bérfejlesztés alapja — a F6varosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében — a
minimalbér- és a garantalt bérminimum-emelkedés szazalékos mértékeinek szamtani atlaga.
Ez 15+1%-0s novekedést jelent a BKV szdmara a Megallapodas szerint, melynek személyi
jellegli raforditas hatdsa +12 446 millio Ft.

A Tulajdonos elvarasa szerint a BKV Zrt. a bérfejlesztéshez sziikséges fenti sszeg egy részének
fedezetét sajat forrasbdl teremti meg, melynek érdekében a Tarsasag a bazis 6sszegben 1évé,
2022. évben kifizetett Budapest rezsitdmogatas koltségével (-2 214,6 millié Ft) csokkenti a
2023. évi finanszirozasi igényét.

Az évek 6ta huzddo — és a lehet8ségek hianyaban a korabbi tervekbdl rendre térlésre keril6 —
formacip@ biztositasa, munkakorilmény javitd intézkedésként, 2023-ban betervezésre keriilt
az Uzleti Tervbe 201,8 millié Ft 6sszeggel.

A Jubileumi Jutalom (Kollektiv Szerz6désben rogzitett tétel) valtozatlan jutalomalap esetén is
+51,1 millio Ft tobbletkifizetést igényel a 2023. évben.

Az el6z6, 2022. évi tervezett létszam 2023-ban torténd feltoltéséhez bérkoltséget ugyan nem
igénylink, de a személyi jellegl egyéb kifizetések soron sziikséges tervezniink +81,2 millié Ft-
ot, az Ujonnan felvételre keril6 munkavallalok részére.
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Projekt Igazgatdésdgok

A DBR Metrd Projekt Igazgatosag teljes évi, valamint a Metré Felujitasi Projekt Igazgatdsag
. félévi mikodési koltségeit kdzvetleniil a tulajdonos F&varosi Onkormdnyzattal egyezteti.
Ezen idGszaki raforditasaik a bevételi oldalon is megjelennek, ezért a BKV Zrt. szempontjabol
eredmény-semlegesek. A Metrd Felujitasi Projekt Igazgatdsag Il. félévben a kdzszolgaltatas
keretein belil folytatja tovabb tevekénységét, melynek fedezetét a kozszolgaltatasi dij
biztositja.

A fent emlitett valtozasok figyelembevételével a 2023. évi személyi jellegii raforditasok
terve: 96 054 millio Ft.

2.3. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tervezett értéke a 2023. évben 585 millié Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. 685 millid Ft-ot tesz ki a Tarsasag finanszirozasdhoz kapcsolddo raforditasok tobblete
(faktoring késedelmi kamat, halasztott ado- és jarulékfizetés podtléka, szallitdi szamlak
halasztott fizetésének dija) teszik ki. 12 millié Ft-tal n6 a fizetend6 adok, jarulékok 6sszege az
arbevétel-aranyos innovacids jarulék Osszegének novekedése miatt. A kifizetésre kerild
tamogatasok 11,6 millid Ft-tal névekednek a bazishoz képest, a selejtezett eszkdzok kivezetési
értékének terve 30 millié Ft-tal csokken.

2.4. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A 2023. évben a Tarsasag 14 Mrd Ft értékben folydszamla hitelkeret igénybevételét tervezi
potldlagos forrds bevondsa érdekében. Az Uzleti Terv ehhez kapcsoléddan
2 468 millié Ft fizetend6 kamatot tartalmaz.

2.5. Szervezeti koéltségek alakulasa

A 2020-2021. évi pandémias helyzet kovetkeztében sziikségessé valt, visszafogott
koltséggazdalkodast kovetbéen a 2022. év is jelent8s kihivas elé allitotta a Tarsasagot.
A 2022. évben megjelend negativ gazdasagi kdrnyezet, az orosz-ukran haboru hatasai jelents
mértékben érintik kedvez6tlenil a BKV Zrt. m(ikodését, a kockdzatokat és bizonytalansagokat
folyamatosan figyelemmel kell kisérni. Az energiaarak drasztikus emelkedésén tal az
anyagkoltségek, illetve szolgdltatasok koltségeinek emelkedései is jelentds kockazati tényez6t
jelentenek a 2022. évben. Ennek egyik kovetkezménye, hogy a Szallitdk egy része a
szerz6dések felmondasat kezdeményezte, emellett tobb beszallitéi szerz6déssel és
rendeléssel kapcsolatosan jeleztek arvaltozasi igényt, aminek elfogadasaval a koltség
felhasznaldsok folyamatosan emelkednek, s ezen valtozas a 2023. évre is kiemelt hatast
gyakorol.

Azonban fontos kiemelni, hogy minden lizemeltetd szakteriilet kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy az ideiglenesen esetleg kényszerliséghdl elmaradt vagy atitemezett feladatok ne
veszélyeztessék az utasbiztonsagot és a jarmuivek forgalomba adasat.
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A 2023. évi Uzleti Terv 6sszedllitdsa soran minden szakteriilet felmérte azon jelenleg ismert
feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaraddsa, akar Ujonnan felmerulé igények miatt
sziikséges elvégeznie, az alabbiak szerint.

Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok valtozasa

A gazdalkodasi koltség- és cimzett keretek anyagjellegli raforditasainak kozponti
szervezeteknél megjeleng, illetve kézpontilag tervezett 2023. évi raforditasai 3 397 millié Ft-
tal magasabb 0Osszegben jelentkeznek, mint a 2022. év varhaté koltségei. Az alabbi
felsorolasban bemutatdsra keriilnek a jelent6sebb hatdst okozo tételek:

e Az informatikai és telekommunikacids koltségek tekintetében dontSen az aldbbi
tételek okoznak tobbletraforditast, 6sszesen 1 954 millio Ft 6sszegben:

o A vidllalatiranyitasi alkalmazasok (pl.: BERTA BESZ+ és beruhazas modulok
bevezetése; Sharepoint alapu Salamon intranet tovabbfejlesztés; flottakezelés
SAP PM modul; GEOX térképi alkalmazas kivaltasa; HR dokumentum archivalasi
rendszer; ingatlan leltar rendszer fejlesztése; automatikus beosztdskészitd
rendszer fejlesztése stb.) 6sszesen 708 millio Ft-ot igényelnek.

o A 2019. évben megkotott IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgaltatd
jogosult évente a bdzis évi minimalbér, a munkaltatéi jarulékok valtozdsa,
valamint az éves szolgaltatasi arindex alapjan aremelést érvényesiteni. A terv
készitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan mindez 450 millio Ft
tobbletet indokol.

o Az informatikai infrastruktura igények (pl.: Dell kiszolgdléi kornyezet
hardvertamogatdsa, Windows 11 operacidsrendszer és Windows HfB
bevezetése, kozponti virtualizaciés infrastruktdra bdévités, szerver
infrastruktura verzidvaltasok, valamint Cisco licence megujitas) 368 millid Ft
tobbletkoltséget okoznak.

o SAP és ForTe vallalatiranyitasi rendszerekhez kapcsol6dé valtozaskovetések
300 millié Ft 6sszegben. Ez magdba foglalja mindazokat a valtoztatasokat,
amelyek az SAP gyartéi tamogatott szintre hozasahoz szikségesek, mely
el6feltétele a lejart életciklusu hardverkérnyezetének megujitasahoz.

o Informatikai biztonsagi tobbletek 128 millié Ft 6sszegben. (Pl.: Forcepoint AMD
és Forti Al bevezetése, valamint a fejlesztésekhez kapcsolddo infrastruktura.)

e Jogszabalyi el8irdasnak megfelel6en, illetve az 6rzott teriiletek szamahoz és jellegéhez
igazodva 807 millié Ft tobbletraforditast igényelnek a vagyonérzési feladatok.
2022. marcius 1. ota 2 850 Ft-os odradijon torténik a szamldzds, mig a garantdlt
bérminimum  valtozdsahoz kotott, jogszabalyi automatizmus alapjan a
Belligyminisztérium dltal meghatarozott 2023. évi minimalis rezsi 6radij nagysaga
3 349 Ft/éra, mely iranymutatdsul szolgal a 2023. évi arak, s a Tarsasag vagyondrzési
feladatellatasahoz sziikséges koltségeinek meghatarozasanal.

o A kotelezé gépjarmii-felel6sségbiztositas dija kozel dupldjara emelkedik 2023-ban,
ami 346 millio Ft-tal emeli az érintett szakteriletek koltségét.

e Humanpolitikai és jogi teriileten az alabbi feladatok okoznak mindsszesen 148 millio Ft
koltségnovekedést 2023-ban:

o Az oktatasi tervek Osszedllitasakor Tarsasdag humanstratégidjaban
meghatarozott feladatok, valamint a pandémids id6szakban elmaradt

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év februar hénap 10. napja



46 /76

oktatdsok elvégzése, tovabba a jogi, mérnoki, szakoktatoi kamarak tagjainak
kotelezd tovabbképzése 6sszesen 64 millio Ft-tal kerdilt figyelembevételre.
o A Tarsasag egészségiigyi szolgdltatdja dijanak, illetve a munkasszallok
csatornadij koltségének emelkedése 35 millio Ft.
o A hianyszakmak feltoltését célzo intézkedésekhez sziikséges tobbletkdltség
22 millid Ft.
o A telephelyeken {(izemel6 tanmihelyek karbantartasara 15 millid Ft
tobbletraforditas sziikséges 2023-ban.
o Az iigyvédi dijak tobbletkoltsége 12 millid Ft 6sszegben tervezett.
A korlatozott forraslehet6ségeket figyelembe véve tovabbra is a visszafogott,
pontrendszeren alapulé formaruha ellatds biztositasaval szamol a terv, melynél
minddssze a 2022. évi keretdsszeg kényszerl aremelése miatt jelentkezik 30 millié Ft
tobbletkoltség 2023-ban.
A Tarsasag vezetd tisztségviseldinek felelGsségbiztositasi szerz6dése 2023. marcius
10-én hatalyat veszti. A terv készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan
30 millio Ft-tal magasabb koltséggel tervezhetd ezen biztositas a 2023. évre.
A kozponti szervezetek egyéb, 82 millié Ft-os tobbletkoltségei kozott szerepel pl.:
kornyezetvédelmi karmentesités, kozbeszerzési eljarasok szamanak és azok lgyvédi
dijainak emelkedése, a Budapest 150 éves évforduldja alkalmabdl megrendezésre
keriil6 egész éves linnepség-sorozat, a Szentendrei muzeum kiallitasi targyainak és a
nosztalgia villamos jarm(ipark allagmegdvasanak koltsége stb.

Autdbusz és trolibusz agazat

Az autdbusz és trolibusz dgazatoknal dsszedllitott 2023. évi Uzleti Tervben jelzett alabbi,
gazdalkodasi koltségkereteket érint6en felmeriilé feladatok anyagjellegii raforditasanak
hatasa mind6sszesen 966 millio Ft:

A 2022. év végeén forgalmi jarmiallomanyba keriilt bérelt autébuszok tobblet bérleti
dija 1 708 millié Ft-tal emeli az Gzemeltet6 agazat 2023. évi koltségeit, azonban
ugyanezen jarm(ivek karbantartasi anyagjellegli  koltségekre  gyakorolt
koltségmegtakaritasi hatasa 2023-ban tervezetten eléri a -1 043 millié Ft-ot.

A meglévs autdbusz bérleti szerz6dések 2022. évi aremelésének athuzodo hatasa,
illetve a 2023. évben a szerz6dés szerinti dremelés mértéke, valamint a megszliné
szerz6dések egylittes hatdsa 6sszesen 80 millid Ft tobbletkoltséget okoz.

A 2022. év végén forgalmi jarmuUallomanyba keriilt sajat tulajdonu autébuszok
karbantartasi anyagjelleg koltségekre gyakorolt hatasa tervezetten
-268 millio Ft koltségmegtakaritast eredményez.

A 2022-2023. évben érkezd Uj, BKK tulajdonu SST trolibuszok esetében -175 millié Ft
megtakaritas prognosztizalhato a karbantartasi anyagjelleg(i koltségeknél.

Az Uj jarmlivek érkezésén tul azonban a meglévé jelent8s darabszamu, tovabb
lizemeltetett korosodod jarmiipark tobblet karbantartasi igénye 6sszesen 440 millié Ft
tobbletet igényel.

A telephelyeken sziikségesen elvégzend6 feladatok (aszfalthibak javitasai,
kornyezetvédelmi elGirasok szigoroddsa miatt a szerel6csarnok feliiletének
mUgyantdval valé burkoldsa, raktar tet6 tet6szerkezetének (~500 m2) és csatorndjanak
(kornyezetvédelmi el6irdsok miatt is indokolt) javitdsa stb.) miatt 200 millié Ft
koltségtobblettel szamol a 2023. évi Uzleti Terv.
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Gumiabroncsok aranak drasztikus 2023. évre tervezett emelkedése 24 millid Ft.

Metrd és villamos agazat

A vasuti agazatoknal az aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerilé
tobbletfeladatok anyagjellegii raforditasanak hatasa mindosszesen 5 778 millié Ft-ot tesz ki:

Kivezetésre kerlil a 2022. évben elvégzett metrd jarm{ és infrastruktira eszk6zok
mdszaki allapotjavitasanak koltsége, mely -314 millio Ft Osszegli csokkentést tesz
lehetdévé.

Az Alstom jarmii nagyjavitasok koltségvaltozasa 1337 millié Ft koltségndvekedést
okoz 2023-ban.

Az Alstom jarmivek karbantartasi tobbletfeladatai a csatlaskabelek cseréjét,
esztétikai allapotjavitasokat, valamint a leveg6termel6 berendezéseken végrehajtott
javitasokat foglalja magaban, 6sszesen 252 millid Ft igénnyel.

Az MFAV és az M3 jarmlivek javitasi munkalatainak koltséghatasaként 62 millio Ft
tobbletet tartalmaz a terv.

A 2022. januar 31-i Igazgatdsagi hatarozat szerint az M3 vonali rekonstrukciot
kovetden atadott szakaszok tobblet fenntartasi és lizemeltetési koltségeit az Uzleti
Tervben tervezni kell, melynek 2023. éves gazdalkodasi koltség hatdsa +495 millid Ft.
A metré infrastruktura (palya, hirkozlési és biztositoberendezések stb.)
karbantartasanak tervezett koltségvaltozasa +1 054 millié Ft.

2022. évben a Combino villamosok 12 éves nagyjavitasa varhatoan befejez6dik,
ami -464 millid Ft koltség kivezetését jelenti. Ezt kovet6en litemezetten a 16 éves
nagyjavitasok kovetkeznek. A jarmivek karbantartdsa a gyartd altal ajanlott és a
BKV Zrt. altal elfogadott ciklusrend, illetve karbantartdsi kézikonyv (technoldgiai
utasitas) alapjan torténik, melyet a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag jovahagyott. A
feladat koltséghatdsa +2 177 millid Ft.

A CAF villamosok P3 jel(i nagyjavitasanak forrasigénye 1 187 millié Ft. A 47 darab CAF
jarmd P3 javitasa 560 ezer futott kilométer utan valik aktualissa. A 12 db CAF9 tipusu
villamos javitasat 2021-ben kezdtik meg. A villamosok P3 nagyjavitasat sajat
hataskorben, az ujjaépitett Budafok kocsiszinben végezziik. A CAF jarm( korszerd,
modulrendszer( felépitéséb6l addoddan az egyes modularis egységek nagyjavitasra
keriil6 berendezéseit Utemezetten cseréljik, igy az érintett jarm( csak annyi idGre
kerul ki a rendelkezésre allo allomanybdl, amig a javitandd berendezések kicserélésre
kerilnek, utana a jarm( ismét forgalomba allhat. A nagyjavitas soran a vondkészilék,
kompresszorok, ventilatorok, fékrendszer, forgdvazak, hajtomiivek javitasat, tovabba
a kerékabroncs és kerékcsapagyak cseréjét végezzik el, valamint aramszedd kisjavitasi
és kocsiszekrény munkak keriilnek még elvégzésre.

A Tarsasag altal Uzemeltetett korszerlsitett Tatra (T5C5K) villamosok tovabbi
Uzemeltetése érdekében nélkilozhetetlen a jarmdivek javitasa. A jarm{ gyartdja
kilométer alapu ciklusrendet hatarozott meg, mely javitas 2020-ban elkezd6dott a
Szépilona Tatra jarm(iveken. 2023-ban 26 darab jarmd javitasat tartalmazza a terv,
melynek tobblet koltséghatasa 115 millid Ft.

KCSV és ICS jarmii nagyjavitasok koltségvaltozasa +108 millié Ft 6sszegben tervezett.
Fogas jarmii nagyjavitasok koltségtobblete 130 millié Ft.

A Tatra villamosokon megvaldsitott kerékparszallitasi lehetdség utan a szolgaltatast a
BKK tovabbi viszonylatokra és jarm(tipusokra is ki kivanja terjeszteni. A kovetkez6
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megvaldsitandd jarml(tipus a 47 db lejart garancidju CAF villamos. A jarmivek
atalakitasi tervének elkészitését, majd a hatdsagi engedély kiadasat kovetéen 1 db
CAF9 tipusu prototipus jarmu is elkészilhet. A sikeres probafutasokat kévetéen a
jarm( egyedi engedélyének kiadasara 2023 elején kertiilhet sor. A BKK elvarasa alapjan
2023-ban az 1-es viszonylaton kozlekedtetett tovabbi 11 db hosszd CAF jarmd
atalakitasat kell elvégeztetni, ami 50 millio Ft tébbletkoltséget okoz.

e A 2022. év végén sulyos rafutdsos villamosbalesetet szenvedé Combino jarmuvek
sérilt jarmdegységei (moduljai) — az elsédleges szakmai vélemények szerint —
javithatok vagy uUjra-gyarthaték, igy a BKV tervezi a sériilt jarmdvek teljeskoru
helyreallitasat. A munka varhatdan el fog huzédni (1-2 évet érintve), igy a sziikséges
pénzigyi forrds rendelkezésre dllasat is ehhez (temezetten kell tervezni, illetve
biztositani. A javitas elvégzéséhez sziikséges feladatokba a VJSZ Kft. bevonasra kerdil.

e Az M3 rekonstrukcid lezarultat kdvetGen a projektszervezet IKOP forrds terhére
torténd finanszirozasa az I. félév végén megsziinik, igy a Il. féléves feladatai tervezetten
50 millid Ft-tal mar a kozszolgaltatasok altal torténd finanszirozas koltségei kozott
szerepelnek.

o A felsorolt feladatokon tul -461 millié Ft értékben keriltek figyelembevételre olyan
munkalatok koltségei, melyek a 2022. évben egyszeri raforditasigényt jelentettek, igy
ezek 2023-ra mar nem jarnak koltségigénnyel, ezért a targyévre tervezett koltségek
ezen osszeggel csokkentésre kerilnek.

Az el6zetes Uzleti Terv Osszedllitasat kovetSen ismertté valt, févarosi forrasok korlatos
rendelkezésre alldsa kovetkeztében a Tarsasag 1 530 millié Ft kényszer( koltségcsokkentést
szikséges megtenni a fent bemutatott, 2023. évre tervezett feladatok terhére. A napi
jarmdkiadas és Gzembiztonsag fenntartasa mellett a szakteriletek év kozben hozzak meg a
sziikséges intézkedéseket, melyek segitségével el lehet érni a jelzett koltségcsokkentést.

Forgalmi teljesitmény-valtozas

Az autdbusz dgazat forgalmi teljesitményének tervezetten 13,1%-kal csokkentett
megrendelése -1 043 millié Ft-tal alacsonyabb, mig a trolibusz dgazat 12,2%-os tobblet
megrendelése 96 millié Ft-tal magasabb anyagjellegi koltséget okoz 2023-ban.

A vasuti terlileten a metro dgazat esetében meghatarozott 28,2%-os forgalmi teljesitmény
emelkedés hatasaként 165 millié Ft tobbletkoltség prognosztizalhatd (a kdzéps6 szakasz
Uzemeltetésének tobblet igényét mar tartalmazza a szakterilet feladatonként bemutatott,
fentebb részletezett koltségterve), mig a villamos dgazat 2,3%-0s teljesitmény visszaesése az
anyagjellegl koltségek -188 millié Ft-os mérséklését eredményezi.

A hajozdsi dgazat tekintetében 2022-ben minddssze a komp kozlekedett, s a forgalmi
teljesitményi tervnek megfelel6en a Megrendel6 altal adott 2023. évi tervezési premisszak is
csak ugyanezen kozlekedéssel terveznek a targyévben az agazatnal.
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IV. Hatékonysagjavitas

1. Uzemeltetési feladatok sajat hataskorben torténd ellatasa

A hatékonysagnovel6 projektek keretében a BKV Zrt. folyamatosan vizsgalja azon
lehetbségeket, melyek megvaldsitasaval a korabban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hatdskdorben megvaldsitva optimalisabban végezhet6k-e
feladatok. A korabbi években megtortént intézkedések: a sincsiszold kétéltld jarmd
Uzemeltetése, a sinkarbantartasi (sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység,
mdtargyfenntartasi tevékenység sajat hataskorbe torténd atvétele és ellatdsa, a sajat
hataskorben végzett hidvizsgalatok elvégzése, eszkdzok érintésvédelmi vizsgdlatok egy
részének sajat hataskorben torténd elvégzése. Ezen feladatok ellatasa soran jellemzéen a
kozosségi kozlekedési szolgaltatdas minGségi mutatodinak javitasara (lassujelek megsziintetése
példaul), illetve adott teljesitmény novelésének végrehajtasara keriil sor azonos
koltségszinten.

2. Mindségi mutatdk javitasa

A beruhdzasi tervekben szerepel a sinkondiciondlé berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinken6 berendezések a zajhatas csokkentése mellett a sinkopasok
lassitasaban is jelenthetnek javuldst. A villamos jelz6 és biztositoberendezések zavarelharitasi
tevékenységének a megerdsitésével a  villamos  kozlekedés  folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempontl minGségi javitdsat tlzte ki célul az
agazat. A sincsiszolasokkal és sinhegesztésekkel a palya allapotok javulnak, a lassujelek
megsziintetésével az eljutdsi id6k csokkenhetnek.

3. Energiahatékonysag

A BKV Zrt. 2016 6ta ISO 50001 szabvany szerint bevezetett Energiairanyitasi rendszert tart
fenn, mellyel a korabbi energiahatékonysagi célkitlizéseket folyamatosan er@siti és tdmogatja.
Az aldbbiakban bemutatott koltségcsdkkentd hatasok a 2022. évi terv-tény beszamoldban
szerepl8 energiadrakkal keriltek kiszamitasra.

A projektek eredményei, koltségcsdkkents hatdsai a tervekbe mar beépultek:

e az M2, illetve az M3 metrdovonalon végrehajtott jarmiicserék, a villamos agazatnal az
ICS jarm(park helyett (zembe helyezett CAF villamosok, valamint a Tatra, KCS4K és
TW6000 villamosok hajtasanak korszer(sitése jelentGs, éves szinten 1 733 millio Ft
(18,65 GWh) vontatasi aram megtakaritast jelentenek;

e Az M3 metrd infrastrukturajanak fejlesztése szintén kedvezéen hat az energia-
felhasznaldsra, a 2020-ban &atadott déli szakasz 557,6 milli6 Ft (6 GWh) éves
megtakaritast eredményez, a teljes felljitott szakaszra szamolt varhatd vontatdsi aram
megtakaritas 1 672,8 millié Ft (18 GWh).

o a flitési rendszerek korszer(isitése, tovabba megujulé energiaforrasok egyiittes
alkalmazasa révén (pl. Baross, Zugld, Szava, Ferencvaros, Szépilona, Ferencvaros
kocsiszinek, Cinkota, Kelenféld, Dél-pest buszgardzs, IX. Fék u., Diszpécserhaz,
Galyatetd pihen6haz) 450,3 millid Ft (8,07 GWh) éves megtakaritas érhetd el;
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e a BKV Zrt. tobb telephelyén (pl. K6ér u. jarm(telep, Dél-Pesti buszgarazs, Fehér uti
jarmdtelep, Kelenfold buszgardzs, Szabd Ervin téri Diszpécserhaz, Székhaz), illetve
villamos megallékban és metrdallomasokon is korszerlibb, energiatakarékosabb
vilagitdotestek beszerelése tortént meg, ezek energiakoltségekre gyakorolt hatdsa éves
szinten eléri a 129,3 millié Ft-ot (1,39 GWh);

e A Tarsasag egyes telephelyein (pl. Zugld, Baross, Szépilona, Hungdria és Angyalfold
kocsiszinek, Cinkota, Dél-Pest és Kelenfold buszgarazs, Fehér uti jarmltelep, MILLFAV
telephely), illetve tébb busz végallomason kézel 9000 m?-nyi nyilaszaré cseréjére
keriilt sor, ennek kovetkeztében a komfort javulasa mellett jelentds, kozel 89,2 millid
Ft/év (2,1 GWh) energiamegtakaritas is keletkezett.

e 2021. januar 1-ével lépett életbe az Energiahatékonysagi Kotelezettségi rendszer
(EKR) értelmében a villamosenergia és foldgaz kereskedelmi és egyetemes szolgdltatoi
engedélyes, valamint a kozlekedési célu lGzemanyagot végs6 felhasznaldk részére
értékesitd gazdalkodd szervezetek kotelesek az értékesitett energia mennyiségének
torvényben meghatarozott szazalékat megtakaritani és lejelenteni akar kils6 cégeknél
megvaldsitott projektek finanszirozdsa vagy megvasarlasaval. BKV Zrt. az
energiahatékonysagot javitd projektjei esetében figyelembe veszi a rendszer altal
megfogalmazott peremfeltételeket, annak érdekében, hogy a rendszerben rejlé
potencialt maximalisan kihasznalhassa.

A fenti hatasok a 2023. évi Uzleti Tervbe beépitésre keriiltek.

Az energia koltségek mérséklése érdekében tobb energiatakarékossagi intézkedést inditott a
intézkedések els6 sorban a foldgaz felhasznalas csokkentésére iranyultak, és telephelyenként
valtozd mértékben avatkoztak be a napi munkavégzés végrehajtdsaba. A 2022. év téli
id6szakaban az intézkedések keretében sor keriilt példaul a BKV Zrt. Székhazanak lezarasara
is, amely lehetGvé tette a flités teljes ledllitasat. Az intézkedésekkel elért megtakaritas
Osszességében meghaladta az 1 Mrd Ft-ot, mely egyszeri tételként segitette a BKV Zrt.
finanszirozasi helyzetének konnyitését.

4. Hatékonysagi mutatok

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kovetkez6, kozszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szintl mutatdészamokat. A bemutatott mutatdk egy része azonban jelen
gazdalkodasi és Gzemeltetési kornyezetben dnmagaban nem teljesen alkalmas arra, hogy a
hatékonysag javitdsat bemutassa. A mutatok kozil a teljesitményekkel Gsszefliggb, a
jarmUigazdalkodasi, illetve az eszk6zoket érint6 mérészamokat az M3 rekonstrukcidé jelent6sen
befolyasolja. A létszdm-Osszetételi mutatdk, mint példaul a szellemi/fizikai allomany, az
Ujonnan beszerzett modern eszkozrendszer valtozd Uzemeltetési jellege miatt nem tud
csokkenni, hiszen az iranyitd és tdamogatd jellegl szellemi munkakoérék mellett névekvé
szamban sziikségesek az Uzemeltetd jellegl szellemi munkakérok.

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutatd mértékébdl 1athatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kdzszolgaltatasi dij jut.
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2. Uzemképes jarmiallomany/atlagos jarmdallomany (kocsi) aranya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarmd (kocsi) darabszam
E két mutatd segitségével elemezhetd példaul, hogy az egyes agazatok jarmdparkjai mennyire
oregedtek el. Jelent8sebb beruhdzas, eszkozpotlas utan ezek a szamok er6teljesen
lecsdkkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével Ujra megugorhatnak.

4. Egy allomanyijarm(ire juté hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az 3gazatok sajatossagaibdl fakadd kilonbségek ennél a mutaténadl jol latszanak. Az el6z8
mutatdkhoz hasonldéan nagyobb beruhazas, eszkdzpotlas, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolja a mértékét.

5. JarmlvezetGi 6sszes teljesitett munkaid6/ tizemoéra
A hatékonysagi mutatdszam az agazati adatok kombindlasaval jott létre, oly mdédon, hogy az
autdbusz és trolibusz dgazatoknal kocsilizemadraban, a villamos és metrd agazatoknal pedig
vonat Gzemdéraban kerlt kiszamitasra.

6. Allomanyi jarm( darabszam/ egyéb fizikai atlagos létszama (db/f&)
A kotott palyas agazatoknal alacsonyabb az értéke, az infrastruktura fenntartdsa miatt.

7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpalyas jarmlivek esetében kisebb a gardazsmenet, mig féleg az
autobusz agazat esetében jelentds tavolsagok lehetnek a garazstdl az izembedllasig.

8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor)+ felosztott muiszaki és forgalmi allandd koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozo koltségek és raforditasok (111/1.,2 sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutaté a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kilonbdz6 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kozvetlen és a kozvetett koltségek alakuldsa hatarozza
meg, de a mutatok értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsokkenés mértéke is.

10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldanos mutatdszam, mely a Tarsasag fizikai munkavallaldira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallalok aranyat.

11. Beruhazas/ értékcsokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhazasok alakulasa az adott id6szakra vonatkozo értékcsdkkenéshez viszonyitva kerl
bemutatasra, jelezve, hogy a minimalisan elvart, szamviteli szempontbdl szikséges
beruhazasok milyen mértékben valdsultak meg.

12. Igénybe vett anyagjellegl szolgaltatds / (anyagjellegl + személyi jellegli raforditds) (%)
A mutatdszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.
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2020. évi 2021. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény vérhaté terv

Megnevezés

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kozszolgaltatasi dij 10 260 10 437 11 899 11984
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarm{iallomany/atlagos
jarm{allomany 85% 86% 86% 87%
(kocsi) aranya (%)

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi
jarmi (kocsi) 72% 71% 72% 76%
darabszam (%)

4. Egy allomanyi jarmire juté hasznos
kocsikilométer 53495 50 569 51273 52592
(kkm/db)

5. Jarmiivezetdi Osszes teljesitett
munkaidé/ tizemoéra

6. Allomanyi jarm{i darabszam,/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,6% 6,7% 7,4% 7,3%

8. [Tarsasagiranyitas (1V.sor)+
felosztott muiszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozé
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)

9. Tarsasagiranyitas (IV. sor)/
koltségek és raforditasok (VII. sor)
10. Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos
létszam (%)

11. Beruhéazas/ értékcsokkenés
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
12. Igénybe vett anyagjellegl
szolgaltatas / (anyagjellegii 21% 21% 18% 19%
+ személyi jellegii raforditas) (%)

1,40 1,42 n.a. n.a.

0,52 0,53 0,53 0,52

36% 37% 35% 40%

10% 10% 9% 9%

20% 20% 21% 21%

71% 42% 66% 65%

A 2023. évi terv adatok alapjan tarsasagi szinten az ezer féréhelykilométer teljesitményre
vetitett kozszolgaltatasi dij csak csekély mértékben, 0,7%-kal novekszik a 2022. évi varhato
adatokhoz képest. Az autobusz agazat esetében nagyobb mértékd, 12,7% a novekedés,
nagyrészt az Uj buszok fizetendd bérleti dijabol adodoan. A villamos agazatnal 3,7%, a trolibusz
és metro agazatoknal csékkenés varhato a mutato értékében. Az el6z6 évekhez hasonldan az
ezer féréhelykilométerre jutd kodzszolgaltatasi dij az autobusz és trolibusz agazatoknal az

atlagnal magasabb, a villamos és metro agazatoknal alacsonyabb értéket mutat.

A jarmdallomanyi mutatoszamok (atlagos allomanyi jarm(idarabszamhoz viszonyitott
tuzemkeépes, illetve forgalmi jarmdallomany aranya) a 2023. évben - a tervek szerint — az
autobusz és trolibusz és villamos agazatoknal kézel bazisszinten, a metro agazatnal azonban
az M3 metrovonal teljes hosszan Gjrainduld forgalom miatt a bazis értéknél magasabban
alakulnak.

Az egy allomanyi jarmdre jutd hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 2,6%-kal emelkedik a
2022. évi értékhez képest. Az M3 rekonstrukcio befejezésével az autobusz agazat hasznos
kocsikilométer teljesitménye jelent&sen csékkenni, a metro agazaté névekedni fog, ezaltal —a
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jarmiallomany darabszamot bazis értéken szamolva — a mutatoszam értéke is a
teljesitménnyel aranyosan valtozik.

A koltségek szerkezetében jelentds mértékld modosulas nem varhato.

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Tervében szereplé 9 316 millid Ft beruhazasi forras jelentésen
elmarad a halasztott bevételekkel csékkentett értékcsokkenési leiras 6sszegétél, annak
minddssze 65%-at teszi ki. A beruhazasok donté része a villamos agazatot érinti, ezért a
mutatdszam értéke itt a legmagasabb, 166%. A t6bbi agazatnal ez az érték egy szamjegy(i.

A hatékonysagi mutatok agazati bontasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2022. évi Autébusz Trolibusz Metré Villamos
varhat6 agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre
1. vetitett kdzszolgéltatasi dij 11 899 12 790 15312 12 052 10579
(Ft/ezer fhkm)

Uzemképes
jarmiallomany/atlagos
jarmuallomany (kocsi) aranya
(%)

Atlagos forgalmi/ atlagos

3. allomanyi jarmi (kocsi) 72% 77% 73% 59% 71%
darabszam (%)

Egy allomanyi jarmire juto
4. hasznos kocsikilométer 51273 51358 37 636 64 195 45 587
(kkm/db)

JarmiivezetGi Osszes teljesitett
munkaidé/ tUzemora
Alloméanyi jarmdi

6. darabszam/egyéb fizikai atlagos 0,53 n.a n.a. n.a. n.a.
létszama (db/fd)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 7,4% 11,1% 5,9% 4,4% 3,8%

[Tarsasagiranyitas (1V.sor)+
felosztott miiszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3
sor)]/kozvetlenil elszamolt
valtozo koltségek és
raforditasok (111/1.,2 sorok)
Tarsasagiranyitas (IV. sor)/

0. koltségek és raforditasok (VII. 9% 8% 10% 9% 9%
sor)

Szellemi/ dsszes fizikai atlagos
létszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés
11. (halasztott bevétellel korrigalt) 69% 140% 34% 19% 79%
(%)

Igénybe vett anyagjellegli
12. szolgéaltatas / (anyagjellegii + 18% 15% 16% 18% 20%
személyi jellegii raforditas) (%)

86% 88% 90% 82% 85%

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

35% 26% 32% 45% 34%

10. 21% n.a n.a. n.a. n.a.
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2023. évi Autdébusz Trolibusz Metré Villamos

Megnevezés . . - -
terv agazat agazat agazat agazat

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

1. kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 11984 14411 14735 10 828 10970

2. Uzemképes jérm iallomany/4tlagos 87% 88% 90% 85% 85%
jarmiallomany (kocsi) aranya (%)

3 tbttlag:)s forg'almll atla,gos illomanyl 76% 77% 73% 73% 78%
jarm( (kocsi) darabszam (%)
Egy allomanyi jarmire juté hasznos

4, kocsikilométer (kkm/db) 52592 46 538 42 000 83720 43738
Jarmiivezetdi Osszes teljesitett

5.  imy . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaiddé/ izemédra

6. Allomanyi jarm{ darabszam/egyéb 0,52 na na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/f&)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 7,3% 11,1% 6,0% 5,1% 3,8%

[Tarsasagiranyitas (IV.sor)+
felosztott miiszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

8. .. . . . . 40% 31% 30% 51% 35%

sor)]/kozvetlentil elszamolt valtozé

koltségek és raforditasok (111/1.,2

sorok)

Téarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o o
9 koltségek és raforditasok (VII. sor) % 8% 10% % 9%
10. Szellemi/ osszes fizikai atlagos 21% n.a n.a. n.a. n.a.

létszam (%)

1. Beruhazas/ ertt?kcsokkene.s ) 65% 7% 0% 1% 166%
(halasztott bevétellel korrigalt) (%)
Igénybe vett anyagjelleg(

12. szolgaltatas / (anyagjellegii + 19% 18% 15% 21% 18%

személyi jellegii raforditas) (%)
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V. Humanpolitikai célkitlizések

1. Human folyamatok — munkaerd piaci kornyezet — tervezés

A hazai és nemzetkodzi hatdsok, valamint a demografiai és generaciés paraméterek
megvaltozasa miatt az elmult években a munkaerd piaci koriilmények Tarsasagunkra nézve
hatranyosan atalakultak, mely aldl atmeneti konnyebbséget csupan két évig jelentett a 2020-
2022. évi jarvanyhelyzet. A jarvany 2022 tavaszatdl kezd6d6 lecsengését kovetéen hdnapok
alatt emelkedett a foglalkoztatds ismét a 2019-es évet jellemz8 rekord magassagokba,
alacsony munkanélkiiliséggel, magas szamu betoltetlen allashellyel és ebbdl kovetkezéen
rendkivil intenziv munkaerdpiaci versennyel. Ezen valtozasok érzékenyen érintik bizonyos
munkakorokben a jelenleg meglévé munkaer6 megtartasat, valamint a hidnyzé6 munkaeré
potlasat. A hazai munkaerépiacon a hidnyszakmdkban elGallt az a helyzet, hogy a
versenyképesebb jovedelmet elGtérbe helyezve, évek dta egyre magasabb jovedelmet kinalva
toboroznak szakembereket a cégek.

A szomszédunkban dulé habord, a nyersanyaghiany, az energiahordozék aranak radikalis
novekedése, a romld forint arfolyam, illetve ezen negativ tényez6k okozta szarnyald inflacié
mind egy Ujabb vélsdg vagy stagnalds iranyaba mutathatnak, ami eredményezheti a
munkaerdpiaci verseny enyhlilését.

A fenti helyzet miatt a jov6 évi gazdasagi paraméterek megjésolhatatlanok, igy a jelenlegi
munkaerd8hidanyos helyzet fennmaradasabdl javasolt kiindulni.

Az elkovetkezend6 id&szakban az aldbbi problémakra kell felkészilnia tarsasagi
humanstratégia végrehajtasa soran:

e a betoltetlen poziciok szama a 2022. évi (valamint a varhaté 2023. évi) jelentGs
bérfejlesztés és az intenzivebb toborzas ellenére is enyhén névekvd tendenciat mutat,
kiilonosen a hidnyszakmakban,

e mindgségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaeré jelentkezése),

e munkavallaléi és munkaltatoi jovedelmi igények, illetve lehetGségek kozotti rés
novekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthatd, vagy nem megszerezhet6
munkaerd nagysaga nd),

e specidlis szakképesitéssel (tudassal, tapasztalattal) rendelkez6 ~munkaerd
megszerzése, megtartasa, motivalasa, nehézséget okoz,

e eloregedd korfa, magas nyugdijba vonuldsi arany, akiket szintén a munkaerghianyos
piacrol kell pétolni,

e a Tarsasag létszamanak mintegy 2/3-a hianyszakmanak mindsil (jarmivezetd,
szakmunkas, mérnok), akiknek a poétlasa az atlagos munkaerd-piaci helyzethez képest
is nehezebb.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejl6dés okan egy szolgaltato
vallalat — kiemelve a kdz6sségi kdzlekedést — csak ugy maradhat versenyképes, ha lépést tart
azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszk6zok technoldgiai szinvonalanak lehetGség
szerinti emelése, valamint az ezek lzemeltetéséhez sziikséges, magasabb szakképzettségl
munkavallalék alkalmazasa, versenyképes jovedelem biztositasa. Az Uj tipusu jarmlvek és
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infrastruktura eszkozok beszerzésével, illetve a meglévs eszkozallomany korszerdsitésével az
agazatok létszamigény Osszetétele is folyamatosan valtozik.

e Szellemi allomany esetében folyamatosan né az igény a specialis szaktuddssal bird
jarm- és infrastrukturalis mérnokok, IT szakemberek foglalkoztatasara.

e Fizikai allomany esetében a jarmi allomany valtozas hasonlé igényeket generdl a
jarmikarbantartéi allomanyban. A vasuti infrastruktura teriletén beépitésre kerilt Uj
aram és biztonsagtechnikai berendezések karbantartasara képzett elektrikus és
biztonsagi berendezés szerel6 munkakorben foglalkoztatott szakmunkasokra van
szikség. Az elektromos és gaziizem( buszok szintén Uj tipusu szaktudast igényelnek a
gépjarmikarbantartas szakembereit6l. Fontos kiemelni, hogy bizonyos szakmunkas,
technikus szakmakban mar a tobbi hidnyszakmahoz viszonyitva is kiilonésen nehéz az
utanpotlas.

e Jarmiivezet6i dllomanyban az Uj jarm(tipusok a megfeleld jarmlivezetGi engedéllyel
rendelkez6 munkavallalék foglalkoztatasat igénylik. Vasuti terileten a képzési
szabdlyok maddosuladsa, szigorodasa, illetve az ennek torténé megfelelés tovabbi,
tobblet er6forras bevonasat igényli. Kilondsen érinti ez az 1300 f6s villamos-, metro-
és Millfav jarmivezetG6i szakmat.

A Tarsasag jelent8s szamu munkavallaléjanak munkakére az izemeltetés jellegébdl addddan
specialis tudast, helyismeretet, gyakorlatot, illetve tovabbképzést igényel. Ezen munkakorok
egy része mara mar hianyszakmanak mindsithetd, ami azt eredményezi, hogy Uj poziciok
meghirdetésekor kevés a szakképzett jelentkezd. A |étszampodtldsokat neheziti, hogy szamos
munkakorben, a specidlis izemekbdl adéddan nem elég az iskoldban szerzett tudds, mivel
gyakorlati tapasztalat nélkil nem végezhetd el felel6sséggel, biztonsagosan, hibamentesen az
ahhoz tartozé adott feladat. A fentieken fellil tovabbi problémat okoz, hogy egyes specialis
munkakorok betdltése azért nehéz, mivel a rendelkezésre alld, felajanlott bér és juttatasi
,csomag” elmarad a jelentkez6 munkavallalo altal elvart vagy a piacon |év6 versenyképes
jovedelmektdl.

A kiilonféle okbol megiiresedett munkakorok feltéltésének fé6 problémai:

e A meghirdetett alldsokra jelentkez6k nem felelnek meg az elvart képzettségi szintnek;

o A megfelel6 képzettséggel rendelkezs jelentkez6k igényeinek nem felel meg az adott
munkakorok betoltéséhez felajanlott jovedelem;

e Egészséglgyi alkalmatlansag (pl.: jarmiivezetd);

e Képzés soran (kozben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek munkavallalok;

e Egyes BKV-specifikus munkakoroket igen nehéz feltélteni, mivel a kiilsé jelentkez6knek
tobb (altalaban min. 6) hdnapos képzést kell elvégeznie, melynek koltsége 1,5-2 millio
Ft/f6. Egyre kevesebb a,,C” és ,,D” kategdriaval rendelkezd, a Tarsasag tobb, mint 20%-
at kitevé autdbuszvezetSi munkakor utanpotlasat biztositd munkaeré a munkaerd-
piacon, ezért fokozott er6feszitéseket kell tenni a ,B” kategdrias jogositvannyal
rendelkezé jeloltek felkészitése és képzése érdekében;

Osszességében megallapithatd, hogy a specidlis szakképesitéssel (tudéssal) rendelkez6
munkaerd megszerzése, megtartdsa, motivalasa nehézségeket okoz.
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A bemutatott problémak kezelésére 2017-2022. évben kiemelt mértékld béremelés kerilt
végrehajtasra, ezen belil a kulcsfontossagi munkakordkben, példaul jarmivezet6k esetében
— a Bérmegallapodas keretében — tovabbi kiemelések torténtek. 2021. évben nem volt
bérfejlesztés, de alairasra kerilt egy 2021-2024. kozo6tti févarosi szintli megallapodds, ami a
kovetkez6 években lehetévé tehet komolyabb volumen( bérfejlesztést is, attél fligg6en,
mekkora lesz a tényleges minimalbér-emelés. A 2022. évi jelentds minimalbér- és garantalt
bérminimum-emelés kovetkeztében a BKV Zrt.-nél 15 %-os béremelésre keriilt sor, amivel
sikerlilt a munkaerd@piaci pozicidinkat erdsiteni.

Hatalyba lépett a Tarsasag uj, 2021 -2025. évi Humanstratégiaja is, ami az aktualis éves igények
és forrasok adta korlatokon belll a 2017-2020. kozott hatdlyos régi Humanstratégia
sikerprogramijait viszi tovabb, Uj programokkal kiegészitve.

El6rejelzés a 2023. évi bérmegallapodast illetéen:

Budapest Févaros Onkormanyzata az 6nkormanyzati tulajdonu szakszervezetekkel 2021-
2024. kozotti id6szakra megallapodott az 6sszes févarosi tulajdonu Tarsasagra vonatkozo
évenkénti béremelés mértékének egységes kiszamitasi elveiben és a Budapest Potlék
egységes elvek mentén torténd bevezetésében. A 2023. évi bérfejlesztés alapja — a
Févarosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében — a minimalbér- és a garantdlt
bérminimum-emelkedés szazalékos mértékeinek szamtani 4tlaga. Ez 15+1%-o0s
novekedést jelent a BKV szdmara a Megallapodas szerint, melyben a Févaros vezetése és
a Megallapodast aldird szakszervezetek meg is allapodtak.

A targyaldsok ezen lehet6ségek mentén zajlanak, és esély van arra, hogy februar 15-ig
lezarédnak.

Varhatdéan megvaldsul az atlagos 15%-os bérfejlesztés, de ezen tul bevezetésre keril a
févarosi egységes elvek alapjan torténd Budapest Potlék rendszer. Mindezek mellett az év
végi csekély értékl ajandék is megemelésre keril, valamint lehet6ség nyilik a
kulcsemberek kiemelésére, a diplomas alapbérek emelésére.
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2. Létszamhatasok

(A tervezett szdmok teljes munkaidGs, éves atlagos allomanyi Iétszamot jelentenek.)

A Tdrsasag Osszegezte a szakterlletek 2023. évi feladatait és azok létszam vonzatat, az
alabbiakban részletezett igények szerint:

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag

a.

Forgalmi teljesitményi valtozas

Az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsdg forgalmi teljesitménye
alapmenetrendi szinten is csokken, de a markans csokkenést az M3 metrépdtlas évkozi
megsz(inése jelenti. Az Osszes forgalmi teljesitményhatas miatt 232 fével kerilt
csokkentésre a 2023. évi terv, mely jarmUvezetdi és egyéb fizikai |étszamot is magaban
foglal.

Uj jdrmiivek beszerzése

A 2022. év végéig tarsasagunkhoz beérkezett sajat tulajdonu autdbuszok (22 db sz616
és 13 db csuklds), valamint a 2022. év végétdl Gtemezetten érkezé BKK tulajdonu
trolibuszok (12 db szdlé és 36 db csuklds) lehet6vé teszik a flottank legrosszabb
m{(iszaki allapotu egyedeinek kivonasat, egyuttal a flottadiverzitas csokkentését.

A megujulé jarmdallomany mdoszaki kiszolgdlasa a jelenleginél alacsonyabb
karbantartéi munkadra felhasznaldas mellett lesz elvégezhetd. Az Uj jarmivek
érkezésének hatasaként az egyéb fizikai munkakoroket érintéen 9 f6vel alacsonyabb
létszam kerllt tervezésre.

Uj jarmivek bérlése

A tartds bérlési eljaras keretében még 2022. év végén forgalomba allt 50 db sz616 és
50 db csuklés autdbusz.

Az el6z6 pontban ismertetett okok miatt 44 f6 |étszam megtakaritas kalkulalhato az
egyéb fizikai allomanyban.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag

a.

Forgalmi teljesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsdg tevékenységi kérében a metrd dgazat forgalmi
teljesitménye névekszik, a villamos dgazaté csokken, f6ként az M3 vonali rekonstrukcio
befejezését kovetd kotottpdlyas feladat-modositdsok kovetkezményeként. A forgalmi
teljesitményi valtozas hatasként 8,9f6 novekedés varhatdé az egyéb fizikai
allomdanyban, valamint 19,6 f6 csokkenés a jarmlvezet6knél.

M3 feldjitott metrévonal infrastruktura lizemeltetése, karbantartasa
Az M3 felujitds infrastruktura eszkdzrendszert érintd terjedelem béviilése, az Uj, mai
kor igényeinek megfelel6en tervezett, jelenleginél joval korszer(ibb eszkdzdk
szamossaga, az Uzemeltetési feladatok valtozasa a jelenleginél jéval nagyobb
hattértudast és tobblet er6forrast igényel, melyhez a sziikséges 40 f6 |étszamtobbletet
a Tarsasag lgazgatdsaga a 15/2022. szamu hatarozataval elfogadott.
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Kameraképek kezelése

Az Ujabb kamerdk Gizemeltetése, melybe beletartozik a hatdsagi megkeresésre torténd
egyre nagyobb szamu adatmentés is, tobblet feladatot okoz az Uzemeltetési
szakterileten, melyhez sziikséges a létszam 1 fével torténd bévitése.

Oktatas, képzés és egyéb hatdsok létszamigénye

Az oktatasi igények kiszolgaldsa, a korabbi évhez képest nagyobb szamu tanfolyamok
inditasa tobblet tanuldi létszamot eredményez, ezen felll az egyéb jogviszonyban
foglalkoztatott humadan eréforras foglalkoztatdsi lehet6ségének csokkenésével a
jarmdvezetd |étszdm né, az dsszes hatas 18,1 f6.

A forgalmi végrehaijto fizikai allomanyban 7 f6 létszdm atcsoportositast terveztiink az
egyéb létszam terhére. A korabbi években a teljes munkaidGs Iétszdmot a feladatokat
egyéb jogviszonyban (besegit6) és részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallalékkal
egészitettlik ki, azonban a jogszabalyi valtozasok miatt ez a foglalkoztatasi forma mar
a bazis évben, de jovdre tovabb szlkil.

MFPI szervezet finanszirozdsanak valtozdsa a 2023. Il. félévtél

Az M3 teljes vonali forgalmi lizem ataddasat kovetben, tervezetten 2023. Il. félévben, a
Metrd Felujitasi Projekt Igazgatosag finanszirozasi keretei médosulnak, de a szervezet
valtozatlan létszammal m(ikddik tovabb a kozszolgaltatasi tevékenységek kozott (éves
atlagos allomanyi létszam hatds +18,8 f6 a kdzszolgaltatas tekintetében).

Nem jarmiiizemeltetési szervezetek

Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsag
A belsé mikodésbeli valtozasokhoz 6,7 f6 tobblet |étszamot terveztiink.

Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag
Az Igazgatdsag 1 f6 részmunkakorl gyakornoki pozicidt kivan betolteni, melynek a
teljes munkaid@s tervre nincs hatasa.

Tarsasagi szintli valtozasok

ElsGsorban az Gzemeltetetési igazgatdsagokon tobb munkakérben a kies6 létszamot
azonnal nem tudjuk pétolni. Evkozi létszamhidny mellett torténik a foglalkoztatas,
azonban a tervezett |étszamra a feladatok elldtasa érdekében — kiemelten a jelenléti
tipusi munkakorokben — sziikség van. A létszamfeltoltési sziikséglet a 2022. évi
varhato létszdmhoz képest +587,5 f6. Az el6z6, 2022. évi tervezett [étszam 2023-ban
torténd feltoltéséhez bérkoltséget ugyan nem igényllink, de a személyi jellegli egyéb
kifizetések soron szlikséges tervezniink +81 millid Ft-ot, az Ujonnan felvételre keril6
munkavallalék részére.

Az igy kialakult 2023. évi tarsasagi atlagos, teljes munkaidds létszamterv: 9 837,7 f6.
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VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg

1.

Mérleg

A BKV Zrt. 2023. évi terv szerinti mérlegf60sszege 742 970 millié Ft, amely 9 320 millié Ft-tal
alacsonyabb a 2022. évi bazis értékénél. A mérlegf6osszeg csokkenését el6idézs jelentésebb
valtozasok az aldbbiak:

Eszk6zok

A befektetett eszk6zok értéke 1 938 millid Ft-tal novekszik, mely tébb ellenkez6 hatasu
tényezére vezethet6 vissza. A novekedést az M3 infrastruktira rekonstrukcio
kivitelezése, valamint a tarsasagi beruhazasok megvaldsitasa eredményezi, csokkenté
hatdsként jelenik meg az értékcsokkenési leiras.

A forgdeszkozok értéke 11434 millié Ft-tal csokken az el6z6 évhez képest, a
pénzeszkozok és a kovetelések 6sszegének csokkenése miatt.

Az id6beli elhatarolasok Osszege 176 millié Ft-tal n6, mely a bevételek id6beli
elhatarolasaval van Osszefliggésben.

Forrasok

A sajat t6ke 6sszege 34 787 millié Ft-tal csokken, mely a 2023. évi tervezett addzott
eredmény hatasa.

A kotelezettségek 6sszege 26 626 millid Ft-tal csokken, mely visszavezethet6 a szallitoi
allomany (M3 infrastruktira rekonstrukcido és az M4 metréprojekttel kapcsolatos
szallitdk), valamint az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek soron taldlhaté M3
infrastruktura feldjitas IKOP el6leg allomanyanak csokkenésére.

A passziv id6beli elhatarolasok 0Osszege 52 132 millié Ft-tal ndvekszik, mely az
M3 infrastruktura felGjitassal, az M4 metréprojekttel és a Févarosi Onkormanyzattdl
kapott fejlesztési tamogatassal van 6sszefliggésben. A projektekre kapott tamogatast
a halasztott bevételek k6z6tt szamoljuk el.

2. Készletek alakulasa

A készletgazddlkodas célja id6ben, megfelel6 min&ségben, a mlszaki kdvetelményeknek
megfelel6en biztositani a Tdarsasag milkodéséhez sziikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozdkat és minden egyéb, az anyagellatas részét képezé cikkeket.

F6 célkitlizések:

a raktari készletek optimalizdlt 0Osszetételének biztositasa a meghatdrozott
készletérték szinten bell,

az elfekvd készletek minimalizalasa,

a raktdrozasi koltségek csokkentése,

a biztonsagos lizemeltetéshez szliikséges anyagok mindenkori biztositasa,

az optimalis beszerzési forras felkutatdsa,

a finanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges t6kelekotés elkeriilése.
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A 2023. évi raktari zardkészlet terv 10 887 millié Ft, mely 25 millid Ft-tal alacsonyabb a 2022.
évi raktari zarokészlet terv értékhez viszonyitva. A 2023. évi raktari zardkészlet tervérték
magaban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarm(ivek lzemeltetéséhez szikséges
226 millio Ft értékd tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom jarmivekhez
és a Siemens biztositd berendezésekhez sziikséges tartalék alkatrészek szerz6dés szerinti
955 millié Ft értékét, valamint az M3 feldjitott metrd jarmdvek tartalék alkatrészeinek
1 050 millio Ft értékét, melyek tébbletforrast nem igényelnek.

A terv tartalmazza tovabbd a gdzolaj értékesitéshez sziikséges, rendelkezésre tartott
értékesitési célu készleteket, mely a Cinkotai és a Délpesti telephelyek gazolaj készletét
foglalja magaban.

A beruhdzdsokhoz beérkezd palyaépitési anyagok készletigénye, valamint a metrd
jarmUkarbantartasok alkatrész igénye, a kerékpdr abroncs (monoblokk kerék) tobblet igénye
tovabba a CAF jarmdvek karbantartasahoz és a P3 nagyjavitashoz szlikséges készletezendd
anyagok, alkatrészek is a tervezett zarokészlet részét képezik. A raktari készletek (Uton Iévé,
tankkészletek stb.) ezentul sem jelennek meg a tervosszegben.

A 2022. évi raktdri zarokészlet tervhez viszonyitva a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon
381 millié Ft-tal névekszik (a Metré Uzemigazgatdsag elkiilonitett készlet értéke nélkil), az
Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsagon 210 millié Ft-tal ndvekszik a készletterv
értéke, ellenben a beruhdazasi készletek esetében 101 millié Ft-tal csokken a 2023. évi
zarokészlet terv érték.
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VII. Pénaziigyi (likviditasi) és cash flow tervek

1. Likviditas

A BKV Zrt. 2023. évre vonatkozd likviditasi tervének kialakitdsa sordn feltételezés, hogy az
Uzleti Tervben megjelend bevételek és koltségek-raforditasok - a szamlazasi gyakorlatot és a
fizetési hatdrid6ket is tekintetbe véve - az év soran pénziigyileg is teljesitésre keriilnek,
valamint az igénybe vett folydszamlahitel év végén esedékes torlesztéséhez sziikséges
forrasok a tervezett 6sszegben rendelkezésre allnak. A pénzforgalmi szemléletl likviditasi
tervben alapvetéen az Uzleti Terv eredménytervében, valamint a beruhdzasi tervben
megjelend pénziigyi hatasok keriltek szambavételre, kiegészitve az év végi hiteltorlesztéshez
és a 2023. decemberben esedékes fizetési kotelezettségek maradéktalan teljesitéséhez
szikséges 9,5 Mrd Ft — kovetkezd év terhére lehivasra keril6 — kozszolgaltatasi dijel6leggel.

A BKV Zrt. 2023. évre vonatkozd Uzleti Tervének likviditdsi terve az aldbbi f&bb
feltételezéseken alapszik:

e Alikviditasi terv az eredményterv szerinti 162 Mrd Ft millié Ft éves kdzszolgaltatasi dijat

tartalmazza és azt feltételezi, hogy folydsitasa januar-junius hdénapokat érintéen a
2023. évi atmeneti finanszirozasrél sz6l6 megdllapodas alapjan, julius-december
honapokban pedig az Uzleti Terv eredményterve szerinti 6sszegekben toérténik. A hatalyos
atmeneti finanszirozasi megallapodasban szerepl§ és az eredményterv azonos idészakara
vonatkozd koézszolgaltatasi dijak kilénbségének elszamolasat a terv 2023 juliusaban
feltételezi.
A 2023. évi kdzszolgéltatasi dijon feliil a terv tartalmazza a 2022. évi Eves Megallapodas
1.szdmU modositdsa alapjan a 2022. december hodnapot illetd, mddositott
kozszolgaltatasi dijbdl 2023. januarban atutalt 1 Mrd Ft-ot. A terv a 2022. évi éves
elszamolassal kapcsolatban 336 millié Ft Bonus 2023. junius havi folydsitasat feltételezi,
illetve 2023. december hénapban 9,5 Mrd Ft — kévetkez6 év terhére lehivasra keriil6 —
kozszolgaltatasi dijelGleget tartalmaz. A terv a 2021-2022. évi éves elszamolasokhoz
kapcsolédoan alulfinanszirozottsaghol eredé 0Osszeg, valamint az észszerl nyereség
folydsitasaval nem szamol.

e A likviditasi tervben feltételezés, hogy az Eredményterv alapjan szamitott 2023. évi
miikodési szallitoi szamlakbdl brutté 6 Mrd Ft Osszegli szallitéi szamla kifizetése
esedékesség szerint csak 2024. évben varhato.

e A 2023. évi kozszolgdltatasi dij 6sszege a tervezési premisszak alapjan nem tartalmaz
beruhazdsi forrdst. A 2023. évre tervezett és a 2022. évrél athuzédd beruhazasi célq,
tarsasagi sajat forrasbol megvaldsitandd beruhazasok finanszirozdsara a 2022. évben
folyésitott Bonus fennmaradd része, a 2023. évben folydsitdsra tervezett Bonus, és a
BKV Zrt. kodzszolgdltatason kivili dgazatainak 2022. évi eredménye all rendelkezésre. A
terv feltételezi, hogy a 2022-2023. évi beruhazasi célu feladatok forrasaként Budapest
Févaros Onkormanyzata részérél a ,BKV Zrt. fejlesztési feladatai” targyu Fejlesztési
Megallapodas szerint biztositott 16 Mrd Ft tamogatasi keretdsszegbdl fennmaradé teljes
Osszeg lehivasra keril, tovabba, hogy a megallapodas szerinti tamogatott beruhazasi
kotelezettségekbe tovabbi 1,8 Mrd Ft 0sszeg(i fejlesztési feladatok az év végig bevonhatdk
lesznek, melyet a Tarsasag az év soran el6finanszirozasként folyamatosan teljesit.
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Az Uzleti Terv az el6z8ek alapjan 2023. évre dsszesen bruttd 2.814 millié Ft sajat forrasuy,
illetve a tamogatasi szerz6désbe bevonni tervezett beruhazasi célu szallitdi kotelezettség
el6finanszirozott pénzlgyi teljesitését tartalmazza. A 2023. évi el6zetes beruhazasi

kifizetési terv Budapest Févaros Onkormanyzataval val6é egyeztetéseket megel6z6en
keriilt 6sszeallitasra, ezért a kés6bbiekben jelentésen médosulhat.

A BKV Zrt. a beruhazasi célu pénzeszkozeit elkiilonitetten tartja nyilvan, és elkilonitett
bankszamlan, banki betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezi el. A beruhdazasi célu
pénzeszk6zok a mikodési célu pénzeszk6zok hianya esetén mikodési célra felhasznalasra
keriilhetnek. A miikodési kiadasok fedezetére atcsoportositott és felhasznalt beruhdazasi
pénzeszk6zok haladéktalanul visszatoltésre keriilnek, amennyiben a BKK Zrt. 3ltal atutalt
kozszolgaltatasi dij a milkodési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt beruhazasi célu
pénzeszk6zok Osszegét fedezi, illetve a mikodésre felhaszndlt folydszamlahitel
torlesztését biztositja.

Az Uzleti Terv 14 Mrd Ft, az energiadrak emelkedésének kompenzalasat célzo
tamogatast tartalmaz, melynek forrasat allami tamogatds, vagy a Budapest F6varos
Onkormanyzata részérél ilyen célra elkiilonitett alap biztosithatja. A likviditasi terv a
14 Mrd Ft 6sszegli energiatamogatas folydsitasat 2023. szeptember honapban feltételezi,
melynek elmaraddasa a Tarsasag fizet6képességének fenntarthatdsagat veszélyezteti.

Tekintettel arra, hogy az Uzleti Terv szerinti 2023. évi kdzszolgdltatasi dij nem nyujt
fedezetet az évben felmeril6 pénzigyi kotelezettségek teljeskord teljesitésére, ezért az
Uzleti Terv likviditasi terve az év kdzben felmeriil§ forrashianyok kezelésére a 2023. év
elején megnyilt 6sszesen 14 Mrd Ft Osszegl folydszamla-hitelkeret igénybevételét is
tartalmazza.

A terv szamol a 2022-ben feltoltott 4 Mrd Ft 6sszegl széllitoi faktoring allomany
folyamatos megujitasaval is, aminek alapjan a 2022. évben keletkezett addssag 2023. év
végéig nem keril torlesztésre.

A BKV Zrt. folydszamlahitelébdl keletkezd addssagot legkésébb 2023. december 29-ig
torlesztenie kell, mivel ezen a napon a megkotott folydszamlahitelkeret-szerz6dések
lejarnak, valamint a folydszamlahitel-szerz6dések 2023. év végén tuli meghosszabbitasa
a 2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) torvény elGirasai szerint kizdrdlag a Kormany
hozzdjaruldsa esetén lehetséges. Figyelembe véve, hogy a BKV Zrt. 2023. évi
kozszolgaltatasi dija nem nyujt fedezetet az év kdzben felhasznalt folydszamlahitel év végi
torlesztésére, a likviditasi terv 2023. decemberben 9,5 Mrd Ft a BKK Zrt. részérdl
folydsitott — kovetkezé év terhére lehivasra keriil6 — koézszolgaltatasi dijelGleget
tartalmaz.

A 2022. év végi likviditas biztositasa érdekében tett intézkedések részeként az adofizetési
konnyitésekre vonatkozé addhatosagi jovahagyas alapjan 4.764 millié Ft 6sszeg(i adoé- és
jaruléktartozas torlesztése valik esedékessé a Nemzeti Add- és Vamhivatal felé 2023.
juliusig, az adohatdsagi hatarozatok altal elGirt Gtemezés szerint. A 2022. évrdl athuzodé
fizetési kotelezettség 2023. évi teljesitését a likviditasi terv tartalmazza.

A likviditasi terv nem tartalmazza az Md4-es beruhazashoz, az M3-as metrd
jarmifelgjitashoz és infrastruktura felujitdshoz kapcsolédd, a Févarosi Onkormanyzat
altal biztositott forrasbdl, illetve az Innovacidés és Technoldgiai Minisztérium 3altal
biztositott, a Millenniumi foldalatti és Fogaskerekd vasut Uj prototipusainak tervezéséhez
kapcsolddo projekt, és a 2022-2023. évi beruhazasi célu feladatok forrasaként Budapest

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
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Févaros Onkormanyzata részérél a ,BKV Zrt. fejlesztési feladatai” targyu Fejlesztési
Megallapodas elkilonitett pénziigyi elszamolasait.

Az el6z6ekben részletezett tervezési feltételezések alapjan kialakitott 2023. évi likviditasi
terv aprilis - augusztus id6szakban novekvé Osszegl, jelentds forrashidnyt mutat a
14 Mrd Ft Osszegl energiatamogatas szeptember hdnapra tervezett folydsitasaig, a
szintén 14 Mrd Ft Osszegl folydszamlahitelkeretek és a 4 Mrd Ft Osszegl szallitdi
faktoringkeret maximalis kihasznaltsaga mellett is. A forrashidany atmenetileg a BKK Zrt.
részérdl folydsitasra kerul6 kozszolgaltatasi dijel6legekbdl finanszirozhato.

e A likviditasi terv alapjan a 2023. év végi zaro pénzeszk6z allomany 36 millié Ft, ami
feltételezi, hogy 14 Mrd Ft Osszegl energiatamogatas folyodsitasra kertl, illetve 2023.
december hénapban a BKK Zrt. 9,5 Mrd Ft kdzszolgaltatasi dijel6leget folydsit Tarsasagunk
részére a 2024. évi kozszolgaltatasi dijbol.

2. Addssagallomany

A 2023. évi Uzleti Terv feltételezi az MKK Zrt.-vel fenndlldé 4 Mrd Ft &sszegl szallitdi
faktoringkeret 2023. évi folyamatos kihaszndltsagat. A faktoralasba bevont szamlak utan
Tarsasagunk 3 havi BUBOR + 2,1% mértékl kedvezményes késedelmi kamatot fizet a fizetési
haladék idejére. A 2022. IV. negyedévben felt6ltott keret 6 havi fizetési haladékot biztosit,
ezért a bevont szamlak megfizetése 2023. marcius-majus idészakban esedékessé valik. A terv
szerinti Ujrafeltoltés eredményes végrehajtasa esetén 2023. szeptember-november
honapokban valik esedékessé a faktordlt szamlak megfizetése és Uj szamlak bevonasaval
torténd megujitasa. A faktoring keret folyamatos felhasznaldsa az esedékes szamlafizetések
folyamatos ujrafeltoltésével (Uj szamladk bevondsaval) lehetséges, aminél kockazatot jelent a
szerz8dott partnerektdl a sziikséges 0sszegli szamlak beérkezése, és a szallitdi partner aktiv
egyuttmikodése szikséges az adminisztracioban. Amennyiben el6z6 két feltétel kozul
barmelyik elmaradna, csékken a felhasznalt faktoring keret, ami a bevont likviditasi forrasok
atmeneti csokkenését eredményezné. A tdmogatassal, vagy egyéb lgyletben érintett szallitdi
szamlak nem keriilnek bevonasra a szallitoi faktoring finanszirozasba.

Az Uzleti Terv az év soran fellépd id6szaki forrashiany kezelését a 2023. év elejétsl megnyild,
Osszesen 14 Mrd Ft 6sszegli folydszamla-hitelkeretek felhasznaldasaval tartalmazza, de az
ebbdl ered6 addssagot a BKV Zrt.-nek legkés6bb 2023. december 29-ig torlesztenie szlikséges.
Tekintettel a folydszamla-hitelkeretek éven beliili lejaratara a 2011. évi CXCIV. térvény (Gst.)
alapjan az Ugylet megkotéséhez nem volt szikség a Kormany hozzajarulasara.
A folydszamla-hitelkeret 2023. év végi torlesztéséhez sziikséges forrast az évben folydsitott
kozszolgaltatasi dij nem tartalmazza, annak fedezetét a kovetkezdk biztosithatjak.

Amennyiben a BKV Zrt. 2023. évi gazdalkodasaban kiadasok csokkenésével jaré megtakaritas
realizalédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, annak &sszege a folydszamla-hitelek
torlesztésére fordithatd, ez a torlesztéshez sziikséges forrasigényt csokkenheti.

A BKV Zrt. a Kbzszolgaltatasi Szerz6dése alapjan - amennyiben a likviditasi helyzete indokolja -
jogosult a kovetkez6 hénapok kdzszolgaltatasi dijabdl elSleget igényelni. A 2023. év végén
esedékes folyoszamlahitel torlesztéséhez, illetve a tovabbi fizetési kotelezettségek
teljesitéséhez a likviditasi terv 9,5Mrd Ft — kovetkezd év terhére lehivasra keriilé — BKK Zrt.
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részérdl folydsitott dijeldleget tartalmaz. Az év soran a forrashiannyal zaré honapokban a
fizet6képesség atmenti fenntartasa szintén dijeléleget folydsitasaval lehetséges.

Az adbéhatosag altal 2022. évre jévahagyott fizetési konnyitések alapjan 4 764 millio Ft 6sszegii
ado- és jaruléktartozas torlesztése valik esedékessé a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal felé 2023.
juliusig, az addhatdsagi hatarozatok altal elSirt Gtemezés szerint. A 2022. évi jovahagyott
fizetési konnyitések utan 2023-ban az allomany torlesztésén feliil 6sszesen 189 millié Ft
futamidds pétiék fizetése terheli a BKV Zrt-t. A 2023. évben a likviditasi terv addfizetési
haladékot nem tartalmaz.

Az Uzleti Terv likviditasi terve a kdvetkez6 addssagot keletkeztetd tigylet hatdsat tartalmazza.

Eszkdz megnevezése Kockazat értékelése Figyelembe | Feltoltési | Elért fizetési
vehet6 idé haladék
Osszeg
Szallitéi faktoring megkotott szerz6dés 4 Mrd Ft 5 hénap 180 nap
alapjan torténik, alacsony
kockazat
Folydszamlahitel megkotott szerzédés 14 Mrd Ft - 2023.
alapjan torténik, alacsony december 29-
kockdzat ig

A szallitdi szamlak faktoralasanak folyamata, az tigylet tulajdonosi jovahagyasa

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kozott fennalld szallitéi faktoring keretmegallapodas alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szallitéi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlat kibocsatd szallitdi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedményezi. Az
engedményezésrél a BKV Zrt. tajékoztatast kap, aminek tudomasul vételét az egyedi értesitd
aldirasaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallitoi szamlak megfizetésére az MKK Zrt-
16l legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap. A fizetési haladékkal érintett szamlak 6sszege
utan a BKV Zrt-nek 3 havi BUBOR + 2,1%/év mértéki kedvezményes késedelmi kamatot kell
fizetnie. A faktoralasba bevont szamlak 6sszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik,
legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben. A teljes 4 Mrd Ft Gsszegl keret kihasznaldsa a szerz6dott
szallitd partnerek egyittm(ikodésével, a beérkezd szamlak fliggvényében lehetséges.

A Févarosi Kozgylilés 361/2022.(04.27.) F6v. Kgy. hatarozataban a 2022. évi Uzleti Terv
elfogadasaval a likviditasi helyzet alakuldsatdl figgéen a szallitdi faktoringbdl ered6 addssag
vallalasat elfogadta, amellyel a BKV Zrt-nek 2022. és 2023. évet érint6en tGke- és kamatfizetési
kotelezettsége keletkezik 2023. soran.

A 2023. évi Uzleti Terv tervezési feltételei alapjan a 4 Mrd Ft szallitoi faktoringkeret 2023.
soran folyamatosan kihasznalasra keril, az ebbdl ered6 addssagallomany a terv szerint 2023.
végén 4 Mrd Ft.

A Févarosi Kozgy(ilés jelen 2023. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja a BKV Zrt. szallitoi
szamlak faktoraldasabdl ered6 adossagallomanyanak megujitasat 2023. évben — ideértve a
szamlak bevonasahoz sziikséges egyedi megallapodasok megkotését is —, amennyiben a
Tarsasag likviditasi helyzete ezt indokolja, és a szallitoi faktoring fenntartasa sziikséges a
folyoszamlahitelek 2023. december 29-i torlesztésének teljesitéséhez is.

Targy: A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év februar hénap 10. napja



66 /76

Beruhdzasi hitelek

A terv nem tartalmazza a 30 Mrd Ft Osszeg(, jarmiibeszerzési célu beruhdzasi hitelkeret-
szerz8désekbdl eredd fizetési kotelezettséget, melyek hatdlyba [épési feltétele a Kormany
2011. évi CXCIV. térvény szerinti jévahagyasa. A Kormany az Ggylethez nem jarult hozza sem
2021-ben a 2005/2021. (XII. 29.) szdmu kormanyhatdrozat szerint, sem pedig a 2022-ben
ismételten benyujtott kérelem alapjan a 1620/2022. (XIl. 13.) kormanyhatarozat szerint. A
Kormany jovahagyasa iranti kérelem 2023. koltségvetési évben torténd ismételt benyujtasara
vonatkozd tulajdonosi dontés az Uzleti Terv készitésekor nem &ll rendelkezésre. Amennyiben
a kérelem ismételten benyujtasara, valamint jovahagyasra kerdl, a beruhazasi hitelkeretek a
Kormany-jovahagyast kovet6 180., illetve 365. napokon nyilhatnak meg. A hitelkeretek
rendelkezésre tartdsa 2024. december 31-én lejar. A 2023. évi Uzleti Terv a keretek terhére
hitellehivassal 2023-ban nem szdmol, ezért a terv nem tartalmaz erre vonatkozoéan felmerilé
addssagot vagy kamatfizetési kotelezettséget. A hitelkeret-szerz8dések alapjan folydsitott
kolcsonok futamideje a lehivastdl szamitott 10 év, torlesztés 1 év tirelmi id6t kovetben
kezd6dik, végs6 lejaratuk 2034. december 31. napja. A beruhdzasi hitelkeret-szerz6dések
kozil a K&H Bank Zrt. 20 Mrd Ft-ra vonatkozé hitelkerete a bank 2022. december 22-én kelt
tajékoztatasa alapjan jogellenesség megsziintetése érdekében 2,5 Mrd Ft keretOsszegre
lecsokkentésre keriilt a bankkal megkotésre keriilé 2023. évi 5 Mrd Ft 0sszegl folydszamla-
hitelkeret szerz6dés, valamint a 12,5 Mrd Ft keretosszeg(, BKK Zrt., BKV Zrt., K&H Faktor Zrt.
kozotti kovetelésvasarlasi keretszerz6dés hatalyanak idGtartamai alatt. A tdjékoztatds szerint
a szerzGdés szerinti 20 Mrd Ft Osszegl beruhdazasi hitelkeret 2,5 Mrd Ft-ra csokkentett
keretosszege a fenti két szerz6dés megszlinésével, azok keretdsszegeivel azonos mértékben
ismételten megemelhetd.

A terv nem tartalmazza az M3 jarmUallomany utdlagos klimatizalasanak finanszirozasat célzo
beruhdzasi hitelhez kapcsolodo fizetési kotelezettségeket (9,6 Mrd Ft +20% opcid Osszegl
hitelkeret). A hitelkeret beszerzése felfliggesztésre keriilt, az eljaras késGbbi eredményes
lefolytatasa esetén a szerz6dés megkotése a FGvarosi Kozgylilés és a Kormany jovahagyasahoz
kotott. A 2023. évi Uzleti Terv a beruhdzési hitelkeretbdl lehivast és kamatfizetést nem
tartalmaz, igy ebbd6l eredd addssag az év végi tervezett addssagallomanyban nem jelenik meg.
A hitelkeret-szerz6dések alapjan folydsitott kdlcsonok futamideje a lehivastdl szamitott 10 év,
torlesztés 1 év tiirelmi id6t kovetGen kezdbdik.

Amennyiben 2023. évben a fenti beruhazasi hitelkeretekbdl lehivas térténne, az igénybe
vett kolcsonok osszege a BKV Zrt. adossagallomanyat, mig a hitelkamatok a pénzigyi
raforditasok 6sszegét novelnék.

Uj bankgarancia nyujtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi.
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A BKV Zrt. el6z6ekben részletezett szempontok szerint tervezett adossagallomanyat az alabbi
tablazat tartalmazza.

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. tény 2023. 12.31. terv
Faktoralt szallitéi allomany 4 000 4 000
Folydszamlahitel allomany 0 0
Beruhazasi hitel allomany 0 0
Halasztott ado és jarulék allomany 4764 0
Adéssagallomany osszesen 8764 4000

3. Cash-flow kimutatas

A pénzeszkozok zard allomanya 11 907 millid Ft-os csokkenést mutat a 2022. évi bazis
adatokhoz képest.

A miikoédési cash flow -11058 millioc Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja
-75 694 millid Ft, valamint a finanszirozasi cash flow 6sszege 74 845 millio Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

1. Miuszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kdzosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtasa.
Ennek maradéktalan megvaldsitasa érdekében el kell latnia az utazdkozénség szallitasat
biztosité jarm(allomany, az e jarmlvek kozlekedésének feltételeit biztosité infrastruktura
eszkdzok, valamint az eszkozrendszer fenntartdsdhoz, karbantartasdhoz kozvetlenll és
kozvetetten kapcsolddd épiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalod
[étesitmények, jarmlvek Gzemeltetését.

A megrendelGi, utazokozonségi igények megfelelé szintii teljesithetdsége érdekében a
Tarsasag lizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogastalan, kozel 100%-os miliszaki allapotu
eszk6zoket (pl. Alstom metrd jarmlivek, M4 metro, 1-es és 3-as-, illetve a budai fonddd
villamos vonal eszkdzrendszere, Mercedes-Benz autdbuszok, Solaris-Skoda trolibuszok), de a
hasznos élettartamukat mar meghaladdé jarmiveket (pl. MFAV személyszallitd jarmdlvek,
egyes autdbusz jarmdtipusok) és igen rossz miiszaki allapotu infrastruktura eszk6zoket is (pl.
villamos palydk). Az elmult id6szakban végrehajtott, illetéleg folyamatban l1évé nagyprojektek
(uj jarmU beszerzések: Solaris-Skoda trolibusz, Mercedes Conecto NG autdbusz, CAF villamos;
M3 rekonstrukcio; 1-es villamos vonal meghosszabbitdsa) kiemelked6 mértékd, pozitiv hatast
gyakoroltak az eszkdzrendszer fejlesztések altal érintett elemeire. A fejlesztések altal nem
érintett eszkozok kozott azonban taldlhatdak jelenleg olyanok, melyek mdszaki szinvonala
nem éri el az elvart szintet. Az elmult évtizedekben a fejlesztések altal nem érintett eszk6zok
megujitasara rendelkezésre 3allé forrasok folyamatosan elmaradtak a mdszakilag indokolt
szintt6l, a jelenlegi — beruhazasi agon fennallé — finanszirozasi gyakorlat Tarsasagunk
folyamatos vagyonvesztését eredményezi, amelyet csak részben kompenzalnak az egyéb, pl.
Eurdpai Unids forrasbol megvaldsult fejlesztések, melyek jellemz&en uj, b6vité beruhazasok.
Ennek egyik oka, hogy ezen Uj eszk6zok - egyelére - nem kerlltek Tarsasagunk tulajdondba
(pl.: Solaris-Skoda trolibuszok, CAF villamos jarmivek, Budafok kocsiszin, 1-3-as feldjitott
és/vagy meghosszabbitott villamos vonalak és kapcsolddé infrastruktura).

A Tarsasag beruhazasainak finanszirozasa 2021-ig a hatalyos Kodzszolgaltatasi Szerz6dés
alapjan tortént. Ennek értelmében évenként a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacio-szintl (14-16 millidrd Ft értékd) beruhazdasra lett volna jogosult a BKV Zrt. Ezzel
szemben az elmult években a tarsasagi beruhazasi forras éves szinten nem haladta meg a 8-
12 millidard Ft-ot. A kialakult beruhazasi gyakorlat nem teszi lehetévé az lzemeltetett
eszkdzrendszer m(iszaki dllapotanak elvart szintl, maradéktalan biztositdsat, ezdltal bizonyos
esetekben nehezen, vagy csak részben végezhet6k el a mf(iszakilag indokolt Gzemeltetési
feladatok. Mindezek elkeriilése érdekében a beruhazasi, fejlesztési forrasok jelenlegi
szintjének bovitése javasolt az elkévetkez6 években.

Az elmult évek gondos gazddlkodasi gyakorlata nem nyujt teljes mértékben fedezetet a
kiemelt beruhdzasok sordn beszerzett vagy létesild uj/korszer(i eszk6zok generalta,
tobbletigényként jelentkezd fenntartasi tevékenységek maradéktalan megvaldsitasara.
Mindez ismételten megneheziti a mliszaki szinvonal szinten tartasat. Az elmaradd beruhazasi
tevékenységek nem valthatdk ki teljeskorlien a karbantartas soran elvégzett feladatokkal.

A vasuti jarmUveknél az Uj CAF jarmdpark Gzembe helyezése kis mértékben javitott a mUszaki
szinvonalon, a villamos személyszallité jarmiivek atlagos életkora (2022. december 31-ei
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allapot szerint) 37,0 év, mely érték — a pozitiv valtozasok ellenére is — még mindig 7,0 évvel
meghaladja a tervezett élettartamot. Tekintettel arra, hogy a CAF jarmivek a BKK Zrt.
tulajdonaban vannak, ez a jarm(icsere a BKV Zrt. eszkdzrendszerében nem okozott jelentGs
valtozast, kisz(irve a CAF hatdsat a BKV Zrt. eszkbzrendszerébe tartozé villamos jarmiivek
atlagos életkora 40,0 év, mely 10,0 évvel haladja meg a hasznos élettartamot. A teljes KCSV7
villamos jarm( allomany atlagos életkora 2022. évben 52,4 év.

A metré személyszallitéo jarmivek atlagos életkora az M3 vonal jarmdveinek
hajtaskorszer(sitéssel egybekotott felujitasanak eredményeként nagymértékben, kedvezd
iranyba valtozott. Tekintettel arra, hogy a felujitott jarmUvek egy Uj jarm(ih6z viszonyitva kozel
azonos muszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak szamitasa is az Uj jarmUlvekéhez
hasonldéan torténik, melynek eredményeként a teljes allomany atlagéletkora 7,0 évre
csokkent. A MILLFAV jarm(ivek jelent6s mértékben meghaladtak mar a tervezett
élettartamukat, jelenlegi atlagos életkoruk 48,7 év, utaskomfort szempontjabdl nem felelnek
meg a jelenlegi elvarasoknak.

Vasuti jarmiivek atlagos életkora (év) *

350 db
jarmiivek atlagéletkora metré jarmiivek darabszama

villamos jarmiivek darabszama

60,00 év

52,40 év

49,93 év 288db 49,61 év . 300db
50,00 év 48,70 év
46,68 év
5 5 250 db
40,81 év 40,74 év 40,05 év
40,00 év 222db
—
200db
Gyarté altal javasolt élettartam [30 év]
30,006V @ == e e am e e wm e e e e e Em e e e e e e e e o e = = 170db, _
‘—
150 db
20,00 év
16,12év 100 db
76db
. 56db 9,53 év
10,00 év
40db 37db 50db
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17db 14db =
0,00 év 0db
CAF Urbos 5 CAFUrbos9 Combino Ipari csuklés KCsv7 T5C5 T5C5K TW6000 TW6100 Fogaskerekii Feltjitott Alstom MFAV

(motor+ orosz tipust
pét) jérmivek

* 2022. december 31-ei dllapot szerint

A tervezett élettartamon tuli (izemeltetés megnovekedett (zemeltetési kockazatot hordoz
magaban, tobblet raforditds igénnyel jar, valamint elavult technikai szinvonalat, rossz
energiahatékonysagot, alacsony utas-kiszolgalasi szinvonalat (kényelem, zaj, légkondicionalas
hidnya stb.) eredményez.

Az infrastruktura eszkézrendszer elemeinek egy része az elmult években végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelentés mértékben megujult, melyek hatasara az
eszkozrendszer Osszesitett mUiszaki allapotanak %-os mértéke kedvez6 iranyba valtozott. Az
allapotokat tovabb javitottak a sajat hataskorben elvégzett tobblet fenntartasi tevékenységek,
valamint az elmult években elvégzett sincserék és sincsiszolasok pozitiv hatasa is.
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Az infrastruktira eszkozrendszer elemei egy objektiv alapokon nyugvd, megfelel6
részletezettségli szamitasokkal alatdmasztott — e célra kialakitott — maddszertan
felhasznaldsaval keriilnek értékelésre, amely értelmében az infrastruktira eszkdzrendszer
m(iszaki allapota az aldbbi:

Infrastrukturalis berendezések, eszk6z6k atlagos miiszaki allapota *
100%

90%

81%
80% 77%

70%
63%

60% 57%

10 S — NI I [ - T —— - —— R —— -

40%

30%

20%

10%

0%
Villamos M4 metrévonal M3 metrévonal M2 metrévonal M1 metrévonal

* 2022. december 31-i dllapot szerint (= == = a normal m(iszaki allapot szintje)

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelentkez6
meghibasoddsok miatt korlatozasok torténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es metrévonal
— ahol a rekonstrukcié kordbban végrehajtasra kerilt —, az M4-es metréovonal, az M3-as
metrovonal felujitott szakaszai és az Unids forrasbadl fejlesztett villamos vonalak.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkozok Osszesitett muszaki allapotat a villamos agazat
esetében az 1-es és 3-as villamos vonalakon elvégzett feldjitasi munkalatok, a ,,budai fonddo”
és ,pesti fonddd” villamoskdzlekedés megteremtése, a villamos haldzatot érinté fejlesztések
és beruhdazasok javitottak az el6z6 évekhez viszonyitva. Ezek hatasara az infrastrukturalis
berendezések, eszk6z6k Osszesitett miiszaki allapota a villamos agazat esetében 2022. év

végén 46%-os értéket mutat.

Az M3 metrévonalon zajlé infrastrukturalis beruhazasok is kedvez6 hatdssal vannak az
Osszesitett mUszaki allapotokra. A rekonstrukcio befejezését kovet6en a mliszaki allapot
tovabbi jelent6s emelkedése varhaté a 2023-as évben.
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A kozuati forgalmi jarmdGallomany tekintetében a miiszaki beavatkozasokat alapvetden a
bekovetkezett meghibasodasok helyreallitasi kényszere hatarozza meg. A jadrm(fenntartdsra
rendelkezésre allé forrasok az elmult évek soran nem nyujtottak teljeskorien fedezetet az
eszkozallomanyon elvégzend6 — az utazdkozonség igényeit minden tekintetben kielégit6 —
beavatkozdsok elvégzésére. A beruhazasi célu forrasok ugyancsak nem érték el az
eszkozallomany kell6 mértékd, optimalis potlasahoz, illetve annak fejlesztéséhez szlikséges
szintet, emiatt tovabbra is jelent8s belsé addssagot gorgetiink magunk el6tt.

A kozuti jarm( agazatokban szokasos standardok szerint a tervezett optimalis élettartam
autébuszok esetén 8 év (optimalis flottaatlag 4 év), trolibuszoknal 10 év (optimalis
flottadtlag 5 év), melynek eltelte utan az Gzemeltet6k felljitast kényszeriilnek végezni a
jarmiveken vagy jarmdlcsere torténik. Az autébuszpark a 2022. december 31-ei allapot
szerinti 10,7 éves atlagéletkoraval messze meghaladja ezt az értéket. (A BKV sajat tulajdonu
autdébuszainak atlagéletkora ennél még magasabb: 12,6 év.) A trolibusz agazat esetében is
rendkiviil magasnak szamit a jarm(ivek 16,4 éves atlagos életkora.

Az aktuadlis szamviteli politika 20 évben jel6li meg az Ujonnan beszerzett trolibuszok és 10
évben az Ujonnan beszerzett autdbuszok (15 évben az elektromos autébuszok) hasznos
élettartamat, melynek alapjan — az allomany megujuldsat hosszu tavon biztositani képes,
Utemezett jarmdlcsere program mellett — 10, illetve 5 éves atlagéletkor volna feltételezhetd.
A két ATUI 4gazat jarmlflottajanak jelenlegi atlagéletkora ezeket az értékeket is jelent&sen
meghaladja.

év Kozuti forgalmi dllomanyu jarmiivek optimalis és tény atlagéletkora (2022. 12. 31.)
S 32,21
30
25
20 16,35 év
atlagéletkor
B 10,72
1 10 10,71
10
5 5
5 4
0 20 = . < o 4o
Uzemelteto) Szamviteli Atlagéletkor Uzemeltetsi mviteli  ftjageletkor  Atlagéletkor
optimalis optimalis (100% alacsonypadiés) optimalis optimalis (alacsonypadlés)  (magaspadl6s)
atlagéletkor atlagéletkor atlagéletkor atlagéletkor
AUTOBUSZ TROLIBUSZ

A BKV Zrt.-nél mind az autdbusz, mind a trolibusz agazatban jellemz6 volt az elmult évek soran,
hogy forrashiany okan a goérdul&allomanyt érinté érdemi Iéptékl megujitasra nem kerilt sor.
Ebben a folyamatban a 2022. év valtozast hozott, a kozelmult jarmlbeszerzései (100 db bérelt
és 35 db sajat tulajdonu autdbusszal bévilt az allomany) lehetévé tették a leginkdbb
elhasznalt autébuszaink forgalombdl valod kivonasat, illetve a magaspadlds Gizem kivezetését.
A magaspadlds autdbuszok kivonasanak kdszonhetéen ugyan valamelyest javult a flotta
Osszetétele a korabbi allapotokhoz képest, de a két dgazat jarmUallomanya még 2022.12.31-
én is 0sszesen 41 kilonb6z6 tipust, azon belil pedig szamos eltérd altipust foglalt magaban.
A jarm(ipark nagyfoku heterogenitasa tehat még tovabbra is szembetlnd jelenség, egyben
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pedig Uzemeltet6i szempontbdl kifejezetten kedvezStlen adottsag, a jarmltipusok
sokszinlisége folyamatos kihivast jelent tobbek kozt a karbantartds, beszerzés és raktdrozas
szintjén is.

Az ATUI ltal iizemeltetett jarmiitipusok darabszama

40
35
30
25
20
15
10

2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2015.12.31 2020.12.31 2021.12.31 2022.12.31 2023.06.01*

Autdbusz Trolibusz

*: tervezett jarml(itipus darabszam

A jelent8s javulds ellenére a BKV Zrt. autébuszflottdjanak meghatdrozd részét tovabbra is
tulfuttatott, csereérett, kdrnyezetszennyez6, a mai elvarasoknak nem megfelel6 jarmivek
alkotjak, amelyeknek lecserélése az elkdvetkez6 évek prioritasa kell, hogy legyen. Ezen
jarmlvek mindennapos forgalomba adasa és karbantartdsa komoly kihivas a m(iszaki terilet
szamara, tovabba jelentds anyagi raforditas is sziikséges a megfelel§ allapotban tartasukhoz,
igy szamottevl kockazatot jelentenek. Az eléregedett autdbuszok teljes kord, felépitményt és
hajtaslancot is érinté feldjitdsa, noha nem sziikségszer(ien egyazon id6pillanatban valik
esedékessé, egylttesen mégis egy hasonld kategoriaju Uj jarmu aranak 30-50%-at teszi ki. Egy
felgjitott jarmd varhaté hasznos élettartama ugyanakkor rovidebb, a felljitds a jarmi
életkoraval emelkedé karbantartasi koltségeket érdemben nem csdkkenti, csupan annak
novekedési Utemét lassitja, valamint a jarmU kényszer( selejtezését akaddlyozza meg.
Mindemellett az id6s jarmulvek feldjitasdval a szolgaltatasi szinvonal sem emelkedik, a
karosanyag-kibocsatds sem csdkken, csak az aktualis kedvezétlen allapotok konzervalddnak.
Ugyancsak kockazatként emlithet6, hogy mivel sajat autdbuszok beszerzésére a Tarsasag
lehet6ségei korlatozottak voltak 2022-ben is, igy n6tt a nem BKV tulajdont jarmdvek aranya,
ezzel egyltt pedig a kilsé partnerek felé valé kiszolgaltatottsagunk.

Az alabbi grafikon szemlélteti, hogy az el6z6 években végbement Uj jarmibeszerzések
darabszama rendre, és még a nagyobb volumen(i beszerzéssel érintett években is elmaradt a
szikséges szintt6l. Ebben a tekintetben egyedil a 2022. év jelentett kivételt, azonban jelen
allapot szerint a BKV Zrt. autébusz jarmUallomanyaban még mindig mintegy 450 db jarmd
mindsul csereérettnek.
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Megvaldsult Gj autébusz beszerzések a sziikséges mennyiséghez képest
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Az Uj, alacsony szervizigény(, EURO VI-os besoroldsu autébuszok érkezése — a karbantartdsi
koltségek csokkenése mellett — agazati szinten altalanosan kisebb karbantartéi kapacitas
fenntartasat teszi indokolttd. Az Uj, akkumulatoros technoldgidk (Solaris-Skoda Onjaré
trolibuszok, Modulo C68E elektromos autdbuszok, Volvo hibrid autébuszok)
meghonosodasaval viszont meghatarozé tényezévé valt az akkumuldtorok elhasznalddasa és
szikséges cseréje, ami mar oOnmagaban is egy hagyomanyos jarm( feldjitasaval
nagysagrendileg Osszehasonlithatd koltség, rdadasul anndl nagyobb gyakorisaggal van ra
szikség. Ennek alapjan valdszinUsithetd, hogy az ezen jarm(ivekhez kapcsolddd karbantartasi
koltségeink emelkedni fognak a korabbi id6szakhoz képest.

A karbantartasi koltségek meredek emelkedése egyébként mind a sajat, mind a
szolgaltatasként igénybe vett javitdsok esetében megfigyelhet6. A koros és heterogén
jarmUpark karbantartasa jelent6s — és egyre ndovekvé mérték( - er6forrast kot le, magas az
anyag és élémunka igénye. A nemzetgazdasagi szinten emelkedd bérkoltségek mellett egyre
inkabb versenyhatranyt jelent a koros jarmlpark forgalmi feladatokra valé felkészitése,
allagmegodvasa. A koltségnovekedés masik OsszetevGje, hogy a jarmlipari alkatrészek
arszinvonala az elmult 2-3 év folyaman messze az inflacio feletti mértékben nétt, emellett a
forint/eurd arfolyam import szempontjabodl kedvezétlen alakulasa is arfelhajtd hatasu volt. A
napjainkban régdéta nem latott szinteken mozgd inflacio, tovabba az energiaarak
kiszamithatatlan alakuldsa miatt mind a jarmdalkatrészek, mind a karbantartasi szolgaltatasok
dijai tekintetében bizonytalansaggal kell szamolni a kdvetkez6 honapokban.

Az M3 metrdpétlas teljesitményi elvarasai a vaganyzari és operativ pétlasokkal kiegésziilve
egyel6re még megkivanjak a gazdasagosan mar nem lizemeltethetd, tulfuttatott autdbuszok
rendszeres csucsidei forgalomba adasat is, emiatt tovabbra is sziikséges ezen jarmivek
lizemben tartdsais. Az ATUI 2023. évi jarm(igazdalkodasara jelent8s hatassal lesz az M3 metré
feldjitdsdnak 2023 tavaszara vart befejezése, mely az autdbuszos pdtlas ledllitasa miatt
jelentés mértékd munkanapi forgalmi kocsikiadas csokkenést, egyben pedig teljesitmény
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visszaesést fog jelenteni az 3agazatra nézve. A koOzszolgaltatasi teljesitmény csokkenése
egyrészt a fent emlitett beszerzéseken feliil tovabbi mozgasteret adhat a leromlott mdszaki
allapotu jarmivek kivondsara, masrészt viszont negativ iranyban befolyasolja az autdbusz
agazat hatékonysagi mutatait.

A trolibusz dgazatot érint6en szliikséges megjegyezni, hogy a csuklos flotta gerincét tovabbra
is az lkarus 280 T és lkarus 435 T magaspadlds jarmdvek (37 db) adjak, melyeknek életkora
27-35 év kozott mozog, futdstelitettségiik pedig tobb esetben is a 1,5 millié km-t kozeliti. A
korabbi években tortént uj beszerzések csak az atlagéletkor névekedési titemének lassitasara
voltak elegenddk, igy a kidregedett kocsik kivaltasa tovabbra is aktualis és sirgetd feladat.
2023 kozepére az agazati flotta a Solaris-Skoda Trollino 12 és 18 tipusokra megkotott
beszerzési szerz6dés opcidja keretében lehivott tovabbi 48 db (12 szél6 és 36 csuklds)
trolibusszal fog tudni b&vilni, ami a 2023. évi teljesitmény fliggvényében bizonyos mértékben
lehetdséget biztosit majd magaspadlds egyedek kivezetésére is. Az Uj jarmivek forgalomba
allitasa az elsd 6 db csuklds trolibusszal 2022 végén mar megkezd6dott, a tobbi érkezése az év
elsé felében Gtemezés szerint varhato.

Mint az az el6bbiekben is 1athatd volt, az autdébusz dgazatban az allomany atlagéletkora még
mindig meghaladja a tervezett hasznos élettartamot, ezért a kozelmult flottamegujitasan felil
tovabbi, U] jarmibeszerzések sziikségesek az allomany frissitése és az optimalis
jarmiéletpalya megteremtése érdekében. Ahhoz, hogy a megfelel6 eszkozallomanyon
keresztlil Tarsasagunk versenyképessége és piaci potencialja javuljon, atlagosan évente az
dllomany 12,5%-at kitevé Uj, sajat tulajdoni, kiprobalt technoldgia alapjan gyartott,
megbizhaté gyartomiivi hattérrel rendelkezé jarmii beszerzése sziikséges, kiszamithatd
Utemezés mellett. Hosszu tavon csak igy érhet6 el az GzemeltetGi szempontbdl optimalis
allapot, hogy a flottanak ne legyenek 8 évesnél id6sebb darabjai, azaz az atlagéletkor ne

haladja meg az optimalis 4 évet, a jelenlegi csaknem 11 évvel szemben.

2. Beruhazas
A BKV Zrt. 2023. évi beruhazasi feladatai

A 2021. januar 1-jén hatalyba |épett Kozszolgaltatdsi Szerz6dés rendelkezései alapjan torténd
szamitas szerint a BKV Zrt. 2023. évi kozszolgaltatasi Beruhdazasi Tervének keretdsszege
14 334 millié Ft, amely megegyezik a halasztott bevételekkel csdkkentett amortizacid
értékével. A 2023. évi, a Megrendel6vel egyeztetett Beruhdzasi Tervében szerepl6 feladatok
indokoltsaga megkérddjelezhetetlen, melyek esetleges nem megvaldsitdsa Tarsasagunk
szamara vallalhatatlan Gzemeltet8i kockazatokat rejt magaban.

Tarsasagunknal 2023. évre vonatkozdan a szakteriletek altal 6sszeallitott mlszakilag indokolt,
illetve hatdsagilag elSirt beruhdazasi feladatokbdl allé igénylista ~66,4 milliard Ft 6sszeg(.

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve nem tartalmaz kdzszolgéltatasi beruhazasi forrast, igy ezen
feladatok megvaldsitasa ellehetetlendil.

A BKV Zrt. 2023. évi beruhdzasi feladatainak megvaldsitasara a 2022. marcius 18-an megkotott
Fejlesztési Megallapodas keretében biztositott févarosi forras nyujt fedezetet.

Ezen forras terhére els6sorban a CAF villamos jarmdvek kozlekedtetési feltételeinek
megteremtése érdekében végzett palyafeltjitasi és aramelldtasi munkdk keriilnek
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megvalodsitasra. A Fejlesztési Megallapodas keretében kerilnek finanszirozasra ebben az
évben a VIJSZ Kft altal végzett villamos jarmifelujitasi és korszerUsitési munkak is. Tovabba
minimalis mértékben nyujt fedezetet az lGzemeltetéshez sziikséges egyéb infrastrukturalis
feladatok elvégzésére.

A Budapest F8varos Onkormanyzata 2023. évi 6sszevont koltségvetésében a ,BKV Zrt.
Fejlesztési Feladatai” megnevezésd soron a korabban mar rendelkezésre bocsajtott
16 milliard Ft-os fejlesztési forras mellett tovabbi 1,8 milliard Ft (6sszesen 17,8 millidrd Ft)
forrast biztosit a 2022-2023 évekre vonatkozdan.

A Févarosi Onkormanyzat 2022 decemberében koételezettséget vallalt arra, hogy a
CAF villamosok kozlekedtetési feltételeinek megteremtése érdekében az 56/56A villamos
vonalan a ,Budapesti villamos és trolibusz jarmdfejlesztés Il. item” feladat megvaldsitasahoz
kapcsoldddan a 2023. évre 560 millié Ft-ot biztosit a BKK Zrt. részére.

Mivel a BKK Zrt. fenti feladatai szorosan kapcsolédnak a BKV Zrt. azonos munkaterileten
végzett feladataihoz, a munkdk Osszehangoldsa, egyltt kezelése, valamint a
CAF kompatibilitdas megteremtése érdekében célszerlinek latszott az 560 millié Ft-os forrast,
tovabba a BKK-ndl rendelkezésre 4llé terveket, engedélyeket dijmentesen atadni,
engedményezni és a feladatok megvaldsitasat atruhazni a BKV Zrt.-nek.

Mindezek alapjan a 2023. évi beruhazasi feladatokra felhasznalhatd forras Osszege
~9,3 milliard forint, amennyiben a Févarosi Kozgyl(ilés 2023. februar 22-ei lilésén elfogadasra
keriil a Fejlesztési Megallapodds mddositasa.
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A BKV Zrt. 2023. évi megrendelt teljesitménye

A BKV Zrt. 2023. évi eredmény-0sszefoglaldja

Egyéb tevékenységek bevételei a 2023. évben

Egyéb lzemi bevételek és raforditasok a 2023. évben
Pénzligyi bevételek és raforditasok a 2023. évben

A BKV Zrt. 2023. évi mérleg terve

A BKV Zrt. 2023. évi atlagos allomanyi létszam terve

A BKV Zrt. 2023. évi likviditasi terve

A BKV Zrt. 2023. évi cash-flow terve

Indokolt kéltségek agazati bontasa 2023. évre vonatkozdan
Indokolt kéltségek havi bontasa 2023. évre vonatkozdan
Autdbusz dgazat indokolt koltségei 2023. évre vonatkozdan
Trolibusz 4gazat indokolt koltségei 2023. évre vonatkozdan
Metré agazat indokolt koltségei 2023. évre vonatkozdan
Villamos agazat indokolt koltségei 2023. évre vonatkozdan
Haj6 4gazat indokolt koltségei 2023. évre vonatkozdan

A BKV Zrt. 2023. évre elGiranyzott beruhazasi feladatai
Tervezési premisszak a 2023. évi Uzleti Tervhez

A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve
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Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. MEGRENDELT TELJESITMENYENEK ALAKULASA

1. sz. melléklet

Eltérés Index
" ) Meértékenysé 2022. évi 2023. évi
egnevezés értékegység Varhaté * Uzleti Terv 2023. terv - 2023. terv -
2022. varhaté || 2022. varhato
[Metro 3907 546 5008472 || 1100926 | 128,17% |
Villamos . . , 4472 351 4368 339 -104 012 97,67%
- FerShelykilomeéter
Trolibusz 469 536 526 857 57 321 112,21%
- (ezer fhkm)
Autobusz 4158 230 3612751 -545 479 86,88%
|IBKV szarazfoldi teljesitménye Osszesen 13 007 663 13516 419 508 756 Il 103,91%
[Hajo Uzeméra 4724 4734 10 | 100,21%

* Varhato: 2022. 1-10. ho tény + 11-12. ho 2022.07.04-én kiildétt varhato teljesitmeényi megrendeleés.




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2023. EVI UZLETI TERVENEK EREDMENY-OSSZEFOGLALOJA

(milli6 Ft)
2023. évi Uzleti Terv
. 2022. évi Eltérés Index
|Megnevezés , , , L
: : ) ) BKV Varhatéhoz Varhatéhoz
Varhato Kozszolg. Nem kozszolg. .
oOsszesen
Menetdijbevételek - - - - - -
SzerzGdéses és egyéb szolgdltatas bevétele 1184 - 1140 1140 44 96,3%
Személyszall.szolgaltatas ellenértéke 6sszesen 1184 - 1140 1140 44 96,3%
Kompenzacios dij 155 044 162 261 - 162 261 7216 104,7%
Egyéb tevékenység bevétele 4552 4136 54 4191 362 92,1%
Ertékesités netté arbevétele 160 780 166 397 1194 167 591 6811 104,2%
Egyéb bevételek 17 263 38316 365 38 680 21417 224,1%
Uzemi bevételek dsszesen 178 043 204 712 1558 206 271 28 228 115,9%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 1297 118 365 483 814 37,2%
Sajat termelés( készletek dllomany valtozasa 2 - - - 2 0,0%
Aktivalt sajat teljesitmény 1300 118 365 483 817 37,2%
Anyagkoltség (energia nélkdl) 16 617 19 646 31 19677 3059 118,4%
Uzemeltetési gz és gazolaj 14 888 11421 22 11443 3445 76,9%
Vontatdsi aram 16 237 20728 0 20728 4491 127,7%
Egyéb energia 9559 10723 51 10774 1215 112,7%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 31258 37 085 304 37 388 6131 119,6%
Egyéb szolgdltatasok értéke 1157 1516 11 1527 370 132,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 912 1087 0 1087 175 119,2%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 808 747 3 750 58 92,8%
Anyagjellegl raforditasok 91 437 102 953 421 103 374 11938 113,1%
Bérkoltség 69 169 77 522 966 78 488 9319 113,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 7 392 6 496 50 6 546 846 88,6%
Bérjarulékok 9907 10893 126 11020 1113 111,2%
Személyi jellegi raforditasok 86 468 94912 1142 96 054 9586 111,1%
Ertékcsokkenési leirds 31657 37919 20 37 940 6283 119,8%
Egyéb raforditasok 1125 1583 127 1710 585 152,0%
Uzemi raforditasok 6sszesen 210 686 237 368 1710 239078 28391 113,5%
|Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 31343 32537 213 32324 981 -
Pénzigyi miveletek bevételei 66 5 - 5 61 7,6%
Pénzigyi miveletek raforditasai 98 2468 - 2 468 2371 2527,0%
Pénziigyi muiveletek eredménye 32 2463 2463 2432 -
Adozas el6tti eredmény 31375 35001 213 34787 3412 -

2. sz. melléklet




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

EGYEB TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

2/a. sz._melléklet

(milli6 Ft)
] 2022. évi 2023. évi -
Megnevezés i , . Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Targyi eszk6zok kolcsonzési és bérleti dija 1052 1007 -46 95,6%
Reklamfelilet bérleti dija 607 638 30 105,0%
Vallalati lakohazak, adulék, munkasszallok arbevétele 37 51 14 137,4%
Készlet- és aruértékesités bevétele 1339 1298 -41 97,0%
Kozvetitett szolg. bevétele 764 694 -70 90,8%
Jutalékok 51 43 -8 83,5%
Uzemeltetési dij 218 218 0 100,0%
Egyéb el6z6ekben fel nem sorolt tev. arbevétele 483 242 -241 50,1%
|[EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELE OSSZESEN 4552 | 4191 362 | 92,1%
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EGYEB BEVETELEK

2/b. sz. melléklet

(milli6 Ft)
] 2022. évi 2023. évi o
Megnevezés Varhaté Uzleti Terv Eltérés Index
Targyi eszkoz értékesités 21 0 -21 0,0%
Kapott kartéritések, késedelmi kamatok 713 397 -315 55,7%
Céltartalék felhasznalas 133 133 0 100,0%
Halasztott bevétel feloldasa és egyéb tamogatasok 16 274 24 027 7 753 147,6%
Energia koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 14 000 14 000 -
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 122 122 0 100,0%
EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 17 263 38 680 21417 224,1%
EGYEB RAFORDITASOK
(milli6 Ft)
; 2022, évi 2023. évi
Megnevezés Eltérés Index

‘ Varhato H Uzleti Terv H ” \
Targyi eszkoz értékesités kivezetési értékei
Karesemények és birsagok 307 940 633 306,0%
Céltartalék képzeés 97 97 0 100,0%
Elszamolt értékvesztés 32 0 -32 0,0%
Adok, illetékek és jarulékok 400 411 12 102,9%
Selejtezett és megsemmistilt eszk. konyv szti. értéke 160 130 -30 81,2%
Véglegesen atadott pénzeszk6z6k (tamogatasok) 108 119 12 110,8%
Térités nélkul atadott eszk6zok és nyujtott szolgaltatasok 9 0 -9 0,0%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb raforditasok 12 12 0 100,0%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 1125 || 1710 585 152,0%
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2/c. sz. melléklet

PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI

(milli6 Ft)
Megnevezés 20,22' é‘," “ ..202%' evi | Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Kapott kamatok, kamatjellegli bevételek és osztalékok 63 " 5 " -58 7,9%
Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 3 0 -3 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 66 || 5 -61 7,6%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
m||||o Ft
] 2022. évi ‘ 2023. évi H \-
Megnevezés , i Eltérés
Varhato Uzleti Terv
Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok 94 2 468 2 374 26,3
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 o | 0 -
Pénzigyi miveletek egyeéb raforditasai 4 0 -4 0,0
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI OSSZESEN 98 2 468 2371 25,3




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2023. EVI MERLEGTERVE

ESZKOZOK
millié Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2022. évi el6zetes 2023. évi terv
A. Befektetett eszk6zok 718 959| 720 897
1 Immaterialis javak 1 060f 982]
1. Vagyoni értékii jogok 151 118
2. Szellemi termékek 909] 864"
I. | Targyi eszkézok 716 599 718 622|
1. Ingatlanok, és kapcsolédo vagyonértékii jogok 378 646 427 978"
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 251 696 279 091||
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3194| 4424
4, Beruhazasok, felujitasok 67 521 6932
5. Beruhazasokra adott el6legek 15 542 197
1. Befektetett pénziigyi eszk6zok 1 300 1293
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1 267' 1 267"
2. Egyéb tartds részesedés 19( 19|
3. Egyéb tartdsan adott kolcson 14] 7|
B. Forgoeszkozok 32 189] 20 755
1. Készletek 10 203| 10941
1. Anyagok 10 149 10 887
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 30' 30
3. Késztermékek Ol 0"
4. | Aruk 24f 24|
I. | Kévetelések 9463| 9198
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 697I 642
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1204 157
3 Kovetelések jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 8| 8
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben off off
5. Egyéb kovetelések 7 554' 8 391"
1. Ertékpapirok of off
IV. | Pénzeszkézok 12 523 616|
1. Pénztar 67 6
2. Bankbetétek 12 456 610]|
C. | Aktividébeli elhatérolasok 1142 1318]
1. Bevétel aktiv idébeli elhatarolasa 726 841
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 416 477
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 752 290| 742 970|

3. sz. melleklet



Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2023. EVI MERLEGTERVE

FORRASOK

millié Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2022. évi el6zetes 2023. évi terv
D. Sajat toke 185 901 151114
. |Jegyzett téke 116 000| 116 000)|
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) OI 0"
l. | Téketartalék 79 908 79 908]|
IV. | Eredménytartalék 16 450] -10 080][
V. | Lekétstt tartalék 73| 73|
VI. | Ertékelési tartalék of 0
Vil. | Adézott eredmény -26 530 34787
E Céltartalék 187, 151
1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 187 151
F. Kotelezettségek 87 903 61 274
I Hatrasorolt kotelezettségek of o
. Hosszu lejaratu kotelezettségek 19| of
1. Egyéb hosszu lejaratu kotezettségek 19| o
ll. | Révid lejarati kételezettségek 87 884 61274)
1. |Révid lejaratu hitelek off
2. Vevoktol kapott eldleg 27 25
3. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 48 377 26 165|
4 Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 1405 17 08
szemben
s, Rovid lejaratu kotelezettségek jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal o 0||
szemben
6. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 261 29
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 38 049| 17 967
G. Passziv id6beli elhatarolasok 478299 530431
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 272 315
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 3 505 4017
3. Halasztott bevételek 474 522 526 099
FORRASOK (PASSZiVAK) GSSZESEN 752 290| 742 970][

3. sz. melleklet
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A BKV ZRT. 2023. EVI ATLAGOS ALLOMANY!I LETSZAM TERVE

(f8)
Megnevezés ..2022_' evl 20,22' e‘," .?023,' evt Eltérés Index
Uzleti Terv Varhato Uzleti Terv
F.1. Gazdasagi vezet6k 152 148,0 155,1 7,1 104,8%
F.2. Egyetemi, f8isk. képz. fogl. 502 484,0 499,3 15,3 103,2%
F.3. Egyéb felséf., kozépf. fogl. 785 784,0 794,9 10,9 101,4%
F.4. Irodai, tgyviteli fogl. 266 270,1 261,1 -9,0 96,7%
Szellemi 6sszesen 1705 1686,1 1710,3 24,2 101,4%
F.5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk. 48 46,0 47,9 19 104,1%
F.7. Ipari, épitGipari fogl. 2780 26384 2739,2 100,8 103,8%
F.8. Gépkezelbk jv. nélkul 1009 1006,0 1015,1 9,1 100,9%
F.9. Szakképz. nem igénylé fogl. 382 385,0 383,4 -1,6 99,6%
Fizikai G6sszesen 4220 4075,4 4185,6 110,2 102,7%
Osszesen egyéb teljes munkaidds 5924 5761,5 5895,9 134,4 102,3%
Villamos jarmivezetd 1006 961,1 995,0 33,9 103,5%
Trolibusz jarm(ivezeté 331 298,0 359,3 61,3 120,6%
Autobusz jarmlivezetd 2408 2 146,6 2183,1 36,5 101,7%
Metro jarmivezetd 272 266,3 274,0 7,7 102,9%
FAV jarmivezetd 67 62,0 67,0 5,0 108,1%
Tanulo 63 51,1 63,5 12,4 124,3%
Tomegkozlekedési jarmiivezetd osszesen 4147 3785,1 39419 156,8 104,1%
Teljes munkaidds 6sszesen 10 071 9 546,6 9837,7 291,1 103,0%




Budapesti Kozlekedési Zértkoriien Mikods Részvénytarsasag 5. sz. melléklet

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti tervének likviditdsi terve

(milli6 Ft)
Nyit6 egyenleg 7497 5 740 0 0 -890 -4572 9828 -4 833 -5 259 0 0 0
[[k6zszolgaltatasi dij 15 245 7314 11442 11 440 12373 11 900 20 634 14 464 14712 14799 14724 24037, 173 084
[[Egyéb tevékenység bevétele 1032 844 507 495 565 545 561 567 561 570 573 2394 9214|
[[Energia kéltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 14 000 14 000|(
[[Févarosi Gnkorményzattél AFA kdlcson bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of|
[[kapott kamatok 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Hitelfelvétel 0 4337 6383 3280 0 0 0 0 961 1316 0 16 277
AFA egyenleg * 2416 2766 2042 2240 2079 2198 2137 2059 2128 2165 2255 1977 26 462
Bevételek Osszesen 18723 15 201 20374 17 455 15017 14 643 23332 17 090 31401 18 495 18 868 28 408 239 097,
[[miikadési szallitoi kifizetések 12183 12 470 10632 9389 9985 9667 9434 9585 9615 9 697 10 799 10 994] 124 450
[[Beruhazasi szallitoi kifizetések 368 122 367 216 257 175 193 337 359 335 36 49 2 814|
[[Bér + Személyi jellegii kifizetések 4378 4597 4358 4772 4914 5229 4564 4438 4601 4660 4699 5 530|( 56 740|
[[Bérjarulékok + bérhez kapesolodé adok 2944 2970 2872 3398 3214 3438 3269 2922 3028 3311 3100 3553 38019
[[Egyéb adok, jarulékok 459 845 1980 163 95 1156 467 0 40 80 0 0 5 285
||M4 Févarosi Onkormanyzat felé AFA kdlcsén torlesztése ** 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
[[Bankkaitség 23 17 18 17 18 18 18 18 18 18 18 18 219
[IFizetett kamat (hitel-;faktor-;lizing) 123 10 147 390 216 216 392 216 216 394 216 216 2752
[|Lizing toke 0
[[Hiteltdrlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 8265 0 0 8012 16 277
[[Kiadasok 8sszesen 20 480 21031 20374 18 345 18 699 19 899 18337 17 516 26 142 18 495 18 868 28372 246 558
[lPénzeszkéz zaro allomanya 5 740 0 0 -890 4572, -9 828 4833 -5 259 [ 0 0 36|
Foly6szamlahitel dllomany 0 4337 10720 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 5735 6 696 8012 of of|
Faktoralt szallitoi dllomany 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4 000|
Lejart szallitoallomany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Adofizetési kénnyités 4345 3536 1620 1543 1466 383 0 0 0 0 0 0 o
KiilsG finanszirozas dsszesen 8345 11873 16 340 19543 19 466 18 383 18 000 18 000 9735 10 696 12 012 4000 4000
(IForrashisny / -tébblet | -2 605| -11 873 -16 340 -20 433 -24 038 -28 211 -22 833 -23 259| -9735] -10 696 -12 012 -3 964 -3 964

* A BKV Zrt. AFA bevallasaban szerepls elszamolandé ado ésszegét tartalmazza, melyet a csoportos AFA alanyisag miatt a BKK-nak kell utalnia a BKV részére.
** Kifizetése a BKK Zrt. dltal tutalt AFA 6sszegétdl fugg (AFA egyenleg sor)

A terv a BKV Zrt. mikédési bankszamldinak forgalmat tartal Nem szerepelnek a ko R
- DBR Metro projekt, M2 jarmiibeszerzés projekt, M3 jarmiifeldjitas és infrastruktura feldjitasa projekt, a Millenium foldalatti - Fogaskerekd jarmiipark megujitasa projekt, a Pesti fonodo villamoshalozat |. Gtem pénzforgalma, a Févarosi Onkormanyzat BKV fejlesztési feladatai targyu
3 l6sulé beruhazasi projekt pénzforgalma

- Munkavallaléi lakadsalap pénzforgalma

- Leanyvallalatok pénzforgalma

+

ta tasabol
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A BKV ZRT. 2023. EVI CASH-FLOW KIMUTATASA

millié Ft-ban

, 2023. évi
Sorszam Megnevezés oy .
tizleti terv

I Miikédési cash flow -11 058
la. Adoézas el6tti eredmény -34 787
ebbél: mikoédésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogas 14 000

1b. Korrekcidk az adézas elétti eredményben 114
1. Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+ab) -34 673
2. Elszdmolt amortizacié + 37 940
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete + -36
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0
6. Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 130
7. SzallitSi kotelezettség valtozasa + 1484
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 15 684
9. Passziv id6beli elhatdrolasok véltozasa + -30 938
10. Vevékovetelés valtozasa + 55
11. Forgdeszk6z6k (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -528
12. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -176
13. Fizetett add (nyereség utén) - 0
14. Fizetett osztalék, részesedés - 0
1. Befektetési cash flow -75 694
15. Befektetett eszkdzok beszerzése - -75 706
16. Befektetett eszkdzok eladasa + 0
17 Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, -

) bevéltasa +
18. Hosszu lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek- 0
19. Kapott osztalék, részesedés + 5
11 Finanszirozasi cash flow 74 845
20. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0
21. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
22. Hitel és kolcson felvétele + 18 277
23. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 74 964
24. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0
25. K6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -18 277
27. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -119
28. 0
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa +

V. Pénzeszkdzok valtozasa (I+1I+11. sorok) -11 907
29. Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) -11 907
30. Pénzeszkoz nyité allomanya 12 523
31. Pénzeszkéz zaré dlloménya 616

6. sz. melléklet
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A BKV ZRT. 2023. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. melléklet

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - - . Metro Felujitasi P
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ égazat METRO dgazat VILLAMOS égazat HAIOZAS KGZS(;ZSLZGEZLTAT is Siki6 Libegd te:’f:':y':ég Kiilonjarat DBR | Projekt Egyéb Kg:;;:zg:n s
gazgatosag
1. T ény isztikai férdhely kilométer) 13 516 418 735 3612751270 526 856 918 5008 472 108 4 368 338 439 0 13 516 418 735 0) 0 0 0 0 0 0 0|
Uzeméra 4734 0 0 0 0 4734} 4734 0 0 0 0 0 0 0 0f
1. 3 jogcil ként (+AST) 44 498 389 195 6790 892 463 1013 509 762 26305 103 619 8302718 115 162 407 43! 42 574 631 399 851 082 080 218910 175 42 600 000| 81294 148 361 533 090, 365 912 958 2425 1923 757 796
Ertékesités netto drbevétele 5 330 241 536} 1127 051 765 178 626 735 1585 268 008 1150 324 548 95 049 833[ 4136320 890' 850 079 139, 218 323 600 42 600 000 80 492 562 0 0 2425 346 1193 920 647,
Egyéb bevétel 38 680 176 703' 5 602 358 946 834 678 649 24 676 874 806 7 134 394 740 67 350 619| 38 315 657 759 1002 941 586 575 0| 801 586 361 533 090 594 752 0] 364 518 944
Aktivalt sajat teljesitmény 482 970 956' 60 000 000 0 40 977 750 16 675 000 0 117 652 750 0| 0 0 0 0| 365 318 206 0] 365 318 206
Pénzigyi miiveletek bevétele 5 000 OOOI 1481 752! 204 378 1983 055 1323 827 6987 5 000 000} 0) 0 0| 0 0) 0 0 OI
|1l KGzvetlen koltségek & 215 088 022 059' 63 180 931 989 9221814954 81940 635 413 59 698 800 148| 407 574 967 214 449 757 471) 234 621 802 194 104 456 53361771 156 093 783 82775 0| 638 264 588'
1. Kozvetleniil elszamolt valtozo kéltségek és raforditasok
o 109 449 859 788| 47 909 535 438 7002 034448 18 582 140 152 35438 751 861 95 962 138} 109 028 424 037 119 519 353 114 439 699 53 361771 134 114 928 0| 0| DI 421 435 751
1.1 Jarmii iizemeltetés kozvetlen koltsége 74541 644 522| 36920 910 898] 5110 843 973/ 11791228 479 20390 475 184 d 74 213 458 535 90 627 715 75 950 915 53 361 771 108 245 586 OI 0| OI 328185 987'
1.1.1 Jarmii és ko yagkoltsége 36 238 639 767 15 502 475 238] 1609 857 920 8816 953 911 10 266 370 859 36 195 657 927| 0) 6917 378 0| 36 064 462 0 0| 42 981 840'
Uzemanyag 11 443 232 537 11421119 142[ 0 0 0 0 11421119142 0| 0 0| 22 113 395 0 0 0 22113 395'
Vontatasi aram 20 727 736 842 37 936 038 1 606 399 606 8816953 911 10 266 370 859 0] 20 727 660 414 0) 0 0| 76 428 0) 0 0] 76 428'
Motorolaj 331 997 466 328 306 188 3458313 0 0 0 331 764 501 0| 0 0| 232 965 0 0 0] 232 955'
Egyéb oltség 3735672 923| 3715 113 870 0 0 0 0] 3715 113 870 0) 6917 378 0| 13 641 675 0) 0 0] 20559 053|
1.1.2 Jarmii @ Itetés ko élyi jellegii raforditasok 38 303 004 755 21 418 435 660 3500 986 053 2974 274 568, 10124104 326 38 017 800 608 90 627 715 69 033 537 53361771 72181123 0 0| DL 285 204 147
Bérkoltség 31018 276 696| 17 190 170 015 2 828 567 059 2423261423 8336958 713 of 30 778 957 209) 77 081 078 57 571672 43995 618 60671118 0| 0 0f 239 319 486
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 2 679 467 553 1732 253 505 210939 576 180 665 688 542 471 750 0 2 666 330 519 4258 077 3286873 3223613, 2368 470! 0 0 0] 13 137 034
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 4 605 260 506' 2496012 141 461479418 370 347 457 1244 673 864 0] 4572512 880' 9 288 560 8174992 6 142 540 9 141 535 0) 0 0] 32747 627
1.2 Jarmii karb as ko il elszamolt koltsége 34 858 215 266' 10 988 624 540 1891 190475 6790911 673 15048 276 676 45 962 34764965 503' 28 891 638| 38 488 784 0| 25 869 342 0 0| 0' 93 249 764
1.2.1 Jarmu karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegu es egyeb
koltsége 22 456 399 798I 5941 129 819 1020 134 192 4327 348 964 11 077 275 056 45 962 138| 22411 850 169I 7 173 560 19728 221 0| 17 647 849 0) 0 0] 44 549 630
1.2.2 Jarmii tés ko: élyi jellegii raforditasok 12 401 815 468I 5047494721 871056284 2463562709 3971001 621 12 353 115 334 21718078 18 760 563 0 8221493 0 0| DL 48 700 134
Bérkoltség 9 866 251 929' 3 857 315 521 687 582 775 2012 530 202 3 268 686 856 0] 9826 115 353] 17 780 554 15470 753 0| 6 885 269 0) 0 0] 40 136 576
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 1066 493 413 596 516 940 81048474 156 879 261 229 257 867 0 1063 702 542 1505 958 1028 494 0| 256 420 0 0 0] 2790 872
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 1469 070 126' 593 662 260 102 425 035 294 153 246 473 056 898 0] 1463 297 439) 2431 566| 2261317 0| 1079 804! 0) 0 0] 5 772 687,
1.3 Alvall kiadott tevékenység koltsége 50 000 000| 0 [ 0| 0| 50 000 000) 50 000 000) of 0 0 0 0 0 o] 0
2. Ko il el It allando koltségek & 60 507 298 648' 4757 676 452/ 911 094 030 41 445 590 917 13172 210 419 193 751 60 480 322 837| 11512 810] 10 223 996 0| 5 156 230! 82 775 0| 26975 811
2.1 Egyéb ko ul a koltség és raforditds 1450 506 803' 774 692 530 138 529 990 245912705 274794 805 6791 014 1440721045 6553 628 798 197 0 2351159 82775 0| Ol 9785 758'
Jarmiibiztositas 742 102 719) 524 079 038 94 500 100 47 662 355 67 280 079 5 766 077 739 687 649| 185 761 0 0 2229 309! 0| 0 0] 2415 069
Egyéb bi 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0] 0|
Formaruha, munkaruha, védéruha 346 252 587 132 963 928 27 012 465 83373928 99 205 619 79 389} 342 635 330 3333033 162 374 0 121 850 0| 0 0] 3617 257
Egyéb kozvetlen koltség 11 405 804 2038432 905 784 3917579 4458 636 2598 11323 029} 0| 0 0| 0 82 775! 0 0] 82 775
Innovacios jarulék 350 745 693| 115 611 131 15711641 110958 843 103 850 471 942 950 347075 036' 3034 834 635 823 0| 0 0 0 [ 3 670 657|
2.2 Infr u Itetés ko koltsége 13 265 351 488 327739112 73 178 570 11 055 199 367 1757 377 696 49 688 287| 13263 183 032' 31578| 431201 0| 1705 677 0 0| 2168 456|
2.2.1 Infrastruktura U Itetés anyagjellegl koltsége 6850791 117 327 739112 12465911 5420 761 450 1038 021 682 49 688 287| 6848676 443' 31578 431201 0| 1651 895 0 0 0] 2114 674
2.2.2 Infrastruktura Gzemeltetés személyi jellegi raforditdsa 6414 560 371 0 60 712 659 5634437916 719 356 014 0] 6414506 589I 0| 0 0| 53 782 0 0 0 53 782
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kiltsége 12 815 250 373) 626 942/ 274538 367 7 899 954 744/ 4 616 907 305 15 237 365 12 807 264 722' 1477 317| 6 227 602 0| 280 732 0 0| 7 985 651}
2.3.1 Infrastruktura karbantartas anyagjellegl koltsége 6033 629 909 626 942 137 434 339 3631443704 2247 456 203 14 310 648} 6031271 836' 925 216 1271000 0| 161 857 0 0 0] 2358 073'
2.3.2 Infrastruktura karbantartas személyi jellegli raforditasa 6781 620 464 0 137 104 027 4268 511 039 2369 451 102 926 717 6775992 886I 552 101 4956 602 0| 118 876 0 0 0] 5627 578I
2.4 Egyéb k o a ] koltség (tar a felosztott I I
infra koltségeket is) 556 925 798| 428 681 037 81436 644 27 749 390 18 553 698 0] 556 420 769| 0| 0 0| 505 029 0 0 0 505 029
2.5 Jaratok jarmu es | kapcsolatos
kozvetlen koltségek 6072876 388I 0 0 6072 826 070 0 0 6072826 070 0) 0 0| 50 318 0 0 [ 50 318I
2.6 Amortizacio kéltsége 26 346 387 797 3225936 831 343 410 459 16 143 948 641 6504 576 915 122 034 35 26 339907 198 3450 288 2766 996 0| 263 315 0 0| 6480 599
Gordildallomany értékcsokkenése 11 944 359 115 3 168 246 235 140 023 066 4 370055 957 4173843 331 91927 211 11944 095 800' Ol 0 0| 263 315 0 0 0] 263 315
Infr ira eszkdzok értékeso 14 402 028 682| 57 690 596 203 387 393 11773 892 684 2330733584 30107 142 14 395 811 398 3450 288' 2 766 996 0 0 0| 0 0] 6217 284
13- Fel i i €s i dllando koltségek o 45 130 863 623 10 513 720 099 1308 686 475 21912 904 344/ 11 087 837 868 117 861 81 44941 010 597, 103 589 640 69 440 762 0| 16 822 625 0 0| 189 853 026
I3.1F és (ko: dési iranyitasi koltségek) 1477 442 623 331591492 34038 925/ 570 938 939, 540 556 615 1477125971} 0 0 0| 316 653 0 0| 316 653'
Személyi jellegi raforditasok 1392 210 842 304 143 547 31063 396 539 144 050 517 567 843 0 1391918 836I 0| 0 0| 292 006 0 0 0 292 006'
Anyagjellegi raforditasok 85 231 781 27 447 945 2975 529 31794 889 22988772 0] 85 207 135' 0) 0 0| 24 646] 0) 0 0] 24 646'
13.2 Operativ forgalomiranyitas 3 669 392 584 1079 382 684 160 545 907 1157 576 950 1270193574 3 667 699 llGI 0 0 0| 1693 468! 0 0| 1693 468'
lyi jellegl raforditasok 3518 263 699) 1027 501 661 154 583 842 1121112289 1213523 928 0| 3516721 720' 0| 0 0 1541979 0| 0 0] 1541 979'
Anyagjellegii raforditasok 151128 885' 51 881 023 5 962 066 36 464 661 56 669 646 0 150977 396' 0| 0 0| 151489 0 0 0 151 489'
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A BKV ZRT. 2023. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. melléklet

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - - . Metro Felujitasi P
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ 4gazat METRO dgazat VILLAMOS &gazat HAJOZAS X OB(;ZSLZGEZLTAT is Sikié Libegd te:’f:':y':ég Kiilonjarat DBR | Projekt Egyéb K (_?ZSSSZZ;:Z'::’:'A s
- Eﬂ%ﬁ 8(0585
|33 Egyeb forgalmi koltseg (forgalomellendrzes, tervezes és
egyéb) o} 0 0 0 0 0] 0 0 0| 0 0 0| 0]
Személyi jellegi raforditdsok 0 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 [ 0
Anyagjellegii raforditdsok 0| 0 0 0 0 0] 0f 0| 0 0| 0 0 0 0] 0|
13.4 Miiszaki iizemvezetés 512 589 486 174 980 745 19 308 783 188 752 166 129 383 645 512 425 339| 0 0 0| 164 147 0 0| 164 147|
Személyi jellegi raforditasok 493 473 600' 174 233 750 19 227 055 179042 144 120 807 196 0 493 310 147| 0| 0 0| 163 454 0 0 0 163 454
Anyagjellegi raforditasok 19115 886' 746 995 81728 9710022 8576 448 0 19 115192 0) 0 0| 693 0 0 0] 693}
1350 i i izemiranyitas 8 889 953 385' 1194 342 946 304 275 681 4530 306 164 2 697 499 605 8726 424 396| 92 217 260 69 192 910 0| 2118 820 0 0| 163 528 989|
Elyi jellegl raforditasok 7303 820 693| 799 363 732 226489 331 3 884 909 967 2316 654 801 0 7 227 417 831 55 896 549 19 086 243 0 1420070 0| 0 [ 76 402 862
Anyagjellegii raforditasok 1586 132 692 394 979 214 77 786 350 645 396 198 380 844 804 0 1499 006 565 36320711 50 106 667 0| 698 750 0) 0 0 87 126 127,
13.6 Egyéb miiszaki kdltség 2 347 205 595 844 199 656 93408 118 709 391 725 699 247 896 157 93 2 346 405 335 0 0 0| 800 260! 0 0| 800 260}
Személyi jellegii raforditasok 1769 432992 637 081 479 70691 221 540 484 207 520433 999 128 657, 1768 819 562 0) 0 0| 613 430 0) 0 0] 613 430
Anyagijellegi raforditasok 577 772 603| 207 118177 22716 898 168 907 518 178 813 898 29282 577 585773] 0| 0 0 186 830 0| 0 0] 186 830
13.7 Beszerzés, raktérozas 1965 697 214' 1030 155 399 149 532 598 330 181 559 454742 125 86 934 1964 698 614' 0 0 0| 998 600 0 0| 998 600]
Személyi jellegi raforditasok 1811401 179' 948 335 241 137717 708 298 963 121 425 367 858 79 409§ 1810463 336' 0| 0 0| 937 843 0 0 0] 937 843'
Anyagjellegii raforditasok 154 296 O35I 81820 158 11814 891 31218438 29 374 267 7 525[ 154 235 278' 0) 0 0| 60 757 0) 0 0] 60 757'
|38 Létesi i kdltségek 14 070 611 900| 5110042 763 488 987 254, 5351428 155 3113015 494 102 72d 14 063 576 387 0 0 0| 7 035 513 0 0| 7035 513'
lyi jellegli raforditasok 1354 587 435 441976 216 62526 411 504 970 126 344 040 618 21 621[ 1353 534 992 0) 0 0| 1052 443! 0) 0 0] 1052 443'
A ] U raforditasok 12 716 024 465 4 668 066 548 426 460 843 4846 458 029 2768974 876 81 099' 12 710 041 395 0| 0 0| 5983071 0 0 0] 5983 071]
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 10 309 813 378) 421 656 524 24 569 829 8122 769 622 1729189 930 7 241[ 10 298 193 146} 11 372 380 247 852 0| 0 0) 0 0] 11620 232
3.10 Egyéb koltségek 1888 157 457 327 367 890 34019 380 951 559 064 454008 983 117 506 976[ 1884462 293' 0| 0 0| 3 695 164/ 0 0 0 3 695 164
|3.11 Egyéb raforditasok 0| 0 0 0 0 of of 0 0 0| 0 0 0 0| 0|
Jiv. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 22114 338 269 5 659 998 524 1047 258 348 8 681 458 507 5 687 399 490 90133 690' 21 166 248 558| 107 976 734 75741197 0 37 733 250 358 300 226 365 912 958 2425 346' 948 089 711}
Személyi jellegi raforditasok 8738283 357' 2 396 546 810 352012 414 3027 156 521 2232413011 13 068 678) 8021197 434 76 717 903 53 259 620 0 33307011 265 350 561 288 450 827 0] 717 085 923'
Anyagjellegii raforditasok 10314 621 368| 2 568 051 892 590 158 992 4145 263 801 2751769 260 33621171 10 088 865 115 30 546 389 21867 113 0| 4069 183 92 406 189 76 867 378 0] 225756 253'
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1274 292 990 179 795 845 25 265 901 819 056 448 207 426 752 40 448 135 1271993 082 634 937 531943 0 0 538 276 594 752 0] 2299 908
Egy€b iranyitasi koltség és ra 1787 140 554 515 603 977 79 821041 689 981 737 495 790 467 2995 706} 1784192 927 77 505 82521 0| 357 055 5 200 0 2425 346) 2947 627,
V. Egyéb, ko I . kapcsolod
piaci alapu tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas,
reklamtevékenység, egyéb 0 dasagi ékenység) 527 828 667 157 334 257| 22790 248 198 760 449 146 993 855 891 422 526 770 231} 587 258, 471179 0 0 0 0| 1058 437
lyi jellegl raforditasok 345 163 795 102 477 808| 14991 309 130 243 072 96 189 133 570 962] 344472 284' 387 948 303 563 0| 0 0) 0 0] 691 511
Anyagjellegii raforditdsok 173 449 471 52 140 679 7 405 109 65 005 989 48 243 921 305 098] 173 100 796 189 361 159 315 0| 0 0 0 0] 348 676)
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 9215 401 2715 770! 393 830 3511388 2 560 800 15 362 9197 151 9 949 8301 0 0 0| 0 0] 18 250
VI. Egyeb, sajat
koltségekés pénziigyi raforditasok 3 815 977 668} 1086 143 892 159 372 064 1413 305 422 1028 162 009 6146 3. 3693 129 715 1694 1327 0| 194 838 3 150 094 0| 119 500 122 847 953|
Egyéb, sajat ég teljesitéséhez kapcsolodo koltségek 1347677 668I 358 851 786 53 589 591 468 710 875 341 685 288 1992 175 1224 829715 1694 1327 0| 194 838 3 150 094 0 119 500 000 122 847 953
Pénzigyi miveletek Gsszes raforditasa 2 468 300 000) 727 292 106 105 782 473 944 594 546 686476 721 4 154 154 2468 300 000 0| 0 0| 0 0 0 0] OI
VII. Kltségek és raforditasok mindésszesen 241 546 166 664 70 084 408 662 10 451 235 613 92 234 159 790| 66 561 355 502 504 746 239 835 905 975 343 187 489! 270318 159 53 361 771 194 021 871 361 533 095! 365 912 958! 121925 1710 260 688'
Esszerii nyereség of 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 of
VIIl. Eredmény -34787 274 539' -11 230 394 369 -1674 569 365 -11 698 027 628 -10 337 037 860 -60 742 424 -35 000 771 647' 507 894 591 -51 407 985 -10 761 771 -112 727 722 5| 0| -119 500 213 497 108
IX. Netto asi dij/kompenzacio 162 260 502 929 52 063 121 830 7 763 156 486 54 231 028 543 47921599 527 281 596 544 162 260 502 929 0) 0 0| 0 0 0 0] 0|
ebbdl k6z€psé szakasz metroledlidsanak kéltség hatdsa -742 174 879 -742 174 879 -742 174 879
ebbdl kézépsa szakasz vill uritésének koltség hatdsa 91 549 970 91 549 970 91549 970
ebbol kézepso szakasz uritesenek es potlasa
kéltség hatdsa 1116 258 805 1116 258 805 1116 258 805
ebbdl k6z€psa szakasz trolibuszos siritésének kéltség hatdsa 116 007 859 116 007 859 116 007 859
X. Egy stat.férGhely ki Te jutd kdzvetlen onkoltség 17,49 17,50 16,36 13,67 86 095,2§i
XI. Egy stat.férohely kilométerre juto teljes onkoltség 19,40 19,84 1842 15,24 106 621,55
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2023. évi terv
Megnevezés = =
B Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
I. Teljesitmény (statisztikai férohely kilométer) 1157303 857 1037 805493 1174141515 1104901 195 1183 884032 1106 469 762 1066 240 623 1119105539 1143497 879 1147 763 440 1145348104 1129957 296 13516418 735
Uzemora 402 363 402 388 402 390 402 203 389 402 389 201 4734
|11 Bevételek jogcimenkeént (+AST) 1979057 276 1885 167 490 2095 173 509 2 046 385 386, 2535173 433 2422 383 684 2 606 554 038 2560424 053 16 496 095 742 2544034333 2 656 419 006, 2747 763 448 42 574 631 399
Ertékesités netto arbevétele 236056 956 295 282 317 336868744 334717016 356383 241 319 653 278 382012674 332528095 325286917, 324 425 358 435396 755 457 709 538 4136320 890,
Egyéb bevétel 1738417075 1584 616 615 1753 260 203 1707 051 266 2 169 485 797 2 098 426 010 2220 236 968 2222 886 565 16 166 121 536, 2214 464 087 2185906 213 2254 785 424 38315 657 759
Aktivalt sajat teljesitmény 4583 245 5268 558 5044 562 4617 104 4304 396, 4304 396 4304 396 5009 394 4687 289 5144 888 35116038 35268 486 117 652 750,
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 5000 000, 0 0 0 0 of of 0 5 000 000,
|- Kdzvetlen koltségek Gsszesen 18 101 205 707 16 454 390 004 18 038 487 970 17 093 696 514 18 405 783 032 17518929 278 16 983 738 631 17 626 424 284 17 950 572 709 18293539828] 18949973 568| 19033 015 944 214449 757 471
|;:::;‘:;‘:§:‘::§Z::f" B 9694 590 440 8 618 673 402 9563 632 103 8877043 674| 9570259 830 8829982328 8552344729 8949 650 408 9074351 354, 9224975 151 9080 855 125 8992 065 493 109 028 424 037]
1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen koltsége 6617 572301, 5867 923 170 6505 095 574, 6042 434 108| 6534268 181 6 033 481 607 5 859 189 303 6107 020 367 6 151 865 804, 6260 372 466, 6146 059 758 6 088 175 806, 74213 458 535
1.1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 3182242011 2831374 149 3163 786 036 2955339 188 3187 159 380 2 956 040 789 2863 514 545 2986 877 055 3019 284 205 3056 060 609 3014173 526, 2979 806 432, 36 195 657 927
Uzemanyag 1066 269 284 925 225 228 1010213 498 936 961 020 1035 942 969 949 620 998 938 336 886 946 675 834 908 341 193 936722 702 887 202 994 879 606 537 11421119 142
Vontatasi aram 1738199 867 1578 336 407 1795 645 118 1686 407 182 1784184020 1 669 956 098 1592714073 1704 756 550 1789059 127 1787399 840 1812 544 486 1788 457 644 20727 660 414
Motorolaj 30931911 26 851 021 29320554 27192 020 30056 125 27 566 631 27237072 27 505 627 26414 508 27236623 25832598 25619814 331764 501
Egyéb anyagkoltség 346 840 949 300 961 494 328 606 867 304778 966 336976 267 308 897 061 305226514 307939045 295 469 378| 304701 445 288 593 448 286122 437 3715113 870,
L2 %ari lizemettetes kiizvetlen szemetyi jelert 3435330290 3036549 021 3341300538 3087095 010 3347 108 801 3077 440818 2995 674758 3120143312 3132581509 3204 311 856 3131886232 3108 360374 38017 800 608|
|réforditasok
Bérkoltség 2780 758 490 2458484 528 2705322 880 2499227371 2709 023 096 2 490 508 466 2423783393 2525419707 2536971 209 2594 904 982 2536 828 629 2517 724 459 30778 957 209
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatdsok koltsége) 242155399 213249 353 234418 486 216880975 236 126 301 217169744 212 107 360 219463872 218259 624 223535806 217308578 215 655 021 2666 330 519
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, adoja 412 416 401 364 815 139 401568 172 370 986 664 401 959 405 369 762 607 359784 004 375259733 377 350 765 385 871 069 377749 025 374989 894 4572512 880
22 e karhentartés dzveticall clazdmott Llacge 3072768062 2746 910 791 3054286451 2830513387 3031746705 2792384101 2688910 482 2838374831 2918374 062 2960357742 2930683 880 2899 655 009 34764 965 503
22: l:ig&’ékae'ba"tams kozvetlen anyag, anyagjellegl és 1981573 237 1775393472 1973142270 1825003 848 1948 760 583 1790703371 1719407353 1822693 046 1887011491 1913 903 882 1897 453079 1876 804 537 22411850 169
egyéb koltsége
1.2.2 armi karbantartis kizvetien személyi jelleg 1091194 825 971517 318 1081144 182 1005 509 540 1082 986 122 1001 680730 969 503 129 1015 681786 1031362572 1046 453 859 1033 230 800 1022 850 472 12353 115 334
|raforditasok
Bérkoltség 866 834 814 772373387 859 949 297 799 802 649 860 752 425 796 168 531 770 069 270 807 570939 821371523 833 046 053 823 245041 814881424 9826 115 353|
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményarnyos béren kivilli juttatasok koltsége) 95089 528 84080 233 93128849 86593 601 93960 470 86 864 922 84 612 441 87802 957 87793136 89 435 483 87561310 86779 613 1063 702 542
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, adoja 129220483 115 063 698 128 066 036 119113 290 128 273 227 118 647 277 114821417 120307 889 122197913 123972323 122424449 121189436 1463 297 439
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenyseg koltsége 4250077 3839 442 4250077 4096 089 4244944 4116 620 4244944 4255210 4111488 4244944 4111488 4234678 50 000 000
2. Kozvetleniil elszamolt allando koltségek dsszesen 4862 447 454 4408 344 600 5153916 861 4973130363 5302997 525 5 075 227 426, 4876729582 5107 193 607 5221386 343 5141119722 5226 553 346, 5131 276 006| 60 480 322 837
e e T 127853 756)| 113 167 261 125673243 117129233 127047 171 117 884 634 114894849 119287538 119 235 420 121275981 119 140 046 118131913 1440721045
Jérmabiztositas 66 889 664 58 745 568 64 614 149 59969 115 65 569 062 60 664 420 59 561 368 61351 905 60 385 093 61874027 60 199 550 59 863 730 739 687 649
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 29979 942 26 720 953 29 869 639 27 888497 30034 985 27904 708 27016 129 28 285 860 28689 611 29029484 28757055 28458 467 342635330
Egyéb kozvetlen koltség 967 479 870 883 983 210 921 365 982 990 917 463 881329 933474 964 020 968 450, 972003 960 364 11323029
Innovacios jarulek 30016 673 26 829 856 30 206 245 28350255 30460 134 28398044 27436024 28716299 29 196 696 29404 020 29211439 28849352 347 075036
2.2 Infrastruktira izemeltetés kozvetlen koltsége 1034372 809 941 435 186 1118937317 1003 836 825 1166 036 127 1129 251237 1085 424 675 1132571026 1153 383 054, 1125700 385 1152 869 216, 1129365 174 13 263 183 032
2.2.1 Infrastruktira Gzemeltetés anyagjellegl koltsége 539172025 489979 271 579 596 595 564 692 311 602 162 663 581201 497 558 849 629 583126 188 593 857 282 581087 090 593 360 094 581591798 6848 676 443|
f;;;‘tg::tmkt”m Uzemeltetés személyi jellegl 495 200 784 451455 915 539340723 529144514 563 873 464 548 049 740 526575 046 549 444 837 559525 772 544613 295 559509 122 547773376 6414 506 589
2.3. Infra karbantartas kézvetlen kéltsége 1041392 851, 947 147 338 1098 762 058 1050 378 483 1113921721 1057 444171 1010773379 1069 536 489, 1109 451 262, 1096 365 775, 1115 707 279 1096 383 916| 12 807 264722
2.3.1 Infrastruktira karbantartas anyagjellegd koltsége 491730874 447 171 264 517943997 494 466 961 524239871 497058121 475040 151 503018913 522 255201 516538774 525382876 516424834 6031271836,
;?j;g::tmkmm karbantartss személyi jellegl 549 661 977 499 976 075 580818 061 555911522 589 681 851 560 386 050 535733228 566517 576 587 196 060 579827 001 590324403 579 959 082 6775992 886,
2.4 Egyéb kizvetientl elszamolk kiltség (tartalmazza a 50437 174 24175 644 48531 691 45059 486 49444 438 45795314 45076331 46283245 45253119 46423076 45083310 44857 941 556 420 769
felosztott infra kéltségeket is)
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak kiszolgalasval 457430008 417514359 505 974 567 502 462 032 536578 480 526940526 507 398 996 526 106 000 531344446 513554944 529793028 517728 684 6072 826 070
kapcsolatos kdzvetlen koltségek
2.6 Amortizacio koltsége 2 150 960 856| 1944 904 813 2256 037 985 2164 264 303 2309 969 587, 2197 911 544 2113161351 2213400 310 2262719 042 2237799 561 2263 960 466, 2224 808379 26339 907 198
Gordulallomany értékcsokkenése 1026 246 908 920332284 1040 406 695 978 426 759 1047397 599 976 850 753 940811 229 986 823 389 1009 321144 1013495011 1009 017 726 994 966 303 11 944 095 800|
Infrastruktira eszkozok értékcsokkenése 1124713 943 1024 572 529 1215 631 290 1185 837 544 1262 571988 1221060 791 1172350122 1226 585 920 1253397 898 1224304 550 1254 942 740 1229 842 076 14395 811 398|
2;:22?“ T s T s 3544167 813 3427 372 002 3320939006 3243522477 3532525677 3613719524 3554664321 3569 580 269) 3654 835 012 3927444954 4642565 097 4909 674 445 44941010 597
Sl mee e e e 109 636 687, 105 210 806 110510526 122502442 116 046 833 120 648 096, 107 901 642 111287237 117 522 240 111272872 172039794 172546795 1477125971
Személyi jellegd raforditasok 106 412 869 100 876 060 107 027 822 118 026 646 109 381 640 109814 924 104 602 908 106 197 770 103 503 990 105 215 821 160 192 868 160 665 517 1391918836
Anyagjellegdi raforditasok 3223818 4334746 3482705 4475796 6 665 194 10 833 172 3298735 5089 467 14018 251 6057 052 11 846 926| 11881278 85207 135
3.2 Operativ forgalomiranyitas 290 023 565 288 554 277 320845 592 325072661 313 808 548 301196 625 297 563 052 298271222 303732852 315771041 306020 79| 306 838 904 3667 699 116|
Személyi jellegd raforditasok 282 250 665 279 303 161 293702715 315 703 560 303 269 964 287 563 956 286768 544 286845 672 293 133 550 301167 974 293 095 909 293 916 052 3516721720,
Anyagjellegdi raforditasok 7772900 9251116 27142877 9369 101 10538584 13 632 669 10 794 508 11425 550 10 599 302 14 603 067 12924 870 12922852 150 977 396,
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; 2023. évi terv
Megnevezes Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember I Oktober November December Osszesen
2;3eEgyéib forgalmi kéltség (forgalomellendrzés, tervezés 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 ol
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 41304362 40163 276 40764 699 42532539 46 229 857 41274 699 38 809 800 40 566 842 45319994 24724999 45 296 229 45 438 042 512 425 339)
Személyi jellegd raforditasok 41285814 40049 277 40419474 42511099 45972 981 40792 639 38641124 40 566 842 44 875 860 44529 487 36777 405 36888 144 493310 147
Anyagjellegdi raforditasok 18548 113 999 345225 21440 256 876 482 060 168 676 0 244134 195512 8518824 8549 898 19115192
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 658 691 971 727 748 805 704 636 016 678 810 301 740 631 342 742768 927 631 646 949 725072 036 736 783 088 772976 512 802 225 655 804 432 793 8726 424 396)
Személyi jellegi raforditasok 570227 899 575 725 698 588 677 368 581439 031 658 496 607 604 278 491 556 993 485 581 835 549 609 703 006 615 686 692 641 167 857 643 186 148 7227417 831
Anyagjellegii raforditasok 88 464 073 152 023 107 115 958 648 97371270 82134736 138 490 436 74 653 465 143 236 487 127 080 082 157 289 820 161057 797 161 246 645 1499 006 565
3.6 Egyéb miiszaki koltség 170 569 529 170 745 841 183 017 604 199 925 881 196 094 395 200336 714 200592 307 177 831 538 207 320 680 189 264 975 225 038 066 225 667 804 2346 405 335
Személyi jellegi raforditasok 141 573 504, 138 783 842 143163 416 157 027 069 156 825 909 148 859 453 140 604 755 146 867 709 147 942 418 143 811137 151475516 151 884 835 1768 819 562
Anyagjellegii raforditasok 28996024 31961 999 39854 188 42898 811 39 268 486 51477 261 59 987 552 30963 829 59378 261 45453 838 73562 550 73782 969 577 585 773|
3.7 Beszerzés, raktarozas 149 223 916, 151 358 396 155 354 176 159 665 292 156 548 295 155 694 949 151440121 153 522 087 153 704 742 153 891 358 211 804 253 212 491 030 1964 698 614]
Személyi jellegi raforditasok 142538 184 141 733 695 144724124 151 659 724/ 148 930 711 143 507 914 139 200 401 144 926 948 143 334 455 140 547 598| 184 422 268| 184937 315 1810 463 336
Anyagjellegii raforditasok 6 685 732 9624 700 10 630 053 8005 568 7617584 12 187 035 12239721 8595 139 10 370 286 13 343 760 27381985 27553715 154 235 27|
3.8 Létesitmeényi koltsegek 1312 936 089 1201 541 760 988 815 189 917 402 248 894 656 427 1019412 119 987 438 688 926544 472 964 193 090 1194 026 917 1712307 585 1944 301 803 14063 576 387
Személyi jellegd raforditasok 111 420 060 112 716 749 116 874 283 110 875 079 112 711 489 118 773 244 117 478 163 129 082 584/ 115 828 988 110 875 248 98 325 448 98 573 656 1353 534 992
Anyagjellegi raforditasok 1201516 028 1088 825 011 871 940 906 806 527 169 781944 938 900 638 875 869 960 526 797 461 888 848 364 102 1083 151 669 1613 982 137| 1845 728 147 12 710041 395
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkendse 693 226 752 625 811 055 692 004 332 668 709 148 937 738 810 904 998 912 974 336 059 973 996 445 942 001 484, 972913733 941287 258 971169 158 10298 193 146
3.10 Egyéb koltségek 118 554 943 116 237 786 124990 871 128 901 966 130 771 169 127 388 482 164 935 701 162 488 391 184 256 843 172 602 547 226 545 480 226788 115 1884 462 293|
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 Ol
|Iv. Tarsasagi iranyitas sszes koltsége 1436 440 046 1411978 316 1687 653 988 1597 963 109 1674574 863 1629 558 895 1797 127 076, 1643 156 940 1473 534 358| 1685 254 315 2559 362 895 2569 643 758| 21166 248 558|
személyi jellegi raforditasok 540241 882 558 913 684 576912 304 593 819 016 585 639 731 542 074 303 563 606 075 555918 542 559 427 926 585 140 168 1179975915 1179527 888 8021 197 434
Anyagjellegi raforditasok 757772179 674 892 923 915401313 810 688 632 864 300 551 868 010 629 951 821435 879970744 694 819 169 877612384 893 762 017 899 813 089 10 088 865 115
Egyéb eszkoz értekcsokkendse 93386 796 84176 675 93120485 90041 598 118794 873 112 631 330 116 159 536 115 399 416 111 117 202 113 842 829 110 009 179 113 313 161 1271993 082
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 45039 189 93 995 033 102219885 103 413 813 105 839 709 106 842 632 165 540 030 91868 238 108 170 060 108 658 934 375615784 376 989 620 1784192 927
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
e T 37127506 37 415 602 36 955 451 37712 617 33063 997 42288463 40177750 41136045 41988279 39946 309 68 883 824 69 174 389 526770231
ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység, egyéb h l6
e -
Személyi jellegi raforditasok 24780932 25 064 627 24348793 24909 185 23540 442 24021324 24,805 592 25082 693 25102 852 24 864 588 48894 942 49 056 315 344472284
Anyagjellegii raforditasok 11555 506 11 639 232 11825591 12 048 236 9644 656 17 512 867 14592 634 15 274 164 16 130 929 14302 159 19234821 19 340 000 173 100 796,
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 791068 711743 781067 755 196 778899 754 271 779524 779 187 754 498 779 562 754 061 778 074, 9197151
M et B s s e e S 238 835 057 289 217 215 307 232 077 279 464 335 287 967 456 322405114 291171635 319 226 057 275130 920! 283 034998 400 831 826 398 613 024 3693129715
|koltségekés pénziigyi raforditasok
Egyki: :(Jat tevékenység teljesitéséhez kapcsol6do 100 835 057 93917215 90932077 70164335 71667 456 113 105 114 74871635 102 926 057 65830 920 66734 998)| 191531826 182313024 1224829715
Pénziigyi miveletek osszes raforditasa 138 000 000 195 300 000 216 300 000 209 300 000 216 300 000 209 300 000 216 300 000 216 300 000 209 300 000 216 300 000! 209 300 000 216 300 000 2 468 300 000)
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 19 813 608 316 18193 001 138 20 070 329 486 19 008 836 574 20402 289 348 19513 181 750 19112215093 19 629 943 325 19 741 226 266 20301 775 450 21979 052 114 22070447 115 239 835 905 975
|Esszerii nyereség 0 0 0 of of 0 0 0 0| 0 0 0 o]
VIIl. Eredmény -5 750 554 607 -5 200 353 887 -5 699 817 233 -4736 595 574 4654311 416 -2 786 388 082 -2 690 554 084 -2 605 954 106 11467 027 094 2958717 421 -4599 018 701 -4.785 533 630 -35 000 771 647,
IX. Nett6 szolgaltatasi dij/kompenzacio 12 083 996 433 11 107 479 761 12275338 744 12 225 855 615 13 212 804 499 14 304 409 984 13 815 106 970 14 463 565 166 14712 157 618 14799 023 697 14723 614 407 14537 150 037 162 260 502 929
ebbol kozéps6 szakasz metrdledlidsinak koltség hatdsa -324573 208 -278401 114 -139200557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 742174879
;‘;tb;’s’:"’e”“’ Snmkas yikamos sikitéacnek Rty 38877385 35115057 17557528 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91200979
E kikrpat sz oxidbazzos sktésenek &3 334785117 272 052 069 240 087 099 183637172 85697347 0 0 0 0 0 0 0 1116 258 805
pétidsanak koltség hatdsa
;thz:ﬁz‘émé szakasz trolibuszos siiritésének koltség 26837639 24 240 448 26 837639 25971 909 12120224 0 0 0 0 0 0 0 115677403
X. Egy stat.férdhely kilométerre juté kozvetlen onkaltség 15,64 15,85 15,36 15,47 15,55 15,83 15,93 15,75 15,70 15,94 16,55 16,84 15,87
Xi. Egy stat.férdhely kilométerre juto teljes onkaltség 17,12 17,53 17,09 17,20 17,23 17,64 17,92 17,54 17,26 17,69 19,19 19,53 17,74




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/c. sz. melléklet

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus ptemb Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 337284434 292 669 096 319552756 296 381 386 327691554 300386015 296 816 602 299 454 395 287328304 296 306 000 280 641 827 278238 901 3612751270
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 195 876 139 202 592 080 217214139 222 607 885 215 424 802 193 901 278 225 367 103 217817 368 4346 591 586 210321837 267 452 986 275725 261 6790 892 463
Ertékesités netto arbevétele 73104 803 86 955 798 90 344 859 95 996 463 93 151 967 79070 630 104 247 714 94 477 120 90129 672 90 649 975 111870 882 117 051 882 1127051 765
Egyeb bevetel 122734087 114672 120 126129 114 126 611422 120791083 114 830 648 121 119 389 123 340 249 4256461914 119 671 862 126 525 838 129471 221 5 602 358 946
Aktivalt sajat teljesitmeny 37249 964 162 740 166 0 0 0 0 0 0 0 29 056 266 29202 157 60 000 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1481752 0 0 0 0 0 0 0 1481752
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 5837 715 241 5076 798 276, 5470 016 849| 5121802 693 5519213 171 5159510595 5 127 378 407 5 153 530 964, 4982921028 5 256 387 548 5 226 632 169 5 249 025 047 63 180 931 989|
|:s'::f’:;;’::s':ke:’s:;:‘$ e 4472807386 3881153001 4237663 459| 3930382535 4345503 961 3983 488 859 3936 154 044, 3971134425 3810327 s19| 3929382832 3721656 587 3689790820 47909 535 438|
Rl s s R 3446 915 555 2990 964 175 3265704 705| 3028902327 3348 880 050, 3069 828 081 3033350 071 3060307 284, 2936383 364| 3028131918 2868 050170 2843 493 197 36920 910 sssl
:'1'1 ’:i'i'"“, “:e"‘emes Lentele 1447 302 402 1255 856 016, 1371214 985| 1271785 614 1406 138 927 1288 969 656, 1273 653 147 1284972032 1232938 423 1271462132 1204246 473 1193 935 410 15502 475 238
Janvagkéltsége
Uzemanyag 1066 269 284 925 225 228 1010213 498 936 961 020 1035 942 969 949 620 998 938 336 886 946 675 834 908 341 193 936722 702 887 202 994 879 606 537 11421 119 142
Vontatasi aram 3541687 3073 200 3355 494 3112181 3440956, 3154232 3116751 3144449 3017118 3111389 2 946 906 2921674 37 936 038
Motorolaj 30 650 482 26 596 095 29039 128 26 933 446 29778736 27 297 364 26 972 996 27212 704 26 110 754 26 926 596 25 503 125 25284 761 328 306 188|
Egyéb anyagkoltseg 346 840 949 300 961 494 328606 867 304 778 966 336976 267 308 897 061 305 226 514 307 939 045 295 469 378 304 701 445 288 593 448 286 122 437 3715 113 870
1;: :::;“f:{:::é";:fetes R 1999 613 153 1735108159 1894 489 719 1757116 713 1942741123 1780 858 425 1759 696 924, 1775335252 1703444921 1756 669 786 1663 803 697 1649 557 787 21418 435 660|
Bérkoltség 1604 864 641 1392576224 1520493 881 1410 240016 1559 219 857 1429294818 1412 310 861 1424 861988 1367 163 703 1409 881317 1335348 149 1323914 560 17 190 170 015
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 161722217 140329912 153220175 142109 892 157122592 144030045 142318571 143 583 349 137769 092 142 073 746 134563 039 133410876 1732253 505
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 233026 295 202202024 220775 663 204 766 806 226398 674 207 533 562 205 067 492 206 889 916 198512 126 204714723 193 892 509 192232352 2496012 141
:zz’;;'::t‘ :;:tb‘f“?’tas kizvetientl 1025 891 830 890 188 826 971958 763 901 480208 996713 911 913 660 778 902 803 973 910827 141 873044155 901 250914 853 606 417 846297 623 10 988 624 540|
jelszamolt koltsege
;:; J,:;:";Z;T"t;;:é‘lgz":ﬂe" anyag, 554 660 551 481291117 525 501 000 487395 936 538885 164 493 981 506 488 111 645 492 449 466 472508 244 487 271 966 461512 405 457 560 819 5941129 819
e T T T e 471231279 408 897 709 446 457 762 414084272 457 828747 419679273 414 692 327 418377 675 401435912 413 978 948 392 094 012 388736 804 5047494721
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 360 116 816 312481254 34118479 316 444 846 349 874 547 320720568 316 909 524 319725 882 306 778 919 316 364 357 299 639 802 297 074 210 3857315 521
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 55 690 487 48323856 52762733 48936809 54 106 565 49598030 49 008 669 49444206 47442015 48924 361 46337982 45941225 596 516 940
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 55423976 48092599 52510233 48702618 53847634 49360 675 48774134 49207587 47214978 48690 230 46116228 45721369 593 662 260)
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o o o 0 o
koltsége
mlime s L e 444174 008 385419522 420822 943 390308 281 431541026 395 582 027 390 881 423 394355 165 378 386 168 390 209 005 369 580 664 366 416 220 4757 676 452
E;ﬁ eabs e 72324861 62757 867 68522 606 63 553 903 70267 832 64412 628 63 647 228 64212 858 61612 626| 63537738 60 178 825 59 663 559 774 692 530|
Jarmabiztositas 48927725 42 455 660 46355 503 42994178 47536 147 43575 104, 43057 312 43439 960 41680 905 42 983 242 40 710 940 40362 362 524079 038
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 12413438 10771412 11760 840 10908 039 12 060 381 11055 426 10 924 057 11021139 10574 849 10 905 265 10328 760 10240322 132 963 928
Egyéb kozvetlen koltseg 190 307 165133 180302 167 228 184894 169 488 167 474 168 962 162 120 167 186 158347 156 991 2038432
Innovacios jarulék 10793 390 9365 661 10225 962 9484 458 10486 410 9612 609 9498 385 9582797 9194752 9482 045 8980 779 8903 883 115 611 131
:f — :St'""t“'a b e 30597 540 26550156 28988 969 26886 925 29727299 27250214 26 926 407 27165 700 26065 654 26 880 086 25459 074 25241087 327739112
inzal 'Zﬁ[:‘tﬁr:f“m ‘:e"‘e'tetes 30597 540 26550 156 28988 969 26 886 925 29727299 27250214 26 926 407 27 165 700 26065 654 26 880 086 25459074 25241087 327739112
anyagjellegi koltsége
?.2.2 I_nffastrlfk"tura Uzemeltetés személyi 0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
ellegii raforditasa
sl e e 58531 50789 55454 51433 56 866 52128 51508 51966 29862 51420 48701 48284 626942
i:; '_’;f"rzsg‘;?”rf’ ';arba"tanas 58531 50789 55454 51433 56 866 52128 51508 51966 49 862 51420 48701 48284 626942
anyagjellegi koltsége
?.3.2 Innffastn:lk'tura karbantartas személyi 0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
ellegii raforditasa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 40021421 34727 465 37917420 35167957 38883152 35643137 35219598 35532593 34093738 35159 012 33300336 33015210 428681 037
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0 0 0
koltségek




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/c. sz. melléklet

Megnevezés . . — — p — 2073, teny — - =
Januar Februar l Marcius Aprilis I Majus Janius Jalius Augusztus I Szeptember l Oktober I November December Osszesen
2.6 Amortizacio koltsege 301 171 655 261333 246 285338493 264 648 064 292 605 877, 268223921 265 036 682 267 392 048 256 564 289 264 580 750| 250593 727 248 448 080 3225 936 831
Gordaldallomany értékcsokkenése 295 785 693 256 659 729 280 235 682 259 915 266 287 373 100 263427 175 260 296 935 262610 179 251 976 057 259 849 156 246 112 269 244004 993 3168 246 235
__Infrastruktira eszkdzok 5385962 4673517 5102812 4732797 5232777 4796745 4739747 4781869 4588232 4731593 4481458 4443087 57 690 596
értékcsokkenése
z;sgz:’;;’;’::::k' LI 920733 847 810225753 811530438 801111877 742078 185 780439 709 800 342 940 788041375 794 207 341 936 795 710 1135394918 1192 818 007 10 513 720 099|
z;;‘ef'i‘::;’m"elem el 26398011 26 955 655 27 864 256 29503 305 30186 261 31 960 357 28713 357 28457 947 31639984 28221568 20823516 20867 273 331591 492
Személyi jellegd raforditasok 25384 909 25515 050 26796 513 27 907 822 27572361 27422 883 27 602 444 26 554 616 25940313 26 008 918| 18 691 105 18746614 304 143 547
Anyagjellegd raforditasok 1013 102 1440 605 1067 743 1595 483 2 613 900 4537 474 1110913 1903331 5699 671 2212 650| 2132411 2120659 27 447 945
3.2 Operativ forgalomiranyitas 82515752 81702 975 83 022 626 107 264 692 86 845 461 87 643 377 94 848 558 85 039 843 86 674 961 95 056 333 94 249 140 94518 966 1079 382 684|
Személyi jellegd raforditasok 78183 849 77 496 111 78877 117 103 604 279 82 426 631 82552 796 90 676 215 80 741 546 82 046 354 90 119 330 90 255 922 90521 510 1027 501 661|
Anyagjellegti raforditasok 4331903 4206 863 4145 509 3660 412 4418829 5090 581 4172343 4298296 4628607 4937002 3993218 3997 456 51881 023|
3.3 Egyéb forga'!mi’ koltség . . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OI
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki Gzemvezetés 13722417 14013 932 14282 903 14296 396 15 673 191 14235 278 13 760 031 13873976 14107 726 14 104 037 16 432 495 16 478 365 174 980 745
Személyi jellegii raforditasok 13720136 14013 932 14239008 14296 396 15617454 14059094 13 700 854 13873976 14012436 14055 936 16 299 392 16345138 174 233 750
Anyagjellegii raforditasok 2281 0 43 895 0 55737 176 184 59177 0 95290 48101 133 103 133227 746 995
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 77970557 80361105 97357934 85 830 363 88270 499 95 230 252 85 117 982 117 561 003 93271904 111 196 280 130 762 541 131412527 1194 342 946
Személyi jellegi raforditasok 56 303 356 54296 971 68 199 429 64 604 075 63 581 869 66 385 604 61081118 63 481 667 61 290 966 72723019 83 467 097 83 948 563 799 363 732
Anyagjellegi raforditasok 21667 201 26064 134 29 158 506 21226 287 24688 631 28 844 649 24,036 864 54079 336 31980938 38473 261 47 295 444 47463 964 394 979 214
3.6 Egyéb miiszaki koltség 66 215 381 64 402 685 68217 599 75 198 695 71408433 72013113 77 791 486 70742 242 72702986 71301471 67 002 977 67 202 588 244 199 656|
Személyi jellegi raforditasok 54 070 666 53218231 54074 093 58278 954 58 169 369 57723933 58 983 863 58239 105 55 325 367 54088 753 37 408 580 37 500 565 637 081 479
Anyagjellegd raforditasok 12144714 11184453 14143 505 16919 740 13239064 14289179 18 807 623 12503 137 17377619 17212718 29 594 396 29702024 207 118 177
3.7 Beszerzés, raktarozas 79694572 78715720 82114157 84 156 291 82 631452 83271837 83 650 624 82994 764 82 066 731 81040 170 104 685 854 105 133 227 1030 155 399|
Személyi jellegi raforditasok 75931783 75121326 78 000 863 79787 742 79 664 473 77 696 673 77 890 108 79003 853 76823214 74 677 047 86 747 552 86 990 608 948 335 241
Anyagjellegdi raforditasok 3762789 3594 394 4113294 4368 549 2966 979 5575 164 5760 516 3990911 5243 517 6363 123 17 938 302 18142 620] 81820 158|
3.8 Létesitmeényi koltségek 508 128 468 401 592 380 367 500 219 338 284 330 301050 651 336765 071 355 774 956 328628732 355 937 768 477 638 752 642 001 561 696 739 874 5110 042 763|
Személyi jellegi raforditasok 36839 195 34451209 37990329 39174933 35704 654 35 592 501 36 575 693 36 795 986 37619 203 36392 115 37 369 643 37470756 441 976 216
Anyagjellegd raforditasok 471289274 367141171 329509 890 299109397 265 345 997 301172570 319 199 263 291832747 318318565 441 246 636 604 631 918 659 269 119 4668 066 54|
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 40 265 688 36152 169 39 646 428 38139 540 35894 598 33 086 601 34280 192 33890516 32211810 33422 099 31859553 32807332 421 656 524
3.10 Egyéb koltségek 25 823 002 26329133 31524316 28438 266 30117 639 26233822 26 405 753 26 852 352 25593471 24 815 000 27577 282 27657854 327 367 890
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 408 696 903 385 357 380 467 574 161 449 057 542 446 650 918 419 305 654 489 892 122 451011 955 370573 585 443 402 178 665 846 570 662 629 557 5 659 998 524|
Személyi jellegd raforditasok 173760 634 172706 396 178541322 186419 174 177352 259 160 067 056 174 673 997 174216 342 157 225 417 176 343 985 333 900443 331339785 2 396 546 810
Anyagjellegd raforditasok 203 639 974 169 458 896 241831676 214755472 222 050 049 214478286 250 431 767 233530 263 167 897 001 221240335 214 564 610 214173 563 2 568 051 892
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 17152044 14833178 16382326 16120738 15882972 14182275 15 296 955 15314926 14018875 14214 964 13083 727 13312866 179 795 845
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 14144251 28358910 30818837 31762 158 31365638 30578037 49 489 403 27950425 31432291 31 602 895 104 297 790 103 803 343 515 603 977
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység kdltsége (pl. ingatlan- 11815 160 11461 602 11354252 11762 069 10283780 12379999 12313517 12757215 12 239259 11933 497 19567 178 19 466 729 157 334 257
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I S S
személyi jellegii raforditasok 7871530 7637 405 7455034 7745729 7083 229 7014 503 7613039 7781733 7206374 7421447 13 871 597 13776189 102 477 808
Anyagjellegti raforditasok 3695 201 3609 459 3663 730 3784392 2969 724 5149 626 4467 434 4738419 4813 641 4285318 5486 808 5476 927 52 140 679
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 248 429 214738 235488 231948 230827 215 870 233044 237 064 219 244 226732 208773 213613 2715770
VL. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 74 988 497 87246 351 092542 844 85 706 058 85158 275 92201303 86 932 861 97113 030 79937 927 82 174 487 111839913 110302346 1086 143 892
Egyeb;f:ézt:;‘:ze:feg teljesitéséhez 31650534 28323077 27329363 21422385 21057688 32300279 22268394 31304 902 19119079 19 264 739 53892 150 50919 197 358 851 786
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 43337963 58923274 65 213 481 64 283 672 64 100 587 59901024 64 664 467 65 808 129 60 818 848 62 909 748 57947 763 59383 149 727 292 108
e 6333215801 5560 863 609 6041 488 105 5 668 328 362 6061306 144 5 683 307 551 5716 516 908 5714413 165 5445 671799 5703 897 710i 6023 885 829 6041 423 680, 70 084 408 662
Esszerii nyereség 0 of of of 0 of 0 0 0 of 0 of o|
VIIl. Eredmény -1747 806 822 -1431981 643 -1427 638 878 -1 676444 153 -1691 444 805 -860 060 199 916 724 177 881 517 504 3329115345 -1017 019 450 1431286754 -1477 585 328 ~11 230 394 369)|
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 4389532841 3926 289 885 4396 635 088 3769 276 324/ 4154436 537 4629 436 074, 4574 425 628 4615078293 4428195 558 4566 556 422 4325146 089 4288113 091 52 063 121 830
ebbdl k6zépsé szakasz autobuszos
sdritésének és pétidsanak kéltség hatdsa 334785117 272052 069 240087099 183637172 85697347 0 0 0 0 0 0 0 1116 258 805
X. Egy stat.férchely kilométerre juto
kozvetlen onkottség 17,31 17,35 17,12 17,28 16,34 17,18 17,27 17,21 17,34 17,74 18,62 18,87 17,49|
XI. Egy stat.terohely kilometerre Juto teljes
ankoltség 18,78 19,00 18,91 19,13 18,50 18,92 19,26 19,08 18,95 19,55 21,46 21,71 19,40




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/d. sz. melléklet

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus ptemb Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 42874309 38836679 42873761 39392424 42258847 41021495 40230551 44 625326 46275349 47231090 50193 503 51043 584 526856 918
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 30263 213 31007 059 35 261 650 35 504 098 35341 093 32 005 356 35 215 443 31532962 632 615 546 31025 741 21272884 42464716, 1013 500 762
Ertékesités netto arbevétele 9873859 12092 636 14204 688 14482 587 14567 386 12315158 15184 216 13934517 14150 854 13716304 21666 322 22 438 208 178 626 735
Egyeb bevetel 20389 354 18914423 21056 962 21021511 20569 329 19690 197 20031 227 17 598 445 618 464 693 17309 438 19 606 562 20026 508 834 678 649
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0| 0 204 378| 0 0 0 0 0 0 0 204 378
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 743 138 437 668 991 071 739 276 386 692 213 898| 740 092 167 716 638 819 700 830 259 777796 165 790 481 100 812 892 296| 913 103 979 926360 377 9221 814 954
e 569 808 188 516 147 280 569 800 916 523533 24o| 561628581 545 183 920| 534 672 120 593 079 563 615 008 694 627 710 693| 667 081756 678379 498 7002034 ml
és raforditasok dsszesen
Rl s s R 415 907 800 376740 251 415902 492 382131 326| 409 937 436 397934 339| 390 261 688 432893773 448 900 030 458171 326| 486 908 597 495 154 915 5110843 973|
:'1'1 ’:i'i'"“, “:e"‘emes Lentele 131006 243 118 668 909 131004571 120367 036 129 125 646 125 344 806 122 928 008 136356 632 141398 421 144 318 774F 153 370 689 155 968 186 1600 857 920
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 130724814 118413983 130723 145 120108 462 128 848 257 125075 539 122 663 933 136 063 709 141094 668 144 008 747 153 041217 155 633 133 1606 399 606
Motorolaj 281429 254 926 281425 258 574 277389 269 267 264075 292923 303 754 310027 329472 335052 3458 313|
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;“f:{:::é";:fetes R 284901 557 258071343 284897921 261764289 280811790 272589533 267 333 680 296537 141 307 501 609 313 852 552 333 537 908 339 186 729 3500 986 053]
Bérkoltség 230181 768 208504 715 230 178830 211488374 226877 505 220 234 460 215988 076 239 582 557 248 441 127 253572 273 269 476 749 274040 626 2828 567 059
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 17165739 15549179 17165520 15771685 16919325 16423922 16 107 249 17866 800 18527 426 18910079 20096 151 20436501 210939 576
koltsége)
. dé_zzeme'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 37554050 34017 449 37553571 34504231 37014 961 35931151 35238355 39087 784 40533056 41370200 43 965008 44709 602 461 479 418)
:zz’;;'::t‘ :;:tb‘f“?’tas sl 153900 388 139407 029 153808424 141401915 151601 145 147 249 581 144 410 432 160 185790 166 108 663 169 539 366 180 173 159 183224584 1891 190 475
jelszamolt koltsege
1.2.1 Jarmi karbantartas kdzvetlen anyag,
‘armu karbantartas koz 83015 989 75198 072 83014930 76274 140 81824293 79428452 77 896 976 86406 422 89 601 301 91451 869 97 187883 98 833 864, 1020134 192
anyagijellegl és egyéb koltsége
R e 70884 399 64 208 957 70883 494 65 127 774 69866 852 67821129 66513 456 73779369 76 507 362 78087 497 82 985 275 84390719 871 056 284|
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 55 953 780 50 684 409 55 953 066 51409 693 55 150 562 53535 737 52 503 503 58238973 60 392 360 61 639 665 65 505 808 66 615 219 687 582 775
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 6595 524 5974399 6595 440 6059 892 6500 845 6310498 6188824 6864 890 7118719 7265745 7721464 7852235 81048 474
oldee)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 8335095 7550149 8334989 7658 190 8215445 7974 894 7821128 8675 506 8996 283 9182087 9758003 9923265 102 425 035
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
koltsége
e e 74142571 67 160 296, 74141625 68 121346, 73078253 70938 499 69570720 77 170 607 80023 992 81676 757, 86799 659 88269704 911 094 030f
f;;iﬁ’s e 11273227 10211586 11273083 10357712 11111399 10786054 10578 086 11733634 12 167 485 12418784 13197 711 13421229 138 529 990|
Jarmubiztositas 7722735 6995 457 7722636 7 095 560 7611875 7388997 7246 528 8038 137 8335347 8507 500 9041104 9194225 94900 100)
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 2198 207 1991194 2198179 2019 688 2166 652 2103212 2062 659 2287984 2372582 2421584 2573 470 2617054 27 012 465
Egyéb kozvetlen koltseg 73710 66 769 73710 67724 72652 70525 69 165 76721 79 558 81201 86294 87755 905 784
Innovacios jarulék 1278574 1158 166 1278558 1174739 1260 220 1223321 1199 734 1330792 1379998 1408 500 1496 843 1522194 15 711 641
:f — :St'""t“'a b e 5955 090 5394278 5055014 5471469 5860 605 5697 741 5587 882 6198301 6427483 6560232 6971701 7089774 73 178 570|
znz:: ";fl{:sg:':“ra ‘:eme'tetes 1014445 918911 1014432 932 060 999883 970 606 951891 1055876 1094917 1117530 1187 624 1207737 12465 911
anyagjellegi koltsége
ilzléz :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 4940 646 4475367 4940582 4539 409 4869722 4727135 4635991 5142425 5332566 5442702 5784077 5882037 60 712 659
ellegi raforditas
sl e e 22341251 20237294 22 340 966 20526 886 22020542 21375774 20 963 623 23253 684 24113 489 24611514 26 155 189 26598 155 274 538 367,
i:; '_’;f"rzsg‘;?”rf’ ';arba"tanas 11184065 10130821 11183923 10275791 11023518 10700 746 10494 423 11640831 12071251 12320563 13093329 13315078 137434 339
anyagjellegi koltsége
_Zj'ez é“::;:;“'tk::;a e 11157186 10106 473 11157043 10251094 10997024 10675028 10 469 200 11612853 12042238 12 290 951 13 061 860 13283077 137 104 027
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 6627112 6003013 6627027 6088915 6531980 6340721 6218 465 6897 768 7152813 7300543 7758445 7889843 81436 644
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ol




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/d. sz. melléklet

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius l Julius Augusztus Szeptember Oktober I November December Osszesen
2.6 Amortizacio koltsege 27945 891 25314125 27945534 25 676 365 27544727 26738 209 26 222 664 29087 221 30162722 30 785 684 32716 613 33270704 343 410 459)|
Gordaldallomany értékcsokkenése 11394730 10321 647 11394584 10 469 347 11231158 10 902 306 10 692 097 11860 099 12298626 12552634 13339956 13 565 883 140 023 066
értélI(::?kSI::rj\Ztsuera eszkozok 16551161 14992 478 16 550 950 15207018 16313569 15835 903 15 530 568 17227123 17864096 18 233 050 19 376 657 19704821 203 387 393
:J;'gﬁ";;’;‘:;’:k' LI 99187 678 85 683 494 05333 845 100559312 105 385 333 100 516 400 96 587 419 107 545 995 95448414 103 504 847 150 222 564 159711175 1308 686 475
z;;‘ef'i‘::;’m"ezem el 2795517 2866 383 2938726 3119352 3176372 3334205 2915348 2984524 3371216 3056342 1740050 1740889 34038 925
Személyi jellegd raforditasok 2 688 315 2713350 2826 126 2950716 2901 291 2860 672 2801 881 2784821 2764088 2817194 1476 565 1478376 31 063 396
Anyagjellegd raforditasok 107 202 153 033 112 601 168 636 275082 473533 113 467 199703 607 129 239 149 263485 262513 2975 529
3.2 Operativ forgalomiranyitas 11949 307 11 409 240 11307 002 13 958 209 12254015 12773 640 12992 184 12 453 207 11961 306 14087 175 17 677 199 17723423 160 545 907
Személyi jellegi raforditasok 11611819 10 966 366 11076046 13777853 11917238 12340638 12 667 513 11694 700 11519219 13024013 16 970 330 17018106 154 583 842
Anyagjellegti raforditasok 337488 442 874 230956 180 356 336777 433002 324671 758 507 442 087 1063 162 706 869 705317 5 962 066
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki Gzemvezetés 1453 233 1490287 1506 364 1511 565 1649 206 1484981 1396 760 1454986 1503 259 1527 698 2162 000 2168 445 19 308 783|
Személyi jellegii raforditasok 1452991 1490 287 1501735 1511 565 1643341 1466 602 1390753 1454986 1493 105 1522488 2146 390 2152814 19227 055
Anyagjellegii raforditasok 242 0 4629 0 5 865 18379 6007 0 10154 5210 15610 15631 81728
3.5 Operativ miiszaki lizemiranyitas 30549 684 18 207 872 24377 087 23679511 26 896 977 24500172 23558310 24488 482 23430676 30177 141 27192031 27217738 304 275 681
Személyi jellegi raforditasok 20016 760 16070 411 18703 005 19 665 459 21787715 18 089 400 17372 446 19 260 945 17182114 20 281 403 19 003 228 19056 445 226 489 331
Anyagjellegd raforditasok 10532923 2137461 5 674 082 4014052 5109 262 6410772 6 185 864 5227537 6 248 561 9895 737 8 188 803 8161293 77 786 350
3.6 Egyéb miiszaki koltség 7100063 6933722 7285110 8039 612 7 605 908 7 600 889 8011 868 7513051 7830533 7795 649 8829 850 8852 864 03 408 118|
Személyi jellegi raforditasok 5726 191 5 659 386 5702 985 6161 874 6120 847 6021590 5987 363 6107 623 5895 235| 5 858 696 5717 093 5732339 70 691 221
Anyagjellegd raforditasok 1373872 1274336 1582125 1877738 1485061 1588300 2024 505 1405428 1935 298] 1936953 3112756 3120526 22716 898
3.7 Beszerzés, raktarozas 9832 150 9983 758 10749 978 10741 756 10934955 10581 648 9540 752 10004 134 10 318 304| 9692 071 23537783 23 615310 149 532 598|
Személyi jellegi raforditasok 9224707 9409 896 10096 304 10 085 867 10414 106 9675 028 8925 022 9364 754 9367 523 8790 914 21149 634 21213951 137 717 708
Anyagjellegdi raforditasok 607 443 573862 653 673 655 889 520848 906 620 615 730 639 380 950 780] 901156 2388149 2401359 11814 891
3.8 Létesitmeényi koltségek 30947554 30237 886 32436 873 34591811 38127 866 35523 765 33 471004 43801578 32215 013 32459126 72484929 72 689 849 488 987 254|
Személyi jellegi raforditasok 3840720 6094 094 4882051 4493710 4581230 3633329 3880 965 4448227 4966 538 4343209 8 668 675 8 693 662 62 526 411
Anyagjellegd raforditasok 27 106 833 24143792 27554 822 30098 101 33546 637 31890435 29 590 039 39353351 27248475 28115 917 63 816 254 63 996 187 426 460 843|
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1980 671 1821317 1986 950 1889243 1917 622 1909914 1991259 2087 785 2132901 2201889 2278424 2371853 24 569 829
3.10 Egyéb koltségek 2579 500 2733029 2745756 3028253 2822412 2798 187 2709 934 2758248 2 685 207 2507 755 3320297 3330804 34019 380
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 71720855 69 894 316 82 683 872 80 780 762 79343583 73674 815 82 085 847 79262 639 74142 986 81448 201 136 707 245 135513 227 1047 258 348|
Személyi jellegi raforditasok 22738551 23261828 24370719 25861 150 24 367 407 21043 980 22571 281 23394316 24105194 24 659 866 58 143 992 57494129 352012 414
Anyagjellegd raforditasok 24 828569 40783 251 51727092 48189 115 48474 401 46 619 803 50 994 430 50 006 165 43335330 50 230 321 57 663 444 57 307 070 590 158 992
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 2269823 1999878 2275772 2255972 2175510 1894 765 1940 237 2012439 1996 775 1964 048 2229178 2251504 25 265 901
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 1883912 3849359 4310289 4474525 4326264 4116267 6579 899 3849718 4705 688 4593 966 18670 631 18460524 79 821 041
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 1543 485 1533192 1545034 1620728 1391950 1631386 1506 478 1714066 1820457 1670937 3377120 3345414 22 790 248|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I S S
személyi jellegii raforditasok 1030810 1028907 1018079 1074 191 967 205 922934 983 904 1045310 1093 940 1038213 2406 483 2381332 14991309
Anyagjellegti raforditasok 479586 475 137 494021 513 861 392 907, 679393 581589 636 104 693 695, 599 764 933114 925938 7 405 109)
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 33089 29148 32935 32676 31838 29059 30985 32652 32823 32959 37524 38143 393830
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 9991 040 11844978 12 960 210 12 099 877 11781362 12 424 969 11 580 320 13377785 11969 541 11972973 19 886 626 19482382 159 372 064|
Egyeb;f:ézt:;‘:ze:feg teljesitéséhez 4218736 3846897 3839524 3043 852 2939966 4361384 2982810 4313781 2864430 2828076 9471387 8878748 53 589 591
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 5772304 7998 081 9120686 9056 025 8841 397 8063 585 8597 511 9064 004 9105 111 9144 897 10415 239 10603 634 105 782 473
e 826393 817 752 263 556 836465 503 786 715 266 832 609 062 804369 990 796 092 904 872 150 655 878414 084 907 984 407 1073 074970 1084 701 400 10451 235 613
Esszerii nyereség 0 of 0 of 0 0 0 0 0 0 of 0 of
VIIl. Eredmény 249715 877 -200 470 604, 227925 491 -164 670 711 -168 472 509 -143 348 614 -143 989 625 -156 341 190 463 779 104 -152 725 857, 262144 186 -259 543 805 -1 674 569 365
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 546414727 511785893 573278361 586 540 457 628 795 460 629 016 020 616 887 836 684 276 503 709 577 642 724 232 808 769 657 900 782 692 879 7763 156 486
ebbél kozépsé szakasz trolibuszos 26 837639 24240 448 26 837639 25971909 12120224 0 0 0 0 0 0 0 115677403
sdritésének koltséq hatdsa
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen nkoltség 17,33 17,23 17,24 17,57 17,51 17,47 17,42 17,43 17,08 17,21 18,19 18,15 17,50
XI. Egy stat.ferohely kilometerre juto teljes
onkoltség 19,27 19,37 19,51 19,97 19,70 19,61 19,79 19,54 18,98 19,22 21,38 21,25 19,84




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/e. sz. melléklet

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februdr Marcius Aprilis Majus Janius Julius Augusztus ptemb Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 377258530 344338698 417294926 414398016 442535 044 434586 286 418 469703 433 898 024 438218352 423546728 436 938 844 426 988958 5008 472 108
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 1431555 634 1332950 124 1477326 126 1430 679 880) 1926 841903 1854 944 366, 1936 060 818 1007 409 303 7202 251760 1912 338976 1012 165 460 1980 579 269 26305 103 619|
Ertékesités netto arbevétele 83 837 440 109 028 749 123176317 117341181 141 345 539 128346 265 151 244 636 123128571 128119 143 128481426 169 766 925 181 451 810 1585 268 008|
Egyeb bevetel 1344 303 382 1220 506 563 1350734 997 1309 923 886 1780 098 496 1723183 288 1781401 369 1780865 920 7070717 800| 1780442 737 1738983723 1795712 646 24 676 874 806
Aktivalt sajat teljesitmeny 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 3414813 40 977 750,
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1983 055 0 0 o| 0| 0 0 0 1983 055
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 6184117 072 5 780 427 700 6500 465 208| 6306 488 338 7095 700 977 7018931415 6767 424 256 6965 812 920| 7003 022 197 6 993 855 837, 7493 371748 7651017 745 81940 635 413|
|:s'::f’:;;’::s':ke:’s:;:‘$ e 1399 682525 1277545 287 1548223216 1537475271 1641867 626 1612 376 608 1552 581 804, 1609 823 058 1625 852 090 1571418 287 1621104933 1584189 446 18 582 140 152
Rl s s R 888 163 382 810 661 649 982 419 330 975599 261 1041841045 1023127628 985 185 056 1021507 282 1031678445 997 137 677 1028 666 155 1005 241 569 11791 228 479|
:'1'1 ’:i'i'"“, “:e"‘emes LELR 664 128 901 606 176 567 734 600 288 729500 545 779042 192 765 049 134 736 677 374 763 837512 771443 054 745 615 010 769 190 597 751674738 8816 953 911
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 664 128 901 606 176 567 734609 288 729 509 545 779042 192 765049 134 736 677 374 763 837 512 771443 054 745 615 010 769 190 597 751674738 8816 953 911
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;“f:{:::é";:fetes R 224034482 204485 082 247810042 246 089 716 262798853 258078494 248 507 682 257 669 770 260 235 392 251522 667 250 475 558 253 566 830 2974 274 568|
Bérkoltség 182529 926 166 602 242 201900 834 200499 215 214112 823 210 266 955 202 469 229 209 933 952 212 024 267 204 925 659 211 405 200 206 591 121 2423 261423
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 13 608 476 12420991 15052 669 14948172 15963 131 15 676 404 15095 046 15651577 15807 420 15278185 15761265 15402 353 180 665 688
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegl réforditasok jaruléka, 27 896 080 25461 849 30856539 30642329 32722899 32135135 30943 407 32084242 32403705 31318823 32309093 31573356 370 347 457
:zz’;;'::t‘ :;:tb‘f“?’tas kizvetientl 511510142 466 883 638 565 803 886 561876 010 600 026 581 589 248 980 567 396 748 588315 776 594173 644 574 280 610 592 438 779 578947 878 6790911 673|
jelszamolt koltsege
;:; J,:;:";Z;T"t;;:é‘lgz":ﬂe" anyag, 325953 559 297510633 360 545 237 358042 290 382 352 846 375485073 361 560 251 374890 410 378623 199 365 946 831 377 517697 368920937 4327 348 964
e T T T e 185 565 583 160373 006 205 258 649 203833719 217673735 213763 907 205 836 497 213425 365 215 550 445 208 333 780 214 921 082 210026 940 2 463 562 700|
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 151591 977 138363 959 167 679 608 166 515 557 177821723 174627 712 168 151 663 174351 151 176087 168 170 191 740 175 573 029 171574914 2012 530 202
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 11816785 10785 645 13070836 12980097 13861427 13612450 13107 634 13590 892 13726216 13 266 660 13686139 13374 480 156 879 261
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 22156821 20223 402 24508 204 24338 065 25990585 25523745 24577 200 25483323 25737061 24 875 380 25661914 25077 546 294 153 246
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o o o 0 o
koltsége
e e 3121850812 2849 436 014 3453 155 854 3429183 647 3662020275 3596 243 530 3 462 877 247 3590548 094 3626299234 3504 890 123 3 615711180 3533374906 41445 590 917
E;ﬁ eabs e 18523 147 16 906 805 20 488 908 20346 672 21728181 21337902 20 546 589 21304109 21516235 20795 867 21453412 20964 879 245 912 705
Jarmubiztositas 3590123 3276 846 3971123 3943555 4211317 4135674 3982 303 4129124 4170238 4030617 4158 061 4063 375 47 662 355
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 6 280 064, 5732 061 6946 533 6 898 309 7366 695 7234375 6 966 089 7222918 7294837 7050 604 7273 537 7107 906 83 373 928]
Egyéb kozvetlen koltseg 295 088 269338 326 404 324138 346 147 339929 327323 339391 342770 331294 341769 333987 3917 579|
Innovacios jarulék 8357872 7628559 9244 848 9180 669 9804023 9627 925 9270874 9612677 9708 390 9383352 9 680 044 9459 612 110 958 843
:f — :St'""t“'a b e 832722 670 760 058 730 921004 996 914700 648 976 807 504 950 262 211 923 688 081 957743 011 967279272 934 894 508 964 455 014 042 492 631 11 055 199 367
inzal 'Zﬁ[:‘tﬁr:f“m ‘:e"‘e'tetes 408313844 372684104 451 645 971 448510592 478963 815 470360727 452917 453 469 615 809 474291780 458412 411 472 906 945 462 138 000 5420 761 450
anyagjellegi koltsége
ilzléz :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 424408 826 387374627 469 449 026 466 190 056 497 843 689 488901 484 470770 628 488127 202 492 987 492 476 482 187 491 548 069 480354 631 5634 437 916
ellegi raforditas
sl e e 595 056 786 543131731 658 206 925 653 637 577 698 018 626 685 480 904 660 059 923 684 395 296 691 209 830 668 068 008 689 191 638 673 497 500 7899 954 744|
i:; '_’;f"rzsg‘;?”rf’ ';arba"tanas 273535139 249 666 279 302563935 300 463 501 320864 540 315101212 303 415 719 314 602 180 317734679 307 096 868 316 806 959 309592692 3631 443 704
anyagjellegi koltsége
_Zj'ez é“::;:;“'tk::;a e 321521647 293465 452 355 642 990 353174075 377154086 370379692 356 644 203 369793 115 373475151 360 971 140 372384679 363 904 808 4268511039
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 2090197 1907 805 2312018 2295968 2451861 2407821 2318527 2404008 2427944 2346656 2420855 2365728 27749390
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgéldsval kapesolatos kézvetien 457 430 008 417514359 505 974 567 502 462 032 536 578 480 526 940 526 507 398 996 526 106 000 531344 446 513 554 944 529793 028 517728 684 6072 826 070
ol




7/e. sz. melléklet

Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar [ Februar l Marcius I Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus Szeptember l Oktober I November December Osszesen
2.6 Amortizacio koltsege 1216028 003 1109 916 583 1345 078 440 1335 740749 1426435 621 1400 814 165 1348 865 131 1308505 671 1412521508 1365 230 049 1408397 234 1376 325 485 16 143 948 641
Gordaldallomany értékcsokkenése 329170424 300 446 792 364 103 490 361 575 842 386 126 320 379190 768 365 128 522 378590 237 382 359 866 369 558 393 381243453 372561851 4370 055 957
érté:(’c‘:?:;:::s”e"’ eszkozok 886857579 809469 791 980 974 949 974 164 908 1040309 301 1021623397 983 736 609 1020005 434 1030161 643 995 671 657 1027153 781 1003 763 634 11773892 684
:J;'gﬁ";;’;‘:;’:k' LI 1662583735 1653 446 399 1499 086 138 1429 829 420 1791813 076 1810311277 1751 965 205 1765 441 768 1840870873 1917 547 427 2256 555 634 2533453303 21912 904 344|
z;;‘ef'i‘::;’m"ezem el 38777 147 36275 372 38823494 44154167 40832217, 41274541 34 280 296 39 649 276 40485253 40 484 842 87 816 345 88 085 989 570 938 939
Személyi jellegd raforditasok 37758 694 34951 240 37 702 005 42 825 608 38973123 38456113 33315028 38174 426 36704 376 38 676 493 80 681 169 80925 776 539 144 050
Anyagjellegd raforditasok 1018453 1324132 1121489 1328560 1859095 2818428 965 268 1474850 3780877 1808349 7135176 7160213 31794 889
3.2 Operativ forgalomiranyitas 07 456 083 97919752 103 285 584 94 183 696 103 683 168 88 379 985 89 945 152 93010338 101 632 187, 102 249 593 92 786 621 93044 792 1157 576 950|
Személyi jellegi raforditasok 96 376 614 96 568 830 100 295 142 91861 548 100476 217 84 745 156 85 928 323 89 571 389 98 577 567 97911 254 89 277 224 89 523 027 1121112 289
Anyagjellegti raforditasok 1079470 1350922 2990442 2322 148 3206 951 3634829 4016 829 3438949 3054 620 4338339 3509 398 3521765 36 464 661
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki Gzemvezetés 15 160 185 14102 059 14566 975 15 753 865 17 773 360 15016 753 13240 414 15 071 089 17 596 848 17918515 16 245 183 16 306 921 188 752 166
Személyi jellegii raforditasok 15 152 461 14047213 14410348 15743332 17 665 307 14831463 13 181 007 15071089 17 406 519 17 834 476 11826755 11872176 179 042 14|
Anyagjellegii raforditasok 7724 54846 156 627 10533 108 053 185 290 59 407 0 190329 84039 4418428 4434746 9710022
3.5 Operativ miiszaki lizemiranyitas 354326 079 406 431 822 370829163 336 470 240 399 055 942 380473728 330 236 394 372 181501 399 207 529 399 297 527 390474492 391321748 4530 306 164|
Személyi jellegi raforditasok 316384 763 334299744 318 668 851 299 641 616 365 427 526 309 636 228 304 568 146 309023 321 337000 219 329 153 875 330 101 701 331003976 3 884 909 967
Anyagjellegd raforditasok 37941316 72132078 52160312 36828 624 33628416 70 837 500 25 668 248 63 158 180 62 207 310 70 143 652 60372 791 60317 772 645 396 198
3.6 Egyéb miiszaki koltség 26 839 894 47797 828 52204 045 57222 449 57697 431 58317 126 51747 220 49 311 490 62108944 55 560 060 85130 274 85 364 964 709 391 725
Személyi jellegi raforditasok 39413769 38441899 40 613 760 45 485 487 45 698 663 41149551 33 953 787 40 984 706 42549 104 42 458 791 64 775016 64 959 673 540 484 207
Anyagjellegd raforditasok 7426125 9355929 11680 285 11736 962 11998768 17167575 17 793 433 8326784 19 559 840 13101 269 20355 258 20 405 290 168 907 518
3.7 Beszerzés, raktarozas 23 668 878 24935527 25125318 25 826 009 25583 455 24 685 209 21712 613 23333083 25115225 26 667 326 41704107 41824811 330 181 559|
Személyi jellegi raforditasok 22530344 22508 876 22384218 24321502 23525853 21956 164 19 215 585 21307 910 23108594 23 764 490 37116923 37222 662 298 963 121
Anyagjellegdi raforditasok 1138534 2426 651 2741100 1504 507 2057 601 2729045 2497 028 2025173 2 006 630 2902 836 4587 184 4602 148 31218 438
3.8 Létesitmeényi koltségek 519 988 400 511628 141 326729795 302 626 016 325 042 605 407558 414 346 807 090 310219 815 345 104 456 402 804 991 650 977 325 901941 107 5351 428 155
Személyi jellegi raforditasok 43 009 408 46373343 44 805 463 39 661 196 43332959 46 598 875 48136 323 58 807 130 43 561 560 42 869 541 23883079 23 931 24| 504 970 126|
Anyagjellegd raforditasok 476978 992 465 254 798 281924332 262 964 821 281709 646 360 959 540 298 670 767 251412684 301542 896 359 935 450 627 094 245 878 009 858 4846 458 029
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 521994 565 471309 016 521810064 505 423 611 772 806 133 747 584 669 772714941 772514 146 747 275 584 771624 049 746 904 686 770808 158 8122 769 622
3.10 Egyéb koltségek 24372 506 43 046 881 45 621 699 48169 367 49338765 47020 851 91281 086 90 151 030 102 344 8438 100 940 524 144 516 601 144754 905 951 559 064
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 550 662 766 558 380 754 656 580 582 599 036 581 716 710 005 705 179 752 761 510 106 662 083 108 640 729 009 718 809 726 1046 300 673 1064 575 444 8681 458 507
Személyi jellegi raforditasok 189 163 915, 202 698 792 207780 634 205 069 279 227 867 966 213028879 216 826 520 201104304 225 259 224 226 823 985 453 516 372 458 016 652 3027 156 521
Anyagjellegd raforditasok 293574097 273443075 359015911 308 711 456 366 656 806 372316632 400 717 345 350 069 703 297 569 037 371432 607 371811323 379 945 809 4145 263 801
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 51928741 47532573 52407 256 49 902 240 80208 033 76935 284 78 426 180 76892 111 75296 342 77521 187 74 678 857 77327 645 819 056 448|
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 15996013 34706314 37376780 36 253 606 41977201 42898 957 65 540 061 34016 990 42 604 406 43 031 947 146 294122 149285 339 689 981 737
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 13 071 065 13 626 333 13349700 13092 192 13163319 16 651 980 15512421 14970 698 16 490 540 15499 115 26414 854 26918233 198 760 449)|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I S S
személyi jellegii raforditasok 8736 188 9152023 8817 007 8642 079 9185352 9486117 9580 681 9115242 9989 067 9680 975 18759 925 19098415 130243 072
Anyagjellegti raforditasok 4053923 4211508 4247095 4185 365 3669 047 6863 011 5623 113 5566 938 6204 302 5509 413 7360911 7511363 65 005 989
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 280954 262 801 285598 264748 308 920 302851 308 627 288 513 297 170 308728 294018 308455 3511 388|
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez I
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 84 832 404 106795 831 112384803 98 035 926 114313 096 129491 256 115 345 497 118208 253 108370 364, 112173116 155 816 046 157538830 1413 305 422
Egyeb;f:ézt:;‘:ze:feg teljesitéséhez 35820 645 34684114 33294541 24 661977 28526121 45454092 29708717 38116 645 25934409 26512325 74207 222 71790067 468 710 875
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 49011759 72111717 79090 262 73373949 85 786 975 84037 164 85 636 780 80091 608 82435 955 85 660 790 81 608 824 85 748 763 944 594 546
e 6832 683 307 6459 230 617 7282780292 7107 553 037 7930887397, 7870254 403 7 659 792 280 7761074979 7858612 110 7840337 794 8721903321 8900 050 253 92234 159 79|
Esszerii nyereség 0 0 of 0 0 of of 0 0 of o| of o|
VIIl. Eredmény 2060 194 791 -1938 615 767 2273 664 209 1544322331 1511872984 -888 968 456, 787 499 678 735442775 4512824772 931 878 888 -1 655 645 706 -1.882 746 816 -11 698 027 628
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 3340932 882 3187 664 725 3531789 957 4132550827 4501172 510 5126341581 4936231785 5118222 901 5169 185 121 4996 119 930 5154092 156 5036724 168 54231 028 543|
ebbol kozépso szakasz metrdledilsdnak -324573 208 -278401114 -139200557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -742174879
koltséq hatdsa
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen nkoltség 16,39 16,79 15,58 15,44 16,03 16,15 16,17 16,05 16,19 16,51 17,15 17,92 16,36
XI. Egy stat.ferohely kilometerre juto teljes
onkoltség 18,11 18,76 17,45 17,15 17,94 18,11 18,30 17,89 17,93 18,51 19,9 20,84 18,42




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/f. sz. melléklet

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus ptemb Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 399 886 584 361961020 394420072 354729 369 371398587 330475 967 310723767 341127795 371675874 380679 621 377573930 373 685 854 4368338439
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 316351412 312740168 349810 858 346 658 515 340 901 286 324892910 395 205 807 392 880 430 4282 484 446 382 365 224 422507 894 435 910 167 8302718 115
Ertékesités netto arbevétele 67 908 490 84 673 138 97 336088 99 581750 94357 977 86 905 002 100 437 816 93893423 87 715 050 87321913 122735091 127 458 808 1150 324 548|
Egyeb bevetel 247311739 227 177 447 251594 187 245 874 474 244 329 897 237098 324 293 878 408 297 392 425 4193496 919 293 313 235 297 127 843 305 799 842 7134 394 740
Aktivalt sajat teljesitmeny 1131183 889 583 889 583 1202291 889 583| 889 583 889 583 1594 581 1272476 1730075 2 644 959 2651516 16 675 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1323 827[ 0 0 0 0 0 0 0 1323 827
11l. Kozvetlen koltségek dsszesen 5300 143 520 4894413 768 5294 252 699| 4848 792 898 5016 511 488| 4500072 311 4353 653 738 4697 708 007 5049 655 544| 5 195 836 588 5 284 267 554 5173492 034 59 698 800 148|
|:s'::f’:;;’::s':ke:’s:;:‘$ Sl e 3244135412 2936 459 013 3199787 573 2877791239 3013 022 583 2681032147 2520 789 682 2767 446 581 3015272109 3088 316 261, 3063 120 906 3031578 354| 35438 751 861
Rl s s R 1866 585 564| 1689 557 095 1841 069 047 1655 801 284, 1733 609 650 1542 591559| 1450 392 487 1592312028 1734903 965 1776 931545 1762434 836 1744286 126| 20390 475 184
:'1'1 ’:i'i'"“, “:e"‘emes Lentele 939 804 466 850 672 658 926 957 191 833 676 994 872852 615 776 677 193 730 256 016 801 710 880 873 504 288 894 664 693 887 365 766 878228 099 10266 370 859)
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 939 804 466 850 672 658 926957 191 833 676 994 872 852 615 776 677 193 730 256 016 801710880 873 504 288 894 664 693 887 365 766 878 228 099 10 266 370 859
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;“f:{:::é";:fetes koizvetien személyi 926 781 098 838 884 437 014111855 822124291 860757 035 765 914 366 720 136 472 790 601 148 861399 677 882 266 851 875 069 069 866 058 027 10 124 104 326|
Bérkoltség 763 182 154 690 801 348 752749 335 676 999 767 708812 911 630712 233 593 015 228 651041 210 709342 112 726 525 733 720 598 531 713178152 8336 958 713
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 49 658 967 44949271 48980121 44051225 46121253 41039374 38586 494 42362146 46155 687 47273796 46888123 46405292 542 471 750
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegl réforditasok jaruléka, 113939977 103133818 112382 399 101073298 105 822 871 94162759 88 534 750 97197792 105 901 878 108 467 323 107 582 416 106 474 583 1244 673 864
:zz’;;'::t‘ :;:tb‘f“?’tas kizvetientl 1377549 849 1246 901 918 1358718526 1221989955 1279412933 1138440589 1070397 195 1175134553 1280 368 144 1311384717 1300 686 070 1287292228 15 048 276 676|
jelszamolt koltsege
;:; J,:;:";Z;T"t;;:é‘lgz":ﬂe" anyag, 1014036 285 917 864 272 1000 174 250 899 526 181 941 796 145 838024 168 787 936 347 865 035 177 942 499 291 965 331 082 957 455 639 947 596 219 11 077 275 056
R e 363 513 564 320037 646 358544 276 322463774 337616788 300416 421 282 460 848 310009 377 337868 853 346 053 634 343230431 330 606 009 3071001 621,
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 299 222 242 270843 765 295 131 827 265 432 553 277905 592 247284514 232 504 580 255 254 934 278113 077 284 850 291 282 526 402 279 617 080 3 268 686 856
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 20986 731 18996 333 20699 839 18 616 804 19491 633 17343 944 16307 314 17902970 19,506 185 19978717 19815725 19611 672 229 257 867
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 43304590 39197548 42712610 38414417 40219563 35787963 33648954 36941473 40249591 41224627 40 888 304 40467 256 473 056 898
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o o o 0 o
koltsége
e e 1205 810928 1091 450 855 1189327 304 1069 644 662 1119908726 996 511 382 936 950 947 1028630716, 1120744 851 1147894 503 1138529745 1126805711 13 172 210 419|
E;ﬁ eabs e 25155 275 22769529 24811399 22314614 23363 209 20788929 19 546 397 21458993 23380 652 23 947 042 23751675 23507 091 274794 805
Jarmubiztositas 6158 955 5574 835 6074 761 5 463 455 5720 190 5089 910 4785 691 5253 967 5724 461 5863 134 5815 301 5755418 67 280 079
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 9081484 8220 189 8957 339 8055 957 8434517 7505 159 7 056 583 7747 063 8440 815 8645 291 8574 760 8 486 462 99 205 619
Egyéb kozvetlen koltseg 408153 369 443 402573 362 062 379076 337307 317147 348179 379359 388549 385379 381410 4458 636
Innovacios jarulék 9506 683 8 605 062 9376725 8433 141 8829425 7856 554 7386 976 8109784 8836017 9050068 8976 235 8 883 802 103 850 471
:f — :St'""t“'a Leslsim i 160873 928 145 616 516 158 674 756 142707 231 149413 239 132950114 125 003 826 137235333 149524791 153 146 988 151897 572 150333 404 1757 377 696
inzal 'Zﬁ[:‘tﬁr:f“m ‘:e"‘e'tetes 95022 616 86010595 93723 642 84292181 88253186 78528993 73 835398 81060 122 88319076 90 458 582 89720595 88 796 696 1038021 682
anyagjellegi koltsége
2.2.2 Infrastruktiira Gzemeltetés személyi 65 851312 59 605 921 64951115 58415 049 61160 052 54421121 51168 428 56 175 210 61205 714 62 688 406, 62 176 977 61536708 719 356 014/
ellegii raforditasa
sl e e 422 641083 382557 465 416863514 374914315 392532 052 349 280 837 328404 689 360538 779 392825116 402 341 199 399 058 786 394 949 470 4616 907 305
i:; '_’;f"rzsg‘;?”rf’ ';arba"tanas 205736711 186 224477 202924258 182503 882 191079 988 170 025 805 159 863 542 175 506 040 191222 649 195 854 966, 194 257126 192 256 759 2247 456 203
anyagjellegi koltsége
_Zj'ez é“::;:;“'tk::;a e 216904372 196332 988 213939256 192 410 434| 201452 063 179255031 168 541 147 185032 740 201 602 468 206 486 233 204 801 660 202692711 2369 451 102
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 1698443 1537362 1675225 1506 646 1577446 1403635 1319741 1448876 1578624 1616865 1603 674 1587161 18553 698|
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0 0 0
koltségek




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

7/f. sz. melléklet

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar [ Februar l Marcius I Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus I Szeptember l Oktober I November I December Osszesen
2.6 Amortizacio koltsege 595 442 198 538 969 984 587 302 410 528 201 855 553022782 492 087 867 462 676 294 507 948 734 553 435 669 566 842 499 562 218 038 556 428 586 6504 576 915
Gordaldallomany értékcsokkenése 382082 106 345845 134 376858 984 338935 463 354 862 504 315761915 296 889 158 325939483 355127 444 363 730 311 360 762 896 357047 933 4173843 331
értélI(::?ksI::rj\Ztsuera eszkozok 213360092 193 124 850 210443426 189 266 392 198 160 278 176 325 952 165787 136 182 009 251 198308 225 203 112 188 201455 141 199380 653 2330733 584
:J;'gﬁ";;’;‘:;’:k' LI 850197 179 866 503 900 905 137 822 901 356 997 883 580 179)| 912528782 895 013 108 901 630 710 013 638 584 950 625 734 1082 616 903 1015107 970 11087 837 868|
z;;‘ef'i‘::;’m"ezem el 41666 012 39113397 40 884 050 45725 617 41851982 44078 992 41992 641 40 195 490 42025787, 39510 120 61 659 882 61852 645 540 556 615
Személyi jellegd raforditasok 40580 951 37 696 421 39703 178 44.342 501 39934 866 41075 255 40 883 555 38 683 907 38095 213 37713216 59 344 029 59514 751 517 567 843
Anyagjellegd raforditasok 1085061 1416976 1180872 1383 117 1917117 3003 737 1109 087 1511583 3930574 1796 904 2315853 2337894 22988772
3.2 Operativ forgalomiranyitas 98102 422 97522310 123 230380 109 666 064 111025 904 112399623 99 777 158 107 767 835 103 464 398 104377 939 101307 818 101551723 1270 193 574
Személyi jellegi raforditasok 96 078 383 94271853 103 454 411 106 459 880 108449 878 107 925 366 97 496 493 104 838 037 100 990 410 100 113376 96 592 432 96 853 409 1213523928
Anyagjellegti raforditasok 2024039 3250457 19775970 3206 185 2576 027 4474257 2 280 665 2929798 2473988 4264 564 4715 386 4698314 56 669 646
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
fi glyomellegnérzés ttes:lgezés és egyéb 4 4 i 4 4 B 4 4 4 b 4 4 |
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki Gzemvezetés 10 968 528 10 556 999 10 408 457 10970713 11134101 10537 688 10 412 595 10 166 791 12112 161 11174 749 10 456 551 10484311 120 383 645
Személyi jellegii raforditasok 10 960 227 10497 846 10 268 383 10 959 806 11046 880 10435 481 10 368 510 10 166 791 11 963 800 11116 587 6 504 868 6518017 120 807 196|
Anyagjellegii raforditasok 8301 59153 140074 10907 87221 102 207 44085 0 148 361 58162 3951683 3966 294 8576 448
3.5 Operativ miiszaki lizemiranyitas 195 845 652 222748006 212071832 232830187 226407 924 242564775 192 734 263 210 841 050 220872 980 232 305 565 253 796591 254 480 780 2 697 499 605
Személyi jellegi raforditasok 177523 020 171058572 183 106084 197 527881 207 699 497 210 167 260 173971775 190 069 617 194 229 707 193 528395 208 595 831 209177 164 2 316 654 801
Anyagjellegd raforditasok 18322 632 51689434 28 965 748 35302 306 18708 427 32397515 18 762 489 20771433 26 643 273 38 777 169 45 200 760 45303 617 380 844 804
3.6 Egyéb miiszaki koltség 50410516 51 607 993 55217 009 59459 854 59370 340 62382336 63 026 265 50259314 64 664 145 54 603 135 64 037 341 64 209 648 699 247 896)|
Személyi jellegi raforditasok 42359741 41461246 42769 482 47 096 590 46 826 376, 43952134 41667 431 41531 688 44161417 41401318 43544619 43 661 958 520 433 999
Anyagjellegd raforditasok 8050776 10 146 748 12447528 12 363 265 12543 964 18430203 21358834 8727 626| 20502 729 13201818 20492722 20 547 690 178 813 898
3.7 Beszerzés, raktarozas 36026 141 37721241 37362594 38938418 37391487 37148131 36527 748 37187 159 36197 156 36 489 286 41855 822 41 896 942 454742 125
Személyi jellegi raforditasok 34849 273 34 691 582 34240 766 37461 930| 35319 690 34172329 33161 765 35 247 661 34028148 33312 859 39 389 989 39 491 866 425 367 858
Anyagjellegdi raforditasok 1176868 3029 659 3121828 1476488 2071797 2975 802 3365 983 1939497 2169 009 3176427 2465 833 2405076 29 374 267|
3.8 Létesitmeényi koltségek 253 866 866 258078 736 262143538 241894013 230425 618 239556732 251373534 243 888 450 230926 457 281118 486 346 827 954 272915110 3113 015 494|
Személyi jellegi raforditasok 27730171 25797574 29195 899 27 544 441 29090 549 32947119 28 882 670 29030422 29679458 27 269 733 28399 327 28473 254 344 040 61|
Anyagjellegd raforditasok 226 136 696 232281162 232947 638 214349573 201 335 068 206 609 612 222490 864 214 858 023 201 246 999 253 848 753 318 428 627 244441 856 2768 974 876
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 128985 224 116 528 003 128 560 292 123 256 158 127119865 122417136 165 349 004 165 503 364] 160 380 606, 165 665 079 160 244 012 165 181 187 1729 189 930
3.10 Egyéb koltségek 34325818 32627215 35259 670 38 615972 38852957 41443370 34 719 900 35 821 258 42994 894 34381374 42430932 42535 622 454 008 983
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 398 784 900 392 043 620 473 188 979 461 189 246 424 871252 423799 265 454 643 082 444 170 164 380 066 487 434139 945 702 062 071 698 440 480 5 687 399 490|
Személyi jellegi raforditasok 153 861792 159 474 710 165 204 856 175574715 155 231 633 146 903 556 148 139 991 156 557 718 151475 964 156 347 840 332 671411 330968824 2232 413011
Anyagjellegd raforditasok 213351 961 188897 886 259838972 236407 944 224514717 231565 733 245 955 041 243902 256 182 970437 231833344 246 922085 245 608 884 2751 769 260
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 18614 345 16 717 652 18 609 363 18439915 17 102 200 16 282 508 17024 519 17770056 16451553 16 712 262 16 703 436 16998 944 207 426 752
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 12 956 802 26953373 29535788 30766 671 28022701 29047 468 43523531 25940134 29168533 29 246 499 105 765 139 104 863 828 495 790 467
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 10 645 727 10739 995 10639533 11178301 9074772 11543078 10 655 150 11642749 11338282 10 774 406 19420343 19341518 146 993 855
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I S S
személyi jellegii raforditasok 7108263 7210327 7014535 7 408 676 6270748 6550 713 6 564 576 7110669 6753 331 6682 040 13 785 207 13730049 96 189 133
Anyagjellegti raforditasok 3309 890 3325574 3399314 3544 947 2597 798 4787300 3 885 623 4312067 4381498 3882 540 5422572 5394799 48 243 921
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 227573 204095 225684 224679 206 226 205 065 204951 220013 203454 209 826 212564 216671 2 560 800
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 68714413 82939024 88 808 434 83198319 76311942 87 678 147 76 596 415 90 141 366 74193 903 76 235 737 112 663 091 110681218 1028 162 009
Egyeb;f:ézt:;‘:ze:feg teljesitéséhez 29014792 26936132 26309 920 20929420 19043 170 30775440 19727 151 29 066 384 17755235 18 016 706 53 662 986 50447 952 341 685 288
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 39 699 621 56002 892 62498514 62 268 900 57268772 56 902 707 56 869 264 61074 982 56 438 667 58 219 031 59 000 106 60 233 266 686 476 721
e 5778 288 560, 5380 136 407 5 866 889 645 5404 358 765 5526 769 453 5113 092 801 4895 548 385 5243 662 285 5515254 216, 5716 986 676, 6118 413 059 6001955 251 66 561 355 502
Esszerii nyereség 0 of of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
VIIl. Eredmény -1 676 889 257 -1 605 638 806 -1765 822 929 1342 225585 -1279004 821 -892 950 237 837 916 352 -829 990 668, 3148 084 265 -847 642 411 1245532 165 1161499894 -10 337 037 860|
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 3785047 891 3461757 433 3751246 858 3715 474 664/ 3906 863 347 3895 240 654, 3 662 426 227 4020791187 4380854 035 4486 979 041 4 450373 000 4404545 191 47921 599 527
ebbol kazépsé szakasz villamos silritésének 38877385 35115057 17557528 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91200979
koltséq hatdsa
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen nkoltség 13,25 13,52 13,42 13,67 13,51 13,89 14,01 13,77 13,59 13,65 14,00 13,84 13,67
XI. Egy stat.ferohely kilometerre juto teljes
onkoltség 14,45 14,86 14,87 15,24 14,38 15,47 15,76 15,37 14,84 15,02 16,20 16,06 15,24
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Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2023. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (Gzemora) 402 363 402 388 402 390 402 403 389 402 389 201 4734
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 5010879 5 878 059 15551736 10 935 008 16 664 350 16 639 775 14 704 867 10783 990 32152403 7982554 13019 782 13084036 162 407 439
Ertekesités netto arbevétele 1332 364 2531996 11806 793 7315034 12 960371 13016 222 10898 292 7094 464 5172193 4255740 9357 536 9308829 95 049 833
Egyéb bevétel 3678514 3346063 3744944 3619973 3696 992 3623553 3806 575 3689 526 26980 210 3726815 3662 247 3775206 67 350 619
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0 0 6987 0 0 0 0 0 0 0 6 987
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 36091438 33750190 34476828 34398 686, 34 265 228 33776138 34451972 31576228 34492 841 34 567 560 32598119 33120740 407 574 967
e 8156 920)| 7368 szol 8156929 7861 389| 8147 07| 7900 794| 8147 078 8166781 7890943 8147 o7a| 7890 943 8127375 95 962 135
és raforditasok dsszesen
1.1 Jarmii iizemeltetés kdzvetlen kéltsége . ol R ol N Ol R N . Ol N d ol
rlalal Ja.l:mu' izemeltetés kozvetlen 0 0 o 0 0 0 o 0 0 OF 0 0 ol
|anvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.1.1.2 {an:nu ufe’meltetes kozvetlen személyi o 0 o o 0 0 0 0 o 0 0 0 ol
llegii réforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Sltudge)
] .Szemelyl jellegii raforditasok jaruléka, 0 0 o o o 0 o 0 o 0 o 0 0
adodja
:ﬁ;:;’:: :;:tb‘f“t:"as ATl 3906 852 3520379 3906 852 3765 300 3902134 3784174 3002 134 3911571 3779 455 3902134 3779 455 3892 697 45 962 138]
elszamolt koltsege
1.2.1Jarmd karbantartss kozvetlen anyag, 3906 852 3529379 3906 852 3765 300 3902134 3784174 3902 134 3911571 3779455 3902134 3779455 3892697 45962 138
anyagijellegi és egyéb koltsége
1.2.2 Jar_n}u katba'ntart'af kozvetlen o o 0 o o 0 0 o o 0 0 0 ol
ellegii raforditasok
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
) _Szemelyi jelleg raforditasok jaruléka, o0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
addja
i; lts":":'a"m“ba kiadott tevékenység 4250077 3839442 4250077 4096 089 4244944 4116620 4244944 4255210 4111488 4244924 4111488 4234678 50 000 000
_26:‘:1:’5"::‘3"“' il 16 469 135 14877914 16 469 135 15 872 427 16 449 245 15951 988 16 449 245 16 489 025 15932 098 16 449 245 15932 098 16 409 464 193751 01|
2-1Egyeb kizvetlendl elszamolt kiitseg €3 577247 521474 577 247 556332 576549 559121 576 549 577 944 558423 576 549 558423 575155 6791 014|
|raforditas
Jarmubiztositas 490 125 442770 490 125 472367 489533 474735 489533 490717 474143 489533 474143 488 350 5766 077
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védéruha 6748 6096 6748 6504 6740 6536 6740 6756 6528 6740 6528 6724 79389
Egyéb kozvetlen koltseg 221 200 221 213 221 214 221 21 214 221 214 220 2 598
Innovacios jarulék 80152 72408 80152 77 248 80055 77 635 80055 80249 77539 80055 77539 79 862 942 950
D e 4223581 3815505 4223581 4070553 4218480 4090956 4218480 4228682 4085855 4218480 4085 855 4208278 49 688 287
i:: '_':"":Sg‘;?”rf’ ‘;mme'mes 4223581 3815505 4223581 4070553 4218480 4090956 4218480 4228682 4085855 4218480 4085 855 4208278 49 688 287
anyagjellegi koltsége
.2.2.2 I'nfrastnfk'tura uzemeltetés személyi 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
ellegii raforditasa
e 1295 200 1170059 1295 200 1248272 1293635 1254529 1203 635 1296764 1252 965 1293635 1252 965 1290507 15 237 365
::; '_’:I::Sg:'g”'.a ';a'ba"ta“as 1216427 1098 898 1216427 1172354 1214958 1178230 1214958 121789% 1176761 1214958 1176 761 1212020 14 310 648|
anvagjellegi koltsége
232 Infrastrukbira karbantartss személyl 78772 71162 78772 75918 78677 76299 78677 78868 76204 78677 76204 78487 926717
ellegi raforditasa
2.4 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0|
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgélasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
-
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7/g. sz. melléklet

Megnevezés " " — —— o — 20%, ten — - =
Januar [ Februar Marcius I Aprilis Majus Janius Jalius l Augusztus I Szeptember Oktober I November December Osszesen
2.6 Amortizacio koltsége 10373 108 9370875 10373 108 9997 271 10360 580 10 047 382 10 360 580 10 385 636 10034 854 10 360 580| 10034854 10335524 122 034 353|
GordalGallomany értékesokkenése 7813954 7058 983 7813954 7530 840 7804517 7568 589 7804 517 7823392 7559 152 7804517 7559 152 7785643 91927 211
__Infrastruktira eszkdzok 2559153 2311892 2559153 2466 430 2556063 2478794 2556 063 2562244 2475703 2556 063 2475703 2549 881 30107 142
értékcsokkenése
z;sgz:’;;’;’::::k' LI 11465 373 11512456 9850763 10 664 870 9668 905 9923356 9855 649 6920422 10 669 800 9971237, 8775078 8583 901 117 861 810|
3.1 Forgalomvezetés (kozlekedési iranyitasi
e Be % ( L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.2 Operativ forgalomiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]|
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.3 Egyéb forga'!mi’ koltség . . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miszaki lizemvezetés 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0|
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.5 Operativ miiszaki tizemiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.6 Egyéb miiszaki koltség 3676 3613 3841 5271 12 284 14250 15 468 5441 14071 4659 37625 37740 157 939
Személyi jellegii raforditasok 3138 3080 3096 4165 10 654, 12245 12311 4586 11296, 3579 30207 30301 128657
Anyagjellegd raforditasok 538 534 746 1107 1630 2005 3158 855 2776, 1081 7418 7439 29282
3.7 Beszerzés, raktarozas 2175 2149 2131 2818 6947 8125 8385 2947 7326 2505 20 687 20739 86 934|
Személyi jellegi raforditasok 2077 2014 1974 2683 6589 7721 7920 2769 6976, 2288 18170 18228 79409
Anyagjellegi raforditasok 98 135 157 135 358 404 464 178 350 217 2517 2512 7 525
3.8 Létesitményi koltségek 4801 4616 4764 6078 9687 8137 12 104 5897 9395 5563 15816 15 863 102 720|
Személyi jellegi raforditasok 566 528 541 800| 2097 1419 2512 819 2229 650 4723 4736 21621
Anyagjellegd réforditasok 4234 4088 4223 5278 7590 6718 9592 5078 7166 4912 11093 11126 81099
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 604 550 598 596 592 592 664 633 583 617 582 628 7241
3.10 Egyéb koltségek 11454118 11501528 9839429 10 650 108| 9639396 9892252 9819029 6905 503 10 638 424 9957 893 8700368 8508 930 117 506 976
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 6574621 6302 246 7626 395 6998 977 6999 106 7599 408 8995 919 6629 075 8022291 7454265 8446 337 8485 050 90 133 690|
Személyi jellegi raforditasok 716 989 771958 1014773 894 697 820 465| 1030831 1394 286 645 863 1362 127 964 492 1743 698 1708 498 13 068 678
Anyagjellegd raforditasok 2377578 2309815 2987 662 2624 694 2604578 3030175 3722852 2462357 3047365 2875778 2800 555 2777763 33621171
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 3421844 3093395 3445769 3322734 3426157 3336498 3471645 3409884 3353 657 3430368 3313981 3422202 40448135
Egyeb iranyitsi koltség és raforditas 58209 127077 178191 156 852 147 906 201904 407136 110971 259142 183 627 588103 576 587 2995 706
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 52069 54481 66932 59327 50176 82020 100 183 51317 99741 68353 104329 102 494 891422
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I st eordanial teefkemadal
Személyi jellegii raforditasok 34142 35 965 44138 38510 33908 47057 63 391 29739 60 140 41912 71730 70330 570 962
Anyagjellegd raforditasok 16 905 17 554 21432 19671 15180 33537 34875 20637 37793 25124 31417 30972 305 098]
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 1022 962 1362 1145 1088 1425 1917 941 1808 1317 1182 1191 15 362
VL. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodé koltségekés pénziigyi 308703 391032 535786 424155 202781 609 440 716541 385 622 659185 478686 626 150 608 248 6 146 329|
Egyeb;f:ézt:;‘:ze:feg teljesitéséhez 130351 126995 158729 106701 100512 213919 184 564 124345 157767 113152 298082 277059 1992175
Pénziigyi miveletek osszes raforditasa 178353 264 036 377058 317 454, 302 270 395520 531978 261277 501418 365 534 328068 331188 4154 154|
e 43026 831 40506 949 42705 942 41881145 41717201 42067 006 44264 616 38642 241 43274057, 42 568 864 41774935 42316532 504746 408|
Esszerii nyereség 0 of 0 of 0 of 0 0 0 0 of 0 of
VIIl. Eredmény -15 947 860 -14 647 066 4765725 8932 794| 3516297 1051576 4424254 -2 661969 13 223 609 9450814 -4.409 890| -4157 788 -60 742 424|
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 22 068 093 19981823 22 388 480 22013344 21536 644 24375 656 25 135 495 25196 282 24345 262 25135 495 24 345 262 25074708 281 596 544/
X. Egy dzemorérajutd kazvetlen nkoltség 89 701,60 92 881,03 85 688,65 88 656,41 85 251,09 86 679,49 85715,71 78 398,25 88 613,59 86 003,29 83 745,97 82574,77 86 095,26
XI. Egy Uzemorara juto teljes onkoltség 106 938,81 111 446,01 106 141,27 107 941,10 103 791,66 107 956,30 110129,34 95 941,93 111172,91 105 910,35 107 321,60 105 501,20 106 621,55
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A BKV ZRT. 2023. EVI BERUHAZASI FELADATAI
(dgazati bontdasban)

Adatok ezer Ft-ban

Fejlesztési Megallapodas keretében
i 2023. évre biztositott forras
Megnevezés
EIB forras Fovarf)5| 2'(.)23. e'w
forras uj forras

Jarmi beszerzés, felujitas és korszer(sités

Villamos 39612 1784710
Jarmii beszerzés, felijitas és korszerlisités 6sszesen 39612 1784710
Mozgblépcss beszerzés

Metré 11339
Mozgélépcsé beszerzés 6sszesen 11339
Palyafelujitas

Villamos 2112421 560 000
Palyafelujitas 6sszesen 2112421 560 000
Aramellatas

Metro 145 000

Villamos 4095 601
Aramellatas 6sszesen 4240 601
Tavkozlési és biztositoberendezés

Metré 12 925
Tavkozlési és biztositéberendezés 6sszesen 12 925
Egyéb infrastruktura felujitas

Autébusz 141 532 28 000

Komp és kikotd 15290

Metroé 64 915

Villamos 290 633

Kozponti 14 372
[Egyéb infrastruktura felujitds 6sszesen 497 080 42 372 15 290
Osszesen 6 874 365 81984 2 360 000
Mindosszesen 9316 349
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Altalanos Fépolgarmester-helyettes

ugyintézé: Czinkdczi Csilla

telefon: +36 1 999-9019

‘HH"H"M"‘ “mm email: Czinkoczi.Csilla@budapest.hu

* *

1000141831771 ikt. szam:  FPH142 /163 - 2 /2022
Gazdasagi Tarsasagok Vezetdi hiv. szam: -
Gazdasagi Tarsasagok targy: 2023. évi Uzleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgato/ Igazgaté /Ugyvezetdé Ur/ Asszony!

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kdzgydlésén az 1795/2016. (12.07.) szamu
hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkorébe tartozé gazdasagi tarsasagok izleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarél” cimi
eléterjesztést, amely tobbek kdzott régziti a Monitoring-Controlling Kézikbnyvben meghatarozott
uzleti tervek tartalmi és formai kdvetelményeit.

A Févarosi Onkormanyzat 2023. évi koltségvetésének elkészitéséhez és annak 2022. decemberi
elfogadasahoz, a sziikséges forrasigény egyeztetések lebonyolitadsahoz, valamint az On Altal
vezetett gazdasagi tarsasag 2023. évi Uzleti tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és tzleti
terv készitési feladatok elvégzését és hatariddk betartasat kérjik biztositani:

1. Az Uzleti tervek a 2022. évi varhatd adatok, valamint a F&varos vezetésével és a
Fépolgarmesteri Hivatal szervezetével folytatott egyeztetéseken meghatarozott elvarasok és
a rendelkezésre all6 forrasok alapjan 2022. évben elkészitendok.

2. Az uzleti tervek az Iilletékes fépolgarmester-helyettesekkel, a Budapest F&varos
Fépolgarmesteri Hivatal (BFFH) érintett FSosztalyaival és a Koltségvetési Tervezési és
FellUgyeleti F6éosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyaval térténé oktéberi egyeztetéseket
kévetben, a varhatéan rendelkezésre all6 févarosi forrasok figyelembevételével késziljenek.

3. Az uzleti elétervek tartalmukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

4. Az (zleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziljenek. A
tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikdnyvben megadott formaban és
tartalommal, az ott meghatarozott tervezési lépések betartasaval, a mellékelt idébeli
Utemezésben kérjuk elkésziteni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a tervezési
programban az lizleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott agazati bontas szerint kell megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti F6osztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyahoz
forduljanak.

5. A BKK Zrt. és a BKM NZrt. a tervanyagukhoz mellékletként csatoljak az altaluk felugyelt és
az uzleti terveikbe beéplld iranyitott vallalatok, Uzletagak, illetve a BKM NZrt. esetében a
diviziok altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) lizleti terveit tajékoztatasi céllal.

6. A Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok Igazgatdsagai
a tarsasagok tervjavaslatait az Utemtervben meghatarozott id6intervallumban fogadjak el;
azok a kozgylilési hatarozatokkal valnak véglegessé.

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/5 oldal



7.

A tervjavaslatoknak az Igazgatdsagok, Fellgyel6bizottsagok altali elfogadasanak végsé
hatarideje: 2023. januar 3. (részletes tervhataridék az 1. szamu mellékletben talalhatoak).

8. A tervjavaslatok BFFH altali értékelésére 2023. januar honapban kerul sor.

10.
11.

12.

13.

A tervjavaslatok hivatali koordinalasa, illetve az illetékes Bizottsagok altali megtargyalasa
2023. februar hénapban torténik.

Az Uzleti tervek jovahagyasat a 2023. februari Koézqytlilésre itemezzik.

Amennyiben a Févaros varhatdéan decemberben jovahagyandd Koltségvetése eltérd forrast
tartalmaz, mint ami a tarsasag Uzleti tervében szerepel, gy az adott tarsasagnak az Utzleti
tervét at kell dolgoznia és azt egy kovetkez6 Kozgydilésen kell elbterjeszteni.

Amennyiben a tény bazisévi adatok az Uzleti tervben szereplé varhaté adatoktol oly
meértékben térnek el, hogy az alapjan a terv teljesithetésége kérdésessé valik, a tarsasagnak
a 2023. majusi Kézgyllésre mddositott tervet kell benyujtania.

A 2023. évre meghatarozott premisszak alkalmazasa a tervezéskor kotelezd, melyeket a 2.
szamu melléklet tartalmaz.

2 /5 oldal



i)

A bérek tervezésénél az elbtervben a 2022. évi bazisnak megfeleléen kérjuk az uzleti terveket
elkésziteni. A miniméalbér emelése a Févarosi Onkormanyzattél fiiggetlen, igy annak mértéke és
id6zitése bizonytalan, azonban a Févarosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében a 2023. évi
béremelések aranya a minimalbér-emelés és a garantalt bérminimum-emelés szazalékos
mértékeinek szamtani atlaga, illetve amennyiben

e az emelések nem haladjak meg a 10%-ot, ugy a szamtani atlag tovabbi 2%-kal emelkedik.

e az emelések meghaladjak a 10%-ot, de nem érik el a 15%-ot, ugy a szamtani atlag tovabbi
1%-kal emelkedik.

Kérjuk, hogy a bérfejlesztés hatasvizsgalatot a Bérpolitikai Megallapodas értelmében készitsék el,
és kulén mutassak be, hogy milyen 6sszegl hatassal bir egy 1%-os mértékd minimalbér- és
garantalt bérminimum-emelés a személyi jellegl raforditasokra.
ii.)
A 2023. évi és a 2022. II. félévi Gzemanyag- és a kdzuzemi koltségeket a Tarsasag 2022. 1-VI. havi
atlagos tény adatai alapjan kérjuk kalkulalni.

Kérjuk, szintén kilon mutassak be, hogy milyen 6sszegl hatassal bir az 1%-os mértéki izemanyag-
és a kdzuzemi koltség ndvekedés az anyagijellegli raforditasokra.

ii.)
Az Uzleti terv beruhazasi fejezetében kérjik az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tarté és a
fejlesztési tartalmu beruhazasok tervezett 6sszegeit a fébb beruhazasi projektek megnevezésével
egyutt megadni.

iv.)

Az uzleti el6tervben kilon fejezetben kérjik eredménykimutatas szinten rovid szoveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kdzfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

ha jogszabaly err8l nem rendelkezik, akkor az illetékes Féosztallyal egyltt meghatarozott szakmai
minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a koltségvetési igényét.

Budapest, ,/débélyeg szerint”.

Tisztelettel:
Kiss Ambrus
fépolgarmester-helyettes
Digitalisan alairta:
& Dr. Benda Ménika
*g% sesios DAtUM:
2022.07.07
09:45:28 +02'00"
Digitalisan alairta: Baké
. L, . . Digitalisan alairta: Czinkéczi Csilla Ruzsak A 17 Aliz
Czinkoczi Csilla osum 20200155205 Zouzsangih Bako AliZn o
mellékletek:

1. Tervezésirész- és véghataridék
2. Tervezési premisszak
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1.szamu melléklet

Tervezési rész- és véghataridok:

Uzleti elStervek elkészitése és benyuljtasa BFFH-hoz: 2022-09-30

Egyeztetés fépolgarmester-helyettesekkel és a BFFH
2022. oktéber
illetékes F6osztalyaival (késébbi kildon Gtemterv szerint)

Koltségvetést jovahagyo Kdzgydlilés (feltételezett idépont) 2022. december 14.
Végleges Uzleti terv elkészitése és IG/FB jévahagyasa 2023-01-03
Végleges Uzleti terv megkuldése BFFH-hoz 2023-01-06

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2023-01-31

BFFH koordinacié vége (hivatali Utemterv szerint) 2023-02-09
Bizottsagi tervtargyalasok 2023.02.20 — 2023.02.21
Kdzgyilés (feltételezett idépont) 2023. februar 22.

Kéltségvetes eltérdé szamai alapjan feliilvizsgalt tarsasagoknal:

Végleges Uzleti terv megkuldése BFFH-hoz 2023-01-27

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2023-02-24

BFFH koordinacié vége (hivatali Utemterv szerint) 2023-03-16
Bizottsagi tervtargyalasok 2023.03.27 — 2022.03.28
Kdzgyllés (feltételezett id6pont) 2023. marcius 29.

4 /5 oldal



2.szamu melléklet

Tervezési premisszak 2023

Mutaté 2921 ?022 ) 2023
tény varhaté terv
Makro adatok (%) **
Fogyasztoi arak varhaté valtozasa 51 11,0-126| 6,8-9,2
GDP varhato névekedése 71 45-55 2,0-3,0
Haztartasok fogyasztasanak varhaté valtozasa 4.6 84-87 | 06-14
Uzemanyagarak (Ft)
Brent olaj ara (USD; éves atlag)* 70,9 102,8 94.0
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ft/liter (jovedéki adét tartalmazo 445.9
bruttd ar) ' az i) pont alapjan
Bepzip fogygg@éi atlagar, Ft/liter (tartalmazza a jévedéki 4413
adoét és az afat is) ’
Koziizemi dijak valtozasa (%)
Elektromos energia aremelkedés mértéke, % 0
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke, % 0 az i) pont alapjan
Gaz dij aremelkedés mértéke, % 0
Vizdij aremelkedés mértéke, % 0
Ado- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi adé kulcsa 9 9 9
Kézmutarsasagok, energiaellatok jovedelemadodjanak 31 31 31
mertéke )
Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke (2022. II. félévtdl 0%) 1,5 15/0 0
Szocialis hozzajarulasi adé mértéke (2022.01.01-t61 13,0%) 15,5 13,0 13,0
Személyi j6vedelemado kulcsa 15 15 15
Helyi ipartizési ad6 2 2 2
HR adatok az i) pont alapjan (Févarosi
Minimalber (HUF/ho) , Bérpoliikai Megallapodss)
Garantalt bérminimium (HUF/ho)
Arfolyamok*
EUR (HUF/EUR) 358,5 3739 3771
USD (USD/EUR) 303,3 339,9 346,0
Kamatok
MNB atlagos alapkamat (%)* 1.4 54 6,9
O/N BUBOR atlag (%)** 0,63 5,78 7,74

Forras:
** Inflaciés jelentés (MNB - 2022. junius)

* T152 szamu térvényjavaslat Magyarorszag 2023. évi kézponti koltségvetésérdl
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iktatoszam: 1037/76-1/2022/1037 cimzett: Bolla Tibor
beosztas:  vezérigazgatd

ligyintézé: cégnév: BKV Zrt.

telefon: cim: Budapest

e-mail: Akacfa utca 15.

1072
hivatkozasi sz.:
targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kdzotti, hatdlyos Kozszolgaltatasi Szerzédés (tovabbiakban: KSZ) értelmében
ezuton kildjuk a 2023. évre vonatkozo kdzszolgaltatasi megrendelést, ami tartalmazza a forgalmi
teljesitmény kovetelményeket, a fébb gazdalkodasi premisszakat — dsszhangban a tulajdonostol
FPH142/163-2/2022. iktatoszammal kapott 2023. évi Uzleti tervezési feladatot inditd levélben
foglaltakkal —, tovabba a tarsasag gazdalkodasara vonatkozo hatékonysagi elvarasokat.

2023. évben véget ér a tobb, mint 5 évig tarté M3 metré vonali rekonstrukcio és azzal egyiitt
mintegy 80-100 autébuszt igényl6 pétlasi feladat, amely lehet6séget nyuijt mind a személyi
allomany oGsszetétele és létszama, mind a jarmiallomany és kiilonos tekintettel a kiszolgalo
infrastruktira optimalizdlasara, amire kiemelt figyelmet sziikséges forditani a 2023. évi
kozszolgaltatasi tevékenység tervezése soran.

A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti tervét az alabbi kdzszolgaltatasi teljesitményelvarasok és megrendeldi
iranyelvek alapjan kérjik dsszeallitani.

I. Kozszolgaltatasi teljesitményelvarasok

Az elmult 5 évet meghatarozé metrorekonstrukcid 2023. évben — a BKV altal megadott ltemezés
alapjan — harom Utemben fejezédik be, ezzel egyltt a teljesitmény-megrendelés szintje
nagysagrendileg visszaall a metrofeldjitast megel6z6 évek volumenére.

Emellett, a Fovaros torekvéseivel 6sszhangban, a kdrnyezetvédelmi szempontokat el6térbe helyezve,
a BKK 2023. évben a kotottpalyas agazatokban tervez szolgaltatasfejlesztést, melynek hatasara
tovabb csokken az autdébusz agazat igényelt teljesitménye.

Telefon: +36 30 774 1002

BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Fax: +36 1 235 1041
Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag Web:. WWW.bkk.hu
Cégjegyzékszam: 01-10-046840 E-mail: vezerigazgato@bkk.hu

Cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21.
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A 2023. évi teljesitményterv figyelembe veszi a BKV Zrt. altal 2022. jalius 8-an megkildott
0201/21-2/2022/0212 iktatoszamu levélben és annak mellékletében foglalt forgalomkorlatozasi
terveket és a kapcsolodo informaciokat. A 2023. évre tervezett vaganyzarak kozil kiemelt jelentéségu

VEZERIGAZGATO

az alacsonypadlos CAF villamosok kozlekedéséhez kapcsolédé munkalatok miatt a havosvolgyi
56-0s és 61-es, illetve a dél-pesti 50-es villamosvonal korlatozasa és autobuszos pétlasa, amelyeknél

a metrorekonstrukcio 2023. majus kozepi befejezését kovetd kezdéssel szamolunk.

A KSZ értelmében a teljesitményi kovetelmények statisztikai féréhelyek alkalmazasaval keriiltek
meghatarozasra. Emellett szerepeltetésre kertiltek a teljesitményadatok szerelvénykilométerben

(vonatkilométer) és vonatiizemoraban is, valamint a jarm( kiadas adatai.

A teljesitmény premisszakat 0sszefoglal6an az alabbi tablazat, részletesen az 1. és 2. sz. melléklet

tartalmazza.

BK':n“"‘-"T"?a"" 2022, ter 2022. varhaté 2023, tery | 2023- terv valt / | 2023. terv vilt/
(nosztalg : megrendelés . 2022. tervhez | 2022. vérh-hoz

teljesitménnyel)
Autébusz 4 142 708 4 188 846 3612751 -12,79% -13,75%
Trolibusz 489 903 474 554 526 857 7,54% 11,02%
Metré 4 093 530 3889 358 5008 472 22.35% 28,77%
Villamos 4 528 147 4 515 364 4 368 338 -3,53% -3,26%

Autébusz 50 084 51012 45794 -8,57% -10,23%
Trolibusz 5572 5434 6 006 7,79% 10,51%
Metré 6214 5977 7349 18,28% 22,96%
Villamos 19982 19 983 19429 2,77% 2,77%
Hajé (komppal) 4735 4718 4734 -0,03% 0,34%
Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kozszolgaltatas ellatashoz
Iktatoszam: 1037/76-1/2022/1037 2 /11
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Il. Tervezési iranyelvek és elvarasok

a) Altalanos tervezési iranyelvek

A tervezés sordn a KSZ Eves Megallapodas megkotésére vonatkozéd 3.2.1. pontjaban
rogzitetteket, a 3. szamu ,Az Uizleti terv és a kdzszolgaltatasi tevékenység tervének minimalis
tartalma” cim( mellékletben eléirt szabalyokat, tovabba — Budapest Févaros Onkormanyzata
altal a 2016. december 7-ei Kozgyllésén az 1795/2016.(12.07.). szamu hatarozattal
elfogadott, a Févarosi Onkormanyzat érdekkorébe tartozé gazdasagi tarsasagok Uzleti
tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatdsara vonatkozé eljarasrend alapjan - a
Monitoring-Controlling Kézikdnyvben meghatarozott elbirasokat sziikséges figyelembe

venni.

A tervezéshez altalanossagban iranyadd makrogazdasagi premisszak a — BKV részére mar
korabban megklldott — 3. sz. mellékletben szerepld févarosi iranyelvek szerint veenddk
figyelembe.

A terveket a FOvaros altal biztositott tervezési programban, a meghatarozott tervezési [épések
betartasaval is el kell késziteni, illetve be kell mutatni.

Az Gzemanyag arakat (gazolaj, CNG) a tervezés soran a févarosi premisszaknak megfeleléen
a 2022. I-VI. havi tény atlagarakbdl kiindulva azzal, hogy a terviddszakban hatalyos, mar
megkotott szerzédésekben rogzitett arakat, kedvezményeket és a visszaigényelhetd jovedéki
adot figyelembe véve kell megtervezni. Kérjik bemutatni a tervezési atlagarat, és a tervezett
volument lGzemanyag fajtanként.

A villamosenergia tervezési egységara a hatalyos szerzddés alapjan keriljon megallapitasra
és tartalmazza az elérhetd kedvezményeket, hatdsagi dijakat és az addkat is. Kérjik bemutatni
a tervezési atlagarat, annak szamitasat, a tervezett vontatasi és egyéb energiafelhasznalasi
volumeneket.

Az egyéb energia esetében kérjik, hogy térjenek ki az energiahatékonysagi projektek
mennyiségi hatasara is.

Az igénybe vett szolgaltatasok és arubeszerzések aranak valtozasat az alabbiak szerint kell
tervezni:
o az arkovetést kotelezbéen el6ird, mar meglévd szallitdi szerz6dések esetében a
szerz8désben rogzitett mértékben;
o a meglévo, arkovetésrél nem, vagy csak feltételes modban nyilatkozd szerzddések
esetében a BKK-nak megkildésre kerllé egyedi indoklas nélkil novekedés nem
tervezhetd;

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 3/11
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o az ujonnan megkotésre keriildé szerzédések esetében a tervezéskor a premisszaként
eléiranyozott fogyasztéi arindex vehet6 figyelembe.

A kozszolgaltatasi tevékenység tervezésének modszere és tartalma a KSZ vonatkozé
pontjainak, mellékletének figyelembevételével keriljon &sszeallitasra. A kozszolgaltatas
2022. évi kozszolgaltatasi dij igényének elbzetes egyeztetéséhez a 2023. évi hatasokat
agazatonként, mig a kozpontilag tervezett és iranyitasi feladatokhoz tarsuld koltség
csOkkentd és noveld hatasokat egyarant a szervezeti struktiranak megfeleléen sziikséges
Osszeallitani, bemutatni (@ 2022. évi varhato adatokat is megjelenitve) és indokolni.

b) Agazati tervezési feltételek, elvarasok

Autdébusz agazat:

Az M3 rekonstrukciohoz kapcsolédo, 80-100 db autébusznyi feladat fokozatos, 2023.
majus kozepéig torténé befejezésével a csokkend megrendelés, valamint a 2022. végén
érkez6 35 db Gj jarmii forgalomba allasa és a tartos bérleti szerzédés keretében a 100 db
Uj jarmil szolgaltatdsanak induldsa sziikségessé teszi a megrendelés szintjéhez
optimalizalt jarmiivezet6i és karbantartoi létszam- és jarmiigazdalkodas kialakitasat, a
kiszolgalo infrastruktiraeszkdzok és a munkaerd racionalizalasat.

Kérjik az agazati tevékenység tervezésekor az alabbiakat elkésziteni, figyelembe venni:

o A 35 db sajat Uj autdbusz esetében 90 %-os kiadasi arany, mig a tartds bérleti
konstrukcioban érkezd tovabbi 100 db jarm( esetében a szerzédésben rogzitett
kiadasi arany alkalmazando.

o Ajarmuallomany és a kiadas valtozasaval a megmarado autdbuszok vonatkozasaban
az atlagos kiadasi arany figyelembevételével szamitott darabszamu autdbusz
selejtezésének, hasznositasanak (alkatrész, eladas stb.) tervezése.

o Javaslat készitése a kiszolgalod infrastruktdra allomany optimalizalasara, a miakddési
hatékonysag javitasara, kilondsen a telephelyek vonatkozasaban.

o Jarm(vezetdi, karbantartoi, Gzemi kiszolgaloi létszamsziikséglet attekintése tulorak,
létszam csokkentése. Létszamhiany minimalizalasat célzé és a 80-100 autdbusznyi
feladat megsziinésével és a tartds bérleti konstrukciéban Uzemeltetett jarmivek
darabszamanak novekedésével jard jarmilvezetdi, karbantartdi |étszamvaltozast
kezel6 HR program bemutatasa.

o A mini/midi autdbusz beszerzés-lizemeltetés vonatkozasaban a témaval foglalkozé
kdzos munkacsoporton rogzitettek figyelembevétele.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 4 /11
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Trolibusz agazat:

Az SST opci6 lehivasaval varhatdan 2023. nyar végéig 12 db sz616 és 36 db csuklds Uj trolibusz
érkezik Budapestre, 6 darab még 2022. november és december hdnapban, azt kovetden
havonta 5 db jarmd. Budapest elkotelezett az alternativ hajtasu jarmivek szamanak
novelésében, ennek kdvetkeztében 2023-ban bdvitésre kerl a trolibusz agazat szolgaltatasa,
autdbuszos teljesitménybdl vald atcsoportositassal. A fenti teljesitményi kdvetelményeknek
valo megfelelés szerinti tervezést (infrastruktura, jarmivezetd és karbantartd létszam) a
lehet6 leggazdasagosabb modon sziikséges végezni, az alabbiak figyelembevételével:

o Az Uj jarmlvek érkezése lehetévé teszi korszer(itlen jarmlvek kivaltasat és a
tartalékallomany racionalizalasat: tervezetten valamennyi korszerttlen csuklos jarmu
selejtezését.

o Az (j jarmUvek esetében 90 %-os kiadasi arany alkalmazando.

o Az SST trolibuszok 6njardképességének megérzése céljabol az Uzemeltetési
Megallapodasban rogzitettek szerint biztositandd az akkumulatorok cseréje.
Szlikséges az akkumulatorok felujitasi lehetéségének és Uj akkumulatorsziikséglet
felmérésének elvégzése, tovabba az Onjaroképesség megdrzésének optimalis
feltételeinek meghatarozasa.

Metro agazat:

Az M3-as vonal 2023. évi feltjitasanak befejeztével a metrokozlekedés harom korszer(
infrastruktdraju vonalon megujult jarmUparkkal torténik, mellyel 6sszefliggésben kérjik a
2023. évi tervezéskor az alabbiak figyelembevételét:

o Az M3-as felljitas befejezésével at kell tekinteni a teljes metrd dgazat létszamigényét
részletesen bemutatva az M3-as U(zemeltetéshez, karbantartashoz sziikséges
létszamtobbletet és annak koltségeit, tovabba dsszehasonlitva a vonalakat az egyes
eszkdzcsoportokhoz rendelt Iétszamok vonatkozasaban.

Villamos agazat:

2023. évben kiemelt feladat a CAF villamosok lzemeltetési feltételeinek megteremtése.
Kérjik a villamoskozlekedés tervezésénél az alabbiak figyelembevételét:
o Az 50-es és 56-0s vonalak CAF villamossal torténd ellatasanak BKV-t érinté 2023. évi
feladatainak szerepeltetése.
o Az egyes jarmUtipusok éjszakai, elsésorban kocsiszini tarolasi lehetéségeinek és
feltételeinek attekintése és a rezsi teljesitmény csokkentése, ezzel parhuzamosan a
rezsi/hasznos km mutato javitasa.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 5/11
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Hajo agazat:

A hajé agazatot érintéen 2023. évben csak a komp kozlekedése kerll megrendelésre,
melynek kovetkeztében a hajokozlekedést érintéen tervezéskor a kovetkezd elvarasokat
kérjuk figyelembe venni:

o a hajok allapotmegodrzésének koltségeinek minimalizalasa;

o értékndvel6 beruhazasok leallitasa, elhalasztasa;

o a kikoétok hasznositasi lehetdségeinek vizsgalata;

o a hajozassal foglalkozd szervezet létszamanak, adminisztracids koltségeinek

attekintése és minimalizalasa.

c) Az 6sszes agazatot érintd, altalanos jellegii feltételek, elvarasok

Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

Kérjik, részletesen keriljenek bemutatasra a 2023. évre tervezett nagydsszegl jarmu
karbantartasi, javitasi feladatok agazatonként, tipusonként. A terv tartalmazza feladatonként
azok Utemezését, tervezett koltségét, az érintett jarmlvek szamat, a jarmukiadasi aranyra
gyakorolt varhaté hatasat, tovabba az esetlegesen kapcsolodoé beruhazasokat.

Személyi jellegii raforditasok

A készitend6 tervben a béreket és az azokat terhelé6 munkaltatdi jarulékokat a Févaros
iranymutatasainak megfeleléen, a teljesitmény kovetelményekkel 6sszhangban lévo
létszamtervvel alatamasztva kell megtervezni. A bérfejlesztés hatasvizsgalatot a
Bérpolitikai Megallapodas értelmében sziikséges elkésziteni, bemutatva, hogy milyen
0sszegu hatast jelent egy 1 %-os mérték( minimalbér- és garantalt bérminimum-emelés a

személyi jellegl raforditasokra.

A személyi jellegl raforditasok tervéhez a KSZ 3. szamu mellékletében foglaltak szerinti
human adatszolgaltatast sziikséges elkésziteni.

Tovabbi tartalmi elvarasok:

o a kozszolgaltatas ellatasat nem veszélyeztetd, 2022-ben nem betdltott munkakorok
2023. évben nem keriilhetnek tervezésre;

o tervezéskor a kdzszolgaltatas ellatasa szempontjabol kulcsfontossagd munkakorok
(jarmQvezetd, karbantartd, stb) munkakori feltételei tervezésére kiemelt figyelem
forditando;

o a létszamvaltozasok, létszamatcsoportositasok  hatasai a  raforditasokra
szakterlletenként, a  tervben  megjelolt  feladatonként  egyértelmien
beazonosithatéak, majd a tény adatokban nyomon kovethetéek legyenek;

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 6/ 11
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o az outsource és insource feladatok esetében a mlszaki és gazdasagi indoklas mellett
be kell mutatni annak eredményhatasat a bevétel és raforditas feltliintetése mellett.

Fontos, hogy a 2023. évi személyi jellegl raforditas terv adataiban, valamint a feltdltott
tablazatokban egyértelmlen azonosithatok legyenek a létszamgazdalkodassal kapcsolatos
agazati hatékonysagi elvarasok.

BKK tulajdonu eszk6z6k

A BKK tulajdonu eszk6zokhoz kapcsolodd bevételeket, koltségeket és raforditasokat a KSZ
részeként megkotott Uzemeltetési megallapodasok rendelkezésének megfeleléen az
eredménykimutatassal megegyezd mélységu részletezettséggel kell bemutatni.

A jarmG- és infrastruktiralzemeltetést érintd terveket a hatalyos Uzemeltetési
megallapodasok szerint sziikséges elkésziteni:
o 16 db Karsan midi autobuszok minden karbantartasi és javitasi feladatanak ellatasa a
BKV Zrt. felel6ssége;
o a 60 db mar forgalomba kerilt és a 2022. végétdl folyamatosan lzembe all6 48 db
Solaris trolibusz jarmuvek minden karbantartasi és javitasi feladatanak ellatasa a BKV
Zrt. feleléssége;
o a 47 db (12 hosszu és 35 rovid) CAF villamos jotallasi idészakbdl kikerllt minden
karbantartasi és javitasi feladatanak ellatasa a BKV Zrt. felel6ssége;
o az opciés 5 db CAF9 és 21 db CAF5 villamos karbantartasa és sérliléses hibainak
javitasa a jotallasi id6 lejarataig a BKK Zrt. felel6ssége;
o a szallitd Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltségeit és bevételeit
elkuldnitetten kell kezelni, e tevékenység nem jarhat kozszolgaltatasi dij igény
felmerilésével.

Tamogatasbol megvalositasra keriilé projektek

A tamogatasbol megvaldsitasra tervezett projektekrél szintén az eredmény-kimutatassal
megegyezd mélységu részletezettség mellett 6nalld kimutatast sziikséges adni az ebben a
tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyasold tényezokrdl, kilonds tekintettel az
M3-as metro feldjitasra.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 7/11
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Hatékonysagi elvarasok

A hatékonysagi elvaras altalanos kovetelmény, amit az adott mikddési peremfeltételek
kozott kell értelmezni. A 2023. évi kdzszolgaltatasi teljesitményekhez kapcsolédd, mikodési
és gazdalkodasi terveket a Il b) pontnak megfeleléen, az alabbi hatékonysagi elvarasok
figyelembevételével sziikséges dsszeallitani:

o eszkozgazdalkodas hatékonysaganak javitasa, illetve optimalizélasa agazati szinten,
megfelelve az agazati premisszaknak, feltételeknek,

o Uzemi menetrendek hatékonysaganak javitasa,

o az adminisztracios, iranyitasi folyamatok attekintése és racionalizalasa, tarsasagi és
agazati iranyitasi koltséghatékonysag javitasa. Az altalanos tarsasagi és a forgalmi,
valamint Uzemi iranyitasi koltségek (felosztott forgalmi, muszaki kozvetlen
koltségeket beleértve) - béremelés nélkili - 6sszege nem haladhatja meg a 2022. évi
varhato koltségek Osszegét. Amennyiben ez az elvaras tervezetten nem tarthato,
sziikséges részletesen alatdamasztani a ndvekedés okait oly mddon, hogy
visszakovethetd legyen a koltségnovekmeény.

Kérjik bemutatni minden, a mulkodés és a gazdalkodas (kdltségcsokkentést vagy
bevételndvelést eredményezd) hatékonysag javitasat célzd akcidt, beruhazast, figyelembe
véve a BKV hatékonysagi projektjeinek eredményét is. Akcionként, beruhazasonként kérjik
megadni:
o rovid szdveges leiras,
o varhato raforditas, beruhazasi forras,
o elvart eredmény, varhaté koltségmegtakaritds 0sszege, melyeket a gazdalkodasi
tervekbe be kell épiteni (pl: energiafelhasznalas csokkentése miatt megvaldsitott
beruhazasok eredményeként realizalt koltségcsokkenés mértéke).

Kérjik, kiemelten szerepeljen a tervben az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozé
merhetd célok bemutatasa is.

Kérjik, hogy a jelen levél 4. sz. mellékletét képzd, a tevékenység, illetve ezen beliil az agazatok
hatékonysagat jellemzd Osszehasonlitd tablazatokat (6sszehasonlitod tablak létszam, illetve
lényeges koltségelemek vonatkozasaban, hatékonysagi mutatdk) kitdlteni sziveskedjenek.
Fontos, hogy a feltoltott tablazatokban egyértelmien azonosithatok legyenek a létszam- és
eszkdzgazdalkodassal valamint a mUkodéssel kapcsolatos agazati hatékonysagi elvarasok.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 8/ 11
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e Beruhazasok

A 2023. évre tervezett beruhazasokat a kisértékl eszkdzbeszerzésekkel egyiitt az alabbiak

szerint kell megtervezni:

O

O

O

A beruhazasi tervet forrasonként sziikséges megtervezni és bemutatni, figyelembe
véve Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKV kdzotti Fejlesztési Megallapodasban
foglalt 2023-ra mar szerz6dott feladatokat is.
A kdzszolgaltatasi tevékenységeket érintden a tervezetten a 2023. évi kdzszolgaltatasi
dijbol finanszirozand6 beruhazasokat a Févarosi tervezési iranymutatasok szerint a
halasztott bevétellel csokkentett mértékl értékcsdkkenés figyelembevételével
szikséges megtervezni. A halasztott bevétellel nem ellentételezett értékcsdkkenés
értéke kulon rogzitendd a terv megfelel6 fejezetében.
A kozszolgaltatasi tevékenység beruhazasi tervében a kozszolgaltatast kdzvetlenil
kiszolgalo eszkdzok potlasa, felljitasa elsédleges prioritassal szerepeljen.
A beruhazasi tervet a KSZ 2. szamu mellékletében rogzitettek szerint egy tablazatban
Osszefoglalva — a targyévet és a targyévet megel6zéen rendelkezésre bocsatott fel
nem hasznalt forrasok szerinti besorolast kilon jeldlve — sziikséges elkésziteni és
egyeztetni a BKK-val, majd az egyeztetett tartalomnak megfeleléen sziikséges az
Uzleti tervben szerepeltetni. Kiilonos tekintettel kell lenni a beruhazasi feladatok KSZ
2. szamu mellékletében foglalt alabbi fontossagi sorrendre

* Az infrastruktdra és jarmaallomany biztonsagos lizemben tartasa

» Az utazdkdzonség szamara a szolgaltatasi szinvonal kdltséghatékony emelése,

az utas-kiszolgalas szinvonalat javitd, fejleszté beruhazasok
» Az Uzemeltetési koltséghatékonysagot javitd feldjitasok, eszkdzpotlasok
elvégzése

» Az Gzemeltetési kdrilmények, munkavégzési feltételek javitasa
A beruhazasi tervvel 6sszhangban 1évo selejtezési tervet is 0ssze kell allitani.
A beruhazasi terv tartalmazza a tervezett kisérték( eszkdzbeszerzések dsszegét.

o Kozszolgaltatasi dij

A kozszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és mindségi elvarasok teljesitéséhez sziikséges

mértékben, a premisszaknak, a 1370/2007/EK rendeletnek, a hatalyos szamviteli és adoligyi

rendelkezéseknek, tovabba a KSZ-nek megfeleléen, hatékony mikodéssel és takarékos

gazdalkodassal sziikséges megtervezni.

A bazis évhez képest a hatékonysagot javitd intézkedések hatasait elsdsorban raforditas

oldalrol megkozelitve sziikséges szerepeltetni, tovabba tételenként sziikséges azok

elkllonitett és részletes bemutatasa is.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
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A varhatoan 2022. év végén meghatarozasra keriilé fovarosi forrasok figyelembevételével a
2023. évi kozszolgaltatasi dij 6sszege, illetve ezen beliil, vagy ettdl kiilon kezelve a beruhazasi
keret modositasra keriilhet a koézszolgaltatasi terv, illetve az lizleti terv sarokszamainak
véglegesitése és kozgyiilési elfogadasa el6tt.

d) Forrasfelhasznalasra vonatkozo kovetelmények

Az energia és (izemanyagarakra, valamint a személyi jellegl raforditasokra vonatkozé premisszak
valtozasabol szarmazé megtakaritasok nem képezhetnek automatikusan felhasznalhaté
koltségkeretet a gazdalkodas soran.

Ezen megmaradd forrasok felhasznalasara csak a BKK-val tortént egyeztetést kodvetden, annak
jovahagyasa esetén kerilhet sor. A forrasok felhasznalasanak elsédleges célja tovabbi beruhazasi
feladatok késdbbi megvaldsitasa.

lll. Kockazatok
Az elézbekben foglaltak szerint Osszeallitasra kerllé tervben kérjlik megjeleniteni a 2023. évi
kdzszolgaltatast érinté kockazatokat kockazati tényezénként a kockadzat nagysagrendjének

bemutatasaval.

Hivatkozva a FOvaros 2023. évi lizleti tervezés targyu levelének iv.) pontjara, kérjik bemutatni milyen
0sszegl koltséghatast jelent a forgalmi teljesitmény 1%-os valtozasa.

Targy: Tervezési premisszak a 2023. évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/76-1/2022/1037 10/ 11
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Tisztelt Vezérigazgatd Ur!

Kérjik, hogy a 2023. évi el6zetes Uzleti terv 6sszedllitasakor kiemelt figyelmet forditsanak az M3-as
metrovonal korszerUsitésének befejezése miatt megoldandd létszam- és eszkdzgazdalkodasi
feladatokra és az Ujonnan érkezd jarmUvek lizemeltetésre (koltség és kiadasi arany javulas), valamint
karbantartasra vonatkozd hatasaira.

Az M3-as metrévonal tobb éven at tarté feldjitasanak jovo évi befejezése miatt kérjiik, hogy a
2023. évi kozszolgaltatasi tevékenység tervezésekor a megujitott eszkozallomany
lizemeltetéséhez elvart szakértelemmel rendelkez6 munkaeré biztositasat, valamint a
megsziind potlasi tevékenység miatt csokkené jarmiivezet6éi és karbantartéi allomany
meghatarozasat célz6 munkaerégazdalkodasi terveket és a valtozasokat kiilon — nem csak
azok eredojeként kialakult eredményt - bemutatva kezeljék.

Az M3 potlas megsziinése okan kiemelt lehetoségnek tekintjiik, hogy az elmult 10 év alatt
1.200 db-rél (2022 évben ~790 db-r6l 2023-as tervezett teljesitményhez igazoddan)
680-690 db-ra csokkend autobusz agazat forgalmi kiadasa, lehetoséget ad a valtozatlanul
5 autébuszgarazzsal valo kiszolgalas racionalizalt kialakitasara. Erre valé tekintettel kérjiik,
hogy tegyenek javaslatot az autébuszagazatnal a tevékenységek atcsoportositasara, a
telephelyek szamanak csokkentésére, tovabba a felszabadulé kapacitasok hasznositasara,
annak 2023. évi feladatainak és hatasanak bemutatasaval, kitekintve a 2024. évre oly médon,
hogy dontés esetén a tervtablazatokban és dokumentacioban egyszeriien, gyorsan beépitheto
legyen. Ezen racionalizalasi elvarasnak kiemelt aktualitast ad az energiaarak drasztikus névekedése.

A tervezési folyamat kovetkezd lépéseként kérjik, hogy legkésébb 2022. augusztus 26-ig
sziveskedjenek megkildeni résziinkre az eredménykimutatashoz kapcsolodoé hatastablazatokat és a
munkatablakat az altalanos tervezési iranyelvekben meghatarozott szerkezet szerint. A tablazatok
birtokdban kezdédhet meg az Uzleti terv részleteinek személyes egyeztetése. Ezt kdvetden az lzleti
terv egyeztetése - a BKK tulajdonosi képviseleti és megrendeléi feladatkorét figyelembe véve - a
tulajdonos Févarossal kozdsen torténik.

Budapest, 2022. augusztus

Udvézlettel: Dr. Walter Katalin Irén
dr. Walter Katalin
vezérigazgato
BKK Zrt.
Mellékletek:

e 1.szamu melléklet: Kbzszolgaltatasi teljesitményelvarasok, teljesitmény premisszak
e 2.szamu (elektronikus) melléklet: Részletes teljesitménykovetelmények
. 3. szamu (elektronikus) melléklet: FPH142/163-2/2022 iktatdszamu levél
e 4. szamu (elektronikus) melléklet: Kiegészitd tervezési tablazatok
Masolatban kapja: Németh Laszl6 féosztalyvezeté BFFH Varosigazgatésag Féosztaly
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Budapesti Kozlekedési Zrt. hiv. szam:
Bolla Tibor
Vezérigazgatd targy: 2023. évi energia koltség tervezeés

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

A Tarsasag megkeresésére, mely szerint tulajdonosi iranymutatas kér a 2023. évi végleges Uzleti terv
elkészitése soran - az energiaarak kezelését illetéen - tdbbkordos egyeztetés utan a Fépolgarmesteri Hivatal,
egyetértésben a Fépolgarmester-helyettesi Irodaval, az alabbi javaslatot teszi:

I
A villamosenergia arak javasolt tervezési ara negyedévenként:
Q1: 121 Ft/kWh; Q2: 91,6 Ft/kwh; Q3: 100,4 Ft/kwh; Q4: 115,4 Ft/kWh
(fenti arak meghatarozasa kapcsan a kdvetkezé feltételekkel szamoltunk:
o 2023. januar 31-i MNB kézéparfolyam;
e a Ql-ben kapott spread kivetitése Q2-Q4-re;
e az energiadijban az I-1l. ho tényszamai a szerz6dés alapjan;
e az energiadijban a lll. h6 és Q2, Q3, Q4 2023. januar 31-jei hatarid6s arak (HUDEX) a Q1-ben
kapott zsinor-csucs megosztassal;
e valtozatlan rendszer hasznalati dijat feltételezve.)

Il.
A 2023. évi gazolaj koltségeket 406,19 Ft-os egységaron szikséges kalkulalni (450 Ft-os kiindulé egységarat
figyelembe véve, negyedévente folyamatosan csdkkend tendenciat feltételezve).

1.
A tavhd esetében a jelenleg ismert, I-11l. negyedévre megallapitott dijat javasoljuk kiterjeszteni Q4-re is (24.247
Ft/GJ).

Az Uzleti tervezes soran tovabbi szempontkeént kérjuk figyelembe venni, hogy az esetleges év végi hiany
rendezésével kapcsolatban az uzleti tervben, a Févarosi Onkormanyzattél potldlagos finanszirozast nem
igényld intézkedési terv kidolgozasat kérjuk.

Kelt Budapest, a minésitett elektronikus alairasban foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Tisztelettel:

Digitalisan alairta:

Hal my Zsolt g:‘xrsrt\:zzsglzls.oz.os

10:51:07 +01'00
Halmy Zsolt

féosztalyvezetd

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/1 oldal
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A Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M{ikodo Részvénytarsasag
aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

Szoveges indoklas

Tablazatok

Készilt:

2023. januar



A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A BKV Zrt. Ingatlangazdalkodasi Tervét (a tovabbiakban: Terv) Budapest Févaros Kozgylilése
2022. aprilis 27-én fogadta el, a BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve részeként.

Ez az aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terv a 2022. évi tervben is bemutatott, azonban
valtozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2023-2024. években esedékessé valo
ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be. Tekintettel arra,
hogy a Tervet elfogadasra minden évben az Uzleti Terv részeként nyujtjuk be, de annak
elfogadasara csak a targyév elsé negyedévét kdvetGen keriil sor, az ingatlanhasznositasi
tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem lizleti évre széldan,
hanem a kévetkezé Uzleti Terv elfogadasaig terjedé hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasag hatdlyos Ingatlanhasznositasi
Szabalyzataban foglalt el6irasokban rogzitetteknek megfelel6en végzi.

SzerzGdéseinket a Polgari Torvénykonyv, és a lakasbérletek esetén a lakdsok és helyiségek
bérletére és elidegenitésiikre vonatkozo6 egyes szabalyokrdl szold 1993. évi LXXVIIIL. sz. torvény
rendelkezéseinek betartasaval kotjik. A hasznositdssal érintett ingatlanjaink a BKV Zrt.
tulajdondban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon korébe, igy a hasznositasra —
tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag — nem
vonatkoznak sem az 6nkormanyzati, sem pedig az allami tulajdonra vonatkozd specialis
rendelkezések, igy a Nemzeti Vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. torvény rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositasi tevékenység kapcsan megismert személyes adatok kezelésére kiemelt
figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi tevékenységének végzéséhez szikséges ingatlanok kore a
tevékenység ellatasanak valtozasaival 6sszhangban valtozik.

A kozszolgdltatasi tevékenységet végzd szakteriletek dontik el, hogy valamely ingatlan
(foldterulet, épllet), annak egyes részei, egyes helyiségei atmenetileg vagy véglegesen
foloslegessé valnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositdsa (bérbeaddsa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemz6en bérbeadassal valosul meg. A Terv jelen szoveges leirdsaban, valamint a Tervhez
csatolt tdblazatokban felsorolt ingatlanok, (teriiletek, épuletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken torténd hasznalatba adasat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositdsanak modositasat tervezzilk. A Tervhez tdjékoztatasul csatoljuk a BKV
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizarélag munkavallaldink részére
torténd bérbeadassal hasznosithaté lakasok listajat is.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatok:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 120 db-os bérleti szerz6désallomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. 3ltal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
,Bérbeadas” tablazat azokat a bérleményeket tartalmazza, amelyek hasznositasa jelenlegi
ismereteink szerint megkezdhet6, vagy a kordbbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt



ismételten tervezett a 2023-ban, illetve 2024 els6 félévében. Természetesen tobb esetben
arra is sor kertilhet, hogy a Bérlé vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az
ingatlanoknak az Ujrahasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban elére nem
tervezhetdk.

Bérbeadas utjan tobbségében nem 06nallé helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve Ures terlletrészeket, de a
tablazatban feltiintetjik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhato.

Bérleményeink tobbsége a metréiizem foldalatti, utasforgalom szamara megnyitott részein
taldlhatd, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesitheték, hasznositasuk csak bérbeadas utjan
valdsithaté meg. Ezeknek a helyiségeknek, és részterlileteknek altaldaban nincs 6nalléan
kimutathatd nyilvantartasi értéke sem, igy a terlllet alapu visszaosztds az érték
megallapitasanal torz eredményt hozna.

Osszességében megallapithatjuk, hogy bérbeadds utjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyilvantartdsi értékbdl nem lehet a bérleti dijra vonatkozd relevans 6sszefliggéseket feltarni.

Az ingatlanok hasznositasa (bérbeaddsa) a hatdlyos Ingatlanhasznositasi Szabdlyzatban
rogzitetteknek megfelel6en, f6ként nyilvanos palyaztatas utjan torténik, és a palyazatok
bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében keril sor, igy megfelelGen
biztositott a transzparencia és az ellen6rizhet6ség is. Bérbeadds esetén a palyazat
mell6zésérdl az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.4. pontjdban leirt esetekben a Tarsasag
Vezérigazgatdja mérlegelési jogkorében jogosult donteni. A bérbeadasi javaslatrol mind a
palyazat eljaras lezarasaként, mind pedig palyazat mell6zése esetén részletes indoklassal
ellatott elGterjesztés, feljegyzés készil, a vezérigazgatdi dontésre annak ismeretében kerdl
sor. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerinti eljarasokban limitarat altaldban nem
hatdarozunk meg, mivel a piaci kereslet olyan mértékben valtozik, hogy a limitar azt
eredményezhetné, hogy nem tudnank hasznositani a folosleges teriletet, vagy helyiséget. Az
is el6fordulhatna, hogy limitar kozlése alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a
bérlének nem all érdekében a bérbeadd altal elfogadhatonak tartott bérleti dijnal [ényegesen
magasabbat ajanlani. Ezzel az eljdrassal a mindenkori elérheté legmagasabb ajanlati (piaci)
aron tudjuk bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen a beérkezett ajanlatok komplex,
0sszehasonlito kiértékelése soran figyelembe vessziik az adott bérleménynél elért korabbi
bérleti dijakat, a szlikebb kdrnyezetben talalhatd mas bérlSink altal fizetett dijakat, a bérleti
szerz8dés megszlinésének korilményeit és tul alacsony ajanlatok esetében akar uj palyazat
kiirdsara is javaslatot teszlink. Latni kell azonban azt is, hogy a bérlé hianya mar kézéptdvon is
a bérlemény allaganak romlasat és a kés6bbi raforditdsok novekedését eredményezi, ezért
toreksziink a teljes dllomany bérbeadasara.

A potencialis palyazdk szélesebb korl elérhetGsége érdekében a BKV Zrt. weblapjan kiviil az
ingatlan.com szakmai weblapon is hirdetlink. Az Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat szerint abban
az esetben, ha a legjobb ajanlatok kozotti kiilonbség kevesebb, mint 10%, a palyazdkat
licitaltatassal tovabb versenyeztetjik.

Az Ingatlanhasznositdsi Szabdlyzat meghatarozott esetekben a nyilvanos palydzat mell6zését
is lehet6vé teszi, ezért —a mellékelt ,Bérbeadds” tablazatban felsorolt bérlemények esetében
is — mérlegeljik a meglév6é bérl6vel a bérleti szerz6dés hosszabbitasanak, mddositasanak
lehetdségét, vagy pedig a palyazat mell6zésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
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lejarata el6tt varhatd a jelenlegi bérl6k szerz6dés-hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis
kortlmények kozott igyeksziink akceptalni. Erre jellemz6en akkor keril sor, ha a bérlé tartos,
megbizhatd Uzleti partner, stabil Ugyfélkérrel rendelkezd Uzletet mikodtet, vagy olyan
beruhdzas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, mliszaki allagat javitja,
illetve jov6beni hasznositasi lehetdségeit, magasabb bérleti dij elérését lehet6vé teszi. Erre
els6sorban azért van sziikség, mivel tarsasagunk nem rendelkezik kell6 forrassal a bérbe
adhatd helyiségek felujitasara.

A BKV Zrt. a bérleti szerz6désekben daltalaban a bérlére haritja az ingatlan lizemeltetésével,
karbantartdsdval kapcsolatos feladatokat, az esetleges egyéb jarulékos koltségeket (pl.
kozterilet-hasznalati dij, tdrsashazi kozos koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas altalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kdz6tt részben az ingatlanhasznositast
kozvetlenil végz6 szakterllet munkatdrsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a
BKV Zrt. kozvetett, altalanos koltségeinek aranyos része, valamint a hirdetések ingatlan.com
weblapon térténé megjelentetésének dija emlithetd lényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositasi szakterilethez kapcsolodd kimutathatd Osszkoltség a tervezett
bevételekhez képest éves atlagban 15% koriil mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2023-
rais e korul varhato.

Az ingatlanhasznositasi szakterilet tevékenységével 6sszefliggd koltségtételek 2023-ban

varhatoan a kovetkezdk lesznek:

1./ Tarsashazi kozos koltségek: 12.500.000 ,- Ft
2./ Hirdetési dij: 596.000 ,- Ft
3./ Nyilvantartasi koltségek: 1.250.000 ,- Ft
4./ Személyi jellegl kiadasok, bérek: 204.554.000 ,- Ft
5./ Kozteriilet hasznalatok: 3.300.000 ,- Ft
6./ Kozvetett, rdosztott koltségek: 63.842.000 ,- Ft
Mindosszesen: 286.042.000 ,- Ft

(megjegyzés: a 4, és 6, sorok a 2022. évi elb6zetes tény adatok)

A tdarsashazi kozos koltségek az elmult évben bekdvetkezett energia arrobbanas és a
kisvallalkozok ad6zasi szabalyainak valtozdsa miatt varhatdan jelentés mértékben emelkedni
fognak. Ezt és a kozterilet-haszndlati dijak aranyos részét az azokat hasznalé bérlGinkre
atharitjuk.

A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositassal foglalkozé munkatarsaink a
bérbeadason, és értékesitésen kiviil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdond lakasok
Uzemeltetésével, jarmlvek és ingatlanok reklamfelileteinek hasznositasaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kozterilet-hasznalati Gigyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakterlilet altal elért bevételeket nem csupan az ingatlan
bérbeadasbdl és az esetleges értékesitésekbdl szarmazd bevételek alkotjak, hanem ide
tartoznak a bérlakdsok bevételei, valamint a rekldmozasi célra bérbe adott fellleteink (pl.
ingatlanok, valamint jarmdvek kilsG-, bels6 fellletei) rekldmcélu hasznositasabol szarmazé
bevételek is. igy az ingatlanhasznositdsi szakteriilet &ltal elért bevételek éves szinten
Osszességében elérik a 1 500 millié Ft-os nagysagrendet.



A bérleti dijak mértéke szerz6désenként és havonta jellemzGen 60 000 Ft és 400 000 Ft kozott
mozog. A bérleti dij fligg a helyszint6l, a bérleményben folytatni tervezett tevékenységtdl, az
ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl (terilet, helyiség), a méretétél és a
mdszaki allapotatol, tovabba az altalanos ingatlanpiaci trendektél, a gazdasagi hatasoktdl is
Az M3 metrévonal felljitasahoz kapcsoléddan egyes Bérl6ket — a konkrét szerz6déses
kondicidktdl fliggben — még kiilon karenyhitési dijak is megilletik. A metroéfelujitas vége felé
kdzeledve 2023-ben ezek a fizetendd dijak egylittesen nagysagrendileg elérik a 25-30 millio
Ft-ot (400,66 Ft/Euro arfolyamon szamolva).

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését sziikségtelennek tartjuk, mert a cca. 120 db-os
allomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen Ujratermel6dd koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tobbségének specidlis elhelyezkedése
(metrédllomasok) miatt, és a tobb évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfelel§ adatbazissal rendelkezik a piaci arak megitéléséhez.

2. Altalanos felhatalmazas bérleti szerz6dések megkotésére

Altaldnos felhatalmazdast az aldbbi, specidlis helyzetben lévé személyeknek és helyszinek
bérbeaddsara kérilink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehetfség:

Bérbe-, hasznalatba adds a Budapesti Kozlekedési Kézpontnak (BKK Zrt), és mas olyan
természetes-, és jogi személyeknek, helyi dnkormanyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és a
BKV_ Zrt.-nek a kozszolgdltatdsi tevékenységhez, vagy oOnkormdnyzatok esetében azok
kozfeladatainak elldtasahoz szolgaltatast nyujtanak.

A BKK Zrt. és BKV Zrt. kdzotti, 2012—ben tortént feladatmegosztasok kovetkeztében a BKK Zrt.
szamos tevékenységéhez a BKV Zrt.-t6l bérel tobb szaz helyiséget, amelyek kore folyamatosan
valtozik. A BKK Zrt.-vel pénztarak, Ugyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek
hasznalatara az 1. sz. Tablazat 63. sora, valamint a BKK Zrt. altal kiszervezett, kozszolgaltatasi
feladatokra szerz8dott szolgaltatdkkal kotott szerz8dései alapjan a BKV Zrt. gépjarmivezetdi
tartézkododinak hasznalatat biztositd szerz6dések megkotésére az 1. sz. Tablazat 58. sora
altalanos felhatalmazast jelent. A tartézkoddk esetében a dij tobbségében az lizemeltetési
koltségek megtéritését célozza, a BKK Zrt. kiszervezett szolgdltatas-megrendelési szerz6dései
szerint, azonban amennyiben a BKK Zrt. altal kotott szerz6dések lehet6vé teszik a bérleti dij
felszamitasat is, ezzel a lehet8séggel is élni kivanunk.

Ebbe a kdrbe tartozénak tekintjik a BKK Zrt. és az dltala Iétrehozott, vagy a BKK Zrt.-bél kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsolddik a BKV-
BKK Zrt. kozszolgdltatasi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotott szerzédések
modositasara is sor kerilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagunknak szolgaltatast nydjtdk a tevékenységiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkajuk elvégzéséhez, az erre
vonatkozo hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositando terilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatasahoz is kérlink felhatalmazast. Ebbe a kdrbe tartoznak



az M3 metrévonal feludjitasat végzék korében felmerils terilet- vagy helyiséghasznalati
igények is (1. sz. Tablazat 61. sor).

A Tarsasagunk életében bekovetkez6 valtozasok folyamatos nyomon kovetése érdekében
szilkkséges egyéb szerz6déskotésekhez és szerz6désmodositasokhoz is dltalanos

felhatalmazast kériink az alabbiak szerint:

Szerz6déskotések kozfeladatot ellatokkal

Helyi ®nkormanyzatokkal, &nkormanyzati tarsasagokkal, a Magyar Allamot képvisels
szervezetekkel és egyéb kozfeladatot ellatdkkal is sor keriilhet olyan szerz6dések,
megallapodasok megkdtésére, amelyek részben vagy egészben BKV-tulajdonu ingatlanokat
érintéen (pld. P+R parkoldk kialakitdsa érdekében, vagy egyéb, a BKV kozszolgdltatasi
tevékenységéhez kapcsolé feladatok magasabb szinvonall kiszolgdldsa érdekében) valnak
szlikségessé (1.sz. Tablazat 68. sor). A partnerek vdllaljak pld. a parkoldk kiépitését és
Uzemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. Egylttm(ikddési Megallapodas keretében, vagy egyéb
szerz6déses formaban biztositja a BKV Zrt. tulajdonaban |évé ingatlan hasznalatat. Ide
tartozonak tekintjiik azokat az eseteket is, amikor a kerileti 5nkormanyzat tulajdonaban allo
foldteriileten talalhatd BKV-tulajdonu éplletet, — amely sajat feladataink ellatdsahoz
atmenetileg foloslegessé valik — a helyi 6nkormanyzat feladatai ellatasahoz hasznositani tudja.

Uzemi biifék idiil6k, munkdsszalldk bérbe, hasznalatba adésa

Az Gizemi bifék bérbeaddsanal elsédleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozdk napkozbeni
étkezési igényeinek kielégitését. Eppen ezért a drasztikusan megnoévekedett kdzmdidijak
kompenzalasaként és az lizemi bifék stabil mikodésének biztositasaként akar az lizemi bifék
bérleti dijcsokkentése, elengedése is felmerilhet. Az Gdil6 és munkdsszalld ingatlanjaink
hasznositdsa jelenleg tobbségében (Balatonfenyves Udils, a Méta és Tabornok utcai
munkasszallék) a BKV Panorama Kft. bevonasaval, bérleti, illetve lizemeltetési szerz6dés
keretében torténik, amelyek feliilvizsgalata folyamatos. A hasznositas a BKV Panorama Kft.
Uzleti tervében is szerepel. Tarsasagunk Gzemeltetésében m(ikodnek a Galyateté Pihendhaz,
a Kelenféld és Obuda munkasszallék, valamint a minisztériumi tamogatassal feldjitott
Hungdria munkdasszalld. A téritési dijakat a munkasszallon torténd elhelyezést szabalyozo
mindenkori hatdlyos vezérigazgatdi utasitas szabalyozza, a dijak évente felilvizsgalatra
keriilnek, a dontés a Kdézponti Uzemi Tanacs egyetértésben torténik. (1. sz. Tablazat 59. sora,
A munkasszallok téritési dijai 5/a sz. melléklet)

Eseti helyiség- és tertlethasznalatok

Az eseti (néhany 6rara, napra, vagy hatarozatlan idejli keretszerz6dések alapjan, de alkalmi,
oradijjal elszamolt) terilet-, helyiséghasznalatokra, vagy altaldban 3+2x3 hdnapos ideiglenes
ingatlanhaszndlatokra vonatkozo ingatlanhasznositasi dontések alapitoi hataskdrbe vonasa
— ezek gyors Ugyintézést igénylS jellege miatt — lehetetlen, ezért sziikséges az altaldnos
felhatalmazas. Ezt az 1. sz. Tabldzat 60. soraban tlntettliik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal torténik a filmforgatds, fotdzas, rendezvény céld, tanmdhelyi teriletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatéterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez k6t6d6 arusitasi
terlletek, helyiségek hasznalatba adasa. Az ilyen rovid idejli hasznositas esetében a BKV Zrt.



Igazgatosaganak 553/2013. sz. hatarozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat alkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).

Ideiglenes drusitasi engedélyeknél — helyszint6l és tevékenységtél fliggben —
3 000-10 000Ft/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.
fejezetének C. pontjaban rogzitettek figyelembevételével.

Lakasok bérbe-, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 89 db bérlakassal rendelkezik (az 1. sz. Tablazat 64. sora), amelyek
jellemzéen rossz dllapotban vannak, alacsony komfortfokozatiak. Egy részik Gzemi
éplletekben, a BKV telephelyein belil helyezkedik el. A lakasok jogi helyzete hosszu ideig
rendezetlen volt. A jogi rendezésre 2016. évben ugy keriilt sor, hogy a BKV Zrt. visszakapta a
rendelkezési jogot a BKV-tulajdonu ingatlanokon talalhato lakasok felett. Ezért a megiresedé
lakasok bérbeaddasara a BKV Zrt. kot szerz6dést a hatalyos vezérigazgatdi utasitas alapjan, de
valamennyi lakasbérleti szerz6dés moddositdsdnak lehetlségeit is megvizsgaljuk, és azok
modositasat is tervezziik a jelenleg érvényben [év6 szerz6désmintanknak megfelelen. A
szerz8désminta alkalmazhatdésaga, a mddositas tartalma a bérlé egyuttmikodésétdl fugg.
F6bb szempontjaink a bérleti dij mértékének a moddositasa, a bérleti jogviszonybdl a bentlakdk
altali folytatas lehet6ségének a kizarasa, és a nem BKV dolgozok esetében a szerz6dés
hatarozott idejlivé alakitasa, elegend6 id6t adva a bérlének mas lakhatasi megoldas
megteremtésére Azon lakdasok esetében, ahol Tarsasagunk telephelyeket (zemeltet6
szaktertletei jelezték, hogy a lakdsokat egyéb tevékenységre kivanjak hasznositani, el6nyben
részesitjiuk Tarsasdgunk alaptevékenységével Osszefliggd feladatokra torténé hasznositas
madjat a bérbeadassal szemben.

A Terv. 3. sz. melléklete a BKV Zrt. 89 db-ra csdkkent lakasallomanyat mutatja be.

A lakdsok kiutalasa csak a BKV Zrt. dolgozdknak lehetséges a hatalyos belsd utasitasunk
szerint, a munkaviszony fennadllasaig terjedd idére. Jelenleg a bérleti dij meghatarozasa a
F6vérosi Onkormanyzat hatélyos lakasrendeletében leirtak szerint térténik.

M3 metrévonal feldjitasa

Az M3 metrdvonal 2017 novemberében megkezd6dott feldjitasa miatt valamennyi érintett
bérleti szerz6dést (az 1. sz. Tablazat 62 sora) felll kellett vizsgalni, és egyedi dontéseket
hozunk a bérleti szerz6dések felmondasardl, mddositasardl, esetleg sziineteltetésérdl, Uj
szerz6dések megkotésérdl, mind a helyszint, mind pedig a futamidét érintéen.

Autdbuszgarazsok, telephelyek szabad terileteinek, helyiségeinek hasznositasa

Autdbuszgarazsokban és barmely metrd-, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szilkséges szabad teriletek, helyiségek bérbeadasat tervezziik (az 1. sz. Tablazat 65. sora). A
telephelyek Budapest kiilénbozé teriiletein (Obuda, Kelenfdld, Dél-pest, Cinkota, K&banya,
Angyalfold, Zuglé stb.) helyezkednek el, és azok jarmuivek idGszakos parkoltatasara, vagy
egyéb célu haszndlatra alkalmas terileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhatd
helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell6zésével
torténd bérbeaddsahoz kériink felhatalmazast




Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

A Budapest VIII. ker. Szazados ut 67. szam alatti, 38855 helyrajzi szamu ingatlan (Sporttelep)
a BKV El6re SC (a tovabbiakban: El6re SC) hasznalatadba kerllt at 2018. januar 1. napjaval. A
Sporttelep kapcsan tajékoztatast nyudjtunk a labdarugd palyak vilagitas-korszer(sitése
érdekében benyujtott és elnyert TAO-palyazatrél, valamint a napkollektorok telepitésére és a
flives palya locsoldrendszerének felljitasara vonatkozo, tervezetten benyujtandd TAO-
palydzatrdl (1. sz. Tablazat 66. sora). A Févarosi Onkormanyzat 2021. februdr 24-én a
Sporttelep helyi védettség ald helyezésérdl dontott, amelyet a fejlesztések megvaldsitasa
sordn figyelembe kell venni. Tovabba bemutatasra keriil a Rdmai parti sportcélu ingatlant (l11.
kertllet Kirdlyok utja 255. Hrsz: 63612) érint6 fejlesztés, a kapcsolédd nyilatkozatok és
szerz6dések megkotésére vonatkozo felhatalmazas kérésével. (1. sz. Tablazat 67. sora).

a) Szazados Uti sporttelep — vildgitas-korszerdsités — tajékoztatas

A sporttelepen taldlhaté egy mifiives nagy futballpdlya és harom mdiflives kis futballpalya. Az
0sszes mfuves futballpalya el van latva vilagitassal, azonban a palyavilagitas kozel husz éves,
megbizhato lizemeltetése jelentls (és egyre novekvs) karbantartasi raforditasokat igényel a
BKV El6re SC részérdl, emellett energiahatékonysagi szempontbdl is elavult és fényereje sem
megfelel6, ami a palyak bérbeadasat neheziti.

A BKV El6re SC-nek a szokdsos éves TAO-palyazat keretein belil lehet6sége van forrasra
palydzni a palyavildgitas korszer(sitésére, energiahatékony ledes vilagitasi rendszer
kiépitésére. A BKV El6re SC a beérkezett ajanlatok alapjan a korszerdsités forrasigényét
mintegy 30 millid Ft-ban hatarozta meg. A palyazat feltételei szerint dnrész biztositasa nem
szilkséges. A Magyar Labdarugo Szovetség a palyazatot elbiralta és 6sszesen 20 millié Ft TAO-

forrast itélt meg. A korszerdsités a tervek szerint 2023-ban megvaldsitasra kerdil.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a) pontja &ltal elSirt, a Magyar Allam javara szél6, az igénybe
vett adokedvezmény mértékéig (~20 millid Ft) terjed6 jelzdlogjog ebben az esetben a
sporttelepre keriilne bejegyzésre, az izembe helyezéstdl szamitott 15 évre. A jelzalog célja a
fejlesztéssel érintett eszkdz sportcéll hasznositasanak biztositasa.

b) Szazados Uti sporttelep — egyéb fejlesztések — tajékoztatas

A BKV El6re SC a szokasos éves TAO-palyazat keretein belil egy Uj m(ifiives labdarugé kispalya
épitésére, napkollektorok telepitésére és a flives palya locsolorendszerének feldjitasara tervez
palyadzni. Az 4j mlfives kispalya épitésére vonatkozdan egy elémindsitési eljards sordn a
Magyar Labdarugd Szovetség mar el6zetesen 40 millid Ft TAO-tamogatast itélt meg. Az
Oltoz6épilet (tehat nem a triblnépilet) tetején elhelyezendd napkollektorok a sportoldk
melegviz-igényét tudnak kielégiteni a jelenlegi rendszernél lényegesen gazdasagosabban, a
foldgazfelhasznalas jelent6s csokkentésével. A flves palya régi locsolérendszere elavult és
eloregedett, amely viszonylag gyakori meghibdsodast és azok nehézkes javithatdsagat
eredményezi, a rendszer feltjitasaval csokkenthetne a karbantartasi igény. A harom fejlesztés
elézetesen becsiilt forrasigénye mintegy 85 millié Ft.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a) pontja &ltal el&irt, a Magyar Allam javéra sz616, az igénybe
vett addkedvezmény mértékéig (~85 millid Ft) terjedd jelzilogjog ebben az esetben is a
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sporttelepre keriilne bejegyzésre, az izembe helyezéstdl szamitott 15 évre. A jelzalog célja a
fejlesztéssel érintett eszkoz sportcélu hasznositasanak biztositasa.

A BKV El6re SC a korabbi években tobbszor is sikeresen palyazott a TAO-rendszerben a
sporttelep korszerUsitése érdekében (mlflives palyak felujitasa, tribinépllet tet6felujitasa,
vilagitaskorszer(sités), kilsé forrasokat bevonva ezzel a létesitmény fenntartasaba. Ez a
palyazat is egy lehetGség arra, hogy az lizemeltetési koltség csokkenését, a bevételszerzési
lehetGségeket és a |étesitmény szinvonalanak emelkedését eredményezé fejlesztés torténjen
a BKV Zrt. és a BKV El6re SC er6forrasainak igénybevétele nélkiil.

c¢) Romai parti sporttelep - feldjitas

A BKV Zrt. kizardlagos tulajdonaban 4ll6 Rémai parti sportcélu ingatlant (l1l. kerulet Kiralyok
Utja 255. Hrsz: 63612) a BKV El6re SC és a BKV El6ére SC 4ltal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kozott |étrejott hasznalati megallapodas alapjan — mely megkotéséhez a BKV Zrt. is hozzajarult
— a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és Gzemelteti.

A Magyar Kajak-Kenu Szévetség (a tovabbiakban: MKKSZ) a |étesitmény felujitasara a forrdsok
rendelkezésre alldsa esetén fejlesztési forrasokat kivan biztositani (mintegy 40 milliéd Ft
értékben), amely forrds igénybevételének feltétele az, hogy a fejlesztés megvaldsulasat
kdvetben az ingatlan 15 évig kajak-kenu sport célra keriljon hasznositasra. Ebben az esetben
nem torténik jelzalog-bejegyzés, a biztositékot itt a fejlesztési tdmogatds visszafizetési
kotelezettsége jelenti.

Jelenleg az ingatlanon taldlhaté épilet Duna fel6li terasza beazik, vizelvezet6 rendszere
parkanyzatanak bdadogozasa elkorroddlt, melynek kovetkeztében az épilet allaga
folyamatosan egyre nagyobb mértékben romlik, balesetveszélyessé valik. A terasz korili
korlatok szintén korroddltak. Az épilet emeletén |év6 nagyterem, ©6It6z6, iroda
padldburkolata eloregedett, hullamos, balesetveszélyes lindleum, melynek cseréje szintén
indokolt. Az emeleti mosddhelyiség szintén felljitasra érett, tobb mint 50 éve beépitett
eloregedett és balesetveszélyes szaniterek cseréjével. Az MKKSZ altal biztositott forras
lehetévé tenné ezeknek a problémaknak a kezelését, melyekre sajat forrdssal a BKV Zrt. nem
rendelkezik.

A jelen Ingatlangazddlkodasi Terv elfogadasaval a Foévarosi Kozgylilés felhatalmazza a
BKV Zrt.-t arra, hogy a sportcélu ingatlan 15 évre sz6l6 sportcélu hasznositasahoz és az MKKSZ
altal biztositott fejlesztési forras igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a
fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges szerz8déseket megkdsse.

Hatarozatlan idejd bérleti szerz6dések, haszndlati jogviszonyok, és az lizemeltetési
kotelezettséget tartalmazo szerz6dések felllvizsgalata

2022-ben elvégeztilk az évekkel kordabban hatdrozatlan id6re, vagy 7 évnél hosszabb
hatarozott idére kotott szerz8déseknek és hasznalati jogviszonyoknak a felllvizsgalatat,
sziilkség szerinti modositasat, tovabba szikség esetén palyazat mell6zésével Uj szerz6dések
megkotését. Uj szerz6dés megkotésére akkor keriilhet sor, ha a hatalyos szerzédés olyan
mértékben elavult, hogy a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelel6 modositasnal
egyszerlibb a korabbi megsziintetése és a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelelé



Uj szerz6dés megkotése, és abba a megsziintetendd szerz6dés esetleges specialis
rendelkezésének atemelése. Kiemelten kivanjuk vizsgdlni a szerz6dési biztositékok
alkalmazasat, a jelenleg hatdlyos bérleti szerz6dés mintaban szerepld§ feltételektSl vald
eltérések megsziintetését is (1. sz. Tablazat 69. sora).

Az inflacid mértékét jelent6sen meghaladd energia aremelések sziikségessé teszik az
Uzemeltetési koltséget is tartalmazd bérleti szerz8dések feliilvizsgdlatat, és az azokban
szerepl6 dij inflaciot meghaladd mérték(i emelések kezdeményezését, és amennyiben a
megadllapodas megsziletik a dijemelés feltételeinek elfogadasardél, sor keriil a bérleti
szerz8dés kozos megegyezéssel torténé modositasara.

Felhatalmazds Bérleti szerz6dések ko6z0s megegyezéssel torténé megszintetésére,
megliresedett bérlemények Ujra hasznositasara, bérleti dijkedvezmény nyujtasara

Tobb esetben el6fordul, hogy Tarsasagunk érdeke a hatarozott vagy hatarozatlan idejl bérleti
szerz6désnek kozos megegyezéssel torténé megsziintetése, pl. a rendes felmondasi id6tdl
rovidebb hataridével toérténé megsziintetés érdekében, vagy ha azonnali hatalyd felmondasra
nincs lehetdség.

llyen példaul, ha a bérl6 varhaté fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a megsziintetést.
Ezekben az esetekben a bérleti szerz6dés kdzos megegyezéssel torténd megsziintetése a
megoldas. A megiiresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast minél el6bb meg kell
kisérelnlink (az 1. sz. Tablazat 70. sora).

El6fordul, hogy bérlGink dnhibajukon kiviil olyan helyzetbe keriilnek, hogy bérleti dij fizetési
kotelezettségliknek id6szakosan nem tudnak eleget tenni — pld. a koronavirus jarvany, az izlet
el6tt folyd munka, vagy mas okbdl is bekovetkez6 drasztikus forgalomcsokkenés stb. — mely
esetekre felhatalmazast kérlink a bérlé kérelmére egyedi méltanyossag gyakorlasa keretében
a bérleti dij atmeneti csokkentésének engedélyezésére.

Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeaddsa

Az értékesitésre tervezett ingatlanokat bérbeadas utjan is tervezziik hasznositani az
értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd id6szakban (2.sz Ertékesités tablazat,
valamint az 1.sz tablazat 13.,14.,25. és 27. sorai).

BKV hasznalataban lév6 F4 bunker hasznositasa

A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezé ,F4” jel(
polgari védelmi létesitmény, amelynek hasznalati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metré alagut alatt helyezkedik el, atjarhaté a metré alagutba. Felvet6dott a |étesitmény
hasznositasanak lehet8sége, tekintettel arra, hogy polgari védelmi funkcidjat mar elvesztette.
Tarsasagunk korabban mar hasznositotta a létesitményt a hasznalatba add hozzajarulasaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban Iév§ ingatlanrdl nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhazasaval 6sszefliggésben vizsgdlja a hasznalatba-, bérbevétel lehetdségét. A
szerz8dés palydzat mell6zésével torténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a
bunker tulajdonosanak hozzajaruldsaval kerilhet sor.
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3. Ertékesités

A kozeljovGben elsGsorban az elmult években eredményteleniil pdalyaztatott, és egyes
ingatlanrendezésekhez kapcsolddd ingatlanok értékesitését tervezziik. A 2023-ban varhatdan
jelentésen emelkedd rezsidijak, tarsashazi kozds koltségek, kozterilet-hasznalati dijak is
indokoljak a forgalomképes ingatlandllomany értékesitésének felllvizsgalatat. Ezen tul allami,
Onkormanyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 adasvételi szerz6dések megkotésének igénye
meriilhet fel, amelyeket el6re nem tudunk tervezni, illetve el6fordulhatnak
tulajdonvaltozassal (és kozteriiletek esetében téritésmentes ©nkormdnyzati tulajdonba
addssal) is egyutt jard telekalakitasok, telekhatar-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a BFVK Zrt. készit, vagy a vevd altal készitett értékbecslés
felllvizsgalatat rendeljik meg a BFVK Zrt-tél.

Az értékbecslések az érvényességi idejiikon beldl hasznalhatok fel, amint az az
Ingatlanhasznositasi Szabalyzatunk Ill. 5 pontjaban rogzitésre keriilt, az alabbiak szerint:

,Az értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozast eredményezé
szerz6dés megkotésének lgylet jdvahagyasahoz - az értékesitési eljaras eredményérdl szo6ld
doéntés meghozatalahoz képest 6 hdénapnal nem régebbi vagyonértékelés sziikséges.
Amennyiben az adott ingatlan vonatkozdsaban 6 hodnapnal régebbi értékbecslés all
rendelkezésre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznalhatd.”

Az értékesitésre alkalmas, ©6nalldé helyrajzi szammal rendelkez6 ingatlanok tervezett
értékesitésérél a Févéarosi Onkormdnyzat Fépolgdrmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi
F6osztalyat irasban tajékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazddlkodasi Tervben szerepl6
ingatlanok esetében az Ingatlangazdalkodasi Terv Kozgylilési elfogadasaval teljesitettnek
tekintlnk.

Az ingatlanok értékesitése a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzat IV. fejezetében
rogzitetteknek megfelelGen torténhet, nyilvanos palyaztatas Utjan vagy palyazat mell6zésével.
Versenyeztetés mellGzésére a Tarsasdg Vezérigazgatdjanak elGzetes engedélyével, az
Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat [V.5.3. pontjdban felsorolt esetekben kerilhet sor.
Versenyeztetés mell6zése esetén sem kerilhet sor a kotelez6en elkészitendd értékbecslésben
meghatarozott érték alatti értékesitésre.

A felhivas megjelenése és a beadasi hataridé/arverés napja ko6zott legalabb 30 napnak el kell
telnie. A palyazatok beaddsara a benyujtasi hatarid6 napjan maximalisan 4 06ras
id6intervallumot biztosit a BKV.

A palyazatok bontasara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében keriil sor, igy ez
esetben is megfelelGen biztositott a transzparencia és az ellenérizhetdség.

Az értékesitésre szant ingatlanok kdzott— ideértve az ingatlancserével érintett ingatlanokat is
— a 2. sz. mellékletként csatolt Ertékesités Tablazatban valamennyi olyan ingatlant
szerepeltetiink, amelyek értékesitésének lehetdsége felmeriilt. Ugyanakkor ez nem jelenti azt,
hogy a targyi évben ezek az ingatlanok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre kerilnének.
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4. Altalanos felhatalmazas ingatlanértékesitésekre
Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz6dések megkotése

Az ingatlanértékesitések kdrében a kisajatitast megel6z6 adasvételi szerz6dések megkotésére
indokoltnak tartjuk a BKV Zrt. altaldanos felhatalmazasat, mert ezek elhizédasa tobb esetben
UNIOS forrasokbdl finanszirozott  projektek  hatarid6ben  torténé  befejezését
veszélyeztethetik. Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemz&en a Magyar
Allam képviselGivel (MNV Zrt., NIF Zrt.), illetve 6nkormanyzatokkal kétheti a BKV Zrt.

P+R és egyéb kozteriiletek tulajdonviszonyainak rendezése

A F6varos a parkolds el8segitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV-tulajdonu
teriiletet (Fehér ut, Hlivosvolgy stb.), melyre azéta P+R parkold épult. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a Févdros, vagy a BKK/Budapest Kozut lizemelteti, ezen ingatlanok
tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba adasat) rendezni sziikséges.

Ezen tul szdmos olyan ingatlan van a Tarsasagunk tulajdondban, amely, vagy amelynek
részteriilete kozteriiletként funkcional. Ezek tulajdonviszonyanak rendezése értékesitéssel,
vagy téritésmentes atadassal torténhet.

Idegen ingatlanokon taldlhaté épiiletek, épitmények tulajdonjoganak rendezése
értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajdban szerepel tobb épilet, amelynek tulajdonjoga rendezetlen, mivel
idegen tulajdonu foldingatlanokon talalhatdk, igy ezek a PTK szerint nem min@siilnek 6nallé
ingatlannak, tulajdoni helyzetiiket rendezni sziikséges. Mindezek miatt ezeket az értékesitési
tablazatban egyetlen soron szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a telektulajdonosokkal
egyeztetett moédon torténhet. Amennyiben Tarsasagunk szamara folosleges az épilet, annak
értékesitésével akar a foldtulajdonos, akdr harmadik személy részére, illetve amennyiben a
BKV Zrt. feladatainak ellatasdhoz az épilet szikséges, az épilet alatti foldteriilet
megvasarlasaval, vagy az épllet 0ndlld ingatlanként torténd ingatlan-nyilvantartasi
feltliintetésével rendezhetd a tulajdonjog.

Ertékesitésre nem keriilhet sor a kdtelez8en elkészitendd értékbecslésben meghatarozott
érték alatt.

llyenek tobbek kdzott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szabd Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban allé
36750/3 hrsz ingatlanon talalhaté irodahaz;

e Budapest XII. ker., 010503/10 hrsz-U, a Magyar Allam tulajdondban &ll6 ingatlanon
talalhato Libeg6 Hegyallomas éplilete;

e Budapest XIl. Diana u-Fogaskerekl u Tarsasdgunk tulajdondban lévé 9886/1 hrsz
ingatlanon taldlhatd épiilet;

e Budapest XIV. ker., Ors Vezér téri helyi Onkormanyzat tulajdonaban 4116 31919/2 hrsz
ingatlanon talalhato ,,Gomba” épiilet;

e az M3-as metrovonal K6banya Kispest végallomasan tobb kilonb6z6 tulajdonban 1évé
ingatlanon talalhato telekhataron is tulnyulé épiiletek, épitmények, feliiljaro;
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e Budakeszi 495/1 hrsz, 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlanon allé Dézsa Gyorgy téren
talalhato 68 m2 alapterilet(i BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keril értékbecslés készitésére vagy fellilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mell6zésével kerdl sor.

Felmerilt tovabba a Tarsasagunk tevékenységéhez nem sziikséges ingatlannak mindsilé
egyéb targyi eszk6zok datadasa (pld Vaza utcai kozuti hid, Winsch hid) az érintett
ingatlanizemeltetSknek, illetve az Uzemeltetést végzik tulajdonosainak. Az atadasra egyedi
megallapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartasi értéken vagy téritésmentesen is
kérink felhatalmazast.

7 s

5. A BKV Zrt. javara bejegyzett vagyoni értéki jogok idegen tulajdonban lIévé ingatlanokon

Rendszeresen érkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz a BKV Zrt. — vagy jogel6dei — javara az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagyoni értéki jogokkal (hasznalati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatban, amelyek harmadik személy vagy személyek tulajdonaban allé ingatlanokat
terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvantartasaiban nem minden esetben szerepelnek, tartalmuk,
illetve céljuk nem minden esetben megallapithato, bejegyzésiik évtizedekkel ezel6tt tortént
meg.

llyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy a bejegyzett jogot gyakorolja-e Tarsasdgunk, illetve a jov6ben sziikséges lehet-e a jog
gyakorlasa. Amennyiben szakterileti allasfoglalas alapjan a jog gyakorlasa sem jelenleg, sem
a jov6ben nem indokolt, abban az esetben torlési engedély kiaddsanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjiik altalanos felhatalmazas, hozzajarulds megaddasat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovGben sem gyakorlandd, sziikségtelen vagyoni értékii jogok
vonatkozasaban a torlési engedélyek kiadasahoz.

6. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Leanyvallalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet |ényegében tevékenységiikhoz
kapcsoléddan, elenyészé nagysagrendben végeznek.

A leanyvallalataink kozidl a BKV Panorama Kft. az 3ltala Gzemeltetett munkasszallok
helyiségeit, valamint a Balatonfenyvesi (idil6 hasznositasat végzi. Ingatlangazdalkodasi Tervét
az 5. sz. melléklet, a munkasszallok téritési dijait az 5/a. melléklet tartalmazza. Ezzel
kapcsolatban jelezziik, hogy a téritési dijak modositasa az év soran varhato.

A BKV Vasuti Jarm(javito Kft. Ingatlangazdalkodasi tervét a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely

szerint a Kft. a telephelyén atmenetileg nem hasznositott teriletek, illetve helyiségek
id&szakos bérbeadasat tervezi.
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7. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandd ingatlanokrol
meghozandd dontéshez sziikséges. Mind a bérbeadasi, mind pedig az értékesitési tablazatban
taldlhatdk olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa térténhet mindkét lehetséges médon, amit
kalon jeleztik. Az elérhetd bérleti dij, illetve vételar csak a benyujtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkotésre keriil6 szerz6dések esetében a
targyalasok eredményeként hatarozhaté meg, ami a dontési elGterjesztésben jelenithet6 meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehet6sége a szakteriletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi igyben meghozandd dontésre vonatkozé javaslatat.

A Terv elfogadasa esetén az itt leirtak alapjan végzi a BKV Zrt. az ingatlanhasznositasi
tevékenységét mindaddig, amig a Terv mddositdsara nem Kkeriil sor. Az aktualizalt
Ingatlanhasznositasi tervben roégzitettek biztositjdk a BKV-tulajdona ingatlanok minél
kedvez6bb kihasznalasat és a kapcsolddo tarsasagi bevételek legmagasabb szintjét.

7 7

A BKV Zrt. tulajdonaban lévg, a foldhivatali nyilvantartasban szerepl6 ingatlanok teljes
listajat a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

Mellékletek: 1. sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazandd hasznalati dijak
2.52. Ertékesités
3.sz2.: BKV Zrt. lakaslista
4.sz. BKV tulajdonu ingatlanok
5.sz.. BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a. sz.: A munkasszalldk téritési dijai
6.52.: BKV VJSZ Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
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Ingatlangazdélkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

ey Bérlemény 2023 netts Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim lapjaul szolgalé . 5 Leltéri szam bérleti dij - Megjegyzés / Bérlg / Pélyazat / jelenlegi statusz
teriilete m - médja
Hrsz Ft/ho
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4 LSZ0001334 [1] bérbeadas Ures, Palyaztatas
2 Budapest 2 ?USZ legyn ut terilet 010355/10 a3 LSZ0000653 86410 b.erbeadas/ . Bérld: Borostyan Kft., a BKV terileten sajat tulajdona feleplctme'nye all. Peres eljaras lezarult, a szerz6dés végleges rendezése
osszevont v.a. tulajdonrendezés szikséges.
3 Budapest 2 2:’:2 "““t"“‘?'g"' at helyiség 11197/20 a 1520001334 72200 bérbeadss Bérl6: DAVID-RAFFAEL Kft,, szerzédés megsziinése varhatd
evont v.a.
4 Budapest 3 1. ker. Pomazi ut 15 buszgarazs 19944/11 valtozo LSZ0000704 1404 500 bérbeadas Az Obudai buszgarazs telephelye, 3000 m2. teriilet bérbeaddsa tervezett az Inter Tan-Ker Kft.-nek
5 Budapest 4 Jane Haining rakpart viadukt (24316/2) valtozo LSZ0003655 38990 berbe-/:ja:sznalatba a 2-es villamosjarat rakparti viadukt palyatest alatti helyiségek h itdsa informacios pont, nyilvénos illemhely, stb. céljara.
6 Budapest “ METRO Dedk tér helyiség - 20 LSZ0003679 1] bérbeadas BERBEADASA FOLYAMATBAN
Bérld ISAR Kft.
Budapest 5 METRO Deak tér, felszini csarnok helyiség 24359 4 LSZ0000732 bérbeadas szerzddés médositas tervezett
8 Budapest 5 Budapest V1. ker. Bajcsy-Zsilinszky koz 2. helyiség 29207/3/A/1 67 LSZ0001450 257 075 bérbeadas Bérld Winandcof Kft., szerz6dés felmondasa varhato
9 Budapest 6 Budapest V1. ker. Nyugati tér helyiség 28224 25 LSZ0001378 0 bérbeadas Ures, palyaztatas
10 Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 340 LSZ0001052 0 bérbeadas Ures, korabbi BKV klub pince helyisége, feltjitasra szorul. Tobbszori sikertelen palyazat. H itasa & dolas alatt.
11 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 15. helyiség 34378 395 LSZ0001053 1655630 bérbeadas Bérld: SYS IT Zrt. , szerz6dés modositdsa varhato
12 Budapest 7 VIL. ker. Akécfa u. 15. helyiség 34378 356 LSZ0001054 0 berbh::zd;slla sta’at Ures, volt Beszkart s6réz6, pal is vagy sajét célii hasznalat.
13 Budapest 8 VIL. ker. Akéacfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117 LSZ0001445 0 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatas
14 Budapest 9 VII. Thékaly at 40. helyiség 33034/A/1 45 LSZ0001451 0 bérbeadas/értékesités Ures, palyaztatas
15 Budapest 10 Baross u. 132. helyiség 35397 9 LSZ0000602 [1] bérbeadas Ures, palyaztatas
16 Budapest 10 Fiumei ut 31. helyiség 35397 13 LSZ0000602 bérbeadas Ures, palyaztatas
17 Budapest 1 Fiumei Gt 31. helyiség 35397 28 LSZ0000602 bérbeadas Ures, palyaztatas
18 Buda 11 Szabé Ervin té helyiségek 36750/3 altozo LSZ0001059 bérbeadas/ Ide tulajdonu foldterileten Iévs BKV épiilet tulajd dezése, h
udapest rvin tér elyiségel valtozé tulajdonrendenés gen tulajdona foldteriileten lévé épii
Bp. IX.ker. UIIGi Gt 197-199, Brv, Sziva & 38236/370 Szal.;zaog:ou:):
p. IX.ker. UlIGi -199. I . . P . . . .- B :
19 - -
Budapest 12 Bp. VIIL. ker. Briill Alfréd utca 1. ::;?sa:: vill. 38852/4 valtozo Hungdria: bérbeadas Villamos szillitdshoz kapcsolodo CAF - BKK - BKV haromoldali megallapodas infrastruktara rendelkezésre bocsatasrol
LSZ0000658
20 Budapest 12 Liget téri autobusz-végallomas helyiség 38928/8 9 LSZ0001044 [1] bérbeadas Ures, palyaztatas
37F
21 Budapest 13 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 terasz LSZ0000692 0 bérbeadas Ures, palyaztatas
20
22 Budapest 14 Fehér ut. autobusz végillomas teriilet 39206/27 88 LSZ0000649 248 625 bérbeadss Osztatlan k6z6s tulajdonu ingatlan, BKV Zrt. dltal uzerfel'tetett t?rule:tt?n részteriiletek bérbeadasa, Metréperon 2004 Kft.
szerz6désenk modositasa
23 Budapest 14 Fehér ut Metro telephely helyiségcsoport 39206/33 173 LSZ0000609 bérbeadas Biifé + cukrasziizem. Uj szerzédés kotése tervezett. Ideiglenes engedéllyel az Ezeriz Sutigyar Kft.iizemelteti.
24 Budapest 16 Varosmajor Fogaskerekii va. helyiség 6835/8 62 LSZ0000624 0 bérbeadas Jelenleg a BKV VUI haszndlja, de palyaztatasa elképzelhetd.
25 | Budapest 12 Didna u-Fogaskerekii u :‘;’fy’:t‘fes"f’"°‘ 9886/1 7120 | 150000870 Bérbeadas/énekesites] | selenleg a fszt-et az ATUI hasendlia tartézkodéként, de a 12. ker i Onkormanyzat igényt tartana az épiletre
METRO Arpad hid, -, ., . . o s
26 Budapest 13 138. sz. helyiség helyiség 20 LSZ0003689 [1] bérbeadas Ures, palyaztatas
- . LSZ0004916 . e gs sl . I . . R
27 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5114 \sz 017 bérbeadas/értékesités Ipari kérnyezetben 1évé bekeritett ingatlan.
28 Budapest 14 MILLFAV Mexikéi Gt helyiség 29801/5 77 LSZ0000673 284740 bérbeadas pélyaztatas, (j szerzdés kotése varhatd
29 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi tt helyiség 29801/6 114 LSZ0000673 1.889.250 bérbeadas A hatalyos szerz6dés felmondasa varhato
30 Budapest 14 MILLFAV Mexikoéi ut helyiség 29801/6 5 LSZ0000673 48.140 bérbeadas A hatdlyos szerzédés felmondasa varhato




Ingatlangazdélkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

Abérlemény BT 2023 nettd " sités terv
No. Telepiilés Keriilet Cim é lapjaul szolgalé . 5 Leltéri szam bérleti dij L. Megjegyzés / Bérld / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m - médja
Hrsz Ft/ho
31 | Budapest 14 MILLFAV Mexikéi it hewiseg peron 1 1570000673 0 bérbeadds Ores palyaztatss
32 Budapest 14 Kerepesi Gt - Ifjisag utja helyiség 32848/3 14 nincs [1] bérbeadas Ures, kozteriileten BKV épiilet. Tobbszori sikertelen palyazat.
33 Budapest 14 Kerepesi Gt - Ifjisag utja helyiség 32848/3 37 nincs [1] bérbeadas Ures, kozteriileten BKV épiilet. Tobbszori sikertelen palyazat.
34 Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 valtozo LSZ0001325 19700 be as/ Ures, kozteriileten BKV épiilet. Tulajd dezése, h bb tav k lex h itasa, értékesitése tervezett
5c8 tulajdonrendezés " P = B
35 Budapest 16 XVL. ker. Bokényfoldi u. 122. Cinkota UE helyiség 103798 103 LSZ0000636 58 620 bérbeadas Bérld: Coolest Food
o kivett épulet . . = . . PP o - . . . N
36 Budapest 18 XVIIL ker. UlIGi it 684. udvar 159840 800 LSZ0000677 bérbeadas XVIII. ker. Onkor t deigl parkol6 céljara, ill. mas célra a teriilet bérbeadasa tervezett, palyazat mellGzésével.
37 Budapest 18 XVIIL. ker. UllGi it 688. helyiség 147103/2 24 LSZ0000637 bérbeadas XVl ker. Onkorma részére, nyilva illemhely céljara épiiletrész bérbeadasa tervezett palyazat mellozésével.
P . - - . bérbeadas/ : - . f . . L .
38 Budapest 19 METRO Kébénya - Kispest, KOKI Terminal helyiségek 163205/7 LSZ00000638 610250 tulsjdonrendezés MAV-val kotott szerzdések modositasa és a KOKI feltljaro tulajdonrendezése tervezett
39 Budapest 19 XIX. ker. Nadasdy u. - Vas Gereben sarok helyiség bérbeadas Bérleti szerz6dés megkotése tervezett (Onkor WC) palyazat mellGzésével
40 Budapest 20 Martirok utja 220. épiilet (175624/1) 37 - 91 600 bérbeadas Bérlé: OP Uzemeltetd Kft. Bérbeadva. Felmondas elképzelhetd
41 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50 LSZ0000942 0 bérbeadas Ures, palyaztatas
.. . . Princess . . . . . . P PR P P . ~ L
42 Budapest - Metréallomasok tertiletei helyiségek - valtozo valtozo 5587772 bérbeadas Bérld: ISAR Kft. A bérleti szerzd: k d 1k lhetd az M3 felujitasdhoz kapcsolodoan.
az automatak
e e en e I I S szamatol ) ) Bankjegykiadd és mas k kedelmi automatdk elhelyezésére szolgalo teruletek bérbeadasa. A bérlSk és az automatdk szama
43 Budapest - Forgalmi és lizemi teriiletek terilet valtozo valtozo valtozo . bérbeadas . 2
faggden véltozhat. (1 m*/db)
valtozik
teriletek,
helyiségek, B . . e s re - R L o . -
A BKV infrastruktura-egyes el k bérbeadasa eszkozok (pl. bazisallomasok, optikai
a4 _ . et £ = I P P . .
Budapest BKV és bér leffltfletek, véltozo valtozé valtozd 25405 161 bérbeadas kibel) elhely céljabol mobilszolgaltatok szimara, bérbeadsssal vagy tobbhely srerzédések modositasaval
tetorészek,
kabelhelyek,
45 Budapest M2 jarmiitelep terilet 39206/33 bérbeadas Hokozpont létesitéséhez terilet bérbeadasa, palyazat mellzésével.
- . helyiség és . . P
46 Budapest 10 BUSZ X. ker. Népliget v.a. teriilet 38442/10 122 LSZ0000692 319760 bérbeadas Bérl6: TOTO Kft.
) . helyiség. Uzemi . . 2z
47 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 15. biifé bifé 34378 51 LSZ0000601 215510 bérbeadas Bérlo: Hotelmetro Kft.
48 Budapest 8 VIIL. ker. Harminckettesek tere helyiség 35633/A/5 64 LSZ0001441 96720 bérbeadas Bérld: Mirage'66 Kft.
49 Budapest 10 METRO Ors vezér tér helyiség 39206/33 5 LSZ0000609 327 070 bérbeadas BérlG: LAPKER Zrt.
50 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut helyiség 29801/5 19 LSZ0000673 327 070 bérbeadas BérlG: LAPKER Zrt.
51 Budapest 10 METRO Ors vezér tér helyiség 39206/33 11 LSZ0000609 422 870 bérbeadas Bérld: Pannon Posta Kft.
52 Budapest 5 METRO Deak tér terilet M 6 LSZ0003679 203 750 bérbeadas Bérld: Revii-Muzeum kérut Kft.




Ingatlangazdélkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas tablazat melléklet

Abérdemény | o remény ANt | | rmositis trrvezett
No. Telepiilés Keriilet Cim é lapjaul szolgalé . 5 Leltéri szam bérleti dij o Megjegyzés / Bérlg / Pélyazat / jelenlegi statusz
teriilete m - médja
Hrsz Ft/ho
= N helyiség és . . —
53 Budapest 10 METRO Ors vezér tér teriilet 39206/33 13 LSZ0000609 422 880 bérbeadas Bérl: KarpKom Kft.
54 Budapest 18 XVIIL ker. Béke tér, 50-es v.a. terilet 159840 63 F21000000000 51410 bérbeadas Bérlo: Gyenizse Andrea
55 Budapest 10 X. ker. Zach utca 8. helyiség 38907/5 40 LSZ0000662 44990 bérbeadas Bérld: UNICO Kft.
56 Budapest 13 METRO Arpad hid helyiség M 21 000000001711 192 810 bérbeadas Bérl5: Revii-Mizeum kérit Kft.
57 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 15. terilet 34378 395 LSZ0000601 1655630 bérbeadas Bérld: SYS IT Network Zrt.
Altalénos felhatalmazas
végallomasi
58 Budapest - BKV ingatlanok tartézkodok és - valtozé valtozé bérbeadas BKK ltal bizott, és mas kézosségi kozlekedési szolgaltatok részére bérlés/hasznalat biztositasa.
mas helyiségek
uzemi bafék,
59 Budapest - BKV ingatlanok udalok, - valtozo valtozo bérbeadas Dolgozoink ellatasat biztositd bufék, udalék, munkasszallé hasznositasa, megkotott szerzédések modositasa
munkasszallo
. teriiletek, I . ., . Eseti, rovid vagy h bb tavy, ideigl vagy idGszakos teriilet, helyiségh lat biztositasa (pld oktatétermek, filmforgatas,
60 - -
Budapest BKV ingatlanok helyiségek valtozo valtozo bérbeadas sport és b célokra)
61 Budapest BKV ingatlanok heIY|segek, valtozé valtozo bérbeadds Az M3 metrévonal feldjitasahoz kapcsolodoa'n, vala.mmt egyeb okbol~m}1r\'kat végzok igénye szerint teriletek, helyiségek
teriletek bérbead: | mellG |
helyiségek, Az M3 metrovonal feldjitdsa miatt az érintett bérleti szerzGdések felilvizsgalata, modositasa szilkséges. Meguresedd bérlemények|
62 Budapest - M3 metrévonal t:rm:z: valtozé valtozo bérbeadas ujboli hasznositasa is tervezett az érintett allomasfeldjitas kezdéséig, val; a felujitott szak bérbeadhato helyiségek
bérbeadasa is tervezett.
63 Budapest - BKV ingatlanok helyiségek - valtozé valtozo bérbeadas Bérbe, hasznalatba adas a BKK Zrt-nek és mas kozfeladatot ellatoknak, megkotott bérleti szerz6dések modositasa is tervezett.
64 Budapest - BKV ingatlanok bérlakasok - bérbeadas Lakasok bérbeadasa a vonatkozo BKV utasitas szerint.
65 Budapest bérbeadas Autdbuszgarazsok, metro, villamos telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositasa.-
Tao program keretein beliil a labdartgo palyak vilagitaskorszerusitése tervezett. A palya ik |birdldsra kerlt, mintegy
20 millié Ft tdmogatds megitélése mellett.
Szazados ut 67. sport 0006 P Ugyantigy TAO-program keretein belil egy uj mifives kispalya épité kollektorok telepitése, illetve a fives palya
66 Budapest 8 BKV sportpalya |étesitmények 38835 41014 1520 5 feldjitas locsolérendszerének feldjitasa tervezett, ezek 16 k becslt forrasigé 6 ~85 milli6 Ft. A Tao-program
feltételeinek megfelelden az uzembe helyezést kévetd 15 éves idészakra jelzalogjog keriil bejegyzésre az ingatlanra az igénybe
vett adokedvezmény mértékéig.
Az ingatlan felujitasara a Magyar Kajak-Kenu Szévetség tervez mintegy 40 millié Ft értékben tamogatast nyujtani. A tamogatés
- L. sport Foltital N AN Y b 1E 2 . . M
67 Budapest 3 Kiralyok utja 255. létesitménvek 63612 felajitas az sportcéld hasznc villalasa tovabbi 15 évre. Amennyiben a tdmogatas nyujtasa redlissa valik, az
menye ehhez sziikséges hozzajarulasok kiadasa és szerz6dések megkotése tervezett.
P+R/ B4R vagy bérbeadas/ Szerzdéskotések kozfeladatot elldtokkal teriiletek, épiletek, helyiségek h dlatanak dezésére (pl. P+R parkoldk részére
68 | Budapest - BKV ingatianok més teriletek, & - addsvétel/ kisajtitas Kijelolt teriletek haszndlatdnak, vagy tulajdonjogdnak rendezése, haszndiaton kivil épiletek hasznositdsdra stb.)
mas helyiségek
69 Budapest BKV ingatlanok helrlsegek és bérbeadss A hatdrozatlan ideji, az 7 ev:oel hOfszabb futa'mldej‘u, va'lammt az energfa t':rak er.m?lked?sgvellenntett szerzddések felilvizsgalata,|
teriletek dijemelés kezdeményezése, és a megallapod: szerinti mod
helyiségek és . . Bérleti szerz6dések kozos megegy | térténd etése és modositasa, lejarat el6tt megsziint bérlemények djra
70 "
Budapest BKV ingatlanok teriletek bérbeadas hasznositdsa, bérleti dijkedvezmény nytjtésa.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1/a sz. melléklet

Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal (teriilet, helyiség, jarmiiteriilet, épitmény, épiilet, feliilet)

Ervényes 2023. februar 01-t6l

metro és foldalatti dllomdsok dijai (teljes dllomds haszndlat):

Dijsav

M4 dllomas

345.000 - 509.000-ig Ft/6ra + afa

M3 nagy allomas

315.000 - 479.000-ig Ft/6ra + &fa

M3 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

255.000 - 375.000-ig Ft/6ra + afa

IMZ nagy allomas

295.000 - 435.000-ig Ft/6ra + &fa

M2 kisebb allomas (kéregalatti, foldfelszini allomas)

225.000 - 335.000-ig Ft/6ra + afa

M1 nagyobb allomds (pl. Oktogon stb.)

185.000 - 405.000-ig Ft/ora + afa

M1 kisebb allomas (pl. Bajza utca stb.)

140.000 - 199.000-ig Ft/éra + afa

F6 szell6z6alagut (6,5 m x 150 m)

165.000 - 250.000-ig Ft/6ra + afa

IMozqélépcsé’k, liftek haszndlati dijai:

M4 nagy mozgolépcsé

100.000 - 155.000-ig Ft/6ra + afa

M4 kis mozgoélépcsé

68.000 - 129.000-ig Ft/6ra + éfal

M3 nagy mozgolépcsé

85.000 - 135.000-ig Ft/6ra + &fa

M3 kis mozgolépcsd

59.000 - 119.000-ig Ft/6ra + afa

M2 nagy mozgolépcsé

75.000 - 120.000-ig Ft/ora + afa

M2 kis mozgolépcsé

49.000 - 95.000-ig Ft/6ra + &fa

Lifthaszndlat

19.000 Ft/6ra + afa

Teriilet haszndlati dl’éak.’

M4 részterulethasznélat

1.300 - 1.850-ig Ft/m?/6ra + afa

Kiemelt 6vezet (korutak, rakpartok, metré dllomdsok részteriilete, jarmditerilet
utasforgalomban, rendezvényteriilet stb.)

1.050 - 1.550-ig Ft/m?/6ra + 4fa

F6 tomegkozlekedési vonalak

600 - 800-ig Ft/m?/6ra + &fa

Mindsitett dvezet (Fedett Gizemi teriiletek, jarmiitertlet garazsban vagy
kocsiszinben, stb.)

1.100 - 1.550-ig Ft/m?/é6ra + 4fa

Altalanos 6vezet (az el6z6ekbe nem sorolhaté minden egyéb kiiltéri teriilet)

300 - 400 Ft/m?/6ra + afa

EHe/yiséqek haszndlati dija:

Nagysagtol, elhelyezkedéstsl és felszereltségtsl fliggGen

2.500 — 50.000-ig Ft/6ra + 4fa

IFeli]qyelet‘i dijak:

Szakértelmet nem igényl§ feliigyelet

4.200 Ft/f6/6ra + afa

Szakfelligyelet

21.500 Ft/f6/6ra + afa

Mérnokfelligyelet

31.000 Ft/f6/6ra + afa

Ldtvdnyelem kihelyezés dija:

. —4. t/m”/nap + afa
2.500 — 4.800 Ft/m?/ 5f

EIdrmt'il‘dro/ds dija (jdrmii méretétdl és meq.leqgn.6ssztomegétél fiiggden):

3.000 — 9.000-ig Ft/jarm(i/nap + 4fa

108.000 Ft/ora + éfal

Az igénybevételeknél felszamolandé legkisebb dijtétel 1 6rai (1 napi) dij, de minimdlisan 15.000 Ft + afa

230 V/25 A feletti dramigény esetén kiilon energia tovdbbadasi szerz6dés megkotése sziikséges

Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezziik el a teljesitést, melyben rogzitjik a megvaldsulds feltételeit

Az ajanlatban megadott egységdras tételek teljesités igazolds alapjan keriilnek szamlazasra (minden megkezdett 6ra

A dijak meghatarozasanal figyelembe vessziik az igényelt teriilet, helyiség, épiilet, épitmény elhelyezkedését,

Az drak a piaci kereslet és az inflacié figyelembe vételével médosithatok.
-




Ingatlangazdalkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat melléklet

Telepiilés

Keriilet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltiintetett
teriilete (m’)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltari szamai

Hasznositds tervezett
modja

Utolso

m

i értéke

allo

ér
szerinti értéke (Ft)

Konyv

(Ft)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

Budapest

Hiivosvalgyi it 205.

kivett izem, udvar

11365

2528

LSZ000654

Ertékesités / bérbeadas

59 550 000

2018.02.21

7 205 000

a BKK Zrt. az ingatlanon P+R
parkolot épitett, ezért a Fovaros
tulajdonszerzése indokolt. (BKV
tulajdoni hanyad: 2027/2528)

Budapest

Bimb6 ut 170.

kivett beépitetien terilet

12428/12

933

LSZ0000690

Ertékesités / bérbeadas

38718408

2016.05.05

74 640 000

A 933 m” teriiletbd| egy korabbi
onkormanyzati megallapodas
alapjan magdnszemély hasznal egy
366 m* nagysagu lekeritett teriiletet
(értékbecslés erre vonatkozik).
Rendezése folyamatban.

Budapest

Palvolgyi u.

Telek beépitetlen terilet (erd6)

15621

6740

LSZ0000698

Ertékesités

23 000 000

Ko dltatashoz sziiksé
ingatian

Budapest

Kossuth tér

Metro kijarat

24710/4

1945

Az irodahaz atépitése miatt
tarsashazza alakitas, és a BKV Zrt.

y r a
Magyar Allammal.

Budapest

Ferenciek tere 3.

iroda

24004/A/5

19

LSZ0001449

Ertékesités/bérbeadas

6940 000

2015.01.10

284 289

Onall6 tarsashazi albetében 1évd
iroda, belsé udvari bejarattal.

Budapest

Tivadar u. 2.

raktar

33718/A/2

155

LSZ0001459

Ertékesités

3450000

2015.02.18

1306 453

0Onall6 tarsashazi albetében 1évd
pinceszinti raktar. Sikertelen
palya kovetSen Gj palya

tervezzik értékesiteni.

Budapest

Akacfa u. 20

Ta az A/20 pince és fo

iiroda

34406/A/1

117

LSZ0001445

Ertékesités/bérbeadas

32 100 000

2021.10.29

223 452

Feleslegessé valt raktdr értékesitése
varhato.

Budapest

Kerepesi ut 29/C

irodahdz,
orvosi rendeld,
udvar

38837/3

2343

LSZ0001327

Ertékesités / bérbeadas

296 000 000

2019.12.05

198 068 107

A K29 Ingatlan Kft-vel osztatlan
k6265 tulajdonu ingatlan,
tulajdonostarssal per van
folyamatban, birdsagi dontés a BKV
25/100 tulajdoni hanyadanak

er er (N
Jelenleg szamos BKV-hoz kathetd
orvosi rendeld bérli.

Budapest

Boraros tér 2.

Raktar tarsashdz

37100/4/A/3

58

LSZ0001454

Ertékesités/ bérbeadas

598 000

BKK dltal jelenleg bérelt, de
varhatoan visszadasra keruld
ingatlan

10

Budapest

Vaskapu utca 2

kivett jatszotér

37883/2

3872

LSZ0000687

értékesités/téritésmentes
dtadds

47 831428

Az ingatlan jatszotérként funkcional,

& Onkor

tulajrendezés lehetséges

11

Budapest

10

Fehér ut

buszvégdllomas

39206/27

30561

LSZ0000649

220 039 200

Tobb tulajdonostarssal osztatlan
k6z6s tulajdonu ingatlan, a kdz6s
tulajdon megsziintetése tervezett.
Telekalakitas folyamatban, kdzat
térité dnkormad i

tulajdonba adasa varhato.
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Az ingatlan )
S - Utolso
tulajdoni LR Hasznositas tervezett allé Ertékbecsl Ko i értéke
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) média értékbecslé = = e ) Megjegyzés (rovid bemutatas)
feltiintetett | BKV leltari szamai b eOes
N 2 szerinti értéke (Ft)
teriilete (m®)
LSZ0000642, LSZ0001431, K irosi részen, 6
. . . LSZ0001432, LSZ0005473, | - . .. . . . ; L .
12 | Budapest 11 Halmi u. 26. (Forras u. 2.) ovoda 3499/2 1999 Ertékesités / bérbeadds 139 100 000 2015.01.09 28794584 ingatlanfejlesztési potenciallal
LSZ0005475, LSZ0005476, o -
rendelkezo saroktelek 2 épulettel.
LS70005477, LSZ0005478,
13 | Budapest | 12 Szilagyi Erzsébet fasor 16. Telek kivett kavézo 6835/20 675 LSZ0000624 Ertékesités/bérbeadas 42 500 000 2017.03.06 2 488 050 Majorka kavézo értékesitése
< s Kézszolgaltata ak
14 | Budapest 12 Xll.Budapest Csermely u. Telek Erdo 010819/1 976 LSZ0000670 Ertékesités - - 2538000 ingatlan =2
15 | Budapest | 12 Xil.Budapest Hegyhdt it 1. |  Telek beépitetlen terilet (kert) 9289/1 4917 1520000625 Ertékesités - - : 2
12147000| ingatlan
Libeg6 ingatlan BKV
3141/8519 tulajdoni hanyad,
valamint a Libegd teljes
16 | Budapest 12 Zugligeti u. 95-97. kivett Libegd 10837/3 8519 LSZ0000703 Ertékesités - - 110 640 341 eszkozallomanya értékesitése
tervezett a tulajdonostars XII. ker.
Onkormanyzatdnak a Libegd
beruhdzdsa kapcsan
Tarsashazi alapito okirat
modositassal a tarsashaz k6zos
. . . .. PP tulajdoni hanyadabal, illetve a BKV
17 | Budapest 13 Kresz Géza utca 1. aramatalakito 25070/8/A/2 758 LSZ0000706 részértékesités - - 4071479 ]donf ar{y 2 ? I, € . ea' L
Zrt. tulajdonu albetét Iégtér részébol|
értékesités varhato a 25070/8/A/1
hrsz-U albetét tulajdonosa javara.
e — =
18 | Budapest 16 kiilteriilet, Szabadféldi u Telek erdd 118546/1 2740 LSZ0000706 értékesités - - 1973183 ingatlan szak
. Tel 6, sajat hasznalatd ut, fasi s Ko iltata G
19 | Budapest | 16 Kiilteriilet, Szabadfoldiu | 1¢oK &7d0, sajdt haszndlatd U, fasitott | oo /o 5127 1520000705 értékesités . - 3692 156 ! s20k
terilet ingatlan
s o N . o z . .. 1aj i hai ]
20 | Budapest | 18 116 it 684. Kivett épiilet udvar 159840 5724 LSZ0000677 Ertékesités . - 10 000 000 BKV 1/2 tulajdoni hanyadanak
értékesitése.
Az ingatlannak a BKV Zrt 8/201
jdoni hany a tulaj
21 | Budapest 20 Martonffy utca 2/A Kivett Uzlet, udvar 172757 207 LSZ0000677 Ertékesités 480 000 2018.12.21 35 086 hasznalaton kivili,
j irsnak [
megvételre
A jelenleg Horgaszegyesilet altal
. [ . . . . . u t Gdild bérb
22 | Tiszaalpar Fecske u 2. udulGépiilet udvar (hory 1710/20 6959 LSZ0000700 Ertékesités / bérbeadas - - 6536 320 - N a::s::" .
, €
tervezett.
Altalanos
Kisajatita gelo26 adasvételi
23 BKV Ingatlanok értékesités SZ?TZDdeSE'k rrfegkoit:s_e 2 Tetv
ges 1
alapjan .
kozteriletek téritésmentes dtaddsa
24 BKV Ingatlanok téritésmentes atadas a Terv szoveges részé irti 1a
alapjan .
2015-ben kijeldlt terileteken (Fehér
tulajdonrendezés, ut, Hivésvolgy stb.), megépiilit P+R
25 BKV ingatlanok P+R teruletek, utak, erd6k azemeltetési szerz6dés parkolok, jogcim nélkili idegen
megkotése hasznalatok, tulajdonjogi

kérdéseinek rendezése.
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Az ingatlan .
S - Utolso
T LB Hasznositas tervezett ésre &ll6 Ertékbecslé Kényv szerinti értéke
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) .. L = . Megjegyzés (rovid bemutatas)
- A modja €r (Ft)
feltiintetett BKV leltari szamai s oo o
N 2 szerinti értéke (Ft)
teriilete (m®)
Uzemkaron kiviili ingatlanok, és a
. sl ., . . szakterletek altal hasznositasra
26 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas o e e el e
K { er
vagy bérbeadasa
Folaslegessé vdlt, idegen
27 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas l'ng'aﬂa'nokon_lallalha.u') €pGletek,
épitmények értékesitése vagy
bérbeadasa paly R

Készilt: 2023 januar
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komfortfokozat alapter. Tulajdon-

szobasza viszony

sor-sz. lakcim lakbér/szerz6dé i m? m lakdszam. Hrsz. (ingatian

s szerint nyilvantartas

szerint)
1. |1039 Bp. Kiralyok ttja 255. komfortos 50 2 63612 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkili |6sszkomfortos 52 1 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
3. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos komfortos 75 2 fsz. 6. 72455 BKV Zrt.
4. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 51 2 fsz. 7. 72455 BKV Zrt.
5. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfort nélkiili 29 1 fsz. 8. 72455 BKV Zrt.
6. |[1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évoda komfortos 90 3 l.em.9. |72455 BKV Zrt.
7. 11045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkdli 40 1 l.em. 10. |72455 BKV Zrt.
8. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda félkomfortos 46 1 l.em. 11. |72455 BKV Zrt.
9. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 68 2 l.em.12. |72455 BKV Zrt.
10. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 46 1 l.em. 13. |72455 BKV Zrt.
11. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 46 1 I.em. 14. |72455 BKV Zrt.
12. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili |komfortos 46 1 l.em. 15. |72455 BKV Zrt.
13. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfortos 80 2 l.em. 16. |72455 BKV Zrt.
14. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda komfort nélkiili 27 1 Il.em.1. |72455 BKV Zrt.
15. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 56 2 fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
16. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 65 2 l.em.1. |72455 BKV Zrt.
17. [1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfort nélkiili 31 1 l.em.2. |72455 BKV Zrt.
18. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 62 2 l.em.3. |72455 BKV Zrt.
19. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 46 1 l.em. 3a. |72455 BKV Zrt.
20. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. komfortos 32 1 I.em. 4a. |72455 BKV Zrt.
21. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 Il.em.5. |72455 BKV Zrt.
22. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 33 1 l.em.3. |72455 BKV Zrt.
23. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos 50 1 l.em.4. |72455 BKV Zrt.
24. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. félkomfortos komfortos 32 1 Il.em.9. |72455 BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgotarjani Gt 10. komfort nélkuli 50 1 fsz. 1 38852/4 |BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. komfortos 68 2,5 |fsz.2. 38852/4 |BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. félkomfortos 47 1 fsz. 3. 38852/4 |BKV Zrt.
28. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 47 1 fsz. 4. 38852/4 |BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 47 1 fsz. 5. 38852/4 |BKV Zrt.
30. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 48 1 fsz. 6. 38852/4 |BKV Zrt.
31. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 51 1 fsz. 7. 38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgdtarjani at 10. komfort nélkili 48 1 fsz. 8 38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 48 1 fsz. 9. 38852/4 |BKV Zrt.
34. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 75 2 fsz. 10. 38852/4 |BKV Zrt.
35. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkili |félkomfortos 50 1 l.em. 14 |38852/4 |BKVZrt.
36. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 84 3 l.em. 15. |38852/4 |BKV Zrt.
37. |1087 Bp. Salgétarjani at 10. komfort nélkiili |félkomfortos 49 1 l.em. 16. |38852/4 |[BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 17. |38852/4 |[BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkili 49 1 l.em. 18. |38852/4 |[BKV Zrt.
40. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 49 1 l.em. 19. |38852/4 |[BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkili |félkomfortos 49 1 l.em. 20. |38852/4 |BKV Zrt.
42. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 21. |38852/4 |BKV Zrt.
43. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfort nélkiili 49 1 l.em. 22. |38852/4 |[BKV Zrt.
44. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 80 2 I.em. 23. |38852/4 |[BKV Zrt.
45. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. komfort nélkili 49 1 l.em. 24. |38852/4 |[BKV Zrt.
46. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. komfortos 49 1 l.em. 25. |38852/4 |BKV Zrt.
47. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. komfort nélkiili |komfortos 47 1,5 l.em. 26. |38852/4 |BKV Zrt.
48. |1087 Bp. Sport u. 2. osszkomfortos 78 2 38855 BKV Zrt.
49. |1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 35 1 38855 BKV Zrt.
50. (1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.

51. [1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Kozteriilet

52. [1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Kozterilet
53. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos komfortos 50 1 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
54. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 68 2 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
55. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 43 1 1/1. 43901 BKV Zrt.
56. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. komfortos 79 2 1/2. 43901 BKV Zrt.
57. |1116 Bp. Fehérvari tt 245. félkomfortos komfortos 44 1 1/3. 43901 BKV Zrt.
58. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. félkomfortos  [komfortos 30 1 1/4. 43901 BKV Zrt.
59. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 80 2 1/5. 43901 BKV Zrt.
60. (1116 Bp. Fehérvari Ut 245. félkomfortos 30 1 1/6. 43901 BKV Zrt.
61. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 65 2,5 |fsz.6. 43901 BKV Zrt.
62. |1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos 27 1 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
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63. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. komfortos 34 1 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
64. [1116 Bp. Fehérvari Gt 245. félkomfortos komfortos 54 2 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
65. |1125 Bp. Diana u. 2/a. osszkomfortos 81 2+2 fél 2916829 |BKV Zrt.
66. |1149 Bp. Tabornok u. 24/b. osszkomfortos 38 1 32068/10 |BKV Zrt.
67. |1145 Bp. Thokoly u. 173. komfortos 73 2 31715 BKV Zrt.
68. |1155 Bp. Széchenyi u. 79. komfortos 46 2 81116 BKV Zrt.
69. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 49 1 fsz. 1. 164014/1 |BKV Zrt.
70. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 fsz. 2. 164014/1 BKV Zrt.
71. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 27 1 fsz. 3. 164014/1 |BKV Zrt.
72. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |félkomfortos 47 1 fsz. 9. 164014/1 |BKV Zrt.
73. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 47 1 fsz. 10. 164014/1 |BKV Zrt.
74. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 76 2 l.em. 11. |164014/1 |BKV Zrt.
75. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 48 2 l.em. 12. |164014/1 |BKV Zrt.
76. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkli 43 1 l.em. 16. |164014/1 |BKV Zrt.
77. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 1 l.em. 17. [164014/1 |BKV Zrt.
78. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 49 1 I.em. 18. |164014/1 [BKV Zrt.
79. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 I.em. 19. |164014/1 |BKV Zrt.
80. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 50 2 l.em. 20. |164014/1 |BKV Zrt.
81. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |komfortos 50 1 Il. em. 21. |164014/1 |BKV Zrt.
82. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 25 1 Il. em. 27. |164014/1 |BKV Zrt.
83. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 Il. em. 23. |164014/1 |BKV Zrt.
84. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 Il. em. 24. |164014/1 |BKV Zrt.
85. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 25 3 Il. em. 25. [164014/1 BKV Zrt.
86. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 27 1 Il. em. 26. |164014/1 |BKV Zrt.
87. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 43 1 Il. em. 22. |164014/1 |BKV Zrt.
88. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 25 1 Il. em. 28. |164014/1 |BKV Zrt.
89. [1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 1 1l. em. 29. |164014/1 BKV Zrt.

2023. januar
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BKV tulajdont ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz. | Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltirszdm Eszk6z megnevezése Aktiv. dat | Brutto érték/ Ft
1 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/1 28 162 LSZ0000594 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 137 860 369
2 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/2 3 000 LSZ0000595 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 2 000 000
3 Budapest 1 |l.Budapest Clark Addm tér 14363/2 1127 LSZ0000702 Telek Budavari Siklé 1992.01.01 10 707 000
4 Budapest 1  [l.Budapest Varkert rakpart 17. 6244/A/1 162 1570001429 Aramétalakité Dobrentei 1fj:022/61354201/2016E 1964.01.01 4452 000
5 Budapest 2 |ll.Budapest Bimbé Gt 170. 12428/12 933 LSZ0000690 Telek beépitetlen teriilet (buszforduld) 2007.12.22 74 640 000
6 Budapest 2 Il.Budapest Budakeszi u. 9-11. 10997 8142 LSZ0000598 Telek Gizemi teriilet (Szépilona kocsiszin) 1992.01.01 109 931 000
7 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvolgyi ut 11154/3 21 LSZ0000650 Telek, épiilet, udvar (utasvaré Kelemen Laszl6 u.) 2002.09.30 224 000
8 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 11355/10 20984 LSZ0000653 Telek villamos palyatest 1992.01.01 56 665 000
9 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/1 905 LSZ0000680 Traféhaz 1992.01.01 21630 194
10 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/2 142 LSZ0000647 Ovéhely 1992.01.01 3393 909
11 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvdlgyi ut 10. 11000/2/H/1 804 LSZ0000681 Egyéb helyiség (irodak és szocialis helységek) 1992.01.01 19216 216
12 Budapest 2 Il.Budapest Hiivésvolgyi ut 10. 11000/2/H/2 189 LSZ0000648 Etterem (irodak és szocialis helyiségek) 1992.01.01 4517 245
13 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 444 LSZ0000682 Egyéb helyiség 1992.01.01 10 611 941
14 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivésvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 3 LSZ0000683 Egyéb helyiség (Gazfogadd helyiség) 1992.01.01 71702
15 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 205. 11365 2027 LSZ0000654 Telek iizem, udvar 1992.01.01 7 205 000
16 Budapest 2 |ll.Budapest Palvolgyi u. 15621 6740 LSZ0000698 Telek beépitetlen teriilet (erdd) 2002.09.01 23 000 000
17 Budapest 3 |lll.Budapest Kossuth Lajos idiilépart 122. 63612 5215 LSZ0000644 Telek tidiil5, épiilet, udvar (Békasmegyer csénakhéaz) 1992.01.01 42 242 000
18 Budapest 3 |lll.Budapest Pacsirtamezé u. 59. 17725/5 753 LSZ0000655 Telek transzforméatorhaz 1992.01.01 1807 000
19 Budapest 3 Ill.Budapest Pomazi u. 15. 19944/11 72132 LSZ0000704 Telek telephely (Obuda garazs) 1992.01.01 73 582 432
20 Budapest 3 Ill.Budapest Reviczky ezredes utca 19243/2 2440 LSZ0000685 Telek sajat hasznalatud ut 2005.01.01 3218538
21 Budapest 4 |IV.Budapest Kossuth u. 78. 72150 605 LSZ0000656 Telek lakdhaz, udvar, gazd. épiilet (autdbusz va.) 1992.01.01 605 000
22 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 80. 72153 2241 LSZ0000599 Telek beépitetlen teriilet (autdbusz va. forduld) 1992.01.01 2 130 000
23 Budapest 4 IV.Budapest Pozsonyi utca 1. 72455 35179 LSZ0000600 Telek telephely (Angyalfoldi kocsiszin) 1992.01.01 38 003 000
24 Budapest 5 V.Budapest Ferenciek tere 3. 24004/A/5 19 1LSZ0001449 Iroda tarsashaz Ifj :031/603696/2013E 1976.01.01 397 000
25 Budapest 5 |V.Budapest Veres Palné u. 4-6. 24000/A/1 120 1570001448 Pince raktar tarsashaz Ifj:033/603696/2013E 1995.12.31 1395 000
26 Budapest 6 VI.Budapest Lazar utca 2. 29207/3/A/1 67 LSZ0001450 Iroda tarsashaz Ifj :026/603696/2013E 1994.01.01 3 800 648
27 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/A/1 30 LSZ0001453 Raktar fsz:1 tarsashaz |fj:004/601623/2016F: 1981.01.01 302 206
28 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 11. 34393/A/2 38 LSZ0001452 Raktar fsz:2 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E 1981.01.01 382 794
29 Budapest 7  |VIl.Budapest Akacfa u. 15. 34378 7159 LSZ0000601 Telek Gizem (Székhaz) 1992.01.01 257 724 000
30 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 18. 34405/A/1 236 1LSZ0001446 Tarsashaz A/18 pince és foldszinti iroda 1995.12.31 20424 846
31 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 20. 34406/A/1 117 LSZ0001445 Tarsashaz A/20 pince és foldszinti iroda 1985.01.01 10 343 062
32 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 22. 34407/0/A/6 17 1LSZ0001437 Tarsashaz A/22/ féldszinti pStdij-raktar 2005.10.31 3031785
33 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/2 57 LSZ0001456 Tarsashaz A/22/ foldszinti pStdij-pénztar 1987.01.01 4727 452
34 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/3 191 LSZ0001455 Tarsashaz A/22/ foldszinti pétdij-iroda 1987.01.01 46 298 959
35 Budapest 7 VIl.Budapest Bethlen G. u. 4. 32972/A/2 14 1LSZ0001458 Tartézkodé tarsashaz 76-os troli 4/614441/2016 E 1970.01.01 16 298 179
36 Budapest 7  |VIl.Budapest Garay u. 28. 33094/A/4 59 1570001457 Tartézkodé tarsashaz 78,79-es troli 5/614441/2016E 1992.01.01 1730 000
37 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/4 130 1LSZ0001442 Irattar pince Ifj:2/601623/2016E 1995.12.31 2748 000
38 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/6 256 LSZ0001440 Irattar foldszint [fj:1/601623/2016é 1985.01.01 1900 158
39 Budapest 7  |VIl.Budapest Thokély u. 40. 33034/A/1 45 1570001451 Iroda tarsashaz Ifj:036/603613/2013E 1995.12.31 460 000
40 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/2 155 1LSZ0001447 Raktar pince, tarsashaz Ifj :45/603696/2013E 1992.01.01 1702 286
41 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/3 219 LSZ0001459 Iroda fsz.1-3 tarsashaz |ﬁ:044/603696/2013E 1992.01.01 2136714
42 Budapest 8  |VIll.Budapest Harminckettesek tere 4. 35633/A/5 64 1LSZ0001441 Uzlethelyiség tarsashaz Ifj:034/601118/2016E 1994.09.29 4352 767
43 Budapest 8 VIll.Budapest Kerepesi ut 29/c. 38837/3 2343 LSZ0001327 Iroda, orvosi rendelé és udvar 2002.09.23 239 000 000
44 Budapest 8  |VIll.Budapest Magdolna utca 55. 35397 17 975 LSZ0000602 Telek telephely (Baross kocsiszin) 1992.01.01 48 533 000
45 Budapest 8 Vlll.Budapest Orczy u. 34. 38788 1555 LSZ0000597 Telek 2004.06.25 50 800 663




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet
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46 Budapest 8 Vlll.Budapest Szazados u. 67. 38855 41014 LSZ0000645 Telek Sporttelep 1992.01.01 443 005 000
47 Budapest 8 VIIl.Budapest Szilagyi u. 3. 34687/A/5 678 1LSZ0001444 Irodak, garazs 1987.01.01 6 001 595
48 Budapest 8  |VIll.Budapest Briill Alfréd u. 1. 38852/4 26 602 LSZ0000658 Telek telephely (Hungéria kocsiszin) 1992.01.01 33 522 000
49 Budapest 9  |IX.Budapest Boraros tér 2. 37100/4/A/3 58 1570001454 Raktar tarsashéz Ifj:002/601649/2016E 1995.12.31 598 000
50 Budapest 10 |X.Budapest Ferihegyi repiil6térre vezetd Gt 38303/56 26 382 LSZ0000660 Telek egyéb épitmény (Metré vagany halézat) 1992.01.01 11 873 000
51 Budapest 9 IX.Budapest Gubacsi ut 38218 18 413 LSZ0000605 Telek raktar és udvar (dramatalakito) 1992.01.01 8 287 000
52 Budapest 9  |IX.Budapest Kényves K. krt. 9. 38279/3 2220 LSZ0000659 Telek telephely (kihizé vagany) 1992.01.01 1997 160
53 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 10. 38276 16 486 LSZ0000603 Telek telephely (Ferencvaros kocsiszin) 1992.01.01 14 838 000
54 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 19. 38272 3106 LSZ0000606 Telek szocialis épiilet, udvar 1992.01.01 3542 000
55 Budapest 9 IX.Budapest Liliom utca 3. A. 37883/1 896 LSZ0000686 Telek telephely (Aramétalakitd) 1992.01.01 11 065 572
56 Budapest 9  |IX.Budapest Mester utca 37558/A/3 43 LSZ0001436 Iroda tarsashazi tulajdonrész 51-es villamos va. 2006.05.15 7 231 250
57 Budapest 9 IX.Budapest Soroksari (it 38049/1 4313 LSZ0000607 Telek at 1992.01.01 2 050 000
58 Budapest 9  |IX.Budapest Ull5i u. 197-199. 38236/370 25791 LSZ0000604 Telek Telephely (Szava kocsiszin) 1992.01.01 23 290 830
59 Budapest 9  |IX.Budapest Vaskapu u. 2. 37883/2 3872 LSZ0000687 Telek jatszotér 1992.01.01 47 831 428
60 Budapest 9 IX. Budapest Péttyds u 38299/5/A 974 LSZ0000729 Allomésépiilet Péttyds u 1980.01.01 5255 680
61 Budapest 10 |X. Budapest Albertirsai u. 2. 39206/27 30 561 LSZ0000649 Telek egyéb ép, irodah, mih, rakt, rampa(busz va.) 1992.01.01 220 039 200
62 Budapest 10 |[X. Budapest Fehér u. 1/b. 39206/22 21421 LSZ0000701 Telek Gizem 2014.02.18 52 550 899
63 Budapest 10 [X. Budapest Gergely u. 118. 42309/69/A/180 300 1570001443 Raktar Ifj:3/601623/2016E 1995.12.31 4102 000
64 Budapest 10 |X. Budapest Kerepesi u. 39206/33 136 027 LSZ0000610 Telek tizem (METRO végallomas, jarmiitelep) 1992.01.01 204 079 984
65 Budapest 10 [X. Budapest Korponai utca 38928/7 354 LSZ0000693 Telek beépitetlen teriilet 2002.09.30 200 000
66 Budapest 10 |X. Budapest K&ér u. 2/c. 38303/54 179 197 LSZ0000608 Telek egyéb épitmény (Metrd jarmitelep) 1992.01.01 134 423 000
67 Budapest 10 |X. Budapest Maglddi u. 41023/1 3271 LSZ0000611 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 13 988 000
68 Budapest 10 |X. Budapest Pongrac u. 6-8. 38907/4 18 136 LSZ0000609 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 22 856 000
69 Budapest 10 |X. Budapest UllGi u. 106/B. 38442/7 8 640 LSZ0000661 Telek villanytelep (telephely és Népliget része) 1992.01.01 12 442 000
70 Budapest 10 |X.Budapest Vajda P. u. 1. 38442/10 2547 LSZ0000692 Telek egyéb épiilet, szinhaz, kozpark(va. Népliget) 2002.09.30 1442 000
71 Budapest 10 |X. Budapest Zach u. 8. 38907/5 40 457 LSZ0000662 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 50981 000
72 Budapest 11 |Xl.Budapest Ajnacskd utca 1. 4568/221 31015 LSZ0000620 Telek telephely (Kelenfdldi buszgarazs) 1992.01.01 83 749 000
73 Budapest 11 |Xl.Budapest Bartdk B. u. 139. 3351 2409 LSZ0000665 Telek Telephely (Kelenféldi kocsiszin) 1992.01.01 9 158 000
74 Budapest 11 [Xl.Budapest Fehérvari u. 43904 21 506 LSZ0000619 Telek villamos pélyatest 1992.01.01 58 074 000
75 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 245-247. 43901 17 585 LSZ0000618 Telek vasutallomas (Budafoki kocsiszin) 1992.01.01 37 990 000
76 Budapest 11 |[XI.Budapest Forras utca 2. 3499/2 1999 LSZ0000642 Telek Ovoda 1992.01.01 28 486 000
77 Budapest 11 |Xl.Budapest Gazdagréti tér 1782/30 221 LSZ0000623 Telek autdbusz - palyaudvar 1992.01.01 663 000
78 Budapest 11. |XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/4 78885 LSZ0008257 Telek kivett udvar Gizemi épiilet 2009.03.19 1947 790 455
79 Budapest 11. |X1.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/5 6636 LSZ0008258 Telek kivett parkold 2009.03.19 163 852 918
80 Budapest 11 [XI.Budapest Kamaraerdé 0242/19 43321 LSZ0000612 Telek villamos palyatest 1992.01.01 23 396 000
81 Budapest 11 |Xl.Budapest Kamaraerdd 0560/1 15 835 LSZ0000652 Telek villamos palyatest 1992.01.01 17 104 000
82 Budapest 11 |[XI.Budapest Kelenféldi at 3350 1579 LSZ0000617 Telek Telephely (Kelenfld kocsiszin) 1992.01.01 4 800 000
83 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi at 2. 3349 14 129 LSZ0000616 Telek Uzem (Kelenfoldi kocsiszin) 1992.01.01 40 691 483
84 Budapest 11 |Xl.Budapest Kosztolanyi D. tér 10. 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 Tartézkodé tarsashaz Ifj:015/601118/2016E 1992.03.29 826 392
85 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 242/16 3237 LSZ0000663 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 1 845 000
86 Budapest 11 |Xl.Budapest Kéérberek diilé 242/17 62 LSZ0000664 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 36 000
87 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 0242/21 199 LSZ0000613 Telek villamos pélyatest melletti teriilet 1992.01.01 119 000
88 Budapest 11 [Xl.Budapest Kéérberek diilé 0282/7 1153 LSZ0000641 Telek arok 1992.01.01 657 000
89 Budapest 11 |XI.Budapest Kéérberek diilé 0282/8 1442 LSZ0000614 Telek arok 1992.01.01 822 000
90 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 0283/9 671 LSZ0000615 Telek Sajat hasznalatd Gt 1992.01.01 403 000
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91 Budapest 11 [XI.Budapest Méricz Zs. kortér 16. 4272/A/12 28 LSZ0008259 Tartézkodd végallomas Mdricz Zs. 2019.02.18 49 296 000
92 Budapest 11 |Xl.Budapest Nagysz6l6s utca 24. 4568/222 22 100 LSZ0000621 Telek telephely és benzinkdt (Kelenfoldi buszgar.) 1992.01.01 59 678 000
93 Budapest 11 |Xl.Budapest Villanyi u. 99. 4772/2 1322 LSZ0000622 Telek Irodahéz, transzforméator 1992.01.01 22 606 000
94 Budapest 11 [XI. Budapest Fehérvari u 245-247 43900/7 8247 LSZ0000707 Telek, telephely 2017.08.21 42 500 000
95 Budapest 12 | XIl.Budapest Agancs u. 15. 9298 2537 LSZ0000666 Telek gazdasagi épiilet és udvar (Széchenyi hegy) 1992.01.01 6266 000
96 Budapest 12 [XIl.Budapest Csermely u. 010819/1 976 LSZ0000670 Telek Erdé 1992.01.01 2 538 000
97 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9309/2 7048 LSZ0000667 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 497 000
98 Budapest 12 | XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9877/2 788 LSZ0000668 Telek Telephely (dramatalakito Istenhegyi lépcsd) 1992.01.01 3940 000
99 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/1 7 007 LSZ0000669 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 396 578
100 |Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/14 30 681 LSZ0000627 Telek villamos palyatest 1992.01.01 71796 000
101 |Budapest 12 [XIl.Budapest Hegyhat ut 1. 9289/1 4917 LSZ0000625 Telek beépitetlen teriilet (kert) 1992.01.01 12 147 000
102 |Budapest 12 [XIl.Budapest Rege u. 17-19. 9309/1 5193 LSZ0000626 Telek villamos palyatest (Széchenyi hegy fogas va) 1992.01.01 24 308 000
103 |Budapest 12 | XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 10759/2 34 LSZ0000694 Telek épiilet, udvar (utasvard) 2002.09.30 363 000
104 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 6835/20 675 LSZ0000699 Telek kivett kavézo 2005.01.01 2 488 050
105 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 14. 6835/21 21141 LSZ0000624 Telek villamos palyatest (Fogas telephely) 1992.01.01 73 410 000
106 |Budapest 12 | XIl.Budapest Zugligeti u. 95-97. 10837/3 3141 LSZ0000703 Telek |ibegc') (Volgy allomas) 1992.01.01 77 583 000
107 |Budapest 13 [XIll.Budapest Drava utca 17. 25669/1 161 LSZ0000628 Telek ipartelep (Drava dramatalakitd) 1992.01.01 2936 971
108 |Budapest 13 [XIIl. Budapest Kresz G u 1. 25070/8/A/2 758 1570001020 Telek dramatalakito 1930.01.01. 30930 824
109 |Budapest 13 [XIll.Budapest Madridi u. 26546/2 5114 LSZ0000629 Telek ipartelep 1992.01.01 12 091 000
110 |Budapest 13 [Xlll.Budapest Népsziget 25992/1 2430 LSZ0000596 Telek hajdjavito 2004.06.01 7 000 000
111 |Budapest 14 |XIV.Budapest Bosnyak tér 1. 31715 10 966 LSZ0000631 Telek iizem udvar (Zugld kocsiszin) 1992.01.01 157 925 000
112 |Budapest 14 [XIV.Budapest Bosnyak tér 8. 31260/191/A/7 31 LSZ0001439 Tarsashazi tartézkodo Ifj :032/619432/2016E 2005.09.30 7 458 000
113 |Budapest 14 |XIV.Budapest Erzsébet kiralyné ttja 29801/5 37 900 LSZ0000673 Telek Telephely (MILLFAV) 1992.01.01 92 001 000
114 |Budapest 14 [XIV.Budapest G6dollGi u. 73. 39685/3 568 LSZ0000672 Telek tizem (dramatalakito) 1992.01.01 10 224 000
115 |Budapest 14 |XIV.Budapest Hungéria krt. 140. 31678/12 1721 LSZ0000630 Telek transzforméatorhaz 1992.01.01 29 754 000
116 |Budapest 14 [XIV.Budapest Tabornok u. 26. 32068/10 1018 LSZ0000643 Telek lakéhaz, udvar (Munkasszalld) 1992.01.01 15 474 000
117 |Budapest 16 |XVI. Budapest kiilteriilet, Szabadféldi u 0118546/1 2740 LSZ0000706 Telek erdé 1992.01.01 1973183
118 |Budapest 16 |XVI. Budapest kiilteriilet Szabadféldi u 0118546/3 5127 LSZ0000705 Telek erd§, sajat hasznélatd (t, fasitott teriilet 1992.01.01 3692 156
119 |Budapest 19 [XIX.Budapest Aram u. 15-17. 164014/1 1378 LSZ0000639 Telek lakdhaz, udvar, egyéb épiilet 1992.01.01 3957 709
120 |Budapest 19 |XIX.Budapest Ferihegyi ut 163205/7 719 LSZ0000638 Telek beépitetlen teriilet (KOKI Metrd) 1992.01.01 239051
121 |Budapest 19 [XIX.Budapest Méta u. 169172/113 9637 LSZ0000689 Telek beépitetlen teriilet (Munkasszallé) 1992.01.01 31227 120
122 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/114 479 LSZ0000688 Telek sajat hasznalatd Gt 1992.01.01 1383480
123 |Budapest 19 [XIX.Budapest Méta u. 39. 169172/117 112 702 LSZ0000651 Telek Telephely (Dél-pesti buszgarazs) 1992.01.01 304 484 698
124 |Budapest 19 [XIX.Budapest Nadasdy u. 131. 166906/82 7728 LSZ0000691 Telek telephely (tanmiihely) 1992.01.01 5375770
125 |Budapest 15 [XV.Budapest Erdékeriilé u. 91158/52 150 LSZ0000634 Telek autbusz palyaudvar 1992.01.01 750 000
126 |Budapest 15 |XV.Budapest F6 u. 9. 90033 431 LSZ0000633 Telek tizem, gazdasagi épiilet udvar 1992.01.01 2 155 000
127 |Budapest 15 [XV.Budapest Nyirpalota u. 91158/74 155 LSZ0000635 Telek autébusz palyaudvar 1992.01.01 770 000
128 |Budapest 15 |XV.Budapest Széchenyi u. 79. 81116 1026 LSZ0000632 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 4 874 000
129 |Budapest 15 |XV.Budapest Zsékavar u. 91158/49 356 LSZ0000674 Telek villamos palyatest (végallomas) 1992.01.01 1780 000
130 |Budapest 16 [XVI.Budapest Cinkotai u. 103798 71516 LSZ0000636 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 490 000
131 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103816 33754 LSZ0000675 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 431 000
132 |Budapest 18 |XVIll.Budapest Késmark u. 2. 158365 983 LSZ0000676 Telek transzformétorhaz 1992.01.01 1229 000
133  |Budapest 18 [XVIIl.Budapest UllGi u. 684. 159840 2862 LSZ0000677 Telek lakdhaz, udvar, iizlet 1992.01.01 10 000 000
134 |Budapest 18 [XVIIl.Budapest UllGi u. 688. 147103/2 144 LSZ0000637 Telek épiilet, udvar 1992.01.01 43 000
135 |Budapest 20 |Budapest Jokai Mor u. 99. 172757 8 1LSZ0001433 Varé épiiletrész 1995.12.31 35531
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136 |Matraszentimre Matraszentimre Galyateté Madach Imre utca2. |1186 1642 LSZ0000646 Telek 2 épiilet és udvar 1992.01.01 4 674 000
137 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/1 9 LSZ0000695 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
138 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/3 9 LSZ0000696 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
139 |Réckeve Rackeve Angyali sziget 4093/4 9 LSZ0000697 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
140 |Tiszaalpar Tiszaalpar Fecske utca 2. 1710/20 6959 LSZ0000700 Telek idiil6épiilet és udvar 2007.06.01 6263 100

Késziilt: 2023. januar




5.sz. melléklet

Ingatlangazdalkodasi terv BKV Panorama Kft. 2023

5.sz. melléklet

Hasznositas

Megjegyzés [/ Bérlé / Pélyazat/

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m? Leltari szam tervezett L,
L. Jelenlegi statusz
modja
. Méta: LSZ0005535
Budapest 14,19 Bp. XIV. ker. Tabornok u. 24/8, BKV Munkasszallok 32068/10, valtozé ?é:ornok utca: bérbeadds esetenkénti bérbeadas
P ! Bp. XIX. Ker. Méta utca 39. 169172/113 '
1 LSZ0005534
Balatonfenvves Balatonfenvves. Kélcsev u. 110 BKV Udiilé, szobak, 4562/1 Valtozé LSZ0000594 bérbeadss esetenkénti bérbeadas és egyéb
% L v helyiségek 4562/2 LSZ0000595 hasznositds

Készilt: 2023. januar




Ingatlangazdélkodasi Terv 5/a melléklet

Téritési dijtételek 2023. januar 1-tél

Obuda, Tabornok utca, Méta, Kelenfold munkasszallé:

Téritési dija/brutté Ft/hé

Elhelyezés | Teljeshavi| Félhavi
Hianyszakma 1 agyas 30000 | 15000
2 agyas 0 0
3 agyas 0 0
Nem hianyszakma 1 agyas 30000 | 15000
2 agyas 20000 | 10000
3 agyas 10 000 5000
Napidij/brutté Ft/hé
Napi dij
Elhelyezés Osszege
1 agyas 3000
Tobb agyas 2500
Hungéria munkasszallé Téritési dija/brutté Ft/hé
Elhelyezés |Teljeshavi [Félhavi
Téritési dij 1 agyas 64 000 (32000
2 agyas 34000 |17000
3 agyas 24000 |12000

Hungéria munkasszallé Napi dij/brutté Ft/nap

Napi dij
Elhelyezés Bsszege_
1 agyas 3500
Tobb agyas 3500

Hungaria Munkasszallé — Kauciéra vonatkozé szabalyok:

A Kauci6 osszege bekoltozéskor 50.000 Ft

1. Amennyiben a Kaucid 6sszege a Munkavallald a Hungaria munkasszallo
épuletében/lakohelyiségében és egyéb helyisegeiben bekoévetkezett karok vagy a Munkavallalo
magatartasabol adodo karok megtéritése, vagy a Munkavallalo altal meg nem téritett munkasszalloi
Téritési dij iranti kdvetelés kiegyenlitése miatt csékken vagy elfogy, Ugy azt a Munkavallald kételes
30 napon beliil 100.000 Ft 6sszegre befizetéssel kipotolni. Ismételt lehivas esetén a Kaucio dsszegét

szintén 100.000,- Ft 6sszegre kell kiegésziteni.



Ingatlangazdalkodasi Terv 5/a melléklet
Munkasszalok téritési dija



6.sz. melléklet

Ingatlangazdélkodasi terv BKV Vasuti Jarmdjavité Kft. 2023.

6.sz. melléklet

Hasznositas . ; Lo L.
S . . ; 2 L. Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat/
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m Leltari szam tervezett L.
. Jelenlegi statusz
modja
i BKV Vastti X i a Kft. telephelyén atmenetileg
Bp. X. ker. Fehér e o valtozo 3 i ) . .
1 Budapest X. at.1/b Jarmdjavito 39206/22 12200000 bérbeadds |nem hasznositott teriiletek, illetve
Kft. Telephelye helyiségek id6szakos bérbeadasa
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Fehér e e valtozo i ) folosleges irodahelyiségek
2 Budapest X. i Jarmdjavito 39206/22 123100030 bérbeadas . j .
ut.1/b. bérbeaddsa hosszu, vagy
Kft. Telephelye e,
rovidtavra

Késziilt: 2023. januar





