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Vezetdi 6sszefoglald

Budapest F6varos Onkormanyzata az 1795/2016. szdmu hatdrozataval elfogadta a Févarosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban &llé tarsasagok izleti tervezése soran kodvetendd
eljarasrendet. A 2022. évi koltségvetés elkészitéséhez sziikséges forrasigény
meghatarozasahoz a BKV Zrt. szeptember hénapban elézetes Uzleti Tervet készitett, mely az
els6 féléves tényadatok birtokaban Ilathaté 2021. évi varhaté adatok alapjan kerult
Osszeallitasra.

A BKV Zrt. tevékenységét a 2021. januar elsejével életbe |épett BKK Zrt.-vel kotott, 15 éves
id6tartamra szélé Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi. A kozszolgdltatas ellatdsa a
kialakult jarvanyhelyzetben is folyamatos volt, igazodva az aktualis korlatozé intézkedésekhez.
A szolgaltatas fenntartdsa ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a jarvanyhelyzet ne befolydsolta
volna jelentésen a BKV Zrt. mindennapi mikdodését. A valtozd kérilmények miatt fokozott
igény mutatkozott a kozosségi kozlekedés résztvevGinek biztonsagat szavatold
intézkedésekre, és mindekdzben a mikodési koltségeket is mérsékelni kellett a csokkend
utasszam miatt kialakult finanszirozasi hiany miatt.

A BKV Zrt. kiemelt célja, hogy tevékenységével hozzajaruljon a kdzosségi kozlekedés iranti
bizalom visszaallitasahoz, a szolgaltatds mindségének javitasahoz, segitve ezzel a F6varos
klimavédelmi céljainak megvaldsuldsat. Ezen célok mellett a F&varosi Onkormanyzat
rendelkezésre 3allé forrasainak szlikossége miatt a Tarsasag feladatait a lehet6 legkisebb
finanszirozasi igény mellett kell elldtnia, ami szikségessé tette az elsé alkalommal
szeptemberben elkészitett elzetes Uzleti Terv feliilvizsgalatat.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2022. évre elvart forgalmi
teljesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitendd teljesitményeket tartalmazza.
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A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2022-ben 2,38%-kal névekszik a 2021. évi varhaté adatokhoz képest, az M3
rekonstrukcié kozépsS szakaszanak egész éves folytatasat feltételezve. A novekedés
307 599 ezer fhkm, mely az M3 metrdovonal rekonstrukciojat is figyelembe véve az egyes
agazatokat eltér6 mértékben érinti. A hajozasi szolgaltatas —a kompok kézlekedtetése
mellett — a 2022. évben tovabbra is sziinetelni fog, a Févarosi Kozgy(ilés dontésének
megfeleléen.

A 2022. évben tovabb folytatodik az M3-as metrévonal biztonsagos iizemeltetése
érdekében megkezdett feltjitasa, mely a Tarsasag egyik kiemelt feladata.

Az M3-as metrovonal Magyarorszag legnagyobb forgalmi tomegkozlekedési jarataként
jelent8s szerepet tolt be Budapest k6zosségi kdzlekedésében. Az infrastruktura feldjitas 2017
novemberében vette kezdetét a Lehel tér és Ujpest-Varoskdzpont kozotti szakaszon, majd a
rekonstrukcio 2019 aprilisaban a déli szakaszon, a K6banya-Kispest vasutallomas és Nagyvarad
tér kdzotti szakaszon folytatodott. 2020 novemberétdl a kozépsd szakaszon is megkezd8dtek
a munkalatok. A vonal teljes korszer(sitése varhatoan 2023 |. negyedévében ér véget.

Az M3-as metré palyaja, allomasai, miiszaki berendezései és szerelvényei a tébb mint harom
évtizedes, érdemi felujitas nélkuli folyamatos miikodés alatt — az elGirt karbantartasok
elvégzése ellenére is — elhasznalddtak, egyuttal elavultta is valtak. A megujitas elsédleges
célja az épitmények, legf6képp a mélyépitésii alagutak és mlitargyak, tovabba az azokban
m(ik6dé mliszaki (elektromos és gépészeti) berendezések uj, korszer(i allapotba hozasa,
mellyel ez az utazasi alternativa tovabbra is vonzd lehet az utazokézénség szamara és
versenyképes marad az egyéni koézlekedéssel szemben.

A megkezdett rekonstrukcids munkdk a Févarosi Onkormanyzat altal biztositott kiilén

forrasbal, illetve Eurdpai Unids tamogatasbol kerilnek megvaldsitasra.

A rekonstrukcio munkalatainak lebonyolitasa mellett kiemelt feladatot jelent az M3 metré
rekonstrukciohoz kot6dé potlasi és siritési feladatok ellatasa, a feldjitassal jaré
kellemetlenségek enyhitése érdekében. Az Uzleti Tervben bemutatott raforditasok lefedik a
rekonstrukcié miatt lezart metroszakaszok autdbuszos poétlasat, tovabba a felszini

rr s

agazatokban tervezett siiritéseket.

A metrovonal részleges leallasa miatt megjelend megtakaritasokat is szamitasba véve az
M3 metro rekonstrukciéo a miikodési oldalon 2022. évben 1446 milli6 Ft-tal noveli a
finanszirozasi igényt a 2021. évhez képest, az alabbiak szerint:

Adatok
(millié Ft) *

Kozépsd
szakasz
Metré

K6zépsd
szakasz
Villamos

Kozépsd
szakasz
Autébusz

K6zépsd
szakasz
Trolibusz

Osszesen

Anyagjellegii raforditas* 268,7 28,2 425,0 36,6 758,5
Személyi jellegii raforditas 91,0 34,9 462,0 99,6 687,5
Osszesen 359,7 63,1 887,0 136,2 1446,0

*: anyagjellegli raforditas: energiakoltséggel egyiitt

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2022. év februar hénap 23.
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A Megrendel6 altal meghatarozott teljesitmény elvarasok mellett a m(kodési koltségek
alakulasat tobb egyéb tényezd is befolydsolja. Az energiahordozdk bizonyos mértéki
aremelkedésének kockdzataval mar az el6zetes Uzleti Terv &sszedllitdsakor is szamolt a
Tarsasag, azonban annak mértéke minden varakozast felilmult. Az energiahordozdk kozil a
villamos energia és foldgaz beszerzésére mar rendelkezik érvényes szerz6déssel a BKV Zrt.,
mig a gazolaj a terv dsszeadllitasakor ismert piaci drak alapjan kerilt tervezésre. Az emelkedés
mértékét, és a koltségtomeget tekintve a villamos energia ar 2,5-szeresére torténd
emelkedése jelenti a legnagyobb terhet. A kiilsé piaci tényez6k miatt bekovetkezett
aremelkedés olyan pétldlagos finanszirozasi igényt jelent, amelyet a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat sz(ikds mozgasterébdl fakadéan nem tud biztositani, igy az energiakdltségek
fedezetére a BKV Zrt. 2022. évi terve 14 075 millié Ft allami tamogatasi igényt tartalmaz.

A 2021. évi bizonytalan finanszirozasi helyzet miatt jelent8s koltségcsdkkentésre kényszeriilt
a Tarsasag, igy ez a korabbi években megvaldsitott koltségcsdkkentéssel egyitt
természetszeriileg a 2022. évi Uzleti Tervben tébblet kdltségek megjelenését okozza, mivel a
korabbi idészakokban bemutatott tobbletfeladatok a 2022. évben mar halmozottan
jelentkeznek. Az energia nélkili anyagkoltség és igénybevett szolgaltatdsok értékét a
szerz6désekbdl ered6 aremelkedések hatasan tul novelik az djonnan megjelend feladatok is,
mint példaul a haldzatfejlesztés miatt sziikséges eszk6zok rendelkezésre allasanak biztositasa,
a CAF jarm(vek nagyjavitdsa, a korszerUsitett Tatra villamosok javitasa, a vasuti jarmUvek
nagyjavitasabol addodo litemezési valtozasok hatdsa, valamint a szikséges jarmuallomany
biztositasahoz nélkilézhetetlen autdbusz rendelkezésre tartasi és bérleti dijak. A vilagjarvany
hatasara a Tarsasag beszerzései soran esetenként jelentds aremelkedést tapasztal, egyrészt a
szallitasi bizonytalansag, masrészt az alapanyag arak emelkedése miatt, ami tovabb noveli a
koltségeit. Az aremelkedések, a torvényi valtozasok és a tobblet feladatok az energia nélkiili
anyagjellegl raforditasok tekintetében Osszesen jelentds koltségnovekedést generalnak.

A forrasigény mérséklése érdekében a Tarsasag folyamatosan vizsgalja annak lehetGségét,
hogy mely terileteken javithatdé tovabb a mikoédés hatékonysaga. Ugyanakkor azt is
figyelembe kell venni, hogy szamos olyan tényezé (pl.: koros, rendkiviil heterogén autdbusz
jarmdpark és vasuti infrastruktira) van, ami miatt a m(koddési hatékonysag javitasara
korlatozottak a lehet8ségek.

Az Uzleti Terv tartalmaz bizonyos, a Térsasag mikddési hatékonysdganak javitasat célzo
er6feszitések eredményeként elért megtakaritasi hatasokat is. A hatékonysag javitasa tobb
terlileten is megvaldsult, egyrészt sor kerllt bizonyos tevékenységek visszavételére, masrészt
a felhasznalt energia mennyiségét is sikerlilt mérsékelni kilénbdz8 energiahatékonysagi
projektek altal, melyek eredményeként csokkentek a BKV Zrt. raforditasai.

A BKV Zrt. miikodési és beruhazasi igényei alapjan 2021 szeptemberében dsszeallitott 2022.
évi elézetes Uzleti Terv még 162 251 millié Ft kozszolgaltatasi dijat tartalmazott, ami
fedezetet biztositott a teljes, halasztott bevétellel cs6kkentett értékcsokkenés szintdi,
15931 milli6 Ft oOsszegli beruhdzasokra, valamint a miikodési koltségek indokolt
névekedésére, azonban a premisszak alapjan a bérfejlesztés hatasa nem keriilt tervezésre.
A miiszaki sziikségesség alapjan eredetileg 6sszeallitott el6zetes Uzleti Terv igy alkalmas volt
arra, hogy megjelenitse a BKV Zrt. menedzsmentje altal sziikségesnek itélt, indokolt
finanszirozas mértékét, bérfejlesztés nélkii, az akkor ismert energiaarak
figyelembevételével.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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A Févarosi Onkormdnyzat finanszirozasi korlatai miatt a BKV Zrt. 2021 oktdberében atdolgozta
2022. évi elézetes Uzleti Tervét, jelentésen mérsékelve a kdzszolgaltatasi dij mértékét, az
alabbi valtozasok atvezetésével:

e akozszolgaltatasi dijban foglalt beruhdzasi forras 8 Mrd Ft-tal torténd csokkentése;

e a mukodési koltségek jelentds, mintegy 3,2 Mrd Ft Osszegl visszafogdsa, amely
ugyanekkora 6sszeggel mérsékeli kozszolgaltatasi dijat is;

e a finanszirozasi igény tovabbi 10 Mrd Ft-tal torténé csokkentése érdekében
ugyanekkora 0Osszegli folydszamlahitel igénybevétele (mivel ilyen mértékben nem
biztosit fedezetet a Tulajdonos altal engedélyezett Osszegli kodzszolgaltatasi dij a
bevételekkel nem fedezett indokolt mikodési koltségekre).

A fentiek alapjan oktéberben feliilvizsgalt el6zetes Uzleti Terv szerint a BKV Zrt. 2022. évi
kozszolgaltatasi dija 141 125 millié Ft-ra mérséklédott, illetve ezzel egyiitt a kézszolgaltatasi
tevékenységen 18 Mrd Ft veszteség keriilt tervezésre.

A 2022. évi févarosi koltségvetés 2021 decemberi elfogadasaval a BKV Zrt. is az elkészitett
el6zetes Uzleti Terve 4&tdolgozdsidra kapott megbizast. A Tarsasdg beruhdzdsainak
finanszirozasat 2022-ben alapvet6en mas formaban tervezi biztositani a F&varosi
Onkormanyzat, mivel a Tulajdonos 2022. évi kdltségvetése elkiildnitve tartalmaz 16 millidrd Ft
keretosszegl fejlesztési tamogatast. Ennek kovetkeztében hosszabb idGszakot kovetGen
lehet6sége nyilik a BKV Zrt-nek arra, hogy lényegében a halaszott bevételekkel csokkentett
értékcsokkenési leiras szintjén hajtson végre beruhdzasokat, hozzajarulva a mdszaki allapot
romldsanak megallitasahoz.

A fentiek alapjan a BKV Zrt. jelen 2022. évi Uzleti Tervében foglalt kozszolgaltatasi dij
141 994 millié Ft, mely a Megrendel6 altal elGirt tervezési premisszak szerint észszerti
nyereséget nem tartalmaz, tovabba a fentebb részletezett indokok miatt a kézszolgaltatasi dij
nem foglal magaban beruhazasi forrast. A kozszolgaltatasi dij mértékének kialakitasakor
figyelembe vételre kerilt az energiahordozék daremelkedésének kompenzacidjaként
folydsitandd 14 075 millié Ft Osszegl allami tdmogatas. Ezen fellil a févarosi finanszirozasi
igény csokkentése érdekében, a BKV Zrt. a m(ikodésének fenntartdsahoz igénybe vesz
10 000 millié Ft osszegli foly6szamlahitel-keretet, amely azonban csak atmenetileg jelent
megoldast a finanszirozasi hiany kezelésére. A Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl széld
torvény elGirasainak megfelel6en az év kdzben finanszirozasi céllal felvett folydszamlahitelt a
Tarsasagnak a 2022. év zarasat megel6z6en torlesztenie kell. Amennyiben a hitel
torlesztését egyéb bevétel nem fedezi, ugy a BKV Zrt. sajat hataskérben teszi meg a
szilkkséges — likviditast biztositd — intézkedéseket, szallitéi szamlak faktordlasaval és
késedelmes fizetésével, valamint az adéfizetési kotelezettségek halasztasaval.

Tovéabba az Uzleti Terv kdzszolgaltatasi dij igénye nem tartalmazza sem a 2021., sem a 2022.
évre vonatkozé alulfinanszirozottsag ellentételezését, valamint a 2022. évet érint6 bonus-
malust és kotbért sem.

A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve tartalmazza a Tulajdonos altal biztositott forrast a 2022.
évben megvaldsuld bérfejlesztésre. A 15%-os altalanos bérfejlesztés javitja a Tarsasag
munkaerdpiaci pozicidjat és hozzajarul a munkavallaloi bérek értékének megdbrzéséhez. A
bérfejlesztés forrasigénye eléri a 8,8 Mrd Ft-ot, melyet a Févarosi Onkormanyzat kiilén
forrasbdl biztosit.
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Az Uzleti Terv tulajdonosi jévahagyasaval keriil engedélyezésre:

e A szdllitdi faktoralasbdl ered6 addssagallomany vallaldsa a BKV Zrt. részérdl,
amennyiben a mindenkori likviditasi helyzet indokolja.

o A kockazatok alfejezetben részletezett beszedési megbizasok benyujtasara vonatkozo
felhatalmazasok fenntartasa, illetve — amennyiben a tamogatasi szerz6dések alapjan
az sziikséges — azok megujitdsa, meghosszabbitasa.

e A BKV El6re SC részére a 2022. évben folydsitandd 100 millié Ft, a BKV TTE részére
6 millié Ft, valamint az Id8sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatas.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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l. Bevezeto

1. Tervezési peremfeltételek

A 2022. évi Uzleti Terv &sszedllitdsdhoz mind a Megrendels, mind pedig a Tulajdonos
megkuldte Tarsasagunk részére a tervezéshez felhasznalandd tervezési peremfeltételeket.

Kbzszolgdltatasi Szerz6dés

A Tarsasag finanszirozasi rendszerét a 2021. januar elsejétdl hatdlyos, BKK Zrt. és BKV Zrt.
kozott létrejott, 15 éves id6szakra sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozza meg. A
BKV Zrt. a kozszolgaltatasi kotelezettség pénziigyi ellentételezéseként kompenzaciora
jogosult, mely szolgdltatasi dijat a BKK Zrt. havonta folydsitja a Tarsasag részére. A
kozszolgaltatasi dijnak — az el6irdsok szerint — fedezetet kell biztositania a kdzszolgaltatasi
feladatok ellatdsaval egylitt jard, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségekre, az
észszerl nyereségre, valamint az eszkdzpdtlasokra.

Kozszolgdltatasi dij

A 2022. évi finanszirozasi igény meghatarozasa a 2021 januar elsejétsl hatalyos
Kbzszolgdltatasi Szerz6désben foglalt szamitdsi mddszertan egyes elemeinek figyelmen
kivil hagyasaval tortént, igy nem tartalmaz észszer( nyereséget, és a miikodési koltségek
teljes fedezetét sem biztositja teljeskorlen, ami sziikségessé teszi a folydszamlahitel-keret
igénybevételét a mikodés fenntartasa érdekében. A tervezés bazisaul a rendelkezésre
allg, 2021.1-10. havi tény adatok alapjan Osszeallitott 2021. évi varhato adatok szolgaltak.
A jelen tervezés soran igényelt kozszolgaltatasi dij csokkentett szintje ezért nem felel meg
teljes mértékben a 1370/2007/EK rendelet mellékletében elGirtaknak, azaz: a ,koltségek
és bevételek kiszamitasat a hatalyos szamviteli és addigyi szabalyoknak, és a hatalyos
szerz6déseknek megfelelGen kell elvégezni”. A kozszolgaltatas bevétellel nem fedezett
indokolt koltségeinek fedezetét a Megrendel6nek az éves elszamolas alapjan sziikséges
biztositania, mely soran a rendelkezésre allé 2022. évi tény adatok alapjan hatarozhaté
meg és kerilhet ellentételezésre a fenti el6irasoknak megfelel§ kdzszolgaltatasi dij.

Tervezési mddszertan
A Tarsasag Uzleti Terve a Févarosi Kozgyllés &ltal elfogadott Monitoring Controlling
kézikdbnyvben, valamint a Kozszolgaltatasi Szerz6désben el8irtak alapjan kerilt
Osszeallitasra.

Beruhazasok
A 2022. évi Uzleti Terv a kiilsé finanszirozdsban megvaldsulé nagyprojekteken feliil
16 milliard Ft értékben tartalmaz beruhazasi feladatokat, melyek megvaldsitasara a
F6vérosi Onkormanyzat altal biztositott fejlesztési tamogatas nyujt fedezetet. A fejlesztési
tamogatas mértéke lényegében megegyezik a kozszolgaltatasi agazatok 2022. évi
halasztott bevételekkel csokkentett értékcsokkenésének szintjével. A kdzszolgdltatasi dij
viszont igy nem tartalmaz beruhdazasi forrast.

Forgalmi teljesitmények
A BKK Zrt. 2021. augusztus 9-én megkuldte Tarsasagunk részére a 2022. évre vonatkozo
kozszolgaltatasi teljesitmény elvarast. A megrendelt teljesitmények havi-dgazati
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bontasban kerliltek meghatdrozasra, statisztikai fér6helykilométerben. A 2022. évi
statisztikai fér6helykilométer teljesitményterv elkilonitetten tartalmazza az M3 vonali
rekonstrukcio agazatonkénti teljesitmény hatasait.

Minimum szolgaltatdsi szint

A Févérosi Onkormanyzat 2021. julius 15-én kelt levele alapjan a BKV Zrt. 2022. évi Uzleti
Tervének tartalmaznia kell a jogszabalyi vagy szakmai minimum szerinti szolgaltatasi szint
kdltségigényét is. A koltségigény a jelen Uzleti Terv szdmaibdl bizonyos mértékig
meghatarozhatd, mely nagyban fligg a teljesitmények agazati és jarm(tipus 6sszetételétdl:
a Tarsasag indokolt koltség kimutatdasa alapjan 1%-os teljesitménycsdkkenés
nagysagrendileg mintegy 980 millid Ft-tal mérsékli a kdzvetleniil elszamolt vdltozo
kéltségek és rdforditdsok szintjét.

Inflacio

A Megrendel6t6l kapott premissza értelmében a 2022. évi tervezés soran a meglévd
szallitéi szerz6dések esetében az arkdvetést kotelez6en el6ird szerzddések
vonatkozasaban torténhet meg automatikusan a rogzitett arkovetés. Az inflacioval
megegyez6 mértékl aremelkedés ezen felll csak a 2022. évben Ujonnan megkétendd
szerz6dések esetében kerilt beadllitasra a tervbe.

A meglévs, arkovetésrél nem, vagy csak feltételes mddban nyilatkozd szerz6dések
esetében novekedés nem tervezhetd.

Személyi jellegl raforditdasok
A 2022. évi Uzleti Terv a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a mar hatalyos 2022.
évi tervezett addvaltozasokat, valamint a 2022. évi bérfejlesztés koltségigényét.

Gazolaj és energiakoltségek

Az (izemeltetési gazolaj vonatkozasaban a Févarosi Onkormanyzat altal 2021. julius 19-én
megkulildott tervar (bruttd 400 Ft/l) helyett a terv véglegesitésének id6szakaban ismert
aktualis arak alapjan kerilt meghatarozasra a nettd 358,67 Ft/l felhasznalasi atlagar. A
2022. évben a CNG lizemanyag 371 Ft/kg egységaron kerilt tervezésre az érvényes
szerz6dés szerinti foldgaz beszerzési arak alapjan. A villamos energia teljes tervezési
egységara a Tarsasag 2022. évi villamos energia beszerzési szerz6dése szerint hatdsagi
dijakkal, addkkal egyutt 92,12 Ft/kWh, mely rendkiviili mértékben, 160%-kal haladja meg
a bazis értéket.

Adok és jarulékok
A tervezés soran a jelenleg hatalyos jogszabalyok, valamint a kapott tervezési premisszak
lettek figyelembe véve.

Eszszer(i nyereség
A Térsasag 2022. évi Uzleti Terve a tervezési premisszaknak megfelel6en nem tartalmaz
észszerl nyereséget.

Ingatlanhasznositasi terv
A BKV Zrt. Alapszabalya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, és ezt kdvetben az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos dontések az Alapitd kizarélagos hataskorébe
tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenység folyamatos fenntartasa érdekében a
Tarsasag 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek aktualizalasara a

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.



11/77

2022. évi Uzleti Terv 0Osszedllitasaval egyidejileg kerilt sor. Az aktualizalt
Ingatlangazdalkodasi tervet a 10. sz melléklet tartalmazza.
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2. Kockazatok és miikodési kornyezet

Megrendelt forgalmi teljesitmények

A BKV Zrt. miikédésének alapja a megrendelt forgalmi teljesitmény, ezért kiemelten
fontos, hogy a Tarsasag a valds, ténylegesen megrendelésre kerlil6 agazati teljesitmények
ismeretében alakitsa ki az optimalis lGzemméretét. A teljesitmények alakuldsat
befolyasolja, illetve jelentés (adott esetben akar likviditasi) kockazatot jelenthet az M3
metrdévonal rekonstrukcid litemezésének tervezettdl eltéré megvaldsulasa.

Az Uzleti Tervben megrendelt teljesitménytervtél vald jelent8s eltérés megneheziti az
eréforrasokkal torténd eredményes és hatékony gazdalkodast.

Gdzolaj ara

A tervezés sordn alkalmazott 358,67 Ft/liter nettd felhasznalasi atlagar meghaladja a
2021. év ismert atlagos tény adatat, ugyanakkor megfelel a jelenleg ismert beszerzési
araknak. Az olajpiaci arak esetében jelenleg egy erés emelked6 trend figyelhet6 meg, a
2021. évben a gazolaj ara tobb mint 100 Ft-ot emelkedett literenként. Bar a jelenleg
alkalmazott beszerzési terv ar is a jelenlegi ismereteink szerint egy magas érték, egy
esetleges hirtelen véltozas, tovabbi tartds emelkedd tendencia negativan befolydsolja a
Tarsasag lzemanyag koltségeit, és ennek kovetkeztében jelentds kockazatot hordoz
magaban.

A 2022. évi Uzleti Terv dsszesen kdzel 27,8 millio liter gazolaj felhasznaldssal szamol, igy a
tervezés soran alkalmazott 358,67 Ft/liter nettd atlagar esetleges 1 Ft-os atlagos
emelkedése tobb mint 27,8 millid Ft-os tdbblet raforditast eredményezhet éves szinten a
Tdarsasag szamara.

Villamos energia ara

A BKV Zrt. megkototte a 2022. évi villamos energia szolgaltatasra vonatkozo szerz6dését,
amely rendkivili mértékben megnoveli az energiakoltségeket. Az energiakoltségek
novekedésének fedezetét a Tulajdonos nem tudja biztositani sajat forrasainak szlikossége
miatt, ezért a koltségek ellentételezésére allami tamogatas kerlt beallitasra a 2022. évi
Uzleti Tervbe 14 075 millié Ft Osszegben. Az allami tdmogatas részletei, feltételei,
folydsitasanak (itemezése jelenleg nem ismert. Amennyiben a tdmogatas részben vagy
egészben elmarad, az sulyosan veszélyeztetheti a Tarsasag likviditasi helyzetét.

Alulfinanszirozottsag
A BKK Zrt. altal kiadott premisszak kovetkeztében sem a 2021., sem a 2022. évi
alulfinanszirozottsag ellentételezését a 2022. évi Uzleti Terv nem veszi figyelembe. Az
alulfinanszirozottsag az adott év zardsat kdvetben, az éves elszamolas soran kerilhet
megallapitasra.

Inflacio
A BKV Zrt. a 2022. évi Uzleti Tervét dtlagosan 1,57%-os indexalas beépitésével készitette
el. A Megrendeld altal kiadott premissza feltételezi, hogy az él6 szerz8déssel rendelkezd
beszallitok jelentds hanyadanal nem toérténik aremelés az év folyaman. Azonban fennall a
kockazata annak, hogy vannak olyan termékek, alkatrészek, anyagok és szolgaltatasok,
melyek esetében a BKV Zrt. nem tud elérni bazis szint( drakat, mivel azok alakuldsdara nincs
hatdssal, illetve az dremelkedést nem minden esetben tudja ellensulyozni a mikodés
hatékonysaganak novelésével. Tovabbi kockazatot jelent, hogy az orszagosan emelkedd
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bérek kihatassal lehetnek az él6munka igényes igénybevett szolgaltatasok &arainak
alakuldsara, valamint a szallitok a HUF/EUR ingadozasat is atharitjak a Tarsasagra, igy nagy
valdszinlséggel el6fordulhat, hogy a megkotott szerz6dések egy részének dijszintje az
inflaciot meghaladd mértékben fog emelkedni.

Beruhdzas
A korabbi id6szakokban elmaradt beruhazasok kovetkeztében az eloregedett eszkdzpark
mdszakilag indokolt beruhazasi igénye meghaladja az értékcsdkkenési leiras mértékét.
Az eszkozallomany mszaki szinvonaldanak emelésére 86 milliard Ft beruhazasi forrasra
lenne sziikség. Ett8l az 6sszegtdl a szamviteli szemlélettel meghatarozott teljes, halasztott
bevételekkel csokkentett értékcsdkkenés szintl beruhazasi terv elmarad, ami negativ
hatdsokat eredményezhet.

Jogszabalyi hattér
Kockazatot jelenthetnek a 2022. évi esetleges jogszabalyi hattér valtozasok, amennyiben
azok kedvezétlenil befolyasoljak a Tarsasag miikddési, gazdalkodasi koriilményeit.

Nagyobb rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
A Tdrsasag a peresitett ligyeire 6sszesen 80,6 millid Ft céltartalékot tart nyilvan. A BKV Zrt.
tovabba felperesként mintegy 8 milliard Ft szerz6désszegésbdl eredd igénnyel lépett fel a
Metrowagonmash Rt.-vel szemben.
A perek végkimenetelének ismerete nélkiil a rendezetlen kotelezettségek és kovetelések
kockazati tényez6t jelentenek a BKV Zrt. szdamara. A céltartalék képzés ugyanis nem jelenti
azt, hogy Tarsasagunk rendelkezik elegend6 forrdssal az esetleges kifizetésekre.
Emellett folyamatban van szdmos, a DBR projekttel kapcsolatos per is. A peres eljarasokkal
kapcsolatosan céltartalék képzésre nem keriilt sor, mivel az esetlegesen keletkezé fizetési
kotelezettségek kiegészité allami, illetve eurdpai unidés tamogatas terhére kerilnek
rendezésre, ugyanakkor az esetlegesen megjelend fizetési kotelezettségek mind a
bevételeket, mind pedig a raforditasokat novelik.

Létszam

A 2020. év kozepére a munkanélkiiliség megugrdsa miatt, a pandémias valsag alatt is stabil
foglalkoztaténak szamitd, (res munkahelyeket hirdet6 BKV Zrt.-nek id&szakosan
megnovekedett a munkaer§-piaci értéke, igy jelent6sebb szamban tudtunk munkaerét
foglalkoztatni. A pandémia ,,csendesedésével” és a gazdasag visszaerGsdodésével azonban
a szamunkra kedvezd folyamatok megadlltak és visszajara fordulnak. Az Uzleti Terv
készitésekor a |étszam —a kulcs munkakérékben is — folyamatosan csékken a 2020. év zaré
l[étszdmahoz képest. Varakozasaink szerint ismét élesed6 munkaeré-piaci versenyre kell
felkészilni.

Likviditasi kockdzat
A likviditasi kockazat a folydsitott kdzszolgaltatasi dijbdl szarmazé bevételek és a kiadasok
jelentkezésének id6beli eltérésébdl, illetve az év soran felhaszndlasra kerilé
folyoszamlahitel év végi torlesztéséhez sziikséges forras rendelkezésére allasabdl ered.

A likviditasi kockazat kezelésére a Kozszolgaltatasi Szerz6dés el6rehozott kozszolgaltatasi
dij igénylését tartalmazza, azonban ez feltételezi az el6rehozottan igényelt dij forrasanak
rendelkezésre allasat. Felmeriilhet a kozszolgaltatasi dijbdl szarmazd beruhazasi célu
forrasok atmeneti mdkodési célu felhasznalasa, amennyiben ilyen atcsoportosithatd
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forras rendelkezésre all. Az éven belll felmeril6 likviditasi hiany athidalasara a 2022.
évben hatalyos folydszamla-hitelkeretek felhasznalhatok.

A terv jelentds tdmogatasi 6sszegek tényleges folydsitasat tartalmazza, a tamogatasok
csokkentett Gsszegli folydsitasa, vagy elmaradasa a likviditasi képesség alakulasat
nagyban meghatarozza. A tdmogatasok konkrét feltételei jelenleg nem ismertek, ez
jelentds likviditasi kockazatot hordoz. A tamogatasok elmaraddsa a beruhazasok esetén
10,3 Mrd Ft, az energiadrak ellentételezése esetében 11,5 Mrd Ft, 6sszesen 21,8 Mrd Ft
likviditasi hianyt okozna.

A BKV Zrt. 2022. évben megnyilt 6sszesen 10 Mrd Ft 6sszegtli folydszamla-hitelkereteinek
2022. december 30-ai torlesztését biztosité forrast az Uzleti Terv kdzszolgaltatasi dija
nem tartalmazza, ami tovabbi likviditasi kockazatot jelent.

A 2022. évben az éven beliili lejaratu, 6sszesen 10 Mrd Ft 6sszeg(i folydszamla-hitelkeretek
a likviditasi kockazat kezeléséhez legfeljebb 2022. december végéig nyujtanak forrast. A
folyoszamlahitelek legkés6bb 2022. december 30-i visszafizetésének — a sziikséges
forrasok hianya miatti — elmaradasa a Tarsasag fizetésképtelenségét eredményezheti,
tekintettel arra, hogy a hitelez6 bankok a BKV Zrt. bankszamlaira beszedési megbizast
nyujthatnak be az elmaradt hiteltorlesztés osszegére. A folydszamlahitel legkésGbb
2022. december 30-i  visszafizetésének elmaradasa ezen tulmenden a

2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) megsértését is jelentené.

A folydszamla-hitelkeretek torlesztéséhez szilkséges forras megteremtése érdekében a
BKV Zrt. rendkivili intézkedésekkel (szallitdéi faktoring, egyedi szallitoi fizetési halasztasi
megallapodasok, adéfizetési konnyités igénylése) a 2022. Il. félévben esedékes fizetési
kotelezettségeinek atmeneti csokkentését tervezi végrehajtani. El6z6 intézkedések
tervezett Osszeggel azonos megvaldsulasa a kockazatoknal részletezett feltételek
maradéktalan teljesiilése esetén lehetséges.

A faktoring keretmegallapodds alapjan legfeljebb 4 Mrd Ft Osszegben lehetséges
rovidtavon felhasznalhato, 6 hdonapos fizetési haladékkal kilsé forrast bevonni. A fizetési
haladékkal érintett szamlak 6sszege legkés6bb a 180. napon megfizetendd, ezért a forras
hosszabb tavu fenntartdasa a faktoralt szamladllomany folyamatos megujitasaval,
gorgetésével lehetséges, amihez a szallitdi partnerek aktiv egylttmikodése sziikséges. A
szallitoi partner elzarkézasa esetén nincs lehet8ség a szamladinak faktoralasara. A 4 Mrd Ft
faktoringkeret teljes kihasznalasa havonta 22 millié Ft késedelmi kamatkoltséget jelent (a
2022. februar 16-ai BUBOR alapjan szamitva), ami az allomany megujitasa esetén 2023.
évben is kiadasként jelentkezik.

A terv készitéskor hatalyba nem lépett és a kés6bbiekben beszerezni tervezett beruhazasi
hitelkeretek kifejezetten a szerz6désben meghatdrozott eszkdzok beszerzésének
fedezetét nyujthatjak, midkodési célra még atmenetileg sem hasznalhatdk fel.

A 2022. december 30-an esedékes folydszamlahitelek torlesztéséhez sziikségessé valik a
kivalasztott és egyuttmikodd partnerekkel egyedi szallitéi megallapodasok megkotése a
szamlak fizetési hataridejének meghosszabbitasa érdekében, szélsGséges esetben a
szallitéi kifizetések ideiglenes ledllitdsa. A megallapodas nélkili szallitéi visszatartds
negativan befolyasolhatja a szallitokkal fennallo izleti kapcsolatokat, hatranyos lehet a
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BKV 7Zrt. késGbbi beszerzéseinek arazasanal, jelent6s késedelmi kamat fizetési
kotelezettséget okoz és egy vagy akar tobb szallito is felszamolasi eljarast kezdeményezhet
fizetésképtelenség megallapitasanak kérelmezésével, amely a fenndllé hitelkeretek
azonnali felmondasahoz vezethet. Az egyedi megdllapodasok megkdtéséhez kivalasztasra
kerilnek az olyan nagy forgalmu szalliték, amelyek a BKV Zrt. szallitéi faktoring
keretmegallapodasaban nem érintettek. Az egyedi szallitoi megdllapodasok megkotése
esetén a megallapodast aldird partnerek szamldinak 50%-ara valdszinlsitheté 3 havi
késedelmes kifizetés elfogadasa, elézetes becslés szerint legfeljebb 2 Mrd Ft 6sszegben. A
fizetési haladék ellentételezéseként a BKV Zrt. a jelenlegi kamatfeltételek alapjan évi 7%
dijat ajanlana a halasztott szamlak 6sszege utan a halasztds idejére, ami alapjan a kamat
23 millié Ft lenne a 2022. évben szallitéi szdmldk halasztott fizetése utdn, a szamlak
allomanyanak 6sszesen 2 Mrd Ft-ra torténd noveléséhez sziikséges 2022. oktdber-
december idészakban. A fizetési halasztasra vonatkozé egyedi szallitéi megallapodasok
megkotése, a megkotott megdllapodasok oOsszege, feltételei fiiggenek a szalliték
hajlandésagatol, ami jelentds kockazat a Tarsasag szamara.

A BKV Zrt. részérél fizetend6 adok, jarulékok egy része esetében a 2022. december 30-an
esedékes folydszamla-hitelkeret torlesztéséhez sziikséges forras megteremtése céljabdl
szintén felmerdl a fizetési konnyitésre iranyuld kérelem benyujtdsa a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal felé, legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben.

Az adofizetési konnyitések elbiralasakor lényeges, hogy a méltanyossag gyakorlasanak
torvényi feltételei fennalljanak. Az engedélyezett fizetési konnyités tartamara a hatarozat
keltét6l az adéhatdsag potlékot szamit fel, amelynek mértéke megegyezik a jegybanki
alapkamattal. Kivételes méltanylast érdeml6é korilmények esetén a fizetési konnyités
potlékmentesen is engedélyezhetS. A fizetési konnyitésre iranyuld kérelem esetén a
tartozas egy késGbbi, elére meghatarozott idépontban torténé megfizetését vallalja a
BKV Zrt., amit az addéhatdésag csak akkor tamogat, ha a fizetési konnyités
engedélyezéséhez sziikséges egyéb feltételek teljesitése mellett hitelt érdemiGen,
altalaban okirattal valdszin(isiti, hogy a halasztott idGpontban az addtartozas
maradéktalan megfizetését teljesiteni tudja.

A szallitoi kifizetésekre és a fizetenddé addkra vonatkozé halasztdsi lehet6ségek
alkalmazhatdsaga bizonytalan, legfeljebb Osszesen 6 Mrd Ft fizetendd kotelezettség
halasztdsat nyujthatja, ezért nem jelentenek megoldast hosszabb idészakon at, igy a 2023-
ban is felmerild likviditashiany kezelésére sem. A 4 Mrd Ft addhalasztassal érintett 6sszeg
utan havonta 10 millié Ft, a megallapodds alapjan halasztottan megfizetett 2 Mrd Ft
0sszegli szamla utan havonta 12 millié Ft plusz dij fizetése merl fel, ami 2023. évben is
jelentkezhet.

A mindenkori finanszirozasi tervek peremfeltétele, hogy a naptari éven tuli lejaratu, a
2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) hatdlya ald tartozé addssagot keletkeztet6 Ugyletek a
Kormany el6zetes jévahagyasaval kothetbk. Kiilsé miikddési vagy beruhazasi finanszirozasi
lehet8ség megteremtése Budapest Fvaros Onkormdnyzata jovahagyasaval, naptéri éven
tuli Ggylet esetében a Kormany jévahagyasa mellett lehetséges.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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1. Visszafizetési kockazat

A Tdarsasag hatalyos, hatalyba nem Iépett, és tervezett hitelkeret-szerz8dései értelmében
valamennyi hitelkeret-szerz6désének felmondasat és a fennalld tartozasok azonnali
esedékesnek nyilvanitasat eredményezheti, ha a Tarsasdg bdarmely, 500 milli6 Ft-ot
meghaladod 6sszegl pénzligyi addssagat lejarat el6tt esedékesnek nyilvanitjak vagy nem
teljesiti. A hitelkeret-szerz6dések tajékoztatasi kotelezettséget irnak el a Tarsasag részére
arra az esetre, ha a BKK Zrt. K6zszolgaltatasi Szerz8désbdl eredé barmely 500 millié Ft-ot
meghalado fizetési kdtelezettségének késedelmesen tesz eleget.

A Tarsasag faktoring keretmegadllapodasa azonnali hatallyal felmondhaté, amennyiben a
Tarsasag mas hitelszerz6désébdl keletkezb fizetési kotelezettségét nem szerz8désszerlen
teljesiti.

A BKV Zrt. hiteleinek és a faktoring keretmegallapodasa alapjan keletkezd fizetési
kotelezettségei visszafizetésének a forrdsa a mindenkori Kozszolgaltatdsi Szerz6dés
alapjan folyodsitott kozszolgdltatasi dij. A Kozszolgaltatasi Szerz6dés szerint a hitelek
kamatai, az egyéb fizetési kotelezettségek, amennyiben az egyéb bevételekkel nem
fedezettek, indokolt koltségnek mindsiilnek. A beruhazasi célu hitelek t6ketorlesztésének
fedezetét az amortizdcid és az észszer(i nyereség nyujtja, a mikodési célu hitelek
toketorlesztésének fedezetét a Kozszolgaltatasi Szerz6dés nem biztositja. Tekintettel
arra, hogy az Uzleti Terv kdzszolgaltatasi dija az 6sszesen 10 Mrd Ft 6sszegi folydszamla-
hitelkeret 2022. december 30-an esedékes torlesztésére nem biztosit fedezetet, annak
teljesitéséhez sziikséges forrasok biztositdsa érdekében a Tarsasag rendkivili
intézkedések megtételét tervezi a 2022. évi fizetési kotelezettségek 2023. évre torténd
atcsoportositasa érdekében.

2. Kamatkockazat

Ajelenleg hatalyos faktoring keretmegallapodasban, valamint a folydszamla- és a tervezett
beruhdzasi hitelszerz6désekben a referenciakamat a BUBOR, a tervezett kamatok, dijak
esetében a 2022. februar 16-an érvényes jegybanki alapkamat, és 1 havi, illetve 3 havi
BUBOR mértékek keriiltek figyelembevételre, melyek emelkedése nem keriilt
feltételezésre, de a pénzpiaci helyzet valtozasa a fizetendé kamatok novekedését
eredményezheti az alabbiak szerint.

A jelenlegi faktoring keretmegdllapodasban a kamatfelar rogzitetten évi 2,1%, a
referenciakamat a 3 havi BUBOR. A teljes 4 Mrd Ft 6sszeg(i faktoring keret felhasznalasa
esetén a 3 havi BUBOR 1 szazalékpontos valtozasa a kamatraforditasokban évi 41 millio Ft-
os valtozast okoz.

Az Uzleti Terv legfeljebb 10 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-hitelkeret forint alapu, valtozé
kamatozasu folydszamlahitel igénybevételét tartalmazza. A referenciakamat az 1 havi
BUBOR, a kamatfeldrak a szerz6dések lejarataig (2022.12.30.) rogzitettek, a
hitelkeretekkel sulyozott kamatfelar 0,25%. A teljes 10 Mrd Ft 6sszegl folydszamla-
hitelkeret folyamatos kihasznaldsa esetén a referenciakamat 1 szazalékpontos valtozasa a
kamatraforditasokban évi 101 millié Ft-os valtozast okoz.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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Amennyiben a 30 Mrd Ft Gsszegl beruhazasi célu hitelkeret-szerz6dések a Kormany
jévahagyasat kovetben hatdlyba Iépnének, forint alapu, valtozé kamatozasu kolcséndk
lehivasara nyilna lehet6ség. A referenciakamat a 3 havi BUBOR, a kamatfelarak a
szerz8dések lejaratdig rogzitettek, a hitelkeretekkel sulyozott kamatfelar 1%. A 2022. évi
Uzleti Terv a beruhdzési hitelkeret-szerz6désekb8l 2022. évben felhasznaldst nem
feltételez, ehhez kapcsolddd hitelkamat kifizetést nem tartalmaz. (A teljes 30 Mrd Ft
0sszegli hitelkeret lehivasa esetén a referenciakamat 1 szdzalékpontos valtozasa a
kamatraforditdsokban évi 304 millié Ft-os valtozast okoz, a t6ketorlesztés nélkili tiirelmi
id&szakot jelents elsé 12 honapban.)

Az M3 jarmuallomany utdlagos klimatizadlasanak finanszirozasara beszerezni tervezett
beruhdzasi hitelkeretszerz6dés(ek) létrejotte esetén hitellehivast a 2022. évi Uzleti Terv
2022-ben nem feltételez, ehhez kapcsolddd hitelkamat kifizetést nem tartalmaz.

3. Rendelkezésre-tartasi jutalék

A 2022. évben rendelkezésre all6, 10 Mrd Ft Osszegl folydszamla-hitelkeretek kozdl
2,5 Mrd Ft 6sszegU hitelkeret esetében 0,1% mértékd rendelkezésre-tartdsi jutalék fizetési
kotelezettség meriil fel az év soran fel nem hasznalt keretdsszegrész utan.

A 30 Mrd Ft Osszegli beruhdzasi céld, a terv készitéséig hatdlyba nem Iépett
hitelkeretszerz6dések rendelkezésre-tartasi jutalékot nem tartalmaznak, igy a Kormany
hozzdjarulasa esetén a hitelkeretek 2022. évi megnyildsa nem von jutalékfizetési
kotelezettséget maga utan, a hitellehivasok kés6bbre tolddasa esetén sem.

Az M3 jarmUallomany utdlagos klimatizalasanak finanszirozasa céljabdl beszerezni
tervezett hitelkeretekkel kapcsolatban rendelkezésre-tartdsi jutalékot az Uzleti Terv nem
tartalmaz, mértéke a végleges, kotelez6 érvény( ajanlattételkor kialakuld hitelezdi
feltételrendszer fliggvénye lesz.

4. Felhatalmazasok beszedési megbizas benyujtasara

A BKV Zrt. bankszamlaira vonatkozoan a kovetkezd beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozo felhatalmazasok vannak hatalyban.

A BKV Zrt. a felhatalmazoé leveleket (a tulajdonosi kolcson és a folydszamla-hitelkeret
szerz6dések kivételével) olyan kdzponti forrasokbdl elnyert tamogatasokkal kapcsolatban
nyujtotta, amelyeknél a tdmogatd szervezetek altal a tdmogatas folyodsitasi feltételeként
elfogadhatd biztositékok korét jogszabdly hatarozza meg. A felhatalmazd levelekhez
kapcsolddd beruhdzasi projektek lebonyolitasanak elhizédasa, a felhatalmazo levelekben
rogzitett lejarati datumon tuli pénzigyi lezards esetén a tdmogatas megtartasanak
érdekében szlkséges lehet a felhatalmazason alapuld beszedési jog meghosszabbitasara
uj felhatalmazé levelek kibocsatasaval, melyhez a sziikséges alapitdi jovahagyas megadasa
az Uzleti Terv elfogaddsan keresztiil térténik.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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A Fdvarosi Kozgyllés jelen 2022. évi Uzleti Terv elfogadasaval jévahagyja az alabbi,
beszedési megbizas benyujtasara vonatkozo felhatalmazasok fenntartasat, a tamogatasi
szerz6dések, valamint a folydszamla-hitelkeret szerz6dések esetében és amennyiben
szilkkséges a felhatalmazasok megujitasat, meghosszabbitasat, az azokban rogzitett
tipusu, késébbiek megnyilé bankszamldkra vonatkozo, beszedési jogot biztosité Uj
felhatalmazasok kibocsatasat.

Kapcsolodo szerzédés

, . Kedvezményezett Ertékhatar Lejarat
(és projekt)
Athidalé Tulajdonosi Budapest Févaros .y e . .
o e 14 - . értékhatar nélkul visszavonasig
Kolcsonszerz6dés Onkormanyzata
Nemzeti

Tamogatasi Szerz6dés
(BKV Zrt. Délpesti Tanmihely
felujitasa)

Szakképzési és
FelnGttképzési
Hivatal

87.167.934,-Ft | 2028.04.30.

Tamogatasi Szerz6dés
(Millenniumi foldalatti és
Fogaskerekd vasut Uj
prototipusainak tervezése)

Innovacios és
Technolégiai 2.100.000.000,- Ft 2024.02.29.
Minisztérium

Tamogatasi Szerz6dés
(Munkasszallasok kialakitasa, Budapest Févaros
Hungdria Munkasszallo Kormanyhivatala
felujitasa)

267.000.000,- Ft | visszavonasig

1.666.000.000,- Ft 6sszegl
folyészamlahitel-keret Granit Bank Zrt. 1.999.200.000,- Ft 2024.12.31.
szerz6dés

833.000.000,- Ft 6sszegli
folyészamlahitel-keret Granit Bank Zrt. 999.600.000,- Ft 2024.12.31.
szerz8dés

3.333.000.000,- Ft 6sszegl
folyészamlahitel-keret K&H Bank Zrt. 3.999.600.000,- Ft 2024.12.31.
szerz8dés

1.667.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret K&H Bank Zrt. 2.000.400.000,- Ft | 2024.12.31.
szerz8dés

2.500.000.000,- Ft 6sszegl
folydszamlahitel-keret OTP Bank Nyrt. 3.000.000.000,- Ft | 2024.12.31.
szerz8dés

Amennyiben az Addssagallomany fejezetben bemutatott beruhdzasi hitelkeret-
szerz6dések hatalyba lépnek, azok tervezett szerz6déses biztositékaként a BKV Zrt.-nek a
hitelez6 bankok javara beszedési megbizds benyuljtasara vonatkozd felhatalmazast kell
nyujtania a hitelezd bankok altal meghatarozott id6szak végeéig.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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A Fdvarosi Kozgy(lés a jelen 2022. évi Uzleti Terv elfogadasaval jéovahagyja, hogy a
BKV Zrt. az Addssagdllomany fejezetben bemutatott 30 Mrd Ft és 9,6 Mrd Ft (+20%
opcid) 6sszegli beruhazasi hitelkeret-szerz6dések hatalyba lépését kovet6en valamennyi
hitelez6 bank javara felhatalmazason alapuléd beszedési megbizas benyujtasara
vonatkozé felhatalmazast nyujtson a szerz6dések biztositékaként a bemutatott
feltételek és a beruhazasi hitelkeret szerz6désekben foglaltak szerint.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.



20/77

1. Tevékenységek fedezetei

1. Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. 2021. augusztus 9-én megkiildte a 2022. évi el6zetes Uzleti Terv elkészitéséhez
felhasznalandd tervezési peremfeltételeket és premisszakat, melyek a Megrendel8
visszajelzése alapjan jelen tervezési fazisban is helytalloak, feltlvizsgalatukra nem keriilt sor.
Az Uzleti Terv készitésének alapjat képezé 2021. évi varhatd teljesitmények a 2021. januar-
oktober havi tény értékeket, 2021. november-december hodnapra vonatkozoan pedig a
BKK Zrt. altal 2021. junius 10-én kuldoétt varhato adatokat tartalmazza.

sz

A forgalmi teljesitmény-kovetelmények alapjan a BKV Zrt. aktiv (vonali) fér6hely-kilométer
teljesitménye 2022-ben 2,38 %-kal novekszik a 2021. évi varhaté adatokhoz képest, az M3
rekonstrukcié kozépsS szakaszanak egész éves folytatasat feltételezve. A novekedés
307 599 ezer fhkm, mely az M3 metrovonal rekonstrukcidja miatt az egyes agazatokat eltéré
mértékben érinti. Ennek bemutatasa kilon fejezet részét képezi.

A forgalmi teljesitmények alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

2021. évi

Megnevezés Agazat varhaté Eltérés
Metro 3919016 4093531 174 515 104,45%
Aktiv (vonali) | Villamos 4461034 4528 147 67 113 101,50%
statisztikai | 7p6)ibysz 471846 489 903 18 057 103,83%
:(e“r:n}:?ttr Autobusz 4094 794 4142708 47914 101,17%
(ezer fhkm) Mindosszesen 12 946 690 13 254 289 307 599 102,38%
Hajo izemora 4731 4735 4 100,08%

Az alapteljesitmények vizsgalata

Az agazatok alapteljesitménye (mely az M3 rekonstrukcios hatas nélkili teljesitmények
Osszessége) az alabbiak szerint valtozik a 2022. évben:

BKV szarazfoldi

Megnevezés teljesitmény, 2021. évi 2022. évi Eltérés
g M3 rekonstrukciés varhaté terv
hatas nélkul

Aktiv Metré 5147392 | 5126531 -20 861 99,6%
(vonali) Villamos 4375383 | 4428531 53 148 101,2%
statisztikai " G ez 457 685 460 540 2 855 100,6%
feréhely-

kilométer Autdbusz 3632243 | 3579238 -53 005 98,5%
(ezer fhkm) | pMindsszesen 13612703 | 13594 840 -17 863 99,9%

Fontos hangsulyozni, hogy a 2021. évi varhato forgalmi teljesitmény a jarvanyhelyzetre valo
tekintettel az eredetileg tervezett ,normal” szolgaltatasi szinthez képest — a Tarsasag
teljesitményét 6sszességében tekintve — némileg alacsonyabban alakul.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2022. év februar hénap 23.
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A 2022. évre elvart aktiv (vonali) forgalmi teljesitmények tervezésénél a jelentGsebb rendkivili
forgalmi rendek (pl.: augusztus 20., Adventi bevdasarldé hétvégék, Halottak napja, Szenteste,
Szilveszter stb.), valamint a nyari nagyrendezvények hatasai (pl.: Mizeumok Ejszakaja, Sziget
Fesztival sth.) minden dgazat esetén figyelembevételre keriltek.

A kotottpalyds dgazatok szoros hatdridGvel elkésziilt 2022. évi vaganyzari terveinek a késébbi
egyeztetéseket kovet§ esetleges mddositdsa, valamint a kapcsolédd poétlasi feladatok
jelentésen befolyasolhatjak az érintett agazatok teljesitményi megrendelését.

A nosztalgia jaratok terv teljesitményeinek készitésénél a 2019. évi tény adatok voltak az
iranyadok.

A pandémia miatt 2021. I. félévében bevezetett intézkedések (tansziineti menetrendek
alkalmazasa, napkozbeni jaratslritések és kés6 esti jaratritkitdsok) hatdsait mar nem
tartalmazza a 2022. évi terv.

A metré dgazatban a 0,4%-o0s alapteljesitmény csdkkenés okai a kdvetkezék: 2022-ben az M1
vonal teljesitménye — az idegenforgalom jelentds visszaesése miatt lecsokkent utasszam
kovetkeztében —alacsonyabb szinten kerilt beallitasra az uj alapmenetrendek alkalmazasaval,
illetve az M2 vonalon —a korabbihoz képest 4,5%-kal csokkentett kapacitast nyujté hétkoznapi
menetrend mellett — augusztus, oktdober és november hdnapban vaganyzarak kertltek
tervezésre.

A villamos dgazat esetén a 2021. évi varhatd adatokhoz képest az alapteljesitmény valtozasa
1,2%-0s novekedést mutat, melynek els6dleges oka a nyari 8 hetes teljes vonalas M3
vaganyzar, ami az autdbuszos potlasi kapacitasok szlikossége miatt ennél az agazatnal a
tervezett vaganyzarak visszafogdsaval, ezzel egyitt alapteljesitmény névekedéssel jar.

A trolibusz dgazat 0,6%-os alapteljesitmény novekedése elsGsorban a 2021. évi teljesitmény
terv alatti alakulasara vezethet6 vissza, amelyet jelent&sen befolydsoltak a bazisévben a
pandémia miatt bevezetett intézkedések.

Az qutobusz dgazat alapteljesitményének 1,5%-os csokkenése az alapmenetrendek
valtozasabdl adddik, valamint kozrejatszanak még benne a Lanchid feldjitdsa miatt
bekovetkez6 vonali valtozasok is.

A hajo dgazat esetében a Févarosi Kozgylilés 2021. szeptember 30-i dontésének értelmében
»a févarosi kozosségi kozlekedési bevételek csokkenése, valamint a kormanyzati elvonasok
miatt a 2022. évi koltségvetésének terhére —a 2021. évhez hasonldéan — tovabbra sem tudja
biztositani a f6varosi hajézasi tevékenység lzemeltetéséhez sziikséges fedezetet, amelyre
figyelemmel a Budapesti Kozlekedési Zartkorlen M(ikodS Részvénytarsasdg altal nydjtott
hivatasforgalmu hajézas szlineteltetése a 2021. év utan a 2022. évben is folytatddni fog”, azaz
tovabbra is minddssze a komp Gzemeltetésével szamol a terv.

Az M3 metrovonali rekonstrukcié vaganyzar hatasanak vizsgalata

Az M3 metrovonal felljitdsa kilon hatasként keril bemutatasra. A kozépsé szakasz
vaganyzara 2020. november 7-én kezd8dott el és tervezetten a teljes 2022. évben folytatddik.
A kozéps6 szakasz autdbusszal torténd potlasi feladatinak ellatdasahoz — elérelathatdan 2022.
majus 15-ig — atlagosan napi szinten 92 db jarm(ire lesz sziikség az alapteljesitményeken felil,
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ami a kovetkezd idészaktol 87 db-ra mérseklédik (ez aldl a nyari nyolchetes K6banya-Kispest
— Goncz Arpad varoskozpont kézotti vaganyzar a kivétel), a villamos dgazatnal pedig tovabbra
is plusz 13 db szerelvény kiadasara kell késztilni. A trolibusz agazat a potlasi tevékenységhdl
4 db toébblet jarm(ivel (1 db csuklos + 3 db sz6l0) veszi ki a részét. Kiemelt terhelést okoz a
nyari 8 hetes meghosszabbitott M3 vaganyzar, mert ekkor ujra legalabb 93 db autobuszra lesz
sziikség a potlasi feladatok ellatasahoz.

A potlasban részt vevé autobuszok altal generalt teljesitményvaltozas is az M3
rekonstrukcional kerul kimutatasra. Mivel a rekonstrukcid miatt sziikséges jarmd
atcsoportositasok az alapteljesitményt is érintik, igy részben ezek is a vaganyzar hatasanak
tekinthetdék.

Az alapteljesitmények és az M3 rekonstrukcio viszonya az érintett agazatoknal

BKV szarazfoldi Terv Terv Index
Megnevezés teljesitmény: az M3 alap- M3 kozépso (M3/alap)
rekonstrukcié hatasa teljesitmény szakasz P
, Metro-MFAV 5126531 -1 033 001 -20,2%
Aktiv (vonali) - .
statisztikai Villamos-fogas 4428 531 99 617 2,2%
féréhely- Trolibusz 460 540 29 362 6,4%
kilometer AutSbusz 3579238 563 470 15,7%
(ezer fhkm) =
Osszesen 13 594 840 -340 552 -2,5%

Az M3 metrovonali rekonstrukcio vaganyzar hatdsai az érintett dgazatokra:

A metro dgazat teljesitmény kiesése 2022-ben varhatéan 1 033 001 ezer fhkm lesz, amely
meghaladja az agazat alapteljesitményének 20%-at. A kdzépsd szakasz forgalomkorlatozasa
miatt a m(ikédé északi és déli szakasz forgalom- és munkaszervezése, illetve az utasok
zavartalan ellatasa kiemelt jelentéségli feladat az agazat szamara. Varhatoan 2022 majusaban
Utemvaltas lesz, a rekonstrukcidé a Kalvin tér — Goéncz Arpad varoskézpont kozotti
vonalszakaszon folytatodik, valamint a hétvégi napokon a miikédé déli szakasz is lezarasra
kerdil.

A villamos dgazat terveit tekintve 2022-re 99 617 ezer fhkm tobblet forgalmi teljesitmény
prognosztizalhato az alapteljesitményhez képest az M3 rekonstrukcio idején. Ez elsésorban a
létrehozott 2 4j viszonylat (1M, 2M) beinditasanak koészénhetd, amely a févaros belsé
teriletein biztosit alternativ utvonalat az utazokézénség szamara, 2020 novemberétdl
kezdédéen.

A trolibusz_dgazat forgalmi teljesitményét is érinti az M3 rekonstrukcid, ami az agazat
alapteljesitményének 6,4%-a és az Arany Janos utcai allomas lezarasahoz kapcsolodo
allomaspatlasi feladatok ellatasat jelenti.

Az autobusz dgazat 563 470 ezer fhkm M3 potlasi és s(iritési teljesitménye az alapteljesitmény
kozel 16%-at teszi ki. A metropotlas ellatasanak feladata tovabbra is nagy terhet ré az
agazatra, mivel jelent8s tobblet jarmdigény szikséges a kdzépsé szakasz potlasa esetén. Az
eléregedett, elhasznaldodott jarmipark folyamatos rendelkezésre allasa jelentds
raforditasigényt képvisel a Tarsasag gazdalkodasaban.
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A jarm(ivezetéi létszam jelenleg stabil, de a nyari idészakban meglehetésen feszitett,
ugyanakkor a karbantartoi allomanyban sziikséges szakemberek Gsszetételét a heterogén
jarm(park hatarozza meg. Az agazat ennek érdekében folyamatosan jelen van a
munkaer8piacon és mind jarm(ivezet8i, mind karbantartoi oldalon toborozza a human
eréforrast.

Alap forgalmi teljesitmény valtozasok hatasa a koltségekre

A BKV Zrt. a forgalmi teljesitmény-valtozasok hatasait a rendelkezésre all6 2021. 1-9. havi tény
agazati fajlagos koltségek alapjan tervezi. A Tarsasag az agazatok fajlagos koltség értékeit
— 6sszhangban az indokolt koéltség strukturaval — koézvetlen és kozvetett szinten s
meghatarozza. A forgalmi teljesitmény-valtozasok kéltség hatasainak szamszerd(isitése soran
figyelembe vett kdzvetlen szint( fajlagos érték az alabbi részeket tartalmazza:

e Jarm( Uzemeltetés kozvetlen anyagkdltsége (vontatasi energia, gazolaj);

e Jarm( Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegli raforditasai (jarmdivezetdk);

e Jarm( karbantartas kézvetlen anyagjellegii és egyéb koltsége;

e Jarmd karbantartas kézvetlen személyi jelleg(i raforditasai.

A koltségekre gyakorolt hatast a forgalmi teljesitmény-valtozas féréhely-kilométerben
kifejezett értéke és az adott agazat jarm( kozvetlen fajlagos értékének szorzata adja.

A halozati struktura felllvizsgalatabol adodoan — az alapmenetrendi teljesitményeket
illetéen —a BKV Zrt.-t8] megrendelt teljesitmények 6sszességében az alabbi hatast gyakoroljak
a koltségekre (energia és M3 rekonstrukcios hatas nélkiil):

(milli6 Ft)

Metré Villamos Trolibusz Autébusz ol

agazat

Anyagjellegt
raforditasok 12,6 87,9 4,5 92,1 12,3
(energia neélkiil)

Személyi jellegi
raforditasok

Osszesen -33,8 220,5 23,2 -531,4 -321,5

-21,2 132,6 18,7 -439,3 -309,2

Osszességében — energia és M3 rekonstrukcids hatas nélkiil szdmolva — az alapmenetrendi
0,1 %-os forgalmi teljesitmény-csokkenés 321,5 millio Ft koltségcsdkkenést jelent a
Tarsasagnak a 2022. évben. A legmagasabb alapteljesitmény valtozas (-1,5 %) az autdbusz
agazatnal tervezett, ebbdl kévetkez6en a legnagyobb raforditas csékkenés (-531,4 millio Ft) is
az autobusz agazatot érinti. A villamos agazat esetében 1,2%-os teljesitménynévekedés, ezzel
egyutt 220,5 millio Ft raforditas-névekedés prognosztizalhato.
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2. Az M3 metrdvonal rekonstrukcidés munkai

2.1. A beruhazas finanszirozasa és litemezése

A vonal korszerUsitése harom szakaszban és négy tGitemben valosul meg. Az M3-as metrévonal
szakaszonkénti tagoldsa a kovetkezs: az északi szakasz az Ujpest-Kdzpont és Lehel tér
allomasok kozott; a k6zépsd szakasz a Lehel tér és Nagyvarad tér allomasok kozott; a déli
szakasz a Nagyvarad tér és Kd&bdanya-Kispest allomasok kozott. A kozéps6 szakasz
korszer(sitése tobb Gtemben toérténik.

Az M3 Projekt tamogatdsanak intenzitasa a Projekt elszamolhatd Osszkoltségének 100%-a.
2016. majus 5-én jott létre a hazai TAmogatd, Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, mint az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium jogel6dje, valamint a Kedvezményezett BKV Zrt.
kozotti tAmogatdsi szerz6dés (a tovabbiakban: TSZ).

A TSZ 1. sz. médositasa 2017. julius 27. napjan kerilt aldirasra. Ezen moddositassal a
megvaldsitas atlitemezésre kerlilt, tovdbba a TSZ koltségvetése, mérfoldkovei is médosultak.

Az EU Bizottsaga a Nagyprojekt tdmogatasi kérelmet 2018. julius 10.-i C (2018) 4457 szamu
hatarozataban jovahagyta, az EU felé elszamolhatd koltséget 556 986 062 EUR-ban allapitotta
meg.

A kiemelt budapesti kozosségi fejlesztések keretében az IKOP-3.1.0-15-2015-00001 azonositd
szamu (,Az M3 metrévonal infrastruktidra rekonstrukciéja” cimd) projekt tdmogatdsanak
novelésérél, valamint az Integrdlt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program éves fejlesztési
keretének megallapitasardl szolé 1247/2016. (V. 18.) Korm. hatarozat mdédositasardl szélo
1580/2018. (XI.17.) Korm. hatdrozat jovahagyta a Projekt tdmogatdsanak novelését.

A modositott tamogatasi 6sszegre is figyelemmel a TSZ 2. sz. médositasa 2018. december 14.
napjan kerult aldirasra. A Projekt fizikai befejezésének id6pontja 2022. december 31. napjara
valtozott. Ennek értelmében az ITM, mint tamogatd a tamogatas 6sszegét 80 milliard Ft-tal
megemelte 217,5 milliard Ft-ra, mely 0sszegh6l 172,721 milliard Ft az EU altal
tarsfinanszirozott rész az EU C (2018) 4457. szdmu hatarozata alapjan, mig 44,779 milliard Ft
fedezetet az IKOP elGiranyzat terhére Magyaroroszag kormanya biztosit.

Budapest Févaros Onkormdnyzata 2018. &prilis 19. napjan dontott (FHP028/488-4/2018) az
M3 metrdévonal teljes korl akadalymentesitésérdl, a Fejlesztési Megallapodas jévahagyasarol
pedig a 2020. augusztus 27. napjan meghozott 1028/2020 (VIII.27.) szamu hatarozataban
dontott a Févarosi Kozgylilés. Az ,,M3 metrévonal allomasainak akadalymentesitése —
tervezési és kivitelezési feladatok megvaldsitasahoz sziikséges forras biztositasa” targyu,
2020. szeptember 24. napjan alairt Fejlesztési Megallapodas keretében Budapest Févaros
Onkormanyzata 2020 — 2022. években legfeljebb 5 585 000 ezer Ft forrast biztosit a BKV Zrt.
részére.

A TSZ 3. sz. mddositasa 2019. oktdber 16. napjan kerilt aladirasra. A tdmogatasi Osszeg
szamszerlségében nem valtozott, a tamogatas értéke nem emelkedett, hanem az egyes
koltségvetési sorok kozotti atcsoportositas kerilt végrehajtasra, illetve a Projekt fizikai
befejezésének hatarideje 2023. marcius 31. napjara modosult.
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Budapest F&varos Onkormanyzata 2021. szeptember 01. napjan dontdtt az M3 metrévonal
infrastruktura rekonstrukciéjanak megvaldsitasahoz sziikséges midszaki ellenéri és egyéb
mérnoki tevékenységgel Osszefliggd feladatok megvaldsitasahoz szilkséges tobbletforras
biztositasardl. A hatarozat értelmében Budapest Févaros Onkormanyzata legfeljebb 1,503
Mrd Ft forrast biztosit a BKV Zrt. részére.

A Tamogatasi Szerz6dés 4. sz. modositasa 2021. szeptember 10. napjan kerilt aldirasra. A
maodositas értelmében a Projekt fizikai befejezésének hatarideje 2023. janius 29. napja, a zaré
kifizetési igénylés benyujtasanak hatarideje pedig 2023. december 29. napja. A tdmogatas
értéke nem emelkedett, kizardlag az egyes koltségvetési sorok kozotti atcsoportositds kerdlt
végrehajtasra.

Forras megnevezése Osszege

IKOP EU tarsfinanszirozott rész 172 721 millio Ft
IKOP hazai elirdnyzat 44 779 millio Ft
Tamogatasi Szerz6dés Gsszesen 217 500 millié Ft

Févarosi tamogatas,
Fejlesztési Megallapodas keretében 5 585 millié Ft
(akadalymentesités)

FGvarosi tamogatas,

Fejlesztési Megallapodas keretében 1503 milli6 Ft
(mdszaki ellenéri feladatok)
Osszesen: 224 588 millié Ft

A Projekt forrasszerkezete

Ezen tulmenden a projekt megvaldsitasa soran elvégzend6 kozmiikivaltasokhoz kapcsoldoddan
Févaros nyujt 50 millid Ft fedezetet a BKV Zrt. részére a 2018. januar 18-an megkotott
Fejlesztési Megallapodas alapjan.

2.2. A Projekt miiszaki tartalma és statusza

A vonal atfogd rekonstrukcidja keretében Uj korszer(i palyaszerkezet épil, teljes kor(l
elektromos felujitasra kertl sor, megtorténik a biztositoberendezések, a tavkozIl6 rendszerek
cseréje, megujulnak az allomasok, az utasforgalmi terek.

A vonalszakasz fejlesztési munkai soran alapkovetelmény a 80 km/h tervezési sebesség
biztositasa. Megtorténik a felépitmény egységesitése, lehetévé valik az igénybevételnek
jobban megfelelé korszeri 75 cm-es alatamasztasi tavolsag szerinti leerGsitési rendszer
kialakitasa. Komplex gépészeti felljitas torténik.

Alapvet6é mUiszaki fejlesztések varhatok a vonal valamennyi allomasan az utasok biztonsaga
érdekében, melynek részeként a legujabb elGirdasoknak megfeleld tlizvédelmi rendszer,
korszer( szell6z6rendszer létesll, ami vizkdddel olté berendezés telepitésével egészil ki.
Megujulnak az allomdsok és az utasforgalmi terek.
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Az eredeti tervek szerint 6sszesen 12 allomas kerilt volna teljeskorlen akadalymentesitésre,
a mar jelenleg is felvonéval rendelkezé két megallé (Goncz Arpad vkp., K6banya-Kispest),
valamint a NIF beruhdzis keretében akadalymentesitésre keriil§ Ujpest — Varoskapu
allomason felil tovabbi kilenc allomads. A F6varosi Kozgy(lés 2018.04.18-an dontott a M3
metrdévonal dllomasainak akadalymentesitésérdl, a dontés alapjan tovabbi 8 allomas keril
akadalymentesitésre. A hatadrozat alapjan felvondk épllnek a Dozsa Gyorgy uti, Ecseri uti,
Pottyos utcai allomasokon, illetve tovabbi 6 dllomason (Nyugati pu., Arany Janos utca,
Ferenciek tere, Kalvin tér, Corvin-negyed, Klinikak) dn. ferdepalyas felvondk kerililnek
beépitésre.

A mozgélépcsbk felujitasan és cseréjén tulmenden Uj, kényelmi mozgdlépcsék beépitése is
tervezett. A hagyomanyos vilagitdberendezéseket LED-es lampatestek valtjak fel.

A 3-as metrd szerelvényei 1990 6ta automatikus vonatvezérlé rendszer (AVR) felligyelete
alatt, egyvezet6s lizemmaddban kozlekednek, a korszer(sités sordan az AVR rendszer annak
sziikséges felujitasaval megtartasra kerdl.

A kivitelezési szerz6dések:

= A Col ,Budapesti M3 metrdévonal rekonstrukciéjanak idétartamadra, a metré felszini
potlasahoz sziikséges ut- és forgalomtechnikai munkak megvalodsitasa” targyu szerz6dés
a Swietelsky Magyarorszag Kft.-vel 2016. oktéber 7. napjan kerilt megkotésre. A
szerzGdéses ar tartalékkeret nélkil 2 177 699 016 Ft.

* A Co5/C,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukciéjahoz tartozé Eszaki (Dézsa Gyorgy ut
— Ujpest Kozpont allomasok kozotti) vonalszakasz allomasai feldjitasi munkainak
kivitelezése és kiegészit6 tervezése” targyu szerzGdés a Strabag EpitSipari Zrt.-vel
2017. szeptember 4. napjan kerilt megkotésre. A szerzGdéses ar tartalékkeret nélkiil
24 134 806 371 Ft.

= A Co2-3-4 ,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukcidja: vaganyépitési, alaguti munkak;
biztositoberendezés felujitasa; vasuti tavkozlési, koézponti diszpécser rendszerek

korszer(sitése” targyu szerz6dés a Swietelsky Vasuttechnika Kft.-vel 2017. szeptember 4.
napjan kertlt alairasra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil 53 982 958 566 Ft.

= _EDR orszdgos hdlozat bévitése - radios lefedettség tervezése és kiépitése az M3
metrdvonal alaguti és dllomdsi részein” targyu szerz6dés 2018. marcius 23-an kerilt
aldirasra. A szerz8déses ar tartalékkeret nélkiil 1 599 765 289 Ft.

= A Co5/A ,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukcidjahoz tartozé Déli (K6banya-Kispest -
Népliget allomasok k6zotti) vonalszakasz dllomasai felujitasi munkainak kivitelezése és
kiegészit6  tervezése” targyu szerz6dés a Strabag  EpitSipari  Zrt.-vel
2019. februar 15. napjan kerilt megkotésre. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil
26.446.777.710 Ft.

= ACo5/B,Budapesti M3 metrévonal rekonstrukciéjahoz tartozé Kozéps6 (Nagyvarad tér
— Lehel tér allomasok kozotti) vonalszakasz allomasai feldjitasi munkainak kivitelezése
és kiegészitd tervezése” targyu szerz6dés a Swietelsky Epitd Kft.-vel 2019. november 27.
napjan kerlt aldirdsra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkiil 86 592 306 005 Ft.

= A Budapesti M3 metrovonal rekonstrukcio keretében a Dézsa Gyorgy ut metréallomas
és a csatlakoz6 aluljaré akadalymentesitése” targyl szerz6dés a Strabag EpitSipari Zrt.-
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vel 2020. december 04. napjan kerilt aldirasra. A szerz6déses ar tartalékkeret nélkdl
1970057 739 Ft.

A m{szaki ellendri, valamint az egyéb mérnoki feladatokat a Budapest Kozut Zrt. [atja el.

A felszini buszpdtlas kialakitasa a metrévonalak lezarasat megel6z8en készil el szakaszosan.
A metro északi és déli vonalszakaszanak buszpdtlasa a szakaszok forgalomba helyezésével
befejez6dott. A metrd kdzéps6 szakaszanak pétlasdhoz sziikséges épitési munkdak (autdbusz
megalldk kialakitasa, utkorrekcidk, jelz6lampds csomdpontok épitése) elkésziiltek, a kozépsé
szakasz lezarasaval a pdtlas megindult a Nagyvarad tér — Lehel tér dllomdasok kdzott.

A Dézsa Gyodrgy Ut — Ujpest Kozpont allomasok kdzotti szakaszon az el6készité munkalatokat
kdvet6en 2017. november 6. napjan kerult sor a munkaterilet - Co5/C, valamint a Co2-3-4
Vallalkozok részére torténdé — dataddsara. A mliszaki atadas-atvételi eljarasok lezarasat,
valamint a prébafutasokat kévetéen 2019. marcius 30. napjan kerllt sor az északi szakasz
forgalomba helyezésére.

A déli szakasz lezardsara 2019. aprilis 06. napjan kertlt sor. A K6banya-Kispest - Népliget
allomasok kozotti szakasz rekonstrukcidjat kévetéen az utasforgalom 2020. oktober 22.
napjan indult meg.

Az északi és a déli szakaszra vonatkozo ideiglenes hasznéalatbavételi engedélyek kiadasra
kerdltek.

Az Ecseri Ut, Pottyos utca allomasok akadalymentesitése az allomasok atadasat kovetGen
valdsult meg. A felvondk tizembehelyezésére 2021. december 09. napjan kerdilt sor.

A kOzépsé6 szakasz korszer(sitése az Arany J. utca és a Ferenciek tere allomasok 2020. marcius
07. napjan torténd lezarasaval vette kezdetét, melyet kovetéen a Semmelweis Klinikak és a
Corvin-negyed allomasok lezarasara 2020. julius 11. napjan kerilt sor.

A Nyugati pu. adllomas 2020. november 07. napjan, a Deak tér és a Kalvin tér dllomasok pedig
2020. november 09. napjan keriltek munkateriletként atadasra. A Co2-3-4 szerzGdés
maodositasanak hianyabdl addddéan a vallalkozé 2021. januar 11. napjan kapott
munkateriletet a kozépsd szakaszon.

Az dllomdsok lezarasat kovetSen a metrdszerelvények alapvetSen az Ujpest-kdzpont — Lehel
tér allomasok, valamint a Nagyvarad tér — K&banya-Kispest allomasok kodzotti szakaszon
kozlekednek, azonban a kdzépsé szakasz kivitelezéséi munkaihoz sziikséges feltételek és az
azokhoz kapcsoldédd szallitdsok biztositdasa érdekében hétvégi id6szakokban vaganyzar
bevezetésére volt szikség a déli szakaszon is, amely az érintettekkel folyamatosan
egyeztetésre kerdl.

Fentieken tul a kivitelezési munkdk el6rehaladasdnak biztositasa, a kozéps6 szakasz
hatarid6ben torténé atadasa érdekében az aldbbi vaganyzdrak bevezetése sziikséges.

- A K8banya-Kispest — Géncz Arpad vkp. allomasok kdzotti szakaszon teljes vaganyzar
bevezetése sziikséges: 2022-ben 8 hét — szintén a nyari idészakban — (tervezetten
julius, augusztus hénapok), amelynek konkrét id6pontja a késébbiek soran kerdil
rogzitésre.
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- 2022. februar 01. napjatol (tervezetten 2022. majus 16. napjaig) hétkéznapokon
~21:00-t6l lzemzarasig vaganyzar bevezetése sziikséges a Kdébanya-Kispest —
Nagyvarad tér allomasok ko6zétti szakaszon. Ebben az id&szakban az utasokat
potlobuszok szallitjak.

A vaganyzari igények az érintettekkel folyamatosan egyeztetésre kerilnek.

A Semmelweis Klinikak, Corvin-negyed és a Kalvin tér allomasok atadasara varhatdoan 2022
majusaban fog sor kertilni, ezt kévetéen nyilik lehetéség a Nagyvarad tér és a Lehel tér (illetve
forgalomszervezési okok miatt a Dozsa Gy. ut allomas) lezarasara. Ennek az Gtemnek a
kezdetétdl a metrdszerelvények a K&banya-Kispest — Kalvin tér, illetve a Gdncz Arpad vkp. —
Ujpest-kozpont allomasok kézotti szakaszon, a pétldbuszok pedig a Kalvin tér és a Goncz Arpad
vkp. allomasok k6z6tti szakaszon szallitjak az utasokat. Az Gtem soran a metroszerelvények a
lezart Nagyvarad tér allomason megallas nélkil athaladnak.

A Dozsa Gy. ut allomas akadalymentesitését kovetéen a felvondk lzembehelyezésére
varhatoan 2022 decemberében fog sor kertlni.

A vonal teljes korszer(isitése varhatoan a 2023. év |. negyedévében ér véget.

2.3. Az M3 metro rekonstrukcié hatasa a forgalmi teljesitményekre

A 2022. évi Uzleti Terv Osszeallitdsahoz a BKK Zrt. altal megkiildott tervezési premissza
elkilénitve tartalmazza az M3 infrastruktura rekonstrukcio kézépsé szakaszanak hatasara
bekovetkezé forgalmi teljesitményvaltozasokat agazati bontasban. E szerint a 2022. évi M3
metrd rekonstrukciohoz kapcsolodoé teljesitményvaltozas a 2021. évi varhatd adatokhoz

Yy

képest mindosszesen 325 462 ezer férShely-kilométer.

7w L

A 2022. évi M3 metrd infrastruktura felujitassal 6sszefliggé —el6z6 évhez viszonyitott —
teljesitmény-valtozasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

(ezer statisztikai fhkm)

Teljesitmény-véltozas

Metro 195376
Villamos-stirités 13 965
Autobusz-s(irités/potlas 100920
Trolibusz-s(irités/potlas 15201
Mindésszesen 325 462

Az autdbusz agazat potlashoz és sliritéshez kapcsolodo teljesitményének névekedése
varhatdoan 887 millid Ft raforditas névekedést eredmeényez a Tarsasagnak. A kapcsolodo
raforditasok meghatarozasa ugyanazon elvek mentén tértént, mint az el6z6 években.

A metré agazatban az M3 infrastruktura rekonstrukcioval 6sszefliggd teljesitmény névekszik
a metro kozlekedés fokozatos visszaallasa miatt az elkésziilt két szakaszon, igy a kapcsolodo
koltségek 359,7 millid Ft-tal magasabbak lesznek a 2021. évhez képest. A metro agazat M3
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rekonstrukciohoz kapcsolodo kézvetlen koltségeit vizsgalva lathato, hogy azok alakulasa nem
aranyosan koveti a teljesitmény alakulasat. Ennek oka, hogy a projekt végrehajtasa soran az
Uzemeltet8i kozrem(ikodésre szikség van, a felljitas alatt egyedi tobblet feladatok
jelentkeznek (példaul forgalomtechnikai valtozasok), tovabba a teljesitmény visszaesés csak
részszakaszokat érint és atmeneti jellegli, igy a human eréforras nagysaga nem igazithato
révidtavon szorosan a teljesitményi igények valtozasahoz.

A 2022. évben az M3 rekonstrukcio miatti, sdritési igénybél fakado teljesitmény névekedése
miatt a villamos agazatot érinté koéltségek 63,1 millio Ft-tal emelkednek.

Az M3 metrovonali rekonstrukcios munkakhoz kapcsoloddan a k6zépsé szakaszon a trolibusz
agazat is részt vesz a potlasi-siritési feladatok ellatasaban. Az ennek érdekében kibocsatott
teljesitmény novekszik a 2021. évhez képest, a koltségekben 136,2 millid Ft névekedést
okozva.

Osszességében a 2022. évben is folytatédé M3 metrévonali rekonstrukciés munkak a

r

Megrendel6 altal tervezett teljesitményelvarasok alapjan 1 446 millio Ft-os novekedést
okoznak a BKV Zrt. raforditasai kozott.

A koltséghatast az alabbi tablazat szemlélteti:

(millié Ft)
Adatok Kozépso Kozépso Kozépso Kozépsd 5
(millio Ft) * szakasz szakasz szakasz szakasz Osszesen
Metré Villamos Autébusz Trolibusz

A,"Vag{e!'ef“ 268,7 28,2 425,0 36,6 758,5
raforditas
S élyi jellegii

P 91,0 34,9 462,0 99,6 687,5
raforditas
Osszesen 359,7 63,1 887,0 136,2 1446,0

*: anyagjellegii raforditas: energiakoltséggel egyiitt

2.4. Metro Felujitasi Projekt Igazgatdsag

A Metro Felujitasi Projekt Igazgatosag (a tovabbiakban: Projekt Igazgatosag) a BKV Zrt. 6nallo
szervezeti egysége, feladatai nem tartoznak a BKV Zrt. kozszolgaltatasai, illetve
alaptevékenységei kozé. A Projekt Igazgatosag szervezetére, annak a BKV Zrt. egyéb szerveivel
tartott kapcsolataira, munkaer8-allomanyara és vezetéjére, rendszeres, illetve eseti miikodési
és felhalmozasi jellegli kiadasaira a BKV Zrt. bels6é rendelkezéseit az M3 Projekt
megvalositasara vonatkozo egyéb megallapodasban foglalt eltérésekkel kiegészitve, illetve
modositva kell alkalmazni.

A Projekt Igazgatosag kizarolagos feladata az M3 metrovonal infrastruktura
rekonstrukcidjanak iranyitasa, mely feladat az M3 metrdvonal utasforgalmi probalizemének
végeig és az elszamolasok lezarasaig tart.

A menedzsment koltség kizarolag a Projekt Igazgatosag miikodtetésére hasznalhato fel, ami
felett a projektigazgato jogosult rendelkezni.

A koltségek a Tamogatasi szerz8dés alapjan kerllnek elszamolasra, a szerz6dés el8irasainak,
a Palyazati Kiirds és az Elszamolhaté Koltségek Utmutatdja szerint. Az elszamolhatdsag
érdekében a Kormanynak a 2014-2020. programozasi id6szakban az egyes eurdpai unios
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alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolo 272/2014. (XI.5.)
rendeletében foglalt rendelkezései iranyadok.

A Projekt Igazgatosag 2022. évi miikddési koltségei tervezetten 553 millid Ft-ot tesznek ki, az
éves feladatok elvégzéséhez szikséges fedezetet az IKOP-3.1.0-15-2015-00001 azonosito
szamu tamogatasi szerz8dés biztositja.

A Projekt Igazgatosag miikodési koltségeit az alabbi tablazat mutatja (millio Ft-ban):

Megnevezés 2022. évi terv
Anyagkoltségek 4
Igénybe vett szolgéltatasok 64
Egyéb szolgaltatasok 1
Anyagjellegii raforditasok 69
Bérkoltségek 402
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 14
Jarulékok, adok 68
Személyi jellegii rdforditdsok 484
Ertékcsékkenési leirds 1
Osszesen 553

A Projekt Igazgatosag engedélyezett létszamkerete a Févarossal egyeztetve 45 f6.

A koltségvetési keret tervezett felhasznalasanak részletezése

1.

2.

3.

Anyagijelleg(i kdltségek

e

Az el6z6 években mar teljeskériien megtortént az igazgatosag miikédéséhez
sziikséges eszk6zo6k beszerzése, a késébbiekben tervezetten torténik majd ezen
eszkozok eseti jellegl potlasa, javitasa.

Tervezett koltség 2022. évre: 4 millio Ft anyagkdltség és kisértékd eszkoz.

Iroda és eszkoz bérleti koltsége
A Projekt lgazgatosag irodabérlet fedezetét a tamogatasi szerz6dés biztositja.

Tervezett koltség 2022. évben 63 millid Ft.
Az IT jelleg(i koltségek a tamogatasnal nem elszamolhatok, igy a Projekt Igazgatosag
koltségterve ezen kiadasokat nem tartalmazza.

Egyéb szolgaltatasok koltsége
Bankszamlavezetés és banki szolgaltatasok, kommunikacid és postaforgalmi

szolgaltatasok, valamint a kozlizemi szolgaltatasok dijanak tervezett Osszege
2022. évre 1 millio Ft.

4. Személyi jellegii raforditasok

A Projekt lgazgatosag munkatarsai jellemz&en tapasztalt, jol képzett szakemberek.
A munkakérék kozel 90%-ban elvart a felsé6foku végzettség, mig az adminisztracios,
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illetve asszisztensi terlileteken pedig a kozépfoku végzettség. A személyi jellegi
raforditds 2022. évben 484 millié Ft-ot jelent majd a teljes Iétszam tekintetében.

3. BKK tulajdonu jarmiivek izemeltetési koltségei

A BKV Zrt. tobb dagazata is Uzemeltet a Megrendel6 3altal beszerzett jarmdlveket.
A 2016. év végére 35 db rovid és 12 db hosszu CAF villamos érkezett a Tarsasaghoz, majd 2021.
év végeéig tovabbi 5 db hosszu és 21 db rovid jarmd kerilt a BKV Zrt.-hez lGizemeltetésre. A
2015. év végén 20 db sz616 és 16 db csuklds, alacsonypadlds trolibusz keriilt beszerzésre, a
Solaris-Skoda Electric konzorciumtdl a BKK Zrt. bonyolitdsdban, megrendelésében, 2019.
évben pedig tovabbi 10 db sz616 és 12 db csuklds jarmdvel bévilt a trolibusz dllomany. Ezen
kival, szintén a 2015. évben 16 db midi, alacsonypadlés KARSAN ATAK autdbusz is beszerzésre
kerdlt.

A BKK Zrt. altal beszerzett jarmlvek a hatdsagi engedélyek megszerzése utan a BKK Zrt.
tulajdondba, majd a BKV Zrt. Gzemeltetésébe keriltek. Az eszkdzokkel Osszefliggésben a
BKV Zrt. koltségei indokolt koltségként, a hatalyos Kézszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen
keriilnek elszdmolasra.

A jarmlgyartoval a BKK Zrt. altal kotott szallitasi szerz6dés szerint a CAF villamosok
leszallitasat kovets 3 évben a jarmUszallitonak kell elvégeznie a villamosok karbantartasat. A
jarmivek Gzemeltetésére a BKV Zrt. és BKK Zrt. altal kotott Uzemeltetési megallapodasban
rogzitésre keriilt, hogy a garancidlis id6szak és a jarmugyartéi karbantartds lejartaval az
Uzemeltetésen tul a jarmlivek fenntartasat is a BKV Zrt. szakemberei végzik el. Ennek
érdekében a BKV Zrt. a CAF cég alvallalkozojaként a kezdetekt6l kozrem(ikodott a preventiv
karbantartas ellatasaban. 2019. majus 19-t6l 37 db villamos karbantartasat vette at a BKV Zrt.,
2019. december 22-t6l pedig tovabbi 10 db karbantartasat végzi. Emellett a teljes
mennyiségre vonatkozdan a sériiléses javitasok elvégzése is a BKV Zrt. feladata lett.

A masodik, opcidban lehivott 26 db jarmU karbantartasat a gyartd CAF végzi. Az (izemeltetési
megallapodason kivil a BKV Zrt. kdzrem(ikodik ezen CAF jarm(ivek megel6z6, preventiv
karbantartdsaban, erre vonatkozdan szerzédést kotott a CAF villamosok gyartéjaval,
szallitéjaval. A preventiv karbantartas ellatasanak 2022. évi bevételi terve 18,8 millid Ft.

A 2022. éves bevételi terv tartalmazza tovabba a BKV Zrt.-hez érkezé biztositasi bevételeket,
melyekre vonatkozdan az Uzemeltetési megallapodds mddositdsa megtortént.

A CAF jarmUvek Gzemeltetési megallapodas szerinti BKV Zrt. feladatai 2022. évben az
alabbiak:

e (izemeltetés és fenntartds (vontatdsi energia, jarm(ivezets, rezsianyag, takaritas
biztositasa);

e karbantartas;

e megallapodas alapjan kozrem(kodés a CAF megel6z6 karbantartdsdban (a sajat
karbantartasba torténé atvételig);

e CAF tartalék alkatrész raktarozasi, nyilvantartasi, leltarozasi szolgaltatas végzése a BKK
Zrt. megrendelésére;
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a beruhazas soran BKK Zrt. altal beszerzett eszkdzok és létesitményi Uj eszkdzok

lizemeltetése és karbantartasa;

e sérilléses és rendkivili javitasok elvégzése (a garancia megtartdsa érdekében a 26 db
opcids jarmU esetében ezt a feladatot nem lehet atvenni);

e a CAF villamosok lizemeltethet6ségének biztositasa a BKK altal kijelolt viszonylatokon,
infrastrukturan (igen alacsony padlémagassag miatt példdul a palyahibak javitasa);

e a BKK Zrt. megbizasa alapjan a teljes szerzGdési ellendrzési, nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, kapcsolattartasi kotelezettség;

e teljes biztositasi, kareseményeket érint6 adminisztrativ tevékenység a CAF
jarmdvekre;

e tovabba minden tovabbi feladat, melyet a CAF nem végez el, illetve a BKK megrendel.

A villamos agazat mellett az autébusz és trolibusz agazat is lUzemeltet a BKK Zrt. altal
beszerzett jarm(veket. A Karsan midibuszok és a Solaris-Skoda trolibuszok lizemeltetése a
korlatozott beruhazasi forrasok mellett is hozzajarult a Tarsasdg jarmdflottajanak
megujitasahoz, lehetévé tette szamos magas karbantartasi igényd, hasznos élettartaman tul
Uzemben tartott jarmd ledllitasat. Mind a fent emlitett midibuszok, mind a 2015. évben
érkezett SST 12/18 tipusu trolibuszok garancidlis ideje lejart, igy a jarmiflotta nagyobb
részének teljeskorl karbantartasa mar a BKV Zrt. feladata.

Az SST trolibuszok garanciaid6é lejarta utani teljes kord — korabban garancidban tortént
javitasainak — koltségei is a BKV Zrt.-t terhelik. A specidlis Skoda gyartmanyu alkatrészek
esetében elmondhatod, hogy a beszallitoi piac igen szlk, jellemz6en csak a gyartdi kor a
potencialis beszallitdi partner, ezért a beszerezni kivant egyedi alkatrészek ara joval
meghaladja egy utangyartott alkatrész arat. Javitasokat (megfelel6 dokumentaciok
hianyaban) is csak erre specializalodott, a gyartokkal szerz6dott partnerek végezhetnek, ami
anyagilag kiszolgaltatottd teszi Tarsasagunkat.

Az SST tipusu jarmuvek esetében a BKK Zrt.-vel egyeztetve 2019-ben megkezdtiik a trakcids
akkumulatorok felGjitasat. Két év alatt a csuklds trolibuszok felében tértént meg a vontatasi
akkumulatorok szikség szerinti felljitdsa, azonban a tovabbi jarmlivek esetében sem
tekinthetiink el a javitasoktdl. A jarmuUvek onjaré képességének meglrzése, fenntartdsa
megrendelbi szempontbdl is kiemelt fontossagu, 2022. évre vonatkozdan azzal is szamolni
kell, hogy ennek érdekében uj blokkokat/celldkat kell vasarolnia Tarsasagunknak.

Az elmult id6szakban mar az Uj 4. generacids SST jarmUallomanyt is a BKV Zrt. Gzemeltette,
ezért az eseti és az Utemezett karbantartasokhoz kotelez6en elGirt szervizcsomagok,
karbantartasi termékek megfelel6 mennyiségl beszerzése elengedhetetlen feltétele a
folyamatos lGzemeltetésnek. A balesetek miatti karosszériasérilések, Gveg és tlikor karok
javitdsdhoz szlikséges részegységek atlagosan 80%-kal magasabb aron szerezhet6k be, mint a
korabbi generdcidé esetében, a légsiritd javitdszetteket pedig minden lefutott 30.000
kilométer utan cserélni kell a jarmdvekben. A 2022. évi Uzleti Tervben bemutatott adatok
tartalmazzak a jarm(ivek tervezett Gizemeltetési és fenntartasi, valamint az Gizemeltetéshez
kapcsolhaté egyéb koltségeket.

A BKK tulajdonu jarmivek BKV Zrt. tulajdondba torténd vagyonatadasardl a hivatalos
egyeztetések megkezdd6dtek, az atadas id6pontja azonban jelenleg nem ismert.
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(millié Ft)
Megnevezés Solaris-Skoda Trollino Karsan CAF
8 trolibuszok autdbuszok villamosok
Bevételek
(kozszolgaltatasi dijjal) 2180 536 4781
Anyagkéltség
C g 190 70 1752
(energia nélkiil)
Uzemeltetési gdzolaj - 80 -
Vontatdsi dram 360 - 899
Egyéb energia 3
Igénybe vett szolgdltatdsok 110 35 362
Egyéb szolgdltatdsok 20 3 7
Anyagjellegii réaforditasok 680 191 3020
Személyi jellegii raforditasok 1500 345 1761
Osszes raforditas 2180 536 4781

4. A BKV Zrt. nem kozszolgaltatasi tevékenységeinek alakulasa

A 2022. évben is szamolni sziikséges a COVID-19 virus hatasaval, amely a BKV Zrt. turisztikai
utasforgalmi szamait (Budavari Sikld, kilénjaratok) jelenleg is negativan befolyasolja. A 2022-
es tervezés a 2020-es év, mint bazis, valamint a 2021. 1-10. havi tényadatok
figyelembevételével tortént.

4.1. Budavari Siklo

A Budavari Siklo a BKV Zrt. nem kozszolgaltatasi tevékenységei kozil évtizedeken keresztil a
legeredmeényesebben miikédd Gizem. Az utasokat 2 db 24 személyes kocsi (Margit és Gellért)
szallitja a 95 m hosszu, 30°-o0s délésszégli palyan, 1,5 m/s sebességgel.

A 2022. év elejétdl mar varhato a forgalom fokozatos névekedése. A 2021. &szén lezajlo Siklo
palya- és J2 kocsi felujitas utan a Tarsasag akciokkal, promadciokkal kivanja fellenditeni az
utasforgalmat. A drasztikus energia-aremelkedések miatt sajnos elkerilhetetlen a jegyarak
emelése.

A kapacitas névelése érdekében az alsoallomasi éplilet Ujjaépitése, pénztaranak bdvitése és
az utastér lefedése — melynek kézbeszerzése forrashiany miatt egyel6re nem indult el — a
kévetkezd évekre kerlilt atitemezésre.

Az elektronikus jegyrendszer projekt megvalositasa (kozvetlen szerz6déskoteés, szallitas,
tesztlizem) a tervek szerint 2022 &széig megvalosul, igy kétutas utaskiszolgalas valik lehetéve.

2022. |. félévében a Siklo egym(iszakos nyitvatartasi rend szerint mikodik, a kulféldi turistak
szamanak novekedésével szilethet dontés az ismételt kétmiiszakos munkarendre térténd
visszaallasrol.
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4.2, Zugligeti Libegé

A Zugligeti Libegd szintén a BKV Zrt. kdzszolgaltatason kivili tevékenységei kozott miikodik,
drotkotélpalydja 1040 m hosszu, a legy8zott szintkllonbség 262 m. Az utasokat Gsszesen
102 db kétuléses libegdszék szallitja, 1,2 m/s sebességgel.

Tobb éve tartd el6készités utan varhatd volt, hogy 2021 novemberétél megkezdddik a Xll.
keriileti Hegyvidéki Onkormanyzat és a BKV Zrt. egylttmikddésében a Zugligeti Libegd
Ujjaépitése (allami forrdsbdl, a helyi 5nkormanyzat beruhazasaban). Az Uj libegé GizemeltetGje
a BKV Zrt. lesz egy hosszu tavu szerz6déses konstrukcioban, egy késébbi adasvétel biztositasa
mellett. A 1,5 évig tartd bezards alatt a Tdarsasdg feladata az Ujranyitds elGkészitése,
promaciok, arpolitika kidolgozasa és felkésziilés a webes jegyértékesités megvaldsitasara.

Jelenlegi egyeztetések alapjan az épitkezés néhdany telektulajdonos hozzajarulasanak hidanya
miatt csuszik, igy a BKV Zrt. a 2022. évre hagyomdanyos mikoédéssel szamol. Mivel az
energiadrak a duplajara néttek, igy 2022. februar 1-jével jegyaremelésre kerdl sor.

Az atépités korili bizonytalansagoktdl fliggéen mindenképpen szikségesnek latszik egy
mintegy 40 millié Ft 0Osszegli nagyobb karbantartds elvégzése, mely az igénybe vett
szolgaltatasok koltségnovekedésével jar, és tobbszori, 6sszességében 3 hetes tobbletleallast
okoz. Ezzel a nagyciklusu J2 nagyjavitas tovabbi 1 évvel elhalasztasra keriilhet. Amennyiben a
teljes kor(i atépités kiilsé tényez6k miatt elmaradna, ugy a Tarsasagnak maganak kell
elvégeznie 2023-ban egy jelentbsebb felujitast.

4.3. Kilonjaratok

A BKV Zrt. Gzemeltet sajat allomanyban |évé kilonjarati céld jarmiveket, tovabba az
agazatokkal egylittm(ikodve nyujt kilonjarati szolgaltatast.

A kllonjarati tevékenység keretében a Tarsasag tovabbra is jorészt hazai, kisebb részben pedig
a koérnyezd orszagokba szolé megrendeléseknek tud eleget tenni. A COVID-19 virus utéhatasai
miatt 2022-re tovabbra is mérsékelt bevételeket terveztiink.

A koronavirus jelentds kadrokat okozott a szolgaltatasban, ami miatt alapvet6en az iskolai év
végén és a tanév kezdetén esedékes osztalykirandulasokbdl, illetve nyari tdboroztatashoz
kapcsolédo szallitasbol szamitunk bevételre, amely jelent&sen kevesebb, mint a korabbi
években.

A 2021-es évben a jarvany hatdsai miatt a nosztalgiakdzlekedés el sem indult, azonban 2022-
ben terveink szerint ismét lehet8ség nyilik a kdzlekedésszervezé BKK Zrt. altal megrendelt
nosztalgia jaratok kozlekedtetésére.

A kornyezet kedvez6tlen hatdsainak csokkentése miatt sziikséges a promdcids tevékenység
erdsitése.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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4.4. Tamogatasok

A BKV Zrt., kdvetve a tobb évtizedes hagyomanyokat, a tarsadalmi célu felel6sségvallalas
keretében tamogatdast nyujt a BKV El6re SC-nek. A 100 éves multra visszatekint6 Egyesilet
jelenleg 8 szabadid@&sport és 4 versenysport szakosztallyal mékodik.

A BKV Elére SC 2022. évi tdmogatasanak keretdsszege a 2022. évi Uzleti Terv dsszeéllitasa
soran 100 millié Ft-ban keriilt meghatarozasra, amely megegyezik a 2021. évi tdmogatasi
Osszeggel. A tamogatds tartalmazza a szabad felhaszndlasu, a rezsi koltségekre és a labdarugé
szakosztaly tamogatdasara biztositott 0sszeget, és biztositja a miikddési feltételeket.

A Sport utcai sportcélu ingatlan jelenleg nem, vagy alig hasznalt terileteinek fejlesztési
lehetdségeit folyamatosan keresi az Egyesiilet. Jelenleg egy jelent8sebb projekt van
konny(iszerkezetes jégcsarnok épitését tervezi megvaldsitani.

A BKV Elére SC emellett palyazni kivdan TAO-forrasokra a labdarugd palyak
vilagitaskorszerdsitése érdekében. Ennek részleteit az Ingatlangazdalkodasi terv tartalmazza.

A BKV Technikai és Toémegsportklubok Egyesiletének (BKV TTE), valamint az Id6sek Napkozi
Otthondnak (INO) tdmogatasa bazis szinten kerilt beallitasra. Tarsasagunk a BKV TTE részére
6 millié Ft, mig az Id6sek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatast biztosit 2022-
ben.

A BKV Zrt. altal nyujtott, az egyéb raforditasok k6z6tt megjelend tamogatasok nem novelik
a Tarsasag finanszirozasi igényét, mivel azokat a kézszolgaltatasi tevékenységeken kiviili
eredményének terhére biztositja a kedvezményezettek részére.

A Févarosi Kozgylilés a jelen Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja, hogy a BKV Zrt.
100 millié Ft tamogatasban részesitse a BKV El6re SC-t, valamint a BKV TTE részére
6 millié Ft és az IdGsek Napkozi Otthona részére 1,5 millié Ft tamogatast biztositson.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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5. Tevékenységek fedezete (gyiijtd)

A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve kézszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi forrassal és
észszerli nyereséggel nem tervez (a beruhazasok fedezetét az eredménykimutatasban
kozvetleniil meg nem jelen6 16 Mrd Ft 6sszegli fejlesztési tdmogatas biztositja). M(ikodési
koltségeibdl 10 000 millié Ft-ra nem a kozszolgaltatasi dij, hanem a folyészamla hitel keret
nyujt fedezetet, tovabba az energiadarak rendkiviili mértékii emelkedésébdl eredd
14 075 millié Ft dsszegli tobbletkoltséget allami tamogatas segitségével kivanja fedezni.

A terv megvaldsulasa —a 10 000 millié Ft folyoszamla hitel igénybevétele, valamint az allami
tamogatas folyositasa — esetén a Tdarsasag lizemi eredménye 25 512 millié Ft veszteség,
adodzas el6tti eredménye 25 912 millié Ft veszteség.

Uzemi és ad6zas el6tti eredmény, millié Ft
(2015-2022. év)

5863 3899
2682 3799

121 110

I -3830 -3792 .
6541 -6588
-9322 -9289
-15718 -15668

-25512

-25912

2015. év tény* 2016. év tény 2017. évi tény 2018. évi tény 2019. évi tény 2020. évi tény  2021. évi varhaté  2022. évi terv

* Magyar Allam hitel 4tvéllalasaval korrigalt érték

Uzemi eredmény  m Addzas el6tti eredmény
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lll. Eredmény-célkitiizés

1. Bevételek

A bevételek tervezésének alapjat a 2021. januar 1-én hatdlyba lépett Kbzszolgaltatasi
Szerz8désben foglalt, bevétellel nem fedezett indokolt koltség alapu moddszertan adja.
A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folydsit
kdzszolgaltatdsi dijat a BKV Zrt. részére. A kdzszolgaltatasi dijnak az elSirasok szerint elvileg
fedezetet kellene nydjtania a mikodési koltségekre és a beruhdzasokra, azonban ez a I.1.
Tervezési peremfeltételek fejezetben irtak szerint nem teljesil teljes mértékben. Tovabba a
2022. évben a tervek szerint a kozszolgdltatasi dijon felll egyéb finanszirozasi formak is
megjelennek a BKV Zrt. miikddésének biztositasa érdekében.

A kozszolgaltatasi dij 2022. évre tervezett 0sszege 141 994 millid Ft, mely beruhazasi forrast
nem tartalmaz, azt a Tulajdonos egyéb formaban, varhatéan un. fejlesztési tamogatas
keretében biztositja. A kozszolgaltatasi dij elszamolasanak mddszertana az éves zaras soran
alapvet6en a 1370/2007 EK rendeletben meghatarozottak szerint, a bevételekkel nem
fedezett indokolt koltségek alapjan torténik. Tekintettel a F&varosi Onkormanyzat
rendelkezésre 3allé forrasainak korlatossdgara, a muikddési koltségek egy részének,
10 000 millid Ft-nak a fedezetét folydszamlahitel-keret biztositja.

A szerzOGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele tartalmazza a Siklé és Libeg6, valamint a
kiilonjarati tevékenységekkel kapcsolatos bevételeket. A 2022. évre a Tarsasag a pandémias
veszélyhelyzetet kovet6 kilabalassal szamol, bar a turisztikai agazatok bevételei varhatdan
nem érik el a pandémia el6tti, 2019. évi szintet. A 2022. évi bevételi terv a Siklo esetében
448 millid Ft (a 2021. évi 103 millid Ft-tal szemben), a Libegénél 247 millié Ft (a 2021. évi
168 millié Ft-tal szemben). A kilénjaratok esetében 2022. évre 87 millid Ft bevétel tervezett.
A fentiek alapjan a Sikld, Libeg6é és kilonjaratok egylttes bevételi terve 2022. évben
782 millié Ft, amely 411 millid Ft-tal haladja meg a szerz6déses és egyéb szolgdltatasok
bevételének 2021. évi varhatd értékét.

Az egyéb tevékenységek bevételeinek tervezett értéke a 2022. évre 0Osszességében
281 millid Ft-os novekedést mutat a bazishoz viszonyitva. JelentGsebb eltérés (257 millid Ft)
csak a készlet- és aruértékesités bevételében mutatkozik. Itt a 2021. évi kiugréan magas
értéknél joval alacsonyabb Osszegben szerepel a hulladékértékesités bevétele, azonban az
energiadrak nagymérték(i emelkedése miatt a tovabbszamlazott energia bevétele (és ezzel
egyltt a raforditdsa is) jelentGsen magasabb az el6z6 évhez képest. Az ligynoki jutalékoknal
32 millid Ft tobblet varhatd a bazishoz viszonyitva. A tobbi soron kdzel bazisszintl bevétel
varhato.

Az egyéb bevételek 2022. évre tervezett értéke 13 024 millid Ft-tal novekszik a 2021. évi
varhatd értékhez képest. Az Uzleti Terv targyi eszkdz értékesitésbél szarmazé bevétellel nem
szamol. A bazisnal alacsonyabb szinten varhatd a kapott kartéritések, késedelmi kamatok és a
halasztott bevételek értéke. Az egyéb bevételek 2022. évi jelentds novekedésének oka, hogy
a Tarsasag a 2022. évre a 14 075 millid Ft allami tamogatasra szamit az energiaarak
novekedése miatti koltségnovekedés ellentételezésére.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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Folyamatban vannak targyalasok a DBR-t érintéen targyi eszk6zok térités nélkiili atadasaral,
mely 1,6 Mrd Ft Gsszegben érintheti az Egyéb bevétel és az Egyéb raforditas sorokat,
eredménysemleges ligyletként a BKV szamara

Az aktivalt sajat teljesitmények kozott jelenik meg az M3 rekonstrukcio keretében a kdzépsé
szakaszon az AVR programszényeg 522 millio Ft értéki felujitasa, ezen felil az Alstom
jarmiivekhez 13 db vendégforgdvaz gyartasa szikséges (69 millio Ft). Az aktivalt sajat
teljesitmények értékét néveli az M3 rekonstrukcio lebonyolitasat végzé projekt igazgatosag
elszamolt miikodési koéltsége is 553 millio Ft értékben, mely a koézszolgaltatason kiviili
tevékenységeknél keril kimutatasra.

A pénzigyi miiveletek bevétele soron 5 millio Ft osztalékbevételt tervez a Tarsasag. A
jelenlegi pénzpiaci kérnyezetben tapasztalhatéo alacsony kamatszintbél adodoan, és a
likviditas alapu finanszirozas miatt kamatbevételekkel nem szamolhatunk a 2022. évben.

2. Raforditasok

A 2022. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2021. évi varhatd adatokat, a tervezett forgalmi
teljesitmény-valtozas hatasait, valamint a szakteruletek altal 2022. évre jelzett igényeket.

A BKV Zrt. anyagjelleg(i raforditasainak f& sorai a teljesitmény-valtozasok, a dijnévekedések és
a tobblet tevékenységek eredményeként az alabbiak szerint alakulnak:

(millié Ft)
Megnevezés Zv(lzr:af(‘)’li 2022. évi terv Eltérés
Anyagkéltség (energia nélkil) 13352 17 033 3681 127,6%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 8989 10568 1578 117,6%
Vontatasi aram 6280 16 286 10 006 259,3%
Egyéb energia 3491 7545 4054 216,1%
Igénybe vett szolgéltatdsok 29 209 31838 2629 109,0%
Egyéb szolgéltatasok 1218 1168 -50 95,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 412 853 440 206,8%
ZI:ZI((): (kozvetitett) szolgdltatasok 798 798 0 100,0%
Anyagijellegii raforditéasok osszesen 63 750 86 088 22 338 135,0%

Megjegyzés: az osszegek a Ft-ban megadott elemi értékek Osszesitésével adodnak, az esetleges eltérések a kerekitésbol
fakadnak.

2.1. Energia

A 2022. évi elézetes Uzleti Tervben az lizemeltetési gazolaj koltségek még a Févarosi
Onkormanyzat altal meghatarozott 303,67 Ft/literes alkalmazasaval keriiltek tervezésre. A
gazolaj arak 2021. évi ugrasszer(i emelkedése miatt azonban sziikségessé valt a tervezési
egységar felllvizsgalata és jelentés megemelése 358,67 Ft/literre. A 2022. évben az autdbusz
agazat tervezett rezsifutast is tartalmazo kocsikilométer teljesitménye, igy ezzel egyiitt a
gazolaj felhasznalas is a bazissal kézel megegyezé mértékii. Az autobusz agazatnal varhatdan
27 771 ezer liter gazolaj keril felhasznalasra a 2021. évben, mig a 2022. évben megrendelt
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teljesitmények alapjan kalkulalva ez a mennyiség csekély mértékben, 27 785 ezer literre
valtozik. Az egységar tekintetében a 2021. évi varhato atlagos érték 310,51 Ft/liter, azonban
a 2022. évi Uzleti Terv a fent emlitett 358,67 Ft/liter értékkel, azaz 15,5%-0s arnévekedéssel
kerdlt tervezésre.

A gazolaj felhasznalas koltségalakulasat befolyasold tényez6ket — CNG hatas nélkal —
szemléltetve, az alabbi diagramon jol lathato (millio Ft-ban), hogy a névekmény szinte teljes
egészében az egységar emelkedésének hatasara alakul ki.

1338 1343

5

Arhatés Mennyiségi hatas (Osszesen

A fentiek alapjan nagyrészt az egységar novekedés kovetkeztében az lzemeltetési gazolaj
koltsége a 2022. évben 6sszességében 1 343 millio Ft-tal emelkedik az el6z86 évhez képest. A
klima-, illetve alloflités-hasznalat gazolaj felhasznalasanak néveld hatasat is tartalmazza a terv.

A CNG uzem(i autdbuszok 2022. évre tervezett lzemeltetési gaz koltségei 371,0 Ft/kg
egységarral keriltek megallapitasra, amely a 2021. évi varhato értéket jelentésen, kozel
37,2%-kal meghaladja, a foldgaz aranak vilagpiacon tapasztalhato jelentés emelkedése miatt.
A tervezett mennyiség a bazisnal 19,8%-kal magasabb. Mindezek miatt a CNG gaz 2022. évre
tervezett koltségei a bazishoz képest 236 millio Ft-tal (64,5%-kal) emelkednek.

A BKV Zrt. Gzemeltetési gazolaj és CNG felhasznalasanak alakulasat az alabbi tablazat
szemlélteti:

PRt 2029. évi 20121. é\’li 2022. évi
tény varhaté terv
Gazolaj felhaszndlas (ezer liter) 27 660 27771 27785
Atlagos egységar (Ft/liter) 250,76 310,51 358,67
Uzemeltetési gazolaj (millié Ft) 6936 8623 9 966
CNG géz felhasznalas (ezer kg) 1394 1354 1622
Egységar (Ft/kg) 236,31 270,33 371,00
CNG géz (millié Ft) 330 366 602
Uzemeltetési gaz és gazolaj 5sszesen 7 266 8989 10 568
Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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A vontatasi villamos energia tervek Osszeallitasanak alapjat a megrendelt hasznos
féréhelykilométerek képezik, mig a fajlagos energiafogyasztas valtozasa (pl. M3 rekonstrukcid)
a jelenlegi ismeretek alapjan kerdlt tervezésre. A fajlagos felhasznalasi értékek kiindulé alapja
a 2021. 1-10. havi tény fajlagos felhaszndlas. Kockazatot jelent a metré agazat varhato energia
felhasznaldsa, ahol az M3-as vonal mikodési valtozasai fajlagos tobblet fogyasztast
eredményezhetnek a megvaltozo forgalmi viszonyok (rezsi teljesitmény névekedése) miatt.

Az Uzleti Tervben szerepl8 egységdr a 2022. évre a szerz8dés szerint 92,12 Ft/kWh, amely a
2021. évi varhato értéknek (35,68 Ft/kWh) tobb mint két és félszerese.

A 2022. évi tényleges egységarat nagyban befolyasoljak majd tovabba a tervezett M3 metré
rekonstrukciéd valds megvaldsitasi Utemei, az ehhez kapcsolédd villamos energia
menetrendadas helyessége és a lekotott teljesitmények Gtemezésenkénti optimalizalasa.

A vontatdsi aram 2022. évi tervezett koltségének valtozasat befolyasold tényezbket az alabbi
diagram szemlélteti, a bazis id6szakhoz képest (millié Ft-ban):

9933 10 006

73

Arhatas Mennyiségi hatas Osszesen

A leirtak alapjan a BKV Zrt. a 2022. évben varhatdan 16,3 Mrd Ft érték( vontatasi villamos
energiat fog felhasznalni, ami a bazisnal 10 Mrd Ft-tal magasabb. A koltségnovekedés teljes
mértékben az egységar tobbszoros emelkedésébdl szarmazik.

Az egyéb energia koltségek esetén a 2022. éviterv 116,1%-0s ndvekedést tartalmaz a bazishoz
képest. A mennyiségi tervek a BKV Zrt. korabbi évek felhasznalasi adatait figyelembe véve
késziiltek. Az ismert |étesitményi beruhazasok és a hatékonysagnovel6 beruhdzasok hatasat a
tervek tartalmazzak, tobbek kozott az M3 infrastruktura beruhazas soran a vallalkozo altal
felhasznalt egyéb energia hatdsait. Az egyéb energia arak tekintetében az el6zetes Uzleti Terv
még egy kisebb mértékl novekedéssel szamolt, azonban a vilagpiaci energiadrak ugrasszeri
emelkedése miatt a megkotott szerz6dések ennél jelent6sen magasabb egységarakat
tartalmaznak, melyek atvezetése sziikségessé valt a jelen tervben is.

A fentiek alapjan a 2022. évre a bazishoz képest az ipari és szocidlis célu villamosenergianal
157,5%, a foldgaz esetében 88,9%-0s egységar-novekedés varhatd (utdbbi esetében a 2021.
Gszi egységar mar az Uj szerz6désnek megfelels volt, ez éves szinten tompitja az atlagos
egységar emelkedést).

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.



41 /77
2.2. Személyi jellegli raforditasok

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

A 2022. évi terv a 2021. év varhatd adataibdl kiindulva kerilt kialakitdsra, a jelenleg ismert
valtozdsok mddosito hatasainak figyelembevételével.

A 2022. évi Uzleti Terv figyelembe veszi a 2022. évi tervezett tdrvényi valtozasokat, és
tartalmazza a 2022. évi bérfejlesztés hatasat is.

A torvényi valtozasok hatasa

A szocialis hozzajaruldsi ado és a szakképzési hozzajarulas — ez utédbbi megsziint — egyltt 2022.
évben 4%-ponttal csokken a 2021. évi mértékhez képest, ugyanakkor a rehabilitacids jarulék
mértéke — a minimalbér és a tervezett létszam emelkedése miatt — némileg novekszik. Az
egyUttes hatds a tervek szerint 2 230,2 millié Ft megtakaritast eredményez 2022-ben.

A szeptemberben elkészitett el6zetes Uzleti Terv Osszedllitdsa érdekében a Tarsasag
Osszegezte a szakteriletek 2022. évi tobblet feladatait és azok koltség vonzatat. A felmérés
alapjan a 2022. évre tervezett, megalapozott tobbletigények az alabbiak voltak:

Autoébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsdg
a. Forgalmi teljesitményi valtozas

A Megrendeld teljesitmény elvardsa alapjan az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési
Igazgatdsagon a 2021. évi varhato adatokhoz képest mind az autdbusz, mind pedig a
trolibusz agazatban kis mértékben novekszik a teljesitmény. A terv tartalmazza a teljes
valtozas hatasat, igy az alapmenetrendi valtozdsokat, valamint az M3 vonali
rekonstrukciohoz kapcsolédo potlasi feladatokat, melyre osszességében 141 millio Ft
tobblet kerlt betervezésre.

b. ElsGajtos felszallasi rend kiterjesztése

A BKK tajékoztatasa alapjan 2021. Il. félévében Gitemezetten kib6vil az elsGajtds felszallasi
rendben kozlekedd autdbusz és trolibusz jaratok kore. Az elérni kivant cél a végallapotot
tekintve hétvégéken a teljes ,gumikerekes” haldzaton az elsGajtds rendszer alkalmazasa,
hétkéznapokon pedig a legforgalmasabb buszos tengelyek néhany jarata, vagy azoknak
egy szakasza jelentene csak kivételt. Az elsGajtds felszallasi rend kiterjesztése kapcsan az
érintett viszonylatokra, szakaszokra vonatkozéan megndvekedik a jegyellenérzési jutalék
kifizetésének Osszege. Ideiglenesen felmeriilé hatds lehet még a jegyforgalmazasi és a
jegyelszamolasi jutalék emelkedése is. Az utazdsi jogosultsag ellen6rzése eredményezheti
a menetid6k ndvekedését, mely szlikségessé teheti a tartalék jarmdvek és jarm(ivezeték
bedllitasat, ami tobbletkoltségként jelentkezhet, azonban ez a bevezetés el6tt igen
nehezen szamszer(sithetd. A 2022. évre az elsGajtds felszallasi rend kiterjesztésével
kapcsolatban 280,9 millié Ft tobblet raforditassal kalkuldltunk, az el6zetes szamitasok
alapjan. A rendszer bevezetése (Uitemezése, érintett jaratok kore) kapcsan a szakmai
egyeztetések a BKK-val és az érdekképviseletekkel folyamatosan zajlanak. Ezek kimenetele
befolydsolhatja a munkadrak novekedését, ezaltal a tobbletként igényelt forras 6sszegét.
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c. Uzemanyag megtakaritas

Az (zemanyag megtakaritasra kifizetett 6sszeg emelkedése varhaté a gazolaj vilagpiaci
arat befolyasold vildggazdasagi események hatdsaként. Feltételezésiink szerint ez
7,5 millio Ft tobblet raforditast fog jelenteni.

d. Munkadba jaras koltségtéritése

Tovabbra is folyamatos koltségnovekedés figyelhet6 meg a hianyszakmakban dolgozok
részére fizetett sajat gépjarm( haszndlat koltségtéritésében is (szdmolva a
tomegkozlekedéssel torténd munkdba jaras koltségtéritésének csekély mértékd,
folytonos csokkenésével), mely kifizetés a munkakoriilmények javitdsa, a munkaeré
bevonzdsa és megtartasa érdekében kiemelten indokolt. A munkdba jaras
koltségtéritésére 15,7 millié Ft tobblet raforditdst terveztiink.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatdosdg

a. Forgalmi teljesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagnal a terv tartalmazza a teljes valtozas hatdsét, igy az
alapmenetrendi valtozasokat, az M3 vonali rekonstrukciohoz kapcsolodo kotottpalyas
feladatokkal egyitt. A teljesitményi valtozas személyi jellegl raforditas hatasa 237,3 millié
Ft mértékben kerllt tervezésre.

b. M3 metrdévonali rekonstrukcio, felljitott szakaszok Uzemeltetési létszamigénye
(Infrastruktura karbantartas)

A kiemelt beruhazdsok soran jonéhany tobblet eszkoz keriilt megvaldsitdsra tovabba

technoldgiai valtas is bekovetkezett, mely tobblet human erdéforrast igényel, aminek

koltsége 272,2 millid Ft.

c. Felujitott orosz metréjarmdvek V3 szintl karbantartas létszamigénye

Tobblet tevékenységként jelent meg a feldjitott orosz jarmdvek V3 szintl karbantartasa,
mely a Jarmdjavité Uzemben keriil elvégzésre: 2020-ban 6 szerelvényen, azt kdvetkezd
években pedig 12 szerelvényen, melynek 2022. évi létszamigénye 11 6. A feladatok
személyi jellegi raforditas hatasa 69,5 millid Ft mértékben keriilt a tervbe.

d. Oktatas, képzés
JarmUvezet6 és egyéb forgalmi képzések 2022. éves tervezett tobblet kdltsége a bazis
évhez képest 8,8 millio Ft.

e. Allomasi diszpécser-jarmiivezetd

A ,Metré Allomasi Diszpécser — Jarm(vezet3” munkakor tartalmanak kialakitasa a
Munkakori Besorolasi Rendszer kialakitasat kovet6en hosszas egyeztetést kdvetGen keriilt
véglegesitésre. A tevékenységre vonatkozo elGirasok teljesitése érdekében a Tarsasag erre
vonatkozoan 28 millié Ft tobblet személyi jellegl raforditast tervezett, melynek tébblet
|étszamigénye nincs.

Nem jarmiiiizemeltetési szervezetek

a. Gazdasagi lgazgatdsag
A tobblet igények els6sorban a vezetékes hang infrastruktira és az adathaldzati
szolgaltatasok targykorben az informatikai teriileteken meriilnek fel, az elfogadott vezetdi
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el6terjesztések alapjan. A tevékenységek egy részének sajat hataskorbe vald atvételével
terveziink, mely terveink szerint 6sszességében megtakaritast eredményez. A feladatok
teljes megvaldsitasanak tervezett raforditasa 113,3 millid Ft.

b. Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsag
A 2022. évi tobblet feladatok tervezett raforditasa 35,3 milli6 Ft, ami az aldbbi
valtozdsokbodl adodik:

o A szakképzés terlletén a torvényi valtozasok hatdsara egyrészt nodvekszik a
szakmunkastanuldk dijazasa, masrészt jelentkezik a mér elinditott Osztdndij Program
hatasa.

o ,A fejlédés utjan, a BKV Zrt. vallalati stratégiaja 2020-2030” alapjan egy fenntarthato
és hatékony oOtletmenedzsment rendszert alakit ki Tarsasagunk, amely a BKV Zrt.
folyamatos és hosszu tavu fejlédését szolgalja.

o Az oktatdi megbizasi dijak, a hozza kapcsolddo jegyzetek, tovabba a tréningek 2022.
évi koltségnovekedése varhato a bazis évhez képest (dontSen a pandémia hatdsa miatt
elmaradt oktatdsok megtartasanak koltségei).

c. Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag

A Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag a Smart City Challenge verseny keretében (a verseny
célja a kiilonb6z6 szakteriileteken kiemelkedd tudasu egyetemi hallgatok munkaerdpiacon
elvart kompetenciainak er@sitése, a gy6zteseknek kiilonb6z6 kategodridkban pénzdijakat
ajanlanak fel, azonban lehet6ség van gyakornoki pozicié felajanlasara is) 1 f6 részére
részmunkaidds gyakornoki poziciét kivan felajanlani 2022. évben, melynek tervezett
raforditasa 2,3 millid Ft.

d. Fejlesztési és Koordinacids Igazgatosag
A terv tartalmazza a kiilonjarati autdbusz tevékenység valtozasanak hatasat 12,3 millié Ft-
os raforditassal.

Tdrsasdgi szintii valtozdsok

Az évek 6ta huzdédo — és a lehetGségek hidnyaban a korabbi tervekbdl rendre torlésre kerils —
formacip6 biztositdsa munkakorilmény javitd intézkedésként ismét bekerilt a
szeptemberben elkésziilt elézetes Uzleti Tervbe, 201,8 millié Ft 6sszeggel. (Ezen sor a
korldtosan rendelkezésre all6 forrasok kovetkeztében a végsé tervben torlésre keriilt.)

A 2022. évi tervezett létszam feltdltéséhez a személyi jellegli egyéb kifizetések soron
terveztiink 59 millié Ft-ot.

DBR Metro Projekt Igazgatosdg

A DBR Metrd Projekt Igazgatdsag a mlkodési koltségeit kdzvetlenil a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzattal egyezteti. Raforditdsaik a bevételi oldalon is megjelennek, ezért a BKV Zrt.
szempontjabdl eredmény-semlegesek.

A szeptemberben elkészitett elézetes Uzleti Terv a Tulajdonosnal rendelkezésre all6 forrasok
sz(ikdssége miatt felllvizsgalatra kerilt, mely a személyi jelleg(i raforditasokat is érintette. A
finanszirozasi igény csokkentése érdekében az aldbbi tervezett raforditdsok keriltek
kivezetésre:
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o Atervezett elsGajtds felszallasi rend kiterjesztésével kapcsolatos tobbletigény mértéke
csokkentésre kerilt, melynek létszdmhatdsa nincs. A csokkentés mértéke
144,1 millié Ft. Fontos kiemelni, hogy ezen tétel kapcsan igényelt Gsszeg egy
el6zetesen kalkulalt érték, és a tényleges hatas mértéke a BKK altal bevezetésre keriil6
elsé ajtos felszallasi rend kiterjesztésérdl és litemezésétdl fligg.

e az IT adathaldzati szolgdltatdsok témakoérben az insource mértéke, azaz a feladatok
kore pontositasra, csokkentésre kertlt, mely alacsonyabb human koltséggel jar.

e A formacipd ellatas bevezetése kényszerliségbdl 2022-ben is elhalasztasra kerul, ami
mintegy 202 millié Ft megtakaritast jelent.

e 3 jarulékhatdsok mddositasra keriltek, igy azok mar az érvényes szabalyozdk szerint
keriiltek tervezésre a jelen Uzleti Tervben.

A févarosi Bérpolitikai Megallapodas és az egyeztetések eredményeképpen a Tarsasag
10 545 millio Ft mértékben hajthat végre bérfejlesztést, melyet a jelen terv tartalmaz. Az
Uzleti Terv készitésekor a Bérmegdllapodas aldirdsra keriilt, a szakteriileti részletes
tervszamok kidolgozasa folyamatban van.

A fent emlitett valtozasok figyelembevételével a 2022. évi személyi jellegii raforditasok
terve: 85793,7 millio Ft. A terv a 2021. évi varhatd adatokon alapul, annak szerkezeti
adottsagaira épdl.

2.3. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok értéke a 2022. évben 548 millié Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél. A
bazisbdl kivezetésre keriilt a DBR metrdprojekttel kapcsolatosan felmerilt 518 millié Ft értékd
kotbér kotelezettség.

A selejtezett eszk6zok kivezetési értékének terve 15 millio Ft-tal csokken, a fizetenddé
innovacios jarulék 6sszege a terv szerint 2022. évben 44 millié Ft-tal haladja meg a bazis
értéket, az emelkedé arbevétel miatt. A 2022-ben kifizetésre keriil6 tamogatasok 6sszege a
2021. évi varhato értékkel megegyez6. Amennyiben a BKV Zrt. likviditasi helyzete sziikségessé
teszi a Tarsasag 2022. évben egyéb intézkedésekkel (szallitdi szamlak faktoralasa és halaszott
fizetése, adofizetési kotelezettség halasztasa) biztositja a fizet6képesség fenntartasat. Ezen
intézkedések raforditdasa nem szerepel az egyéb raforditas tervében.

Folyamatban vannak targyalasok a DBR-t érint6en targyi eszk6zok térités nélkili atadasardl,
mely 1,6 Mrd Ft Osszegben érintheti az Egyéb bevétel és az Egyéb raforditas sorokat,
eredménysemleges ligyletként a BKV szamara.

2.4. Pénzigyi miiveletek raforditasai

A 2022. évben a Tarsasag 10 milliard Ft folydszamlahitel-keret igénybevételét tervezi. A
hitelkerettel kapcsolatos éves szintl kamatterhek 2022. évben 405 millié Ft-ot tesznek ki.

2.5. Szervezeti koltségek alakulasa

Az elmult évek f6varosi koltségvetéseinek 0sszeallitasa soran — tobb mas intézkedés mellett —
a BKV Zrt. felé is megfogalmazasra kerlltek kiilonb6z6 hatékonysagjavitasi, koltségcsdkkentési
elvarasok. Ezen felll a 2020-2021. évi pandémias helyzet kévetkeztében tovabbi kényszer(
megszoritasokat kellett megtenni a Tulajdonos koltségvetési egyensulyanak visszaallitasa
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érdekében. Fontos kiemelni, hogy az elmaradt vagy atitemezett feladatok nem
veszélyeztették az utasbiztonsagot és a jarmUvek forgalomba adasat, azonban azt is ki kell
hangsulyozni, hogy a pandémia okdn felmeril6 tobbletfeladatok (fertétlenité takaritasok,
eszkdzbeszerzések stb.) koltségeit is ezen csokkentett forrasbdl kényszeriiltek kigazdalkodni a
szakteruletek, egyéb, kés6bbre elhalaszthato feladatok terhére.

A kényszerien elhalasztott, atitemezett feladatok elérték azt a szintet, hogy azok elvégzése
mar munkavédelmi, biztonsagi szempontok, a munkaer6 megtartasa, és a Kdzszolgaltatasi
Szerz6dés kdvetelményeinek maradéktalan betartasa miatt sem tlirhet tovdbbi halasztast, s
ezzel jelentds koltségigény keletkezik minden terilet gazdalkodasi koltségkereténél.

A 2022. évi el6zetes Uzleti Terv szeptemberi dsszedllitdsa sordn minden szakteriilet felmérte
azon feladatait, melyeket akar az elmult évek elmaraddasa, akar djonnan felmerulé igények
miatt sziikséges elvégeznie, az aldbbiak szerint.

Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok valtozasa

A gazddlkodasi koltség- és cimzett keretek anyagjellegli raforditdsainak kozponti
szervezeteknél megjelend, illetve kozpontilag tervezett 2022. évi raforditasai 888 millié Ft-
tal magasabb Osszegben jelentkeznek, mint a 2021. év varhatd koéltségei. A teljesség igénye
nélkil az aldabbi felsoroldasban bemutatdsra keriilnek a jelent&sebb hatast okozo, 2021.
szeptemberben felmért és tervezett tételek:

e A pandémia, valamint a 2021. évi erGteljesen visszafogott forraslehetfség miatt a
formaruha elldtasra jogosult munkavallalék részére nem lehetett biztositani a
sziikséges mennyiséget. A jogosultak szamat és a felvételi hajlanddsagot figyelembe
véve a 2021. évi varhato koltségekhez képest 257 millid Ft tdbblet prognosztizalhato
2022-ben.

e A jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen, illetve az 6rzott teriletek szdmahoz és
jellegéhez igazodva tobbletraforditast igényelnek a vagyondrzési feladatok.
2021. januar 1. éta 2 425 Ft-os 6radijon torténik a szamlazas, mig a 2021. évi 170/2021.
(IV.9.) Kormanyrendeletben 2 474 Ft/6ra minimalis rezsi oradij kerilt el6irasra, mely
irAnymutatasul szolgalt a 2021 szeptemberében elkészitett 2022. évi el6zetes Uzleti
Tervben a 2022. évi arak meghatarozasakor. Ezen el8irast tekintve — a tény 6raszamok
alapjan — 99 milliéd Ft tobblet kerilt tervezésre el6zetesen az él6erds vagyondrzési
koltségeknél. (Ez az éradij viszont kés6bb jelentésen megemelkedett.) Fentieken tul az
M3-as metrd vonal atadasat kdvetben tobb pénztar is Ujra megnyitdsra kerl, emiatt a
jelz6berendezések javitdsi és karbantartasi koltségeinél 21 millid Ft emelkedés
varhaté.

e Humanpolitikai és jogi teriileten az alabbi feladatok okoznak mindsszesen 110 millid Ft
koltségnovekedést 2022-ben:

o Az oktatasi tervek 0Osszedllitasakor nem szamolunk a pandémia tovabbi
hatasaval, de a 2021. évben elmaradd, potlast igényl6 oktatasok
tobbletkoltségét tartalmazza a 2022. évi terv, mellyel ezen toébbletkoltség
minddsszesen 46 millid Ft.

o A megnyild Hungdria munkasszallé dija a jelenlegi szallashely-szolgaltatasi
szerz8dés alapjan 43 millié Ft tobbletraforditast igényel 2022-ben.
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o A jelenlegi szakmunkas utanpoétldas miatt kiemelt figyelmet kell forditani a
tanmihelyek megdvasara, melyek leromlott, esetenként balesetveszély kozeli
allapotban vannak. Az ezen feladatra tervezett koltség 15 millio Ft.

o 2022. évben a BOK Kft. tervezése alapjan a poétdijazasi ligyek koltségeinél
6 millié Ft emelkedés prognosztizalhatd.

e Az informatikai és telekommunikacids koltségek tekintetében dontSen az aldbbi

tételek okoznak tobbletraforditast, 6sszesen 105 millié Ft 6sszegben:

o a 2019. évben megkotott IT Szolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan a Szolgaltatd
jogosult évente a bazis évi minimalbér, a munkaltatdi jarulékok valtozasa,
valamint az éves szolgaltatasi arindex alapjan aremelést érvényesiteni. Az
el6zetes terv készitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan mindez
220 millio Ft tobbletigényt indokolt, melyet ellensulyoz

o a hang- és adatszolgaltatassal 0sszefliggd feladatok 2022. év soran tervezett
sajat hataskorbe vétele, melynek koévetkezményeként ezen insource
tevékenysége, minddsszesen -115 millio Ft-tal csdkkentette a forrasigényeket
az elézetes Uzleti Tervben. (A jelen 2022. évi Uzleti Terv mar a végleges
szerz6désnek megfelel§ pontositott 6sszegeket tartalmazza.)

A kornyezetvédelmi karmentesités 2021. évre viarhatdo koltségeihez képest

-44 millié Ft-tal alacsonyabb 6sszegl munkalatokkal szamol a szakterdlet.

e A 2022. évre tervezett Csaladi nap 35 millié Ft koltségigényt jelent.

o Aszerz8déskotési eljarasok lebonyolitdsa okan fizetendd hatdsagi dijak novekedésével
kell kalkulalni, tovabba szamos olyan tender eljaras van folyamatban, mely varhatdan
tovabbi kilsé szakérték igénybevételét igényli majd, igy a kozbeszerzéssel kapcsolatos
koltségek tervezett emelkedése 6sszesen 22 millid Ft.

e Tovabbi -16 millid Ft csokkenést okoz az altalanos felel6sség és vagyonbiztositasok
szerz8dése alapjan szamitott 2022. évi dijak nagysaga, valamint 4 millié Ft tobblet
raforditast igényel a KOKI szolgalmi jogi megallapodas varhato illetéke.

A jarmdipart Eurdpa- és vilagszerte sujtja a nyersanyaghiany, valamint az alkatrészhiany, a
nyersanyagok és ebbdl kovetkez6en a termékek dranak ardnytalan emelkedése. Az emlitett
okok mellett az arszinvonal ndvekedését tovabb emelte az energiadrak, tovabba a
devizaarfolyamok hazai viszonylatban kedvezG6tlen alakuldsa is. Az elmult éveket tekintve
jarmiuzemeltet6i szemmel dltaldanossagban megallapithatd, hogy a jarm(ivek f6darabjainak,
alkatrészeinek és szerelési anyagainak arszinvonala az inflacidhoz képest Iényegesen nagyobb
dragulast szenvedett el, amit a koronavirus vilagjarvany miatt kialakult vilagpiaci helyzet is
fokozott. Az alapanyagok — mint a fém, a mlanyag vagy a fa —hianya mar 6nmagaban 30-50%-
os altalanos arndvekedést indukalt, igy ezt a mértékd arvaltozast figyelembe véve a tervezési
premisszaiban alapvet6en meghatdrozott 3 %-os tervezett inflaciohoz képest magasabb
aremelkedés prognosztizalhatd. A beszerzések esetében a legkedvez6bb ajanlatot benyujtéd
piaci szereplSk (ajanlattevék) is a fedezetet 15-20%-kal meghaladd arajanlattal kalkulalnak,
mely daremelkedés drasztikus voltat még tovabb sulyosbitja, hogy a fedezet megallapitasakor
az inflacios hatas el6zetesen figyelembevételre kerilt. Ezen okndl fogva az anyagkoltségek
premisszaban meghatarozott inflaciés hatasan feliil (mely a kalkuldlt 1,57%-0s mértékkel
szamolva 764 millié Ft tobbletkoltséget jelent) tovabbi 440 millié Ft tobbletkoltség tervezett
2022-ben.
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Autdbusz és trolibusz agazat

Az autdbusz és trolibusz dgazatoknal a szeptemberben 6sszedllitott 2022. évi elézetes Uzleti
Tervben jelzett aldbbi, gazdalkodasi koltségkereteket érint6en felmerils tobbletfeladatok
anyagjellegii raforditasanak hatasa mindosszesen 1 697 millié Ft:

Rendelkezésre tartasi szerz6dések 2021. évi aremelésének athuzddo hatasa, illetve
2022. évben a szerzGdés szerinti aremelés 148 millid Ft tobbletet igényel.

Az elmult években elmaradé jarmibeszerzések kovetkeztében még azzal szamolt az
elézetes Uzleti Terv, hogy a 2022-re tervezett forgalmi teljesitmény megrendelés,
valamint az elvart szolgdltatasi szinvonal fenntartdsa kényszerl jarmibérlést tehet
szikségessé, 6sszesen 866 millid Ft értékben. (Ez késGbb csdokkentésre keriilt.)

A munkahelyi és telephelyi infrastruktura javitasara (kipufogd rendszer tisztitd
berendezésének telepitése, telephelyi térvilagitas nagyjavitasa, végallomas flitési
rendszerének javitasa stb.) 203 millié Ft tobbletkoltség kerlt tervezésre.

Utas-, valamint munkavallaldi biztonsagi szempontok, és térvényi elGirasok
betartasa érdekében a 2021. évben felmeril6 koltségeken felll tovabbi 290 millié Ft
sziikséges, mely jellemz6en az ajtovezérlés jarmdlflottan bellli egységes megoldasat
foglalja magaban.

A Kozszolgaltatasi Szerzodés mindségi kovetelményeinek valéo megfelelés miatt
190 millié Ft koltségigény tervezett, mivel 2022-ben sziikségesen elvégzendd: a
GST12A trolibuszoknal az Onjarast biztosité akkumulatorok cseréje, az S3T tipusu
trolibusz jarmdvek trakcids akkumuldtorainak cseréje, valamint a régebbi tipusu
trolibuszok légkondiciondld berendezéssel torténé felszerelése, elhasznalédott
harmonikdak cseréje VH AG300 autdbuszokon, illetve viking szelepek cseréje VH AG300
és VH A330 CNG tipusu autobuszokon.

Metrd és villamos agazat

A vasUti dgazatokndl a szeptemberben &sszedllitott 2022. évi elézetes Uzleti Tervben
bemutatott alabbi, gazdalkodasi koltségkereteket érintéen felmerild tobbletfeladatok
anyagjellegii raforditasanak hatasa minddsszesen 3 487 millid Ft-ot tett ki:

CAF villamosok P3 jelli nagyjavitasanak forrasigénye 1 326 millié Ft. A +10%-0s
tlrésmez6t is figyelembe véve 504 000 és 616 000 km futasteljesitmény kdzott kell a
jarm(iveken a javitast elvégezni, mely elsésorban a forgdvazak teljes javitasabol, és
néhany kisebb részegység alapos atvizsgdldsabol, kisjavitasabol all. A villamosok
nagyjavitasat sajat hatdskorben, az Ujjaépitett Budafok kocsiszinben végezzik el.
A nagyjavitas el6zetes, becsllt forrasigénye a rovid CAF villamosok esetén kb.
84,6 millié Ft/jarm, a hosszu CAF villamosok esetén pedig kb. 158 millié Ft/jarm.

A Tarsasag altal Uzemeltetett korszerlsitett Tatra (T5C5K) villamosok tovabbi
Uzemeltetése érdekében nélkilozhetetlen a jarmdivek javitasa. A jarm{ gyartdja
kilométer alapu ciklusrendet hatarozott meg, mely javitas 2020-ban elkezd6dott a
Szépilona Tatra jarm(veken. A jarm(ivek javitasa 2022. év végére elkésziilhet. A
javitasok 397 millié Ft karbantartasi koltségnovekedést eredményeznek.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag villamos agazatdban 2022. évben a Combino
villamosok 12 éves nagyjavitasa varhatdan befejez6dik — melynek 2022. évi
koltséghatasa -536 millié Ft —, s ezt kovetGen (temezetten megkezdhetSk a 16 éves
nagyjavitasi munkalatok, 733 millié Ft-os tervezett koltség mellett.
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A BKK Zrt. 2021. évben jelezte igényét a CAF Urbos tipusu villamos jarmiiveken
torténé kerékparszallitas megvaldsitdsara. Elvarasként fogalmazddott meg a
jarmdvek utasterében olyan hely kialakitasara, ahol egy-egy kerékpar biztonsagosan
szallithatd. Ehhez biztositani kell a kerékparok villamosra vald feljuttatasanak
lehetségét, valamint a biztonsagos rogzitését a szallitas idejére. Ezen feladat 2022.
évre tervezett koltségigénye 110 millid Ft.

Az Uj CAF jarm(vek beérkezésével parhuzamosan tervezetten kivonasra keriil tovabbi
9 db TW6000-es tipusu villamos jarm(. Ezen fellil a 26 db Ujonnan beérkezd CAF
jarmdvek teljesitményvaltozasa, illetve az ezzel egyiitt kivaltott régi tipusu jarmUvek
karbantartasi koltsége is csokkent6 tételként jelenik meg a tervben, ami minddsszesen
-313 millio Ft.

Alstom jarmiivek emeltszintli karbantartasainal (nagyjavitasainal) egyrészt a
mennyiségi valtozasok okoznak koltségnovekedést a 2021. évi adatokhoz képest,
masrészt a jarmUvek futdsteljesitménye alapjan 2022. évben megkezd6dnek az 1000k
jell, magasabb ciklusrend(i nagyjavitasok. 2021-ben az M2-nél 1 db 500k és 8 db 750k,
valamint M4-en 5 db 750k karbantartas teljestlése varhato. 2022-ben M2-nél 6 db
750k és 2 db 1000k, valamint az M4-en 4 db 750k jel( javitas tervezett. A nagyjavitasok
(750k és 1000k) koltségkalkulacioja (kevés gyakorlati tapasztalat hijan) a gyartd
ajanlasaira épilt, ezért azok az elkovetkez6 évek gyakorlati tapasztalatai alapjan még
jelent6sen valtozhatnak. A nagyjavitas, a tervek szerint, 0sszesen 902 millié Ft
koltségnovekedést okoz.

Az Alstom jarmivek esetében 199 millié Ft Osszegben egyéb karbantartasok is
tervezettek 2022-ben, mint pl.: villamos csatlas kdbelek cseréje, utasiilések cseréje,
karosszéria ,fehéritése” stb.

A MFAV jarmivek nagyjavitasainal (V3, J1) a darabszam és fajlagos koltség valtozasok
koltségnovekedést okoznak 2021-hez képest. 2021-ben 6 db V3, 2022-ben 5 db V3 és
1 db J1 vdrhaté. Ugyanezen jarmdtipus esetében tovabbi elvégzendé feladat a TTP
okan jelentkez6 J2/3 nagyjavitas (M2+VJSZ Kft) koltségének tobblete, jellemzéen
szintén a darabszam és a fajlagos koltség emelkedés miatt. 2021-ben 5 db teljesiil,
2022-ben 4 db varhatdé + 1 szerelvény nagy része elkészil 2022-ben, azonban a
befejezés athuzddik 2023-ra. Az anyagkoltség emelkedését a ténykdltségekben lathatéd
alkatrész aremelkedések okozzak, valamint tobbletként megjelenik a pult kapcsolok és
visszajelz6k cseréje, tovabba a segédlégslirit6k korszer(sitése. A nagyjavitas egy részét
a VISZ Kft. fogja végezni, mely tartalmazni fogja a tobbletként beépitésre kerilé pult
kapcsoldk és visszajelz6k konstrukciojanak kidolgozasat. A MFAV jarmlitipus esetben
tervezett tobbletkoltség mindosszesen 111 millio Ft.

A garancidlis id6szakbdl kikeril6 M3 metréjarmiiallomany rendkiviili javitasi igénye
tobbletet jelent a 2021. évi koltségekhez képest. A tervezett tobbletkdltség a
lengéscsillapitdk, tengelykapcsoldk, utastéri Ulések és akkumulatorok cseréjének,
javitasanak tobbletigényét tartalmazza. Sziikséges a fokozott terhelésnek kitett
alkatrészek, készilékek cseréje a jarmld megfelel§ szinvonall lzemkészségének
fenntartasa és az akaddlytalan karbantartds, javitas elvégzése céljabdl. Az ezen
jarm(tipusnal tervezett 2022. évi tobbletigény 6sszesen 85 millid Ft.

Az Alstom jarm(ivekhez motorok vasarlasaval és cseréjével kapcsolatban a BMC-vel a
motor csapdagy sorozathiba miatt folyamatban van a megallapodas megkotése, mely
alapjan a BMC garanciadlis kotelezettségként 76 millid Ft-ot fog a BKV-nak megfizetni.
Ezen bevételbdl 7 db motor beszerzése és cseréje tervezett a jarm(ikarbantartasok
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soran. Ezen hatds a bevételek kozott is tervezésre kerilt, 0Osszességében
eredménysemleges.

e A felsorolt metré jarmiikarbantartasokon felll tovabbi munkalatok elvégzése is
sziilkségessé valik az agazatnal, mint pl.: 4 db tehervontato jarmu és 12 db teherszallitd
vontatott jarmd fdévizsgaja, illetve az M3 jarmlivek vezérlési rendszereinek
karbantartasa mindosszesen 56 millié Ft tervezett kdltség mellett.

e Metro infrastruktura terlleten szamos karbantartasi munkalat elvégzése valik
szilkségessé 2022-ben, 468 millié Ft 6sszegben. llyenek pl.: M2 metrd vonal négy
allomasan a féatemel6k felszini nyomdvezetékének javitasa, szlikség szerinti cseréje;
M2/M4  metrovonal fBszell6z6 berendezéseinek idGszerl roncsoldasmentes
anyagyvizsgalata; M2 metrdovonal Stadion allomasnal a csGvezeték korrdézidja miatt a
kiils6 méré és az allomas kozotti csészakasz javitdsa; M2 metrévonal Déli Pu. allomas
alaguti tizivizvezeték javitasa; M2 metrovonal Astoria dllomason a t(iziviz és az ivoviz
halézat szétvalasztdsa; M2 Fehér Ut Jarml(telep robbanasbiztos épliletvillamossagi
szerelések javitdsa; M4 Kelenfold jarmtelep K, E és T-épiiletek, valamint a Jarm{(javito
villamvédelmi rendszereinek javitasa; M4 metrévonal 3 allomasan
akkumulatortelepek cseréje (35 db/allomas); M2 sziinetmentes berendezések
nagyjavitasa 4 allomason stb.

e AVR programszényeg beépitésének raforditas valtozasa 30 millié Ft koltségtdbbletet
okoz a 2021. évi varhatd adatokhoz képest.

e A felsorolt feladatokon tul -157 millié Ft értékben keriltek figyelembevételre olyan
munkalatok koltségei, melyek a 2021. évben egyszeri raforditasigényt jelentettek, igy
ezek 2022-re mar nem jarnak koéltségigénnyel.

Forgalmi teljesitmény-valtozas

Az autdbusz dgazat forgalmi teljesitményének 1,2%-kal magasabban tervezett megrendelése
214 millié Ft, a trolibusz dgazat 3,8%-0s tobblet megrendelése pedig tervezetten 29 millid Ft
tobblet anyagjellegli koltséget okoz 2022-ben.

A vasuti terlleten a metré dgazat esetében meghatdrozott 4,5%-os forgalmi teljesitmény
emelkedés hatasaként 155 millio Ft tobbletkoltség prognosztizalhatd, mig a villamos dgazat
1,5%-o0s teljesitmény novekedése 111 millié Ft anyagjellegl koltségtobbletet jelent.

A virushelyzet okan a forgalmi teljesitményi tervnek megfelel6en 2021-ben minddssze a komp
kozlekedett, s a FGvarosi Kozgydilés 2021. szeptember 30-i dontésének értelmében 2022-ben
tovabbra is kizardlag a komp lGzemeltetése tervezhetd a hajé agazatnal.

A fentiekben részletezett — 2021 szeptemberében 6sszedllitott - koltségtobbletek és ezaltal
megjelenitett tobblet forrasigények 6sszegzéseként fontos hangsulyozni, hogy a 2022. évre
sziikséges, elGzetesen jelzett koltségek a Tarsasag altal Gzemeltetett eszk6ézallomanyra elGirt
karbantartasi, javitasi folyamatok, illetve az infrastruktira mdszaki allapotahoz igazoddan
sziikségesen elvégzendo feladatok alapjan keriiltek meghatarozasra.

A 2021. szeptemberben elkészitett 2022. évi el6zetes Uzleti Terv a Tulajdonosnal
rendelkezésre allé forrdsok sz(ikossége miatt felllvizsgdlatra keriilt, mely az anyagjellegl
raforditasokat is érintette. A finanszirozasi igény csokkentése érdekében az aldbbi tervezett
raforditasok keriltek kivezetésre a fent felsorolt, gazdalkodasi koéltségkereteket érint6
tobbletigényekbdl, 6sszesen 2 330 millid Ft értékben:
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Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsagon 1 000 millié Ft csokkentést
sziikséges végrehajtani, melybdl 700 millié Ft a hibrid, vagy egyéb alternativ hajtasu
jarmivek bérlésének tervezett tobbletkoltsége kivezetése, 300 millié Ft pedig az
ajtévezérlés egységesitése érdekében igényelt 6sszeg atmeneti elvondsa.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon 1 000 millié Ft csékkentés keriil elrendelésre
a 2022. évre igényelt tobbletfeladatok ardnyos visszavételével, az aktualis mdszaki
allapotoknak és az Gzembiztonsagnak megfelel6en, a szakterilet hataskérében
végrehajtva.

A Fejlesztési és Koordindcids Igazgatosag részérdl jelzett feladatok 70 millié Ft-os
csokkenésével szamol a terv, a bérlakasok sziikséges karbantartasi, illetve a
muzealis jarmUvek javitasi munkalatainak 2022-ben térténé atmeneti elhagyasaval.
A forrascsokkentések kovetkeztében a  kozponti tervezési  formaruha
tobbletigények mintegy 260 millié Ft-os torlése is egy kényszerlien elvégzendd
feladat, mellyel a formaruha koltségek 2019. évi tény (és egyben 2021. évi terv)
szinten tartdsa valdsul meg.

A F6varos 2022. évi koltségvetésének, a févarosi tulajdonban levé tarsasagok bérfejlesztési
mértékének, valamint az el6z6 tervezést kovetSéen az energiapiacon tortént drasztikus
arvaltozas ismeretében sziikségessé valt a BKV Zrt. 2022. évi feliilvizsgalt el6zetes Uzleti
Tervének mddositasa. A gazdalkodasi koltségkeretek attekintése jellemz6en az elmult id6szak
torvényi és egyéb szikséges valtozasaira terjedt ki, melyek koziil kiemelendd hatast képvisel:

A 2021. december 23-i Magyar K6zlonyben megjelent , A belliigyminiszter kozleménye
a minimalis vagyonvédelmi szolgdltatas rezsioradij 2022. évi 6sszegérdl”, mely szerint
a ,,2022. évre vonatkozo, a személy- és vagyonvédelmi, valamint a magannyomozai
tevékenység szabalyairdl sz616 térvény szerinti minimalis vagyonvédelmi szolgaltatasi
rezsioradij altalanos forgalmi add nélkuli legkisebb mértéke 2 938 forint/éra”.

Mivel a BKV Zrt. felé a 2021. évben 2 425 Ft-os oradijjal tortént a szdmlas, mindez
513 Ft-os 6radij emelkedést jelent. A Tarsasagnal sziikséges kozel 1,5 millié éra mellett
ezen Oradijvaltozas — a kordbban jelzett 99 millid Ft-os emelkedéssel szemben —
723 millié Ft tébbletkoltséget okoz.

A formaruha felvételét, s ezaltal a 2021. évi koltségeket jelentésen befolyasolta a
pandémia elsd féléves hatdsa. A csokkent felvételi hajlanddsag, a betegallomanyok,
valamint a kiszolgdlasi nehézségek mind azt eredményezték, hogy 2021-ben
varhatdéan 60 millié Ft koltségcsokkenés jelentkezik a formaruhak esetében, mely
2022-ben ugyanezen mértékd tobbletfelvételt és tobbletkoltséget indukal, s melynek
tobbletkdltségét sziikséges betervezni a 2022. évi Uzleti Tervbe.
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IV. Hatékonysagjavitas

1. Hatékonysagnovelo intézkedések

Uzemeltetési feladatok sajat hataskdrben torténd ellatasa

A hatékonysagnovel6 projektek keretében a BKV Zrt. folyamatosan vizsgalja azon
lehetbségeket, melyek megvaldsitasaval a korabban kiilsé szolgaltatasok igénybevételével
végzett tevékenységet sajat hataskdorben megvaldsitva optimalisabban végezhet6k-e
feladatok. A korabbi években megtortént intézkedések: a sincsiszold kétéltld jarmd
Uzemeltetése, a sinkarbantartasi (sinhegesztés, termit hegesztés, sinkenés) tevékenység,
mdtargyfenntartasi tevékenység sajat hataskorbe torténd atvétele és ellatdsa, a sajat
hataskorben végzett hidvizsgalatok elvégzése, eszkdzok érintésvédelmi vizsgdlatok egy
részének sajat hataskorben torténd elvégzése.

Ezen feladatok ellatdsa sordn jellemz6en a kozosségi kozlekedési szolgaltatas minGségi
mutatdinak javitasara (lassujelek megsziintetése példaul), illetve adott teljesitmény
novelésének végrehajtasara keriil sor azonos koltségszinten. A Tarsasag az elmult években
hatékonysagjavitasi céllal tobb tevékenység kiilsé felektdl torténd visszavallaldsa kapcsan tett
eredményes lépéseket.

MinGségi mutatdk javitasa

A beruhazasi tervekben szerepelt a sinkondicionalé berendezések beépitése az ives
szakaszokban. A sinken6 berendezések a zajhatas csokkentése mellett a sinkopasok
lassitasaban is jelenthetnek javuldst. A villamos jelz6 és biztositoberendezések zavarelharitasi
tevékenységének megerd@sitésével a villamos kozlekedés folyamatossagat,
zavarmentességének novelését, azaz az utas-szempontl minGségi javitdsat tlzte ki célul az
agazat. A sincsiszolasokkal és sinhegesztésekkel a palya allapotok javulnak, a lassujelek
megsziintetésével az eljutdsi idék csokkenhetnek.

Energiahatékonysag

A BKV Zrt. egyik kiemelt célkitlizése az energiahatékonysag folyamatos javitdsa. Az alabbi
projektek eredményei, koltségcsdkkentd hatdsai a tervekbe mar beéplltek:

e az M2, illetve 2018. évben az M3 vonalon végrehajtott jarmdcserék, valamint a
villamos agazatnadl az ICS jarmdpark helyett (izembe helyezett CAF villamosok jelent6s,
éves szinten 469 millid Ft vontatasi aram megtakaritast jelentenek;

e 2018. évben a BKV Zrt. Akacfa utcai irodahdazan egy 50 kW-os napelem rendszer, a
Dél-pesti buszgardzsban egy 90 m?-nyi, Cinkota buszgardzsban 140 m2-nyi napkollektor
rendszer, Kelenfold buszgarazsban egy 200 kW-os napelem keriilt telepitésre
hasznalati melegviz ellatas biztositasara. A négy beruhazas dsszességében éves szinten
tobb mint 12 millié Ft energia-megtakaritast eredményezhet;

e a flitési rendszerek korszerisitése révén (pl. Baross, Zuglé, Szava, Szépilona
kocsiszinek, IX. Fék u.) 60 millié Ft-ot meghaladd éves megtakaritas érhetd el;

e A Metrd Diszpécserhaz f(itési rendszerének korszer(sitése sordn korszer(ibb kazanok,
valamint napkollektorok keriltek telepitésre 2021-ben. Az intézkedések
kovetkeztében energiamegtakaritas valdésul meg, varhaté megtakaritdas évente
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15,3 ezer m3 foldgdz, melynek 2022. évben varhatd kéltség csokkents hatdsa
3,3 millid Ft.

e a BKV Zrt. tobb telephelyén (pl. K6ér u. jarmutelep, Dél-Pesti buszgarazs, Fehér uti
jarmdtelep, Kelenfold buszgardzs, Szabd Ervin téri Diszpécserhdz, Székhaz), illetve
villamos megallékban és metrdallomdasokon is korszerlbb, energiatakarékosabb
vilagitotestek beszerelése tortént meg, ezek energiakoltségekre gyakorolt hatdsa éves
szinten meghaladja a 40 millié Ft-ot;

e A Tdrsasag egyes telephelyein (pl. Zugld, Baross és Szépilona kocsiszinek, Cinkota és
Dél-Pest buszgardzs, Fehér uti jarmdtelep, MILLFAV telephely), illetve tobb busz
végallomdson kdzel 8000 m2-nyi nyilaszaré cseréjére keriilt sor, ennek kdvetkeztében
a komfort javulasa mellett jelentds, kozel 21 millié Ft/év energiamegtakaritds is
keletkezett.

A fenti hatasok a 2022. évi Uzleti Tervbe beépitésre keriiltek.

2. Hatékonysagi mutatdk

A BKK Zrt. a BKV Zrt. hatékonysaganak mérésére megalkotta a kovetkez6, kozszolgaltatasi,
illetve tarsasagi szintli mutatdészamokat. A bemutatott mutatok egy része azonban jelen
gazdalkodasi és lizemeltetési kornyezetben dnmagaban nem teljesen alkalmas arra, hogy a
hatékonysag javitasat bemutassa. A mutatdk kozil a teljesitményekkel 6sszefliggd, a
jarmUgazdalkodasi, illetve az eszkozoket érint6 mérbszamok az M3 rekonstrukcido miatt
objektiv okok miatt nem tudnak javulni. A |étszam-Osszetételi mutatok, mint példaul a
szellemi/fizikai allomdny, a modern eszkézrendszer valtozo Gzemeltetési jellege miatt szintén
nem csokkennek, hiszen az iranyité és tamogatd jellegl szellemi munkakdrék mellett novekvd
szamban sziikségesek az Uzemeltet§ jellegl szellemi munkakérok.

1. Ezer fhkm teljesitményre vetitett kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
E mutatd mértékébdl 1athatd, hogy egységnyi teljesitményre mekkora kdzszolgaltatasi dij jut.

2. Uzemképes jarm(idllomany/atlagos jarmdallomany (kocsi) aranya (%),

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi jarmd (kocsi) darabszam
E két mutatd segitségével elemezhetd példaul, hogy az egyes agazatok jarmdparkjai mennyire
oregedtek el. Jelent8sebb beruhdzads, eszkozpotlas utan ezek a szamok er6teljesen
lecsdkkenhetnek, mig a régi eszkdzok selejtezésével Ujra megugorhatnak.

4. Egy allomanyijarm(ire juté hasznos kocsikilométer (kkm/db)
Az 3gazatok sajatossagaibdl fakadd kilonbségek ennél a mutaténadl jol latszanak. Az el6z8
mutatdkhoz hasonldéan nagyobb beruhazas, eszkdzpotlas, illetve selejtezés nagymértékben
befolyasolja a mértékét.

5. JarmlvezetGi O6sszes teljesitett munkaid6/ Gzemodra
A hatékonysagi mutatdszam az agazati adatok kombinalasaval jott Iétre, oly mddon, hogy az
autobusz és trolibusz agazatoknal kocsilizemaraban, a villamos és metré agazatoknal pedig
vonat (izemdéraban kerlt kiszamitasra.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.



53/77

6. Allomanyijarm{ darabszam/ egyéb fizikai 4tlagos létszama (db/f&)
A kotott pdlyas agazatoknal alacsonyabb az értéke, az infrastruktdra fenntartdsa miatt.

7. Rezsi kkm/hasznos kkm
Itt is latszik, hogy a kotottpdlyas jarmivek esetében kisebb a garazsmenet, mig féleg az
autdbusz dgazat esetében jelentds tavolsagok lehetnek a garazstél az tzembeallasig.

8. [Tarsasagiranyitas (IV. sor)+ felosztott mlszaki és forgalmi allandé koltségek
(111/3 sor)]/kozvetlenul elszamolt valtozé koltségek és raforditasok (111/1.,2 sorok)

9. Tdarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek és raforditasok (VII. sor)
E két mutatd a kozvetett koltség mértékét szemlélteti a kilonb6z8 aranyszamok
alkalmazasaval. Nagysagrendjiiket a kozvetlen és a kozvetett koltségek alakuldsa hatarozza
meg, de a mutatok értékét befolyasolhatja példaul az adott évi értékcsokkenés mértéke is.

10. Szellemi/ Gsszes fizikai atlagos létszam (%)
Altaldanos mutatdszam, mely a Tarsasag fizikai munkavallaléira vonatkoztatva mutatja be a
szellemi munkavallaldk aranyat.

11. Beruhazas/ értékcsokkenés (halasztott bevétellel korrigalt) (%)
A beruhazasok alakulasa az adott id6szakra vonatkozo értékcsdkkenéshez viszonyitva kerl
bemutatasra, jelezve, hogy a minimalisan elvart, szamviteli szempontbdl szikséges
beruhdzasok milyen mértékben valdsultak meg.

12. Igénybe vett anyagjellegl szolgaltatas / (anyagjellegl + személyi jellegl raforditas) (%)
A mutatdszam azt szemlélteti, hogy a Tarsasag milyen mértékben vesz igénybe kiilsé felektdl
szolgaltatasokat.
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2019. évi 2020. évi 2021. évi 2022. évi

Megnevezés 2 . - -
tény tény varhaté terv

Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kozszolgaltatasi dij 9951 10 260 10 369 10 695
(Ft/ezer fhkm)

2. Uzemképes jarm(iallomany/atlagos
jarmiallomany 86% 85% 86% 86%
(kocsi) aranya (%)

3. Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi
jarmi (kocsi) 74% 72% 71% 73%
darabszam (%)

4, Egy allomanyi jarmdire juté hasznos
kocsikilométer 53336 53495 50 749 51550
(kkm/db)

5. JarmiivezetGi Osszes teljesitett
munkaidd/ lizeméra

6. Allomanyi jarm{i darabszam,/egyéb
fizikai atlagos létszama (db/f6)

7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,2% 6,6% 6,6% 6,5%
8. [Tarsasagiranyitas (1V.sor)+
felosztott muszaki és forgalmi
allandé koltségek (111/3

1,40 1,40 n.a. n.a.

0,53 0,52 0,53 0,51

0, 0, 0, 0,
sor)]/kozvetlenil elszamolt valtozd 35% 36% 37% 35%
koltségek és raforditasok (111/1.,2
sorok)
9. Téarsasagiranyitas (IV. sor)/ o o o o
koltségek és raforditasok (VII. sor) . 10% a0% 9%
10. ;Sgtzlzlz:]l{;;szes fizikai atlagos 20% 20% 21% 20%
(J
11. Beruhézas/ értékcsokkenés o o o
(halasztott bevétellel korrigalt) (%) 70% 1% S 100%
12. Igénybe vett anyagjellegii
szolgéltatas / (anyagjelleg(i 20% 21% 21% 19%

+ személyi jellegli raforditas) (%)

A 2022. évi tervadatok alapjan tarsasagi szinten az ezer féréhelykilométer teljesitményre
vetitett kozszolgaltatasi dij 3,1%-kal névekszik a 2021. évi varhato adatokhoz képest. Az
autobusz agazat esetében csokken a mutato értéeke 2022-re, a tobbi agazatnal névekedés
varhato. A mutato névekedéséhez hozzajarul egyrészt a bérfejlesztés koltsége, az energia
aremelkedés okozta tobbletkoltségek, tovabba a korabban elhalasztott vagy ujonnan
felmertlé feladatok kéltsége. Az el6z6 évekhez hasonldan az ezer féréhelykilométerre juto
kézszolgaltatasi dij az autobusz és trolibusz agazatoknal az atlagnal magasabb, a villamos és

metro agazatoknal alacsonyabb értéket mutat.

A jarmdallomanyi mutatoszamok (atlagos allomanyi jarm(idarabszamhoz viszonyitott
tuzemkeépes, illetve forgalmi jarm(allomany aranya) a 2022. évben - a tervek szerint -
bazisszinten alakulnak.

Az egy allomanyi jarm(re juto hasznos kocsikilométer tarsasagi szinten 1,6%-kal emelkedik a
2021. évi értékhez képest. Minden agazat esetében a mutatdszam novekedése varhato a
teljesitménynévekedéssel parhuzamosan a 2022. évben.

A tarsasagiranyitasi, illetve a raosztott koltségek részaranyaban csékkenés varhato a 2022.
évre.
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A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Tervében szereplé beruhazasi forras a halasztott bevételekkel
csokkentett értékcsokkenési leiras Osszegét teszi ki, igy a beruhazasokra vonatkozo
mutatdszam tarsasagi értéke 100%. Az agazatok kézott mutatkozik eltérés: az autobusz és
villamos agazat tervezetten a tarsasagi érték felett, a metro és trolibusz agazat ezen érték alatt
részesul a Fejlesztési Megallapodas altal biztositott beruhazasi forrasokbol, azonban mas
forrasokbol ezek az agazatok fejlesztése is folyamatosan torténik (M3 metro infrastruktura
beruhazas).

A hatékonysagi mutatok agazati bontasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2021.évi  Autébusz  Trolibusz Metré Villamos
varhaté agazat agazat agazat agazat

Megnevezés

Ezer fhkm teljesitményre vetitett

L kozszolgaltatasi dij (Ft/ezer fhkm) 10369 12074 o 9952 i

2. Uzemképes jérmiiallomany/atlagos 86% 87% 87% 84% 85%
jarmuallomany (kocsi) aranya (%)

3. tbttlaglf)s forg-alml/ atlalgos allomanyi 71% 75% 73% 60% 71%
jarmi (kocsi) darabszam (%)
Egy allomanyi jarmiire juté hasznos

4. kocsikilométer 50749 50 235 37804 64 424 45 408
(kkm/db)
JarmiivezetGi Osszes teljesitett

5. e gy . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
munkaidé/ izeméra

6. Allomanyi jarm{ darabszam/egyéb 0,53 na na. na. na.

fizikai atlagos létszama (db/f&)
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,6% 10,9% 5,8% 1,8% 3,8%

[Tarsasagiranyitas (1V.sor)+ felosztott
miszaki és forgalmi allandé koltségek
8. (111/3 sor)]/kozvetleniil elszamolt 37% 27% 32% 49% 34%
valtozo koltségek és raforditasok
(I/1.,2 sorok)

Tarsasagiranyitas (IV. sor)/ koltségek
és raforditasok (VII. sor)

Szellemi/ 6sszes fizikai atlagos
létszam (%)

Beruhazas/ értékcsokkenés

11. (halasztott bevétellel korrigalt) (%) 33% 92% 42% 26% 65%
Igénybe vett anyagjellegii

12. szolgéaltatas / (anyagjellegii + 21% 17% 17% 22% 25%
személyi jellegii raforditas) (%)

10% 9% 11% 10% 9%

10. 21% n.a n.a. n.a. n.a.
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2022. évi Autébusz  Trolibusz Metré Villamos

Megnevezés ] 2 , -
terv agazat agazat agazat agazat

Ezer fhkm teljesitményre vetitett
kozszolgéltatasi dij (Ft/ezer fhkm)
2. Uzemképes jarmiallomany/atlagos 86% 38% 87% 84% 85%

jarmiallomany (kocsi) aranya (%)
Atlagos forgalmi/ atlagos allomanyi

10 695 11 825 13419 10 491 9550

0, 0, 0, 0, 0,
3. jarmi (kocsi) darabszam (%) 73% s 6% 63% 4%
Egy allomanyi jarmire jutd hasznos
4, kocsikilométer (kkm/db) 51550 50336 38965 67 540 45 681
Jarmivezetdi Osszes teljesitett
5. . gp e . n.a n.a n.a n.a n.a
munkaiddé/ izemoéra
Allomanyi jarm{ darabszam/egyéb
6. fizikai atlagos létszama (db/fé) 0,51 n.a n.a. n.a. n-a.
7. Rezsi kkm/hasznos kkm 6,5% 10,8% 5,9% 1,7% 3,8%

[Tarsasagiranyitas (1V.sor)+ felosztott
miiszaki és forgalmi allandé koltségek
8. (111/3 sor)]/kozvetleniil elszamolt 35% 26% 30% 45% 32%
valtozo koltségek és raforditasok
(In/1.,2 sorok)

9. Tfixrsas,ég,irényités (IV. sor)/ koltségek és 9% 8% 10% 9% 9%
raforditasok (VII. sor)

Szellemi/ osszes fizikai atlagos létszam
(%)

Beruhdazas/ értékcsokkenés (halasztott
bevétellel korrigalt) (%)

Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatas /
12. (anyagjellegii + személyi jelleg(i 19% 17% 16% 19% 20%
raforditas) (%)

10. 20% n.a n.a. n.a. n.a.

11. 100% 144% 3% 16% 167%
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V. Humanpolitikai célkitlizések

1. Human folyamatok — munkaerd piaci kornyezet — tervezés

A hazai és nemzetkozi hatasok, valamint a demografiai és generacids paraméterek
megvaltozasa miatt az elmult években a munkaerd piaci korilmények Tarsasagunkra
nézve hatranyosan atalakultak, mely aldl atmeneti konnyebbséget csupan egy - masfél
évig jelentett a 2020-2021. évi jarvanyhelyzet. Ezen valtozdsok érzékenyen érintik
bizonyos munkakérdkben a jelenleg meglévé munkaerd megtartdsat, valamint a hianyzé
munkaerd potlasat. A hazai munkaer8piacon a hianyszakmakban el6allt az a helyzet, hogy
a versenyképesebb jovedelmet el6térbe helyezve, évek 6ta egyre magasabb jévedelmet
kinalva toboroznak szakembereket a cégek.

Az atmeneti relativ ,munkaerd bdség” id6szakanak egyértelmd végét jelzi, hogy mar 2021
kozepétdl kezd6dben visszatérni latszik a 2017-2019. évekre jellemz6 feszitett és éles
munkaeré-piaci verseny. A jarvany intenzivebb hulldamainak lecsengését kévetéen nagy
esély van a jarvany miatti gazdasagi csokkenés gyors visszandvekedésére, melyet a
rovidesen beindulé EU-s és hazai jelent6s volumenil 0sztonzé programok fognak
tdmogatni, ami a munkaerGpiaci verseny fokozédasat hozza magaval.

Az elkovetkezendd id6szakban az elmult éveket jellemz6 alabbi problémakra kell
felkészilni a tarsasagi humanstratégia végrehajtasa soran:

e Betoltetlen poziciok szama a 2017-2020. évi jelent6s bérfejlesztések és az
intenzivebb toborzas miatt varhatéan nem né, de nagy a bizonytalansag;

e MindGségi problémak (kevés vagy képzetlen munkaerd jelentkezése);

e Munkaltatéi és munkavallaloi jovedelmi igények, illetve lehet6ségek kozotti rés
novekedése (a jovedelmi okok miatt nem megtarthato, vagy nem megszerezhet6
munkaerd nagysaga n6);

e Specidlis szakképesitéssel (tuddssal, tapasztalattal) rendelkez6 munkaeré
megszerzése, megtartasa, motivalasa nehézséget okoz;

e Eléregedd korfa, magas nyugdijba vonuldsi arany, akiket szintén a
munkaerdéhianyos piacrol kell pétolni;

e A Tarsasag létszdmanak mintegy 2/3-a hidnyszakmdanak mingsul (jarmlvezetd,
szakmunkas, mérndk), akiknek a potldsa az atlagos munkaerG-piaci helyzethez
képest is nehezebb;

o Egyszeri, el6re megjosolhatatlan mérték(i negativ hatas lehet, ha sokan lesznek
olyan 2020. és 2021. évi belépdk, akik csak ideiglenes foglakoztatasi menedékként
jottek hozzank dolgozni, de amint lehet, visszatérnek régi munkahelylkre, azon
pandémia dltal sujtott dgazatokba (turizmus, vendéglatds, rendezvény szervezés
stb.), melyek Ujraéledése folyamatos.

A napjainkban zajlé folyamatos, megallithatatlan technikai fejlédés okan egy szolgaltatd
vallalat — kiemelve a k6zosségi kdzlekedést — csak gy maradhat versenyképes, ha |épést
tart azzal. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az eszkdzok technolégiai szinvonalanak
lehet6ség szerinti emelése, valamint az ezek Uzemeltetéséhez sziikséges, magasabb
szakképzettségli munkavallalok alkalmazasa, versenyképes jovedelem biztositasa. Az Uj
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tipusu jarmdvek beszerzésével és a meglévé jarmlallomany korszer(isitésével az agazatok
létszdmigény Osszetétele is folyamatosan valtozik:

e Szellemi allomany esetében folyamatosan né az igény a specialis szaktudassal bird
jarmu- és infrastrukturalis mérnokok foglalkoztatasara.

o Fizikai allomany esetében a jarmd allomany valtozas hasonlé igényeket general a
jarmikarbantartéi allomanyban. A vasuti infrastruktira teriiletén beépitésre
kerilt uUj aram és biztonsagtechnikai berendezések karbantartasara képzett
elektrikus és biztonsagi berendezés szerel6 munkakorben foglalkoztatott
szakmunkasokra van szikség. A novekv6 szamu elektromos és gaziizemU buszok
szintén Uj tipusu szaktudast igényelnek a gépjarmdkarbantartas szakembereitdl.
Fontos kiemelni, hogy bizonyos szakmunkas, technikus szakmakban mar a tobbi
hiany szakmahoz viszonyitva is kiilondsen nehéz az utanpotlas.

e Jarmiivezet6i allomanyban, az Uj jarmitipusok a megfelel6 jarmivezetGi
engedéllyel rendelkezé munkavallalok foglalkoztatasat igénylik. Vasuti terileten a
képzési szabdlyok moédosuldsa, szigorodasa, illetve az ennek torténé megfelelés
tovabbi, tobblet erdforras bevondsat igényli. Kiilondsen érinti ez az 1300 f6s
villamos-, metré- és Millfav jarmUvezetGi szakmat.

A Tarsasag jelent6s szamu munkavallaléjanak munkakore az lGzemeltetés jellegébdl
adddoan specidlis tudast, helyismeretet, gyakorlatot, illetve tovabbképzést igényel. Ezen
munkakorok egy része mdara mar hianyszakmanak mingsithet8, ami azt eredményezi, hogy
Uj poziciok meghirdetésekor kevés a szakképzett jelentkezd. A |étszampodtlasokat neheziti,
hogy szamos munkakérben, a specidlis Gizemekbdl adéodéan nem elég az iskolaban
szerzett tudas, mivel gyakorlati tapasztalat nélkil nem végezhetd el felel6sséggel,
biztonsagosan, hibamentesen az ahhoz tartozé adott feladat. A fentieken felll tovabbi
problémdat okoz, hogy egyes speciadlis munkakorok betoltése azért nehéz, mivel a
rendelkezésre all9, felajanlott bér és juttatasi ,csomag” elmarad a jelentkez6 munkavallald
altal elvart vagy a piacon Iévé versenyképes jovedelmektdl.

A kiilonféle okbol megiiresedett munkakorok feltéltésének fé6 problémai:

A meghirdetett alldsokra jelentkez6k nem felelnek meg az elvart képzettségi

szintnek;

- A megfelel6 képzettséggel rendelkez§ jelentkez6k igényeinek nem felel meg az
adott munkakorok betoltéséhez felajanlott jovedelem;

- Egészséglgyi alkalmatlansag (pl.: jarmiivezetd),

- Képzés soran (kozben) sikertelen tanfolyami teljesités miatt kiesnek
munkavallalék;

- Egyes BKV specifikus munkakoroket igen nehéz feltolteni, mivel a kilsé

jelentkez6knek tobb (altaldaban min. 6) hédnapos képzést kell elvégeznie, melynek

koltsége 1,5-2 millié Ft/f6. Egyre kevesebb a ,,C” és ,D” kategdriaval rendelkezg, a

Tarsasag tobb, mint 20%-at kitevé autdbuszvezetSi munkakér utanpodtlasat

biztositd munkaeré a munkaer6-piacon, ezért fokozott eréfeszitéseket kell tenni a

,B” kategorids jogositvannyal rendelkezd jeloltek felkészitése és képzése

érdekében;
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Osszességében megallapithatd, hogy a specidlis szakképesitéssel (tuddassal) rendelkezd
munkaerd megszerzése, megtartdsa, motivalasa, nehézségeket okoz.

A bemutatott problémak kezelésére 2017-2020. évben kiemelt mértékld béremelés kerllt
végrehajtasra, ezen belil a kulcsfontossagu munkakordkben, példaul jarmivezet6k esetében
—a Bérmegallapodas keretében — tovabbi kiemelések torténtek. 2021. évben ugyan nem volt
bérfejlesztés, de a 2022. évben 15%-0s fejlesztési lehetdséget kihaszndlva a menedzsment és
a szakszervezetek 2022. janudr 13-an Bérmegallapodast kotottek. A megéllapodas Iényegi
elemei:
e atlagos 15%-os mértékd alapbérfejlesztés;
e a2021-ben bevezetett ,,Budapest-potlék” mértéke 15 %-kal emelkedik;
e 15%-kal n6 a diplomds munkakérben foglalkoztatottak bérminimuma;
e ajutalom alap 15%-kal emelkedik;
e amunkavallalék 2022-ben is jogosultak az év végi egyosszegl juttatasra, melynek
Osszege 20 000 Ft-ra emelkedik;
e a Bértarifa Rendszer tovabbfejlesztését szolgald szenioritdsi szorzo értéke 0,45%-
ra n6, legfeljebb 20 000 Ft-os korlattal.

A Bérmegallapodast a BKV Igazgatdsaga 2022. janudr 17-én jévahagyta, igy annak hatdsat a
munkavallalék mar a januari fizetéskor tapasztaljak.

2. Létszamhatasok

(a tervezett szdmok éves atlagos allomanyi létszamot jelentenek)

A 2022. évi el6zetes Uzleti Terv dsszedllitdsa érdekében a Tarsasag 2021 szeptemberében
Osszegezte a szakterlletek 2022. évi tobblet feladatait és azok létszdm vonzatat, az
alabbiakban részletezett tobblet igények szerint:

Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag
a. Forgalmi teljesitményi valtozas

Az Autdbusz és Trolibusz lizemeltetési Igazgatdsagon a 2021. évi varhaté adatokhoz
képest mind az autdbusz, mind pedig a trolibusz agazatban novekszik a teljesitmény,
melyhez 12 f6 jarm(ivezetGt terveztink tobbletként.

Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag
a. Forgalmi teljesitményi valtozas

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag dgazatainal a 2021. évi varhatd adatokhoz képest a
metrd és villamos dgazat Osszes teljesitménye novekszik. Egylittes hatasként 7,2 f6
egyéb fizikai dllomanyt és 5,9 f6 jarmdvezetbt terveztiink tobbletként.
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b. M3 metrévonali rekonstrukcid, felljitott szakaszok (izemeltetési |étszamigénye

(Infrastruktura karbantartas)

A kiemelt beruhdzasok soran sok uj tobblet eszkdz keriilt megvaldsitasra, s ezzel egyitt
technolodgiai valtas kovetkezett be, mely human eréforrast igényel, aminek tébblet
létszam igénye 5 f6 szellemi és 43 6 egyéb fizikai dllomanyd munkavallalé.

Felujitott orosz metro jarmUvek V3 szintl karbantartas [étszamigénye

Tobblet tevékenységként jelent meg a felljitott orosz jarmlivek V3 szintl
karbantartdsa, mely a Jarmdjavité Uzemben keril elvégzésre: 2020-ban
6 szerelvényen, azt kovetkez8 években pedig 12 szerelvényen. A V3 javitasokkal egyutt
a jarmdjavito létszamanak feltoltési igénye is megjelenik 11 f6 munkavallaldval.

Oktatds képzés létszamigénye

Az oktatasi igények kiszolgdlasa, a korabbi évekhez képest ndvekvé mennyiségi
tanfolyamok inditasa, valamint az M3 vonal rekonstrukcidja soran a munkavallaldok
képzése jelent6s oktatdi tevékenységet eredményez, amelynek ellatdsa 1 fével novelt
oktatoi létszammal tervezett.

Nem jarmiizemeltetési szervezetek

a.

Gazdasagi Igazgatdsag

Az elfogadott vezetGi elGterjesztések alapjan, a hang infrastruktura és a vezetékes
adathalodzati szolgdltatasok feladatai egy részének sajat hataskorbe valo atvételével
terveziink, amely 8 f6s |étszam tobbletet igényel.

b. DBR Metro Projekt Igazgatdsag

A 2022. évi tervezett |étszam csokkenés a terlileten 2 6.

Tarsasagi szintli valtozasok

ElsGsorban az Gzemeltetetési igazgatdsagokon tobb munkakérben a kies6 létszamot
azonnal nem tudjuk pétolni. Evkozi létszamhidny mellett torténik a foglalkoztatas,
azonban a tervezett |étszamra a feladatok ellatasa érdekében, - kiemelten a jelenléti
tipusu munkakorokben - sziikség van. A létszamfeltoltési sziikséglet a 2021. évi varhato
létszamhoz képest 197 f6, a személyi jellegl raforditdsok fejezetben rogzitett
minimalis kifizetés mellett a személyi jellegli egyéb kifizetések soron.

Az igy kialakult 2022. évi tarsasagi atlagos, teljes munkaidds létszamterv: 10 070,7 f6.
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VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg

1. Mérleg

A BKV Zrt. 2022. évi terv szerinti mérlegf60sszege 735 852 millié Ft, amely 1 855 millié Ft-tal
magasabb a 2021. évi el6zetes értéknél. A mérlegf66sszeg ndvekedését elGidézd jelentEsebb
valtozasok az alabbiak:

Eszk6zok:

A befektetett eszkozok értéke 7 188 millid Ft-tal novekszik, mely tobb ellenkezé hatasu
tényezére vezethet6 vissza. A novekedést az M3 infrastruktura rekonstrukcid
kivitelezése, valamint a tarsasagi beruhdzasok megvaldsitasa eredményezi, csokkenté
hatasként jelenik meg az értékcsdkkenési leiras.

A forgbeszkdzok értéke 7956 millio Ft-tal csokken az el6z6 évhez képest, a
pénzeszkozok és a kovetelések 6sszegének csokkenése miatt.

Forrasok:

A sajat t6ke 0sszege 25 912 millidé Ft-tal csokken, melyet a 2022. évi tervezett veszteség
okoz.

A kotelezettségek dsszege 36 312 millié Ft-tal csokken, mely visszavezethet6 a szallitoi
allomany (M4 metroprojekttel kapcsolatos szallitok), valamint az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek soron talalhaté M3 infrastruktura felujitas IKOP el6leg dllomanyanak
csokkenésére.

A passziv id6beli elhatarolasok Osszege 64 115 millié Ft-tal novekszik, mely az M3
infrastruktira felGjitassal, az M4 metréprojekttel és a Févarosi Onkormanyzattdl
kapott fejlesztési tdmogatassal van 6sszefliggésben. A projektekre kapott tamogatdast
a halasztott bevételek kozott szamoljuk el.

2. Készletek alakulasa

A készletgazddlkodas célja id6ben, megfelel6 min&ségben, a mlszaki kdvetelményeknek
megfelel6en biztositani a Tdarsasag milkodéséhez sziikséges anyagokat, alkatrészeket,
energiahordozdkat és minden egyéb, az anyagellatas részét képezé cikkeket.

F6 célkitlizések:

a raktari készletek optimalizalt Osszetételének biztositasa a meghatarozott
készletérték szinten bell,

az elfekvd készletek minimalizalasa,

a raktdrozasi koltségek csokkentése,

a biztonsagos lizemeltetéshez szliikséges anyagok mindenkori biztositasa,

az optimalis beszerzési forras felkutatasa,

a finanszirozasi szempontok figyelembevételével a felesleges t6kelekotés elkeriilése.
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A 2022. évi raktari zarokészlet terv 10 228 millié Ft, mely 626 millio Ft-tal alacsonyabb a 2021.
évi varhatd raktdri zarokészlet terv értékhez viszonyitva. A 2022. évi raktari zarokészlet
tervérték magaban foglalja az M2 vonalra érkezett Alstom jarmUvek Uzemeltetéséhez
szikséges 300 millio Ft érték( tartalék alkatrészek értékét, az M4 vonalra érkezett Alstom
jarmivekhez és a Siemens biztosité berendezésekhez sziikséges tartalék alkatrészek szerz6dés
szerinti 995 millid Ft értékét, valamint az M3 feluljitott metrd jarmdvek tartalék alkatrészeinek
1 372 millio Ft értékét, melyek tébbletforrast nem igényelnek.

A terv tartalmazza tovabbd a gdazolaj értékesitéshez sziikséges, rendelkezésre tartott
értékesitési célu készleteket, mely a Cinkotai és a Délpesti telephelyek gazolaj készletét
foglalja magaban.

A beruhdzdsokhoz beérkezd palyaépitési anyagok készletigénye, valamint a metrd
jarmikarbantartasok alkatrész igénye, tovabba a CAF jarmivek karbantartasahoz és a P3
nagyjavitashoz sziikséges készletezendd anyagok, alkatrészek is a tervezett zardkészlet részét
képezik. A raktari készletek (Uton lévd, tankkészletek stb.) ezentul sem jelennek meg a
tervosszegben.

A 2021. évi varhatd raktari zarokészlethez viszonyitva a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagon
37 millié Ft-tal ndvekszik, az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag készlet értéke a
megemelt szinten marad, ellenben a beruhazasi készletek esetében 322 millié Ft-tal csokken
a 2022. évi zardkészlet terv érték.
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VII. Pénaziigyi (likviditasi) és cash flow tervek

1. Likviditas

A BKV Zrt. 2022. évre vonatkozd likviditasi tervének kialakitdsa sordn feltételezés, hogy az
Uzleti Tervben megjelend bevételek és koltségek-raforditdsok — a szamlazési gyakorlatot és a
fizetési hatarid6ket is tekintetbe véve — az év soran pénzigyileg is teljesitésre kerilnek,
valamint az igénybevett folydszamlahitel év végén esedékes torlesztéséhez sziikséges forrasok
a tervezett 6sszegben rendelkezésre allnak. A pénzforgalmi szemléletl likviditasi tervben
alapvetéen az Uzleti Terv eredménytervében, valamint a beruhdzési tervben megjelené
pénziigyi hatasok keriltek szambavételre, januar hdénapban tény adatokat, februar-marcius
honapokban varhaté adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2022. évre vonatkozd Uzleti Tervének likviditdsi terve az aldbbi f&bb
feltételezéseken alapszik:

e Tervezésikiinduldpont, hogy a 2022. évet illet6 havi kdzszolgaltatasi dijak teljes 6sszegben
folyositasra kerililnek év végéig. A likviditasi terv az eredményterv szerinti
141.994 millié Ft éves kozszolgdltatasi dijat veszi figyelembe és azt feltételezi, hogy
folydsitasa januar-junius hénapokat érintéen a 2022. évi dtmeneti finanszirozasrdl szélé
megallapodas alapjan, julius-december hénapokban pedig az Uzleti Terv eredményterve
szerinti Osszegekben torténik. A hatdlyos atmeneti finanszirozasi megallapodasban
szerepl§ és az eredményterv azonos idGszakdra vonatkozd kozszolgaltatasi dijak
kiilonbségének elszamolasat a terv 2022 juniusaban feltételezi.

e A 2022. évi kozszolgdltatasi dijon felil 4 Mrd Ft 6sszegli 2021. november hdénapra
vonatkozd, illetve 500 millié Ft 0©sszegli 2021. augusztus hodnapra vonatkozo
kdzszolgaltatasi dij folyositasat a terv 2022. januar hénapban tartalmazza. A februdri
kdzszolgaltatasi dij Osszegét 9 millio Ft 6sszegl, 2021. julius-szeptember hoénapokra
vonatkozd kotbérlevonas, és a marcius havi dijat 10 millid Ft 6sszegl, 2021. oktdber-
december hdnapokra vonatkozé kotbérlevonas csokkenti. A terv a 2021. évi éves
elszamolasokhoz kapcsoldddan alulfinanszirozottsagbdl eredé 0Osszeg, valamint az
észszerl nyereség folydsitdsaval nem szamol.

e A 2022. évi kozszolgaltatasi dij Osszege a tervezési feltételek alapjan nem tartalmaz

beruhazdasi forrdst. A 2022. évben esedékes 2021. évr6l athuzddd beruhdzasi célu
kifizetésekre 6sszesen 1.125 millié Ft forrds all rendelkezésre. A terv feltételezi, hogy a
2022. évi beruhazasi célu feladatok forrasaként Budapest Févaros Onkormanyzata
részérél a 16 Mrd Ft osszegli tamogatasbdl dsszesen 10,3 Mrd Ft Osszegli fejlesztési
tamogatas keriil biztositasra. A tamogatas folydsitasa feltételeinek kidolgozasa az Uzleti
Terv készitésekor még folyamatban van.
A terv a tamogatds folydsitasat a beruhdzdsi szamlak kifizetésének esedékességekor
feltételezi, a szdmldk netté 6sszegének megfelel6en azzal, hogy a 2022. évi tdmogatas
teljes dsszege legkésébb 2022. év végéig lehivasra és felhasznalasra keriil. Az Uzleti Terv
el6z6ek alapjan 2022. évre 6sszesen brutté 14.007 millié Ft beruhdzasi célu szallitoi
kotelezettség pénziigyi teljesitését tartalmazza. A 2022. évi beruhdzasi kifizetési terv
Budapest F&varos Onkormanyzatdval tortént egyeztetéseket megeléz8en keriilt
Osszeallitasra, ezért az ezzel kapcsolatos egyeztetéseket kovetGen jelentGsen
modosulhat.
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e A BKV Zrt. a beruhdzasi célu pénzeszkozeit elkilonitetten tartja nyilvan, és elkilonitett
bankszamlan, banki betétben vagy a Magyar Allamkincstarnal helyezi el. A beruhazasi
célu pénzeszk6zok a miikodési céli pénzeszkozok hianya esetén miikodési célra
felhasznalasra keriilhetnek. A mUkodési kiadasok fedezetére atcsoportositott és
felhasznalt beruhdzasi pénzeszk6zok haladéktalanul visszatoltésre keriilnek, amennyiben
a BKK Zrt. altal atutalt kozszolgaltatasi dij a mikodési kiadasok teljesitéséhez felhasznalt
beruhdzasi célu pénzeszkozok oOsszegét fedezi, illetve a miikodésre felhasznalt
folydszamlahitel torlesztését biztositja.

e Az Uzleti Terv feltételezi, hogy az energiadrak emelkedése a BKV Zrt. részére
megtéritésre keriil az energiakoltségek emelkedésének ellentételezésére
14.075 millié Ft Osszegli tamogatassal. Az energiakoltségek ellentételezésére kapott
tdmogatasbdl 2022. végéig kiszamlazott és fizetendd energiaszamlak becsiilt 0sszege
alapjan 11.537 millié Ft folydsitasat feltételezi. A tamogatas folydsitasanak feltételei
jelenleg nem ismertek.

e Tekintettel arra, hogy az Uzleti Terv szerinti 2022. évi kdzszolgaltatasi dij nem nyujt
fedezetet az évben felmeriil6 pénziigyi kotelezettségek teljeskortii teljesitésére, ezért az
Uzleti Terv likviditasi terve az év soran jelentkezé forrashiany kezelésére - a varhaté
kamatkoltségek figyelembevétele mellett — legfeljebb 10 Mrd Ft 0Osszegl
folydszamlahitel felvételét tartalmazza.

A folyészamlahitelbdl keletkez6 addssagot a BKV Zrt-nek legkés6bb 2022. december 30-
ig torlesztenie kell, mert ezen a napon a megko6tott folydszamlahitelkeret-szerz6dések
lejarnak, valamint a folydszamlahitel-szerz6dések 2022. év végén tuli meghosszabbitasa
a 2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) torvény elGirasai szerint kizdrélag a Kormany
hozzajarulasa esetén lehetséges. Figyelembe véve, hogy a BKV Zrt. 2022. évi
kozszolgaltatasi dija nem nyujt fedezetet az év kdzben felhasznalt folydszamlahitel
évvégi torlesztésére, a kovetkezl lehetséges megoldasok keriiltek a likviditasi tervben

figyelembevételre:

e aszdllitéi faktoringkeret teljes 4 Mrd Ft 6sszegének kihasznalasa,
o egyedi megallapodasok megkotése egyes szallitokkal 6sszesen 2 Mrd Ft Osszegli
szamla fizetési hataridején tuli teljesitésérdl,

e 4 Mrd Ft 6sszegli addfizetési konnyités igénylése a Nemzeti Ado- és Vamhivataltol.
e A likviditasi terv nem tartalmazza az Md4-es beruhazashoz, az M3-as metrd

jarmifeldjitdshoz és infrastruktira feljitashoz kapcsolddd, a Févarosi Onkormanyzat

altal biztositott forrasbdl, illetve az Innovacidés és Technoldgiai Minisztérium 3ltal

biztositott, a Millenniumi foldalatti és Fogaskereki vasut Uj prototipusainak tervezéséhez

kapcsolddo forrasbdl teljesiild, valamint a Pesti fonddo villamoshaldzat I. Gtem targyd,

szintén tamogatasbdl megvaldsuld projekt elkiilonitett pénziigyi elszamolasait.

A likviditasi terv alapjan a 2022. év végi zar6é pénzeszkoz allomany 0 Ft. A 2022. évre
tervezett kézszolgaltatasi dij 6sszege nem biztositja a fennallé folyészamlahitel dllomany év
végén esedékes torlesztésére a forrast, ezért a BKV Zrt. részére rendelkezésre allo,
el6z6ekben felsorolt likviditasi egyensulyt fenntarté intézkedésekkel, a fizetési
kotelezettségek halasztasaval keriil a sziikséges forras biztositasra. Tekintettel arra, hogy az
intézkedések csak atmeneti fizetési haladékot jelentenek, a halasztott koételezettségek

2023-ban jelentds mértékii tobblet fizetési kotelezettséget okoznak.
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Amennyiben a BKV Zrt. 2023. évi kozszolgdltatasi dija ezekre az athuzdédo fizetési

kotelezettségekre nem nyujt elegendé forrast, akkor 2023. évben akar dujboli
folyoszamlahitel felvétele valik sziikségessé.

2. Addssagallomany

Az Uzleti Terv az év soran fellépd id&szaki forrashiany kezelését a 2022. év elejétsl megnyilt,
10 Mrd Ft dsszegli folydszamla-hitelkeretek felhasznalasaval tartalmazza, de az ebbdl eredé
addssagot a BKV Zrt-nek legkésébb 2022. december 30-aig torlesztenie sziikséges. Tekintettel
a folydszamla-hitelkeretek éven beliili lejaratara a 2011. évi CXCIV. torvény (Gst.) alapjan az
tgylet megkotéséhez nem volt sziikség a Kormany hozzajaruldsara.

A folyészamla-hitelkeret 2022. év végi torlesztéséhez sziikséges forrast az évben folyodsitott
kdzszolgaltatasi dij nem tartalmazza, annak fedezetéhez a BKV Zrt. részérél a kdvetkez6
intézkedések megtétele sziikséges, melyek hatasa a tervbe beépitésre kerilt.

e Az MKK Zrt-vel fennallé 4 Mrd Ft 6sszegl szallitoi faktoringkeret teljes felhasznalasa az
tgyletben érintett szallitdi partnerek szamlainak bevondsaval. A faktoraldasba bevont
szamlak utan Tarsasagunk 3 havi BUBOR + 2,1% mértékl kedvezményes késedelmi
kamatot fizet a fizetési haladék idejére. A keret feltoltése el6re lathatdlag 5 honapot
vesz igénybe, figyelembe véve, hogy a tamogatdssal, vagy egyéb lgyletben érintett
partnerek szamlai itt nem kerilhetnek felhasznalasra.

e A nagyobb 6sszegben szamlazo, a szallitoi faktoralasban részt nem vevé kivalasztott,
és rugalmassagot mutatd szallitéi partnerekkel egyedi fizetési halasztasi
megallapodasok megkotése, mellyel a partnerek szamldi 50%-anak megfizetése
30 naprol 90 napra hosszabbitasra keriilhet, a nemfizetésb6l addédé jogi szankciok
elkertilésével. A fizetési haladék ellentételezéseként Tarsasagunk a halasztott szamlak
0sszege utan 7 % mértékd éves dijat ajanl fel a megallapodasra hajlanddsagot mutaté
partnerek részére a haladék idejére. El6zetes tajékozddas alapjan a megallapodassal
varhatoan 2 Mrd Ft 6sszegl szamla 3 hénapos haladékkal keriilhet megfizetésére.

e Az addfizetési kotelezettségek teljesitésére halasztasi kérelem benyujtasa a Nemzeti
Ado6- és Vambhivatal felé az év utolsé hénapjaiban. Az 5 hénapra becsilt (augusztus-
december hdnapok) dsszesen legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegli addk, jarulékok halasztott
megfizetésének jovahagyasa esetén a fizetési konnyitésb6l adodd becsiilt potlék
5 hdénapra 29 millio Ft. A halasztasi kérelemmel érintett addk becsiilt 6sszege abban az
esetben jelent6sen moddosul, amennyiben a BKV Zrt.-nek adodatvezetések miatt
valamelyik hénapban nem lesz olyan addja, melyre halasztasi kérelmet nyujthatna be.

Amennyiben a BKV Zrt. 2022. évi gazdalkoddsaban kiadasok csdokkenésével jaréo megtakaritas
realizdlédna az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest, annak 6sszege a folydszamla-hitelek
torlesztésére fordithato, ez a torlesztéshez sziikséges forrasigényt csdkkenheti.

A felsorolt lehet6ségek alabbi 6sszefoglalasa a 2022. augusztus-december hénapokat érint8
intézkedések hatdasat tartalmazza, melyek maradéktalan megvaldsuldsa esetén az id6szak
fizet6képességének biztositasa mellett a folydszamla-hitelkeret év végi torlesztése
teljesithetd.
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Eszkoz Kockazat értékelése Figyelembe [Feltoltési | Elért fizetési
megnevezése vehetd idé haladék
osszeg
Szallitdi faktoring megkotott szerz6dés 4 Mrd 5 hénap 180 nap
alapjan torténik, alacsony
kockazat
Szallitéi szamlak a szamldk 50%-anak 2 Mrd Ft 3 hénap 3 hdénap
halasztott 3 hénapra halasztasa
fizetése, valészin(sithet6,
megallapodas a kijelolt szallitoi kor
alapjan egyuttm(ikodésétdl
fliggben
NAV adofizetési a NAV egyedi dontésétdl 4 Mrd 5 hénap elére nem
konnyités, fligg6: ismert
kérelem alapjan bizonyitani kell az
addtartozas maradéktalan
megfizetését a halasztott
id6pontban
Osszesen 10 Mrd Ft

A folydszamlahitel torlesztéséhez bevont fenti forrdsok tényleges 6sszege a becsiilt értéktél
nagyban eltérhet, ami jelentGs kockazatot hordoz magaban.

A szallitdi szamlak faktoralasanak folyamata, jovahagyasa

A BKV Zrt. és az MKK Zrt. kozott fennalld szallitéi faktoring keretmegallapodas alapjan
legfeljebb 4 Mrd Ft keretosszeg erejéig a szallitéi szamlak faktoralasa lehetséges, melyben a
szamlat kibocsatd szallitdi partner a szamldjat az MKK Zrt-re engedményezi. Az
engedményezésrél a BKV Zrt. tajékoztatast kap, aminek tudomasul vételét az egyedi értesitd
aldirasaval igazolja vissza. A BKV Zrt. az esedékes szallitoi szamlak megfizetésére az MKK Zrt-
16l legfeljebb 180 napos fizetési haladékot kap. A fizetési haladékkal érintett szamlak 6sszege
utan a BKV Zrt-nek 3 havi BUBOR + 2,1%/év mértéki kedvezményes késedelmi kamatot kell
fizetnie. A faktoralasba bevont szamlak 6sszege a BKV Zrt. addssagallomanyaban megjelenik,
legfeljebb 4 Mrd Ft 6sszegben. A teljes 4 Mrd Ft Osszegl keret kihaszndldsa a szerz6dott
szallitd partnerek egyuttmikodésével, a beérkezd szamlak fliggvényében lehetséges.

Az Uzleti Terv feltételezi az energiakoltségek emelkedésének ellentételezésére
14.075 millié Ft 0Osszegli tamogatas folydsitasat, amelynek konkrét részletei a terv
készitésekor még nem ismertek, de felmeriilhet, hogy a tamogatdssal érintett szamlak nem
kerllhetnek faktoraldsra. El6z8ekre tekintettel a faktoringkeret mikodési szamlakkal valo
feltoltése hosszabb id6szakot, el6re lathatdlag 5 honapot vehet igénybe.

A F8varosi Kézgydlés 661/2021. (lIl. 31.) F6v. Kgy. hatarozataban a 2021. évi Uzleti Tervével a
likviditasi helyzet alakulasatdl fliggéen a szallitdi faktoringbdl eredd addssag vallalasat
elfogadta.

A 2022. évi Uzleti Terv tervezési feltételei alapjan a 4 Mrd Ft szallitoi faktoringkeret 2022. II.
félévében keril felhaszndlasra, az ebbdl ered6 addssagallomany a terv szerint 4 Mrd Ft.
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A Févarosi Kozgy(ilés jelen 2022. évi Uzleti Terv elfogadasaval jovahagyja a BKV Zrt. szallitoi
szamlak faktoralasabdl eredé addssagallomanyanak vallalasat 2022. évben — ideértve a
szamlak bevonasahoz sziikséges egyedi megallapodasok megkotését is —, amennyiben a
Tarsasag likviditasi helyzete ezt indokolja, és a szallitoi faktoring alkalmazasa sziikséges a
folyoszamlahitel 2022. december 30-ai torlesztésének teljesitéséhez is.

Beruhazasi hitelek

A terv nem tartalmazza a 30 Mrd Ft Osszeg(, jarmiibeszerzési célu beruhdzasi hitelkeret-
szerz8désekbdl eredd fizetési kotelezettséget, melyek hatdlyba [épési feltétele a Kormany
2011. évi CXCIV. torvény szerinti jovahagyasa. A Kormany 2005/2021. (XIl. 29.) szamu
kormanyhatarozataban az ligylethez nem jarult hozza. A Kormany jovahagyasa iranti kérelem
2022. koltségvetési évben torténd ismételt benyujtasara vonatkozo tulajdonosi dontés az
Uzleti Terv készitésekor nem 4&ll rendelkezésre. Amennyiben a kérelem ismételten
benyujtasara, valamint jovahagyasra keril, a beruhazasi hitelkeretek a Kormany-jévahagyast
kovet6 180., illetve 365. napokon nyilhatnak meg. A hitelkeretek rendelkezésre tartasa 2024.
december 31-én lejar. A 2022. évi Uzleti Terv a keretek terhére hitellehivassal 2022-ben nem
szamol, ezért a terv nem tartalmaz erre vonatkozoéan felmeril6 addssagot vagy kamatfizetési
kotelezettséget. A hitelkeret-szerz6dések alapjan folydsitott kolcsonok futamideje a lehivastol
szamitott 10 év, torlesztés 1 év tirelmi id6t kovetSéen kezdddik, végs6 lejaratuk 2034.
december 31. napja.

A terv nem tartalmazza az M3 jarmUallomany utdlagos klimatizalasanak finanszirozasat célzo
beruhdzasi hitelhez kapcsolodo fizetési kotelezettségeket (9,6 Mrd Ft +20% opcid Osszegl
hitelkeret), amelynek megkotése eredményes beszerzési eljaras esetén a Févarosi Kozgytilés
és a Kormany jovahagydsdhoz kotott. A 2022. évi Uzleti Terv a beruhdzasi hitelkeretbdl
lehivast és kamatfizetést nem tartalmaz, igy ebbdl eredd addssag az év végi tervezett
addssagallomanyban nem jelenik meg. A hitelkeret-szerz8dések alapjan folydsitott kdlcsondk
futamideje a lehivastol szamitott 10 év, torlesztés 1 év tirelmi id6t kovetben kezdbdik.

Amennyiben 2022. évben a fenti beruhazasi hitelkeretekbdl lehivas térténne, az igénybe
vett kolcsonok osszege a BKV Zrt. adossagallomanyat, mig a hitelkamatok a pénzigyi
raforditasok 6sszegét névelnék.

Uj bankgarancia nyujtasat vagy pénziigyi lizingszerz6dés megkotését a terv nem feltételezi.
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A BKV Zrt. el6z6ekben részletezett szempontok szerint tervezett adossagallomanyat az alabbi
tablazat tartalmazza.

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2021.12.31. tény 2022. 12.31. terv
Faktoralt szallitéi allomany 0 4.000
Folydszamlahitel allomany 0 0
Beruhazasi hitel allomany 0 0

Megallapodas alapjan lejart fizetési

hataridej(i szallitoi szamlak 0 2.027
Halasztott ado és jarulék 0 4.000
Adodssagallomany osszesen 0 10.027

3. Cash-flow kimutatas

A pénzeszkozok zard allomanya 4 639 millio Ft-os csokkenést mutat a 2021. évi elbzetes
adatokhoz képest. A m(ikédési cash flow -4 552 millio Ft, a befektetési tevékenység cash flow-
ja-79 039 millio Ft, valamint a finanszirozasi cash flow 6sszege 78 952 millio Ft.
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VIIl. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

1. Miuszaki allapotok

A BKV Zrt. alapfeladata Budapest teriiletén a kdzosségi kozlekedési kdzszolgaltatas nyujtasa.
Ennek maradéktalan megvaldsitasa érdekében el kell latnia az utazdkozénség szallitasat
biztosité jarm(allomany, az e jarmlvek kozlekedésének feltételeit biztositd infrastruktura
eszkdzok, valamint az eszkozrendszer fenntartdsdhoz, karbantartasdhoz kozvetlenll és
kozvetetten kapcsolddd épiletek, épitmények, gépek, berendezések és kiszolgalod
[étesitmények, jarmlvek Gzemeltetését.

A megrendelGi, utazokozonségi igények megfelel6 szintii teljesithetdsége érdekében a
Tarsasag lizemeltet Ujonnan beszerzett, kifogastalan, kozel 100%-os miliszaki allapotu
eszk6zoket (pl. Alstom metrd jarmlivek, M4 metro, 1-es és 3-as-, illetve a budai fonddd
villamos vonal eszkdzrendszere, Solaris-Skoda trolibuszok), de a hasznos élettartamukat mar
meghaladé jarmiiveket (pl. MFAV személyszallitoé jarmivek, egyes autdbusz jarmdtipusok) és
igen rossz miiszaki allapotu infrastruktura eszkozoket is (pl. villamos palyak). Az elmult
id6szakban végrehajtott, illet6leg folyamatban |évé nagyprojektek (Uj jarmd beszerzések:
Solaris-Skoda trolibusz, Mercedes Conecto NG autébusz, CAF villamos; M3 rekonstrukcio; 1-
es villamos vonal meghosszabbitasa) kiemelkedé mérték(i, pozitiv hatast gyakoroltak az
eszkozrendszer fejlesztések altal érintett elemeire. A fejlesztések altal nem érintett eszk6zok
kozott azonban taldlhatdak jelenleg olyanok, melyek mdszaki szinvonala nem éri el az elvart
szintet. Az elmult évtizedekben a fejlesztések altal nem érintett eszkd6zok megujitasara
rendelkezésre allo forrasok folyamatosan elmaradtak a mdszakilag indokolt szinttél, a
jelenlegi — beruhazasi agon fennallé — finanszirozasi gyakorlat Tarsasagunk folyamatos
vagyonvesztését eredményezi, amelyet csak részben kompenzalnak az egyéb, pl. Eurdpai
Unids forrasbdl megvaldsult fejlesztések, melyek jellemzéen Uj, b6vité beruhazasok. Ennek
egyik oka, hogy ezen Uj eszkdzok - egyelére - nem keriltek Tarsasagunk tulajdonaba (pl.:
Solaris-Skoda trolibuszok, CAF villamos jarm(ivek, Budafok kocsiszin, 1-3-as felujitott és/vagy
meghosszabbitott villamos vonalak és kapcsolddd infrastruktura).

Tarsasagunk beruhazasainak finanszirozasat a hatalyos Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan a
BKK Zrt. biztositja. Ennek értelmében évenként a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacid szintl (14-16 milliard Ft értékl) beruhdazasra lenne jogosult a BKV Zrt. Ezzel
szemben az elmult években a beruhazasi forras éves szinten 8-12 milliard forint kozott
alakult, a 2021. évben pedig ezt a szintet sem éri el. A BKK Zrt. altal az el6z6 években kiadott
tervezési premisszak ezt az 0sszeget tobb évre rogzitették, mely kiegésziilt az elmult évek
alulfinanszirozottsagabdl és bonus kifizetéseib6l rendelkezésre allé tobblet beruhdzasi
forrasokkal, azonban mértéke még igy is elmarad a m(szakilag indokolttdl. A 2022. évi Uzleti
Terv nem tartalmaz kozszolgaltatasi dijban foglalt beruhdzasi tdmogatast, a végrehajtandd
beruhazasok végrehajtasara fejlesztési tdmogatas biztosit forrast a halasztott bevételekkel
csokkentett értékcsokkenés értékében.

Az Uzemeltetett eszkdzrendszer mdszaki allapotdanak elvart szintje nem biztosithatd
maradéktalanul a jelenlegi beruhazasi gyakorlat eredményeként, melybdl adéddan bizonyos
esetekben nehezen végezhetdk el az (izemeltetési feladatok. Ennek elkeriilése érdekében a
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beruhazasi, fejlesztési forrasok jelenlegi szintjének bdvitése javasolt az elkdvetkezé
években.

Az elmult évek gondos gazddlkodasi gyakorlata nem nyujt teljes mértékben fedezetet a
kiemelt beruhazadsok soran beszerzett vagy létestl6 uj/korszerl eszk6zok generdlta,
tobbletigényként jelentkezd fenntartasi tevékenységek maradéktalan megvaldsitasara.
Mindez ismételten megneheziti a mlszaki szinvonal szinten tartdsat. Az elmaradé beruhazasi
tevékenységek nem valthatok ki teljeskorlien a karbantartas sordn elvégzett feladatokkal.

A vasuti jarmdlveknél az uj CAF jarm(ipark Gzembe helyezése kis mértékben javitott a miszaki
szinvonalon, a villamos személyszallité jarmivek atlagos életkora (2021. december 31-i
allapot szerint) 35,8 év, mely érték — a pozitiv valtozdsok ellenére is — még mindig 5,8 évvel
meghaladja a tervezett élettartamot. Tekintettel arra, hogy a CAF jarmlvek a BKK Zrt.
tulajdonaban vannak, ez a jarm(icsere a BKV Zrt. eszkdzrendszerében nem okozott jelentGs
valtozast, kisz(irve a CAF hatdsat a BKV Zrt. eszkbzrendszerébe tartozé villamos jarmiivek
atlagos életkora 40,1 év, mely 10,1 évvel haladja meg a hasznos élettartamot. A teljes KCSV7
villamos jarm( allomany atlagos életkora 2021. évben tullépte az 50 évet.

A metré személyszdllité jarmlivek atlagos életkora az M3 vonal jarmiveinek
hajtaskorszerisitéssel egybekotott feldjitasanak eredményeként nagymértékben, kedvezé
iranyba valtozott. Tekintettel arra, hogy a felujitott jarm(ivek egy Uj jarm(ih6z viszonyitva kozel
azonos muszaki szinvonalat képviselnek, igy azok életkoranak szamitdsa is az Uj jarmivekéhez
hasonldan torténik, melynek eredményeként a teljes allomany atlagéletkora 6 évre csokkent.
A MFAV jarmivek jelent6s mértékben meghaladtak mar a tervezett élettartamukat, jelenlegi
atlagos életkoruk 47,7 év, utaskomfort szempontjabdl nem felelnek meg a jelenlegi
elvarasoknak.

Vasuti jarmivek atlagos életkora (év) *

villamos jirmiivek darabszéma
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A tervezett élettartamon tuli izemeltetés megnovekedett lizemeltetési kockazatot hordoz
magaban, tobblet raforditas igénnyel jar, valamint elavult technikai szinvonalat, rossz
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energiahatékonysagot, alacsony utas-kiszolgalasi szinvonalat (kényelem, zaj, légkondicionalas
hidnya stb.) eredményez.

Az infrastruktura eszkozrendszer elemeinek egy része az elmult években a végrehajtott
nagyprojektek eredményeként jelent6s mértékben megujult, melyek hatdsara az
eszkOzrendszer Osszesitett miszaki allapotanak %-os mértéke kedvezd iranyba valtozott. Az
allapotokat tovabb javitottak a sajat hataskorben elvégzett fenntartdsi tevékenységek,
valamint az elmult években elvégzett sincserék, sinhegesztések és sincsiszoldsok pozitiv
hatdsa is. Az elmult id6szakban az eszkdzrendszer allapotat bemutaté modszertan atdolgozasa
tortént meg, ennek keretén beliil egy objektiv alapokon nyugvd, megfelel§ részletezettségi
szamitasokkal aldatamasztott Uj mddszertan kidolgozdsa valdsult meg, amely értelmében az
infrastruktura eszkdzrendszer mdszaki allapota az alabbi:

Infrastrukturalis berendezések, eszk6z6k atlagos miszaki allapota *

84%

70% 66% 66%

59%

Villamos M4 metrévonal M3 metrévonal M2 metrévonal M1 metrévonal

* 2020. december 31-i dllapot szerint (== == = a normal m(iszaki allapot szintje)

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelentkez6
meghibasodasok miatt korlatozasok torténtek. Ez aldl kivételt képeznek az M2-es metrévonal
— ahol a rekonstrukcié a kozelmultban fejez6dott be —, az M4-es metréovonal, az M3-as
metrdévonal felljitott szakaszai és az Unids forrasbdl fejlesztett villamos vonalak.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok Osszesitett mlszaki allapotat a villamos agazat
esetében az 1-es és 3-as villamos vonalakon elvégzett feldjitdsi munkalatok, a ,,budai fonéddo”
és ,pesti fonddd” villamoskdzlekedés megteremtése, a villamos haldzatot érinté fejlesztések
és beruhazasok javitottdk az el6z6 évekhez viszonyitva. Ezek hatdsara az infrastrukturalis
berendezések, eszkb6zok dsszesitett miiszaki allapota a villamos agazat esetében jelenleg
42%-os.

Az M3 metrévonalon zajlé infrastrukturalis beruhazasok is kedvez6 hatdssal vannak az
Osszesitett mUiszaki allapotokra. A rekonstrukcio folytatasanak eredményeként a miszaki
allapot tovabbi jelentds emelkedése varhaté az elkdvetkezd évben.
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A kozuti forgalmi jarmUallomany tekintetében a mdszaki beavatkozasokat alapvetfen a
bekovetkezett meghibasodasok helyreallitasi kényszere hatarozza meg. Az lizemeltetésre
rendelkezésre allé forrdsok nagysdgrendje az elmult id6szakban nem nyujtott teljeskorlen
fedezetet az eszkdzdllomanyon elvégzendd — az utazékdzonség igényeit minden tekintetben
kielégitd — beavatkozasok elvégzésére.

A kozuti jarm( agazatokban szokdsos standardok szerint a tervezett optimalis élettartam
autdbuszok esetén 8 év, trolibuszoknal 10 év, mely utan az lizemeltet6k feldjitast
kényszerilnek végezni a jarmdveken vagy jarmdcsere torténik. Az autébusz allomany 2021.
december 31-i dllapot szerinti 13,23 éves atlagéletkoraval messze tulhaladja ezt az értéket (a
BKV Zrt. altal miikddtetett magantulajdonu — bérelt és rendelkezésre tartott — autdbuszokat
is figyelembe véve).) A trolibusz dgazat esetében is rendkiviil magasnak szamit a jarmiivek
17,04 éves atlagéletkora.

Az aktuadlis szamviteli politika 20 évben jeldli meg az Ujonnan beszerzett trolibuszok
és 10 évben az Ujonnan beszerzett autdbuszok hasznos élettartamat.

« BKV allomdanya kozati jarmdivek atlagos életkora (2021.12.31.)
35

31,5
29,9

25

20
15 tapéletkor 12,1
10 10,0
8,0

S
0

Optimdlis hasznos Seémvitel hasznos  Atlagéletkor Atlagéletior Optimdlis hasinos Srémvitell hasinos Atlagéletior Atlagéletior

élettartam élettartam (alacsonypadios) (magaspadids) élettartam Hettartam (alacsonypadids) (magaspadiés)
AUTOBUSZ TROLIBUSZ

A BKV autdbusz jarmdallomanyardl elmondhatd, hogy a jarmdpark atlagéletkora a 2020. évi
zard allapothoz képest — els6sorban a 2021. I. negyedévében forgalomba allt Uj Mercedes
Conecto szo6ld autdbuszoknak, illetve az igy lehetségessé valt jarmikivonasoknak
kdszonhetben —junius végére kismértékben csdkkent. A kézelmult jarmibeszerzései lehetévé
tették ugyan néhany leginkabb elhasznalt autébuszunk forgalombdl vald kivonasat, azonban
az M3 metropdtlas miatt a csUcsiddszaki kocsikiaddsi igény megkivanja, hogy azok
kényszerliségbdl vissza-visszatérjenek az utakra. Fontos kiemelni, hogy az dllomanynak még
mindig csaknem 12%-at teszik ki a tulfuttatott, korszer(itlen lkarus 200-as és 400-as
jarmUcsalad egyedei, melyek mindennapos forgalomba adasa és karbantartasa komoly kihivas
a m(szaki terlilet szdmdra, mindamellett jelentds anyagi raforditas sziikséges az életben
tartasukhoz. A megrendeldi elvarasok teljesitése érdekében ugyanakkor a BKV Zrt. nagy
hangsulyt fektet ezen jarm(vek szakszer(i karbantartasara.

2021 janiusdban 88 db magaspadlds jarm(, ebbdél 13 db Ikarus 260-as és 48 db lkarus 280-as
autobusz is a jarmUallomany részét képezte. Ezek a jarmivek az 1970-es évek technolodgiai
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szinvonalat képviselik, a Trabant 601, Wartburg 353, Skoda 100 és Zsiguli VAZ-2101
gépjarmUvek kortarsai, Budapest utcaképének 1973 ota szerves részét jelentik, a most
felujitas alatt all6 M3-as metro megnyitasakor mar kdzlekedtek.

Az eloregedett autébuszok teljes kord, felépitményt és hajtaslancot is érint6 felujitdsa, noha
nem sziikségszerlien ugyanabban az id8pillanatban valik esedékessé, egylttesen mégis egy uj,
hasonld kategoridju jarmd aranak 30-50%-at teszi ki. Egy feldjitott jarm{ varhaté hasznos
élettartama ugyanakkor rovidebb, a felujitds a jarm( életkoraval emelkedd karbantartasi
koltségeket érdemben nem csokkenti, csak annak novekedési (itemét lassitja, valamint a
jarmU kényszer( selejtezését akadalyozza meg. Mindemellett az id6s jarmdvek feldjitasaval a
szolgaltatasi szinvonal sem emelkedik, a kadrosanyag-kibocsatas sem csokken, csupan az
aktualis kedvezétlen allapotok keriilnek konzervalasra.

A trolibusz jarm(flotta esetében szliikséges megjegyezni, hogy az allomany 30%-at tovabbra is
az lkarus 280 T és lkarus 435 T magaspadlos jarmdvek adjak, melyek kozétt szép szammal
vannak 30 évesnél id&sebb és kozel 1 500. 000 km-t futott jarmdvek. Az 4j, BKK tulajdonu,
4. generaciods Solaris-Skoda trolibuszok érkezése kedvez6en hatott ugyan a jarmiipark atlagos
allapotara és életkorara, azonban a kioregedett kocsik kivaltasa tovabbra is aktualis és slirget6
feladat volna.

Az autdbusz és trolibusz jarml(tipusok sokszinlisége folyamatos kihivast jelent a
jarmUkarbantartas, beszerzés és raktarozas szintjén, mivel az elmult 8 évben megduplazédott
az lizemeltetett jarmUtipusok darabszama (a két agazat egylittesen 48 kiilonb6z6 tipust, azon
belil pedig szamos eltérd altipust lizemeltet).

Az ATUI 4ltal iizemeltetett jarmiitipusok darabszama
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A karbantartasi koltségek meredek emelkedése mind a sajat, mind a szolgdltatasként igénybe
vett javitasok esetében megfigyelhet6. A koros és heterogén jarmdpark karbantartasa
jelent6s — és egyre novekvé mértéki - er6forrast kot le, magas az anyag és élémunka igénye.
A  nemzetgazdasagi szinten megemelkedett bérkoltségek mellett egyre inkdbb
versenyhatranyt jelent a koros jarmdpark forgalmi feladatokra vald felkészitése,
allagmegovasa. A koltségnovekedés masik OsszetevGje, hogy a jarmlipari alkatrészek
arszinvonala az elmult év folyaman messze az inflacio feletti mértékben nétt. Az M3
metropotlas teljesitményi elvarasai a vaganyzari és operativ potlasokkal kiegésziilve azonban
rendszeresen megkivanjak a gazdasdgosan mar nem lizemeltethetd, magaspadlds autébuszok
csucsidei forgalomba adasat is, emiatt tovabbra is sziikséges ezen jarmlvek lizemben tartasa
és vizsgaztatasa.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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A mikodési korilményeket tovabb neheziti, hogy a pandémia kapcsan felmerilt extra
koltségeink fedezetét — ugyancsak kényszer(iségbdl, forrdshidny miatt — részben jarmd
karbantartasi munkak atitemezésével volt csak lehetséges megteremteni. Ez is hozzajarult
ahhoz, hogy a karbantartasi sziikségletet tekintve tekintélyes ,addssagot” gorgetiink magunk
el6tt, ami az elkovetkezendd id6szakban is éreztetni fogja hatasat.

Az Uj, akkumulatoros technoldgidk (Modulo C68E elektromos autdbuszok, Volvo hibrid
autdébuszok, Solaris-Skoda 6njaré trolibuszok) meghonosodasaval jelentds tényezévé valt az
akkumulatorok elhaszndldddsa és sziikséges cseréje, ami 6nmagdban is egy hagyomanyos
jarmd feldjitasaval nagysagrendileg 6sszehasonlithato koltség, raaddsul annal gyakrabban van
ra szikség. Ennek alapjan valdszinUsithets, hogy az ezekhez a jarm(ivekhez kapcsolddéd
karbantartasi koltségeink emelkedni fognak a megel6z6 id6szakhoz képest.

Mint az az el6bbiekben is lathaté volt, az autdébusz agazatban az dllomany atlagéletkora
jelentésen meghaladja a hasznos élettartamot, ezért tovabbi (lehetéleg Uj) jarmiibeszerzések
sziikségesek az allomany frissitése és az optimalis jarm(iéletpalya megteremtése érdekében.
Ahhoz, hogy a megfelel§ eszkdzallomdanyon keresztiil Tarsasagunk versenyképessége és piaci
potencialja javuljon, atlagosan évente az allomany 12,5%-at kitevé uj, sajat tulajdonu,
kiprdbalt technoldgia alapjan gyartott, megbizhaté gyartomiivi hattérrel rendelkezé jarmi
beszerzésére lenne sziikség, kiszamithatd Gtemezés mellett. Az aldbbi grafikon szemlélteti,
hogy az elmult évek soran végbement Uj jarmibeszerzések darabszamai rendre, és még a
nagyobb volumen( beszerzéssel érintett években is elmaradtak a szlikséges szintt6l. Ennek
eredményeképp jelenleg a BKV Zrt. autdbusz jarmiallomanyanak kétharmada, mintegy 630-
650 jarmd mindsil csereérettnek.

A sziikséges mennyiségbdl megvaldsult Gj autobusz beszerzések
2010-2021 kozott (db)
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Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
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2. Beruhazas

A BKV Zrt. 2022. évi kozszolgaltatasi Beruhazasi Terve

Budapest F&varos Onkormdnyzata 43/2021. (XIl. 22.) szdmuU rendeletével a 2022. évi
0sszevont koltségvetésében 16 millidard forintot biztosit a BKV Zrt. fejlesztési feladataira,
amely nagysagrendjében megfeleltethet6 a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacidonak, mégis jelent6s mértékben meghaladja az elmult években Koézszolgaltatasi
Szerz8dés keretében biztositott beruhazasi forras 6sszegét. Ezzel szemben a Kdzszolgaltatasi
Szerz8dés keretében Tdarsasagunk nem szamithat 2022. évben beruhdzasi forrasra, igy
minden, az izemeltetéshez feltétlenil sziikséges felujitasi tevékenységet is ezen forrasbol kell
finanszirozni.

A 16 milliard forint fejlesztési forras felhaszndlhatosaganak feltételei a Fejlesztési
Megallapodasban keriilnek rogzitésre.

2022. évben az elkotelez6déseink, és leanyvallalatunk kapacitasainak lekotése mellett,
lehet&ségeinkhez mérten autdbusz jadrmlvek beszerzésére, az 50-es és 56-0s villamos vonalon
a CAF villamosok kozlekedési feltételeinek megteremtésére, valamint infrastrukturalis
feladatokra koncentralunk.

A 2022. évi Beruhazasi Tervben szerepl6 feladatok indokoltsaga megkérddjelezhetetlen,
amelyek esetleges nem megvaldsitasa, vagy megvaldsitasanak tovabbi késedelme
Tarsasagunk szamara vallalhatatlan GzemeltetGi kockazatokat rejt magaban, kiilonos
tekintettel arra, hogy a 2021. évben beruhazasokra ténylegesen rendelkezésre allé forras
O0sszege a halasztott bevételekkel csokkentett amortizacio értékének csupan toredékét érte
el.

Tarsasagunknal 2022. évre vonatkozdan a szakteriiletek altal 6sszeallitott mlszakilag indokolt,
illetve hatdsagilag elGirt beruhazasi feladatokbdl allé igénylista ~86,3 Mrd Ft 6sszegd.

A Beruhdzasi Terv fejezeteinek keretében az alabbi 2022. évi feladatok kerilnek
megvalodsitasra:

e Jarm( beszerzés, felljitas és korszer(sités:
Uj autébusz keriilnek beszerzésre, amelyekkel érzékelhet6 mértékben javul a
szolgaltatas mindsége, csokken a jarmUallomany atlagéletkora, elhasznalédott
jarmdvek valnak selejtezhetévé.
Folytatddik a Tatra villamosok korszer(sitési programja, sor keril TW6000/6100-as
villamosok élettartam noveld feldjitasara.
A tervezett feladatok kozott szerepel multifunkcids villamos vasuti tehergépjarm
beszerzése, illetve egyéb jarmivek élettartam noveld feldjitasa.

e Mozgblépcs beszerzés:
Az M3 rekonstrukcidohoz kapcsoldddan a Dedk Ferenc téri metréallomason sor keril 3
db kis emelémagassagui mozgolépcs6 beépitésére.

Targy: A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve
Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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Palyafelujitas:

A kotottpalyas kozlekedés szinvonala nagymértékben fligg a mindenkori
palyaallapotoktdl, ezért els6rend( feladat a miszaki allapotok javitasa.

A CAF villamosok kozlekedtetési feltételeinek biztositasa érdekében:

a 41/47/56-os villamosvonalak koz6s szakaszan atépul a Budafoki elagazasi
komplexum a csatlakozo vaganyokkal;

az 50-es villamos vonalon jelentds munkalatokra kerdl sor, atépil a Béke téri és Hatar
uti végallomas kettds vaganykapcsolata, valamint a Szarvas Csarda tér egyszerU
vaganykapcsolata;

az 56-os villamos vonalon megvalosul a Zuhatag sor akadalymentesitése, a
Budagyongye — Kelemen Ldaszlé utca szakasz atépitése, valamint a H(vosvolgyi ivek
atépitése, az elmaradd BKK munkak miatt a Széll Kalman tér — Budagyongye kozotti
szakaszon kiegészitd palyafelujitasi munkak kerllnek elvégzésre.

Aramellatas:

Vontatasi foldkabel keriil telepitésre a Somogyi utcaban.

Az M2 metrdévonal allomasain kicserélésre kerilnek a sziinetmentes tapegységek,
illetve a Drdva dramatalakité vontatasi transzformatora.

A CAF villamosok kozlekedtetési feltételeinek biztositasa érdekében az 50-es villamos
vonalon jelentGs vonali és aramatalakitoi aramellatasi munkalatokra is sor keril a
Hatar Ut — Pestszentl6rinc, Béke tér kozotti szakaszon, illetve megvaldsul a Hlvosvolgyi
villamos vonal daramellatasanak korszer(sitése.

Tavkozlési és biztositdberendezés:

Utemezetten megvaldsul az M3 rekonstrukcidhoz kapcsolédddan az AVR szényeg
beszerzése és beépitése.

2022. évben is sor keriil az M3 vonalon autostop berendezések és valtohajtomlivek
feldjitasara.

Egyéb infrastruktura felujitas:

Folytatodik a projektek elGkészitése, az épiletek és épitmények felljitasa. A
Beruhdzasi Terv biztosit forrast a kikotdi létesitmények biztonsagtechnikai feludjitasara,
megujuld energia hasznositasara iranyuld kérnyezetvédelmi beruhdazasokra, valamint
—jellemz6en az M3 rekonstrukcidhoz kapcsolddd — ingatlanhasznositasi beruhazasokra
is. A 2022. évi kozszolgaltatasi Beruhazasi Terv keretein belll keril biztositasra a BKV
Zrt. hatékonyabb, a valtozé feltételek mellett is zavartalan m(ikodést biztositd
informatikai rendszereinek bGvitéséhez, fejlesztéséhez sziikséges forras.

Targy:

A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti Terve

Készités id6pontja:  2022. év februdr hénap 23.
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Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. MEGRENDELT TELJESITMENYENEK ALAKULASA

1. sz. tablazat

Eltérés Index
M 3 Mérték ) 2021. évi 2022. évi
egnevezés értékegység Varhaté * Uzleti Terv 2022. terv - 2022. terv -

2021. varhaté || 2021. varhaté
[Metro 3919016 4093531 | 174515 | 104,45% |
Villamos . . , 4461034 4528 147 67 113 101,50%

- FerShelykilomeéter

Trolibusz (ezer fhkm) 471 846 489 903 18 057 103,83%
Autobusz 4094794 4142 708 47914 101,17%
|IBKV szarazfoldi teljesitménye Osszesen 12 946 690 13 254 289 307 599 Il 102,38%
[Hajo Uzeméra 4731 4735 a | 100,08%

* Varhato: 2021. 1-10. ho tény + 11-12. ho BKK altal 2021.06.10-én kiildétt varhato teljesitményi megrendelés.




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2022. EVI UZLETI TERVENEK EREDMENY-OSSZEFOGLALOJA

2022. évi Uzleti Terv

. 2021. évi
|Megnevezés
. , . " BKV Eltérés Index

Varhaté Koézszolg. Nem kozszolg. Ssszesen Virhatéhoz Virhatéhoz
Menetdijbevételek - - - - - -
SzerzGdéses és egyéb szolgaltatas bevétele 371 - 782 782 411 210,5%
Személyszall.szolgaltatas ellenértéke 6sszesen 371 - 782 782 411 210,5%
Kompenzacios dij 134 491 141 994 - 141994 7 503 105,6%
Egyéb tevékenység bevétele 3624 3844 61 3 905 281 107,8%
Ertékesités nettd arbevétele 138 486 145 838 843 146 681 8195 105,9%
Egyéb bevételek 17 970 30 542 452 30 995 13 024 172,5%
Uzemi bevételek dsszesen 156 457 176 380 1295 177 676 21219 113,6%
Sajat elGallitasi eszkozok aktivalt értéke 1205 677 552 1229 24 102,0%
Sajat termelési készletek allomany valtozasa 4 0 - 0 4 -
Aktivalt sajat teljesitmény 1209 677 552 1229 20 101,6%
Anyagkoltség (energia nélkiil) 13352 17 008 25 17 033 3681 127,6%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 8989 10 557 10 10 568 1578 117,6%
\Vontatasi aram 6280 16 286 0 16 286 10 006 259,3%
Egyéb energia 3491 7 495 50 7 545 4054 216,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29209 31435 403 31838 2629 109,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1218 1158 10 1168 50 95,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 412 853 0 853 440 206,8%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 798 795 3 798 0 100,0%
Anyagjellegii raforditdasok 63 750 85 588 500 86 088 22 338 135,0%
Bérkoltség 60 197 69 402 993 70 395 10 199 116,9%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 5353 5527 48 5575 223 104,2%
Bérjarulékok 10797 9 663 160 9 823 974 91,0%
Személyi jellegii raforditasok 76 346 84 593 1201 85 794 9 448 112,4%
Ertékcsokkenési leiras 31709 31644 13 31 657 52 99,8%
Egyéb raforditasok 1580 764 115 879 701 55,6%
Uzemi raforditdsok 6sszesen 173 384 202 588 1829 204417 31033 117,9%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 15718 25531 19 25512 9794 -
Pénzligyi muveletek bevételei 57 5 - 5 52 8,7%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 405 - 405 398 5463,4%
Pénziigyi miiveletek eredménye 50 400 - 400 450 -
Adozas el6tti eredmény 15 668 25931 19 25912 10 244 -

2. sz. tablazat
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EGYEB TEVEKENYSEGEK BEVETELEI

(milli6 Ft)
] 2021. évi 2022. évi -
Megnevezés i , L Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Targyi eszk6zok kolcsonzési és bérleti dija 944 946 2 100,2%
Reklamfelilet bérleti dija 579 581 2 100,3%
Vallalati lakohazak, adulék, munkasszallok arbevétele 26 21 -6 78,9%
Készlet- és aruértékesités bevétele 824 1080 257 131,1%
Kozvetitett szolg. bevétele 767 764 -3 99,6%
Jutalékok 17 49 32 283,3%
Uzemeltetési dij 197 256 58 129,6%
Egyéb el6z6ekben fel nem sorolt tev. arbevétele 269 208 -61 77,4%
|[EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELE OSSZESEN 3624 | 3905 | 281 | 107,8%
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EGYEB BEVETELEK

2/b. sz. tablazat

(millié Ft)
Megnevezés 2021. évi II ..2022' évi Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Targyi eszkoz értékesités 14 | 0 -14 0,0%
Kapott kartéritések, késedelmi kamatok 485 376 -109 77,6%
Céltartalék felhasznalas 133 133 0 100,0%
Halasztott bevétel feloldasa és egyéb tamogatasok 17 216 16 287 -929 94,6%
Energia koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 14 075 14 075 -
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 122 122 0 100,0%
||EGYI§B BEVETELEK OSSZESEN 17 970 || 30995 13 024 172,5%
EGYEB RAFORDITASOK
(milli6 Ft)

Targyi [Targyi eszkoz értékesités kivezetési értékei |

Karesemeények és birsagok 763 69 -694 9,1%
Céltartalék képzeés 97 97 0 100,0%
Elszamolt értékvesztés 29 32 3 110,4%
Adok, illetékek és jarulékok 382 400 18 104,7%
Selejtezett és megsemmistilt eszk. konyv szti. értéke 175 160 -15 91,4%
Véglegesen atadott pénzeszk6z6k (tamogatasok) 108 108 0 100,0%
El6z6ekben fel nem sorolt egyéb raforditasok 26 13 -13 50,4%
|[EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 1580 || 879 -701 55,6%
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PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI

(milli6 Ft)
2021. évi 2022. évi
Megnevezés ) e\'n .o evl Eltérés Index
Varhato Uzleti Terv
Kapott kamatok, kamatjellegli bevételek és osztalékok 35 " 5 " -30 14,4%
Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 23 || 0 -23 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 57 | 5 -52 8,7%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(millié Fy)

Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok 405 | 405

; 2021. évi 2022. évi ..
Megnevezés , i .. . Eltérés
Varhato Uzleti Terv

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése o | 0
Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 0 -7 0,0

NIN|O|O

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI OSSZESEN

405 398 54,6
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A BKV ZRT. 2022. EVI MERLEGE

ESZKOZOK
adatok M Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 20,2,1' evi 2022. évi terv
elGzetes

A. Befektetett eszk6zok 707 166 714 354
l. Immaterialis javak 1022 930
1. Vagyoni értéki jogok 173 126
2. Szellemi termékek 849 804
I Targyi eszkdz6k 704 801 712 084
1. Ingatlanok, és kapcsolodé vagyonértékii jogok 368 392 390 076
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 245 650 232 663
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3067 2576
4, Beruhazasok, feltjitasok 47 410 75515
5. Beruhézasokra adott el6legek 40 282 11254
Il Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1343 1340
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267
2. Egyéb tartds részesedés 19 19
3. Egyéb tartosan adott kolcson 57 54
B. |Forgdeszkozok 26 320 18364
. Készletek 10 136 10 403
1. Anyagok 9983 10228
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 25 25
3. Késztermékek 0 0
4, Aruk 128 150
Il Kovetelések 10414 6 830
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 382 405
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5138 925
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési 0 0

3. viszonybanlévd vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo
. . 0 0
4. vallalkozassal szemben

5. Egyéb kovetelések 4894 5500
1l Ertékpapirok 0 0
\'"A Pénzeszkdzok 5770 1131
1. Pénztar 54 0
2. Bankbetétek 5716 1131
(e Aktiv idébeli elhatarolasok 511 3134
1. Bevétel aktiv id6beli elhatarolasa 168 2729
2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 343 405
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 733 997 735 852

3. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2022. EVI MERLEGE

FORRASOK
adatok M Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2031' Y 112022. éviterv
el6zetes
D. Sajat toke 210 084 184 172
I Jegyzett téke 116 000 116 000
1l Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
1. Toketartalék 79 908 79 908
V. Eredménytartalék 29771 14103
V. Lekotott tartalék 73 73
VI. | Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény -15 668 -25912
E. Céltartalék 253 217 |
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 253 217
F. Kotelezettségek 87 897 51585
I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
. Hosszu lejaratu kotelezettségek 19 0
1. Egyéb hosszu lejaratu kotezettségek 19 0
Il Révid lejaratu kételezettségek 87 878 51585
1. Rovid lejaratu hitelek 0 0
2. Vevoktdl kapott elSleg 26 28
3. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 34 297 33415
4 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
’ szemben 1362 1839
5 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban lévd vallalkozassal szemben 22 30
6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 52171 16273
G. Passziv id6beli elhatarolasok 435 763 499 878
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 262 145
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2087 2457
3. Halasztott bevételek 433 414 497 276
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 733 997 735 852

3. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2022. EVI ATLAGOS ALLOMANY!I LETSZAM TERVE

(f8)
Megnevezés ..2021_' evl 20,21' e‘," ..2022,' evt Eltérés Index
Uzleti Terv Varhato Uzleti Terv
F.1. Gazdasagi vezet6k 147 147,0 152,0 5,0 103,4%
F.2. Egyetemi, f8isk. képz. fogl. 489 479,6 501,8 22,2 104,6%
F.3. Egyeb felséf., kozepf. fogl. 797 791,0 784,7 -6,3 99,2%
F.4. Irodai, tgyviteli fogl. 261 258,0 266,2 8,2 103,2%
Szellemi 6sszesen 1694 1675,6 1704,7 29,1 101,7%
F.5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk. 48 47,0 48,4 1,4 103,0%
F.7. Ipari, épit&ipari fogl. 2 699 2 668,8 2779,9 111,1 104,2%
F.8. Gépkezelbk jv. nélkul 1021 1008,0 1009,2 1,2 100,1%
F.9. Szakképz. nem igénylé fogl. 399 399,0 382,0 -17,0 95,7%
Fizikai Osszesen 4167 4122,8 4219,5 96,7 102,3%
Osszesen egyéb teljes munkaidds 5861 5798,4 5924,2 125,8 102,2%
Villamos jarmivezetd 1004 948,4 1005,8 57,4 106,1%
Trolibusz jarm(ivezeté 327 327,0 331,0 4,0 101,2%
Autobusz jarmlivezetd 2 400 2317,1 2 407,5 90,4 103,9%
Metro jarmivezetd 262 257,2 272,0 14,8 105,8%
FAV jarmivezetd 73 66,0 67,0 1,0 101,5%
Tanulo 63 68,6 63,2 -5,4 92,1%
Tomegkozlekedési jarmiivezetd osszesen 4129 3984,3 4146,5 162,2 104,1%
Teljes munkaidds 6sszesen 9 989 9782,7 10 070,7 288,0 102,9%




Budapesti Kozlekedési Zértkoriien Mikods Részvénytarsasag 5. sz. tabldzat

A BKV Zrt. 2022. évi Uzleti tervének likviditasi terve

Nyito egyenleg 2 449 2601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[[kozszolgaitatasi dij 13 330 8 709 13 959 12 363 12 573 12 504 11915 12 237 12 296 12 339 12133 12 117 146 475|
Egyéb tevékenység bevétele 782 782 519 1560 846 5620 2214 2129 1919 6 570 2 559 2 884 28 384|
Févarosi Onkormanyzattél AFA kolcson 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
[[Kapott kamatok 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of |
Hitelfelvétel 0 1632 0 1394 1741 0 2276 0 0 0 0 0 7043
AFA egyenleg* 1679 1830 1300 1729 1776 1929 1898 1869 1309 2470 1986 2 046 21821
Bevételek Osszesen 15795 12 954 15778 17 046 16 936 20 053 18 303 16 235 15 524 21379 16 678 17 047] 203 728
[mikodési szallitéi kifizetések 8 167 8 062 7953 8 895 8 985 9704 9378 8 471 8721 8 200 8088 7945 102 569
[[Berunazasi szallitéi kifizetések 927 212 426 1022 391 473 680 551 430 6 399 1070 1426 14 007
[[Bér + személyi jellegi kifizetések 3871 4388 4177 4098 4528 4384 4748 4065 4098 4073 4117 4 887 51 434|
[Bérjarulékok + bérhez kapcsolédé adok 2579 2873 2493 2893 2965 2823 3359 1933 1958 1846 1963 2 466 30 151
[[Egyéb adok, jarulékok 83 0 28 83 12 0 83 0 28 83 0 0 400
M.I.4 Fova'ros: Onkormanyzat felé AFA kolcson 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
torlesztése
[[Bankkoitség 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18| 204
|[Fizetett kamat (hitel-;faktor-;lizing) 0 4 10 38 38 38 38 38 46 28 21 70 369
[lLizing t6ke 0
[[Hiteltorlesztés 0 0 674 0 0 2614 0 1160 226 733 1401 235 7043
[[Kiadasok 6sszesen 15 643 15 555 15778 17 046 16 936 20 053 18 303 16 235 15 524 21379 16 678 17 047] 206 177
I
[[Forrashiany / tobblet 2 601 1632 -958 -2 352 -4 093 1479 -3755 -4 135 -5 455 -7 160 -7 995 -10 027 -10 027,
I
[Pénzeszkoz zar6 allomanya 2601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folyészamlahitel allomany 0 1632 958 2352 4093 1479 3755 2595 2369 1636 235 of of|
Faktoralt szallitoi allomany 0 0 0 0 0 0 0 800 1600 2400 3200 4 000| 4000
Lejart szallitallomany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 1300 2 027 2027
Adofizetési konnyités 0 0 0 0 0 0 0 740 1486 2 524 3260 4 000 4000
Kiilsé finanszirozas 6sszesen 0 1632 958 2352 4093 1479 3755 4135 5455 7160 7995 10 027 10 027/

* A BKV Zrt. AFA bevallasaban szerepld elszamolandé ad6 6sszegét tartalmazza, melyet a csoportos AFA alanyisag miatt a BKK-nak kell utalnia a BKV részére.
** Kifizetése a BKK Zrt. altal atutalt AFA 6sszegétdl fiigg (AFA egyenleg sor)

A terv a BKV Zrt. miikodési bankszamlainak forgalmat tartalmazza. Nem szerepelnek a kovetkezok:

- DBR Metro projekt, M2 jarmibeszerzés projekt, M3 jarmifeltjitas és infrastruktura feltjitasa projekt, a Millenium foldalatti -
Fogaskereki jarmipark megujitasa projekt, a Pesti fon6do villamoshalézat I. item pénzforgalma

- Munkavallaloi lakasalap pénzforgalma

- Leanyvallalatok pénzforgalma



Budapesti Kozlekedési Zartkorten M(ikods Részvénytarsasag

A BKV ZRT. 2022. EVI CASH-FLOW KIMUTATASA

adatok M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2022. évi terv
I Miikédési cash flow -4 552
1a. Ado6zas el6tti eredmény -25912
ebbél: mikoédésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogas 11 537
1b. Korrekcidk az adézas el6tti eredményben 103
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) -25 809
2. Elszdmolt amortizacié + 31657
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 32
4. Céltartalék képzés és felhaszndlas kiilénbozete + -36
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0
6. Befektetett eszkbzok kivezetési értéke 160
7. SzallitSi kotelezettség valtozasa + 4621
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -880
9. Passziv id6beli elhatédrolasok véltozasa + -14 946
10. Vevékdvetelés valtozasa + -55
11. Forgdeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 3327
12. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -2623
13. Fizetett add (nyereség utén) - 0
14. Fizetett osztalék, részesedés - 0
1. Befektetési cash flow -79 039
15. Befektetett eszkdzok beszerzése - -79 060
16. Befektetett eszkdzok eladasa + 0
17. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 16
beviltasa +
18. Hosszu lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek- 0
19. Kapott osztalék, részesedés + 5
111 Finanszirozasi cash flow 78 952
20. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0
21. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
22. Hitel és kolcson felvétele + 7043
23. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 79 060
24. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0
25. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -7043
27. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -108
28. 0
Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa +
V. Pénzeszkdzok valtozasa (I+1I1+l11. sorok) -4 639
29. Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0
V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) -4 639
30. Pénzeszkoz nyitd allomanya 5770
31. Pénzeszkoz zard dllomanya 1131

6. sz. tablazat
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A BKV ZRT. 2022. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. tablazat

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - - . Metro Felujitasi P
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ égazat METRO dgazat VILLAMOS égazat HAIOZAS KGZS(;ZSLZGEZLTAT is Siki6 Libegd te:’f:':y':ég Kiilonjarat DBR | Projekt Egyéb Kg:;;:zg:n s
gazgatosag
1. Teljesitmény isztikai férdhely kilométer) 13 254 288 798) 4142 708 468 489 902 584 4093 530 469 4528 147 277 0 13 254 288 798 0) 0 0 0 0 0 0 0|
Uzemora 4735 0 0 0| 0| 4735 4735 0| 0 0 0 0 0 0 0
1. 3 jogcil ként (+AST) 36 915 894 237 7 041 017 055 1014057 011 19414 472 249 7507 627 813 90 979 56. 35 068 153 690 448 805 208 255 780 444 49 300 000 89 063 702 448 981 603 553 384 244 2425 1847 740 547
Ertékesités nettd arbevétele 4687 131 423| 1268500 102 177 460 788 1184642 054 1173 708 485 39871 330| 3844 182 759] 448079 141 255 323598 49 300 000 87 820579 0 0 2425 346) 842 948 664
Egyéb bevétel 30994 518 781' 5690914 314 836 389 578 17 637 184 909 6326 440 893 51 096 233[ 30 542 025 928' 726 067 456 847 0| 1243 123 448 981 603 1085 214/ 0] 452 492 853}
Aktivalt sajat teljesitmény 1229244 033' 80 000 000 0 590 945 003 6 000 000 676 945 003' 0| 0 0 0 0| 552 299 030 0] 552 299 030
Pénzigyi miiveletek bevétele 5 000 OOOI 1602 639! 206 645 1700 283 1478 435 11 999[ 5000 OOOI 0) 0 0| 0 0) 0 0 0|
|1l KGzvetlen koltségek & 184 233 194 486 59 263 092 762 7 821388 082 63 221 632 420| 53 134 684 929| 268 352 806' 183 709 151 000' 170 514 409, 190 248 416 46 330 523| 116 867 362 82775 0| 524 043 485
1. Kozvetleniil elszamolt valtozo kéltségek és raforditasok
o 98 296 101 414 46 583 320 607 5 882 980 309 14539 477 842 30 800 953 388 152 626 393I 97 959 358 540 88 397 721 96 429 304 46 330 523 105 585 325 0| 0| DI 336 742 874
1.1 Jarmii iizemeltetés kozvetlen koltsége 66 262 528 763) 34787 899 192 4266 590 438 8582 444 363 18 377 316 900 d 66 014 250 893' 44 539 307| 74715 954 46 330 523' 82 692 086 OI 0| OI 248 277 870]
1.1.1 Jarmii és ko yagkoltsége 30 437 999 835 14 141 463 337 1270 630 758 5943 466 215 9 049 531 720 30 405 092 030' 0) 11478273 0| 21429533 0 0| 32 907 805
Uzemanyag 10 567 570 664 10 557 454 086 0 0 0 0 10557 454 086 0| 0 0| 10116 577 0 0 0 10116 577,
Vontatasi aram 16 285 983 283) 26 822 579 1266 022 036 5943 466 215 9049 531 720 0] 16 285 842 551 0) 0 0| 140 732 0) 0 0] 140 732,
Motorolaj 307 183 417 302 284 524 4608 721 0 0 0 306 893 245 0| 0 0| 290172 0 0 0] 290172
Egyéb oltség 3277 262 471 3 254 902 148 0 0 0 0] 3254 902 148} 0) 11478273 0| 10 882 051 0) 0 0] 22 360 324
1.1.2 Jarmii @ Itetés ko élyi jellegii raforditasok 35 824 528 928) 20 646 435 855 2995959 681 2638978 148, 9327 785 179 35609158 863I 44 539 307 63 237 681 46 330 523 61 262 554| 0 0| DL 215 370 065
Bérkoltség 29 121 084 487| 16 677 792 743 2 469 309 950 2133 716 507 7 662 852 306 of 28 943 671 504 36 683 472 52538319 36916 725, 51274 467 0| 0 0f 177 412 983|
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 2512 817 258 1 605 854 603 159 651 033 187 041933 548 350 128 0 2500 897 697 3194 458 3 061946 2584 189 3078 968 0 0 0] 11919 561
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 4190 627 183' 2 362 788 510 366 998 698 318 219 708 1116 582 746 0] 4 164 589 662 4661377 7 637 416 6 829 610 6909 119 0) 0 0] 26 037 521
1.2 Jarmii karb as ko il elszamolt koltsége 31992572 650' 11795 421 415 1616389871 5957 033 479 12423 636 489 111 626 39: 31904 107 647, 43 858 414 21713 350 0| 22 893 239 0 0| 0' 88 465 003]
1.2.1 Jarmu karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegu es egyeb
koltsége 20 825910 396| 6980994 628 920 618 075 3 887936 747 8 887 583 092 111626 393 20 788 758 935 11 173 560 7728221 0| 18 249 681 0) 0 0] 37 151 461
1.2.2 Jarmii tés ko: élyi jellegii raforditasok 11 166 662 254 4 814 426 787 695 771797 2069096 732 3536 053 397 11115348712 32 684 854 13 985 129 0 4 643 558 0 0| DL 51313 542|
Bérkoltség 9 085 167 470 3938 854 819 564 828 701 1655 853 811 2883 069 628 of 9042 606 958| 27 307 947 11 409 685 0 3 842 880 0| 0 0f 42 560 512
Egyéb személyi jellegt raforditasok (Teljesitményaranyos
béren kivili juttatasok koltsége) 749 164 555 302 890 915 48 636 687 166 528 282 228 268 467 0 746 324 352 1676111 896 228 0 267 864 0 0 0] 2840 203)
Elyi jellegl raforditasok ja , adoja 1332330 229] 572 681 053 82 306 409 246714 639 424 715 302 0] 1326417 402 3 700 797 1679217 0| 532 814 0) 0 0] 5912 827
1.3 Avall kiadott tevékenység koltsége 41000 000' 0 0 0 0 41 000 000 41 000 000 0| 0 0 0 0 0 0 0|
2. Ko il elszamolt allando koltségek & 52 441 620 472' 4 472 639 808! 849 870214 33572 174 805 13 376 099 846 115 394 03 52 386 178 704 13 555 068| 37 733 975 0| 4069 950 82 775 0| 55 441 768|
2.1 Egyéb ko ul a koltség és raforditds 1090 014 550| 498 851 158 86198 078 236753 767 252 165 640 6290 1080 258 792) 6553 628 798 197 0 2321159 82775 0| Ol 9755 758'
Jarmiibiztositas 422 191 532 270036 211 47 567 329 38916 019 57 490 826 5 766 077 419 776 462 185 761 0 0 2229 309! 0| 0 0] 2415 069
Egyéb bi 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0] 0|
Formaruha, munkaruha, védéruha 316 738 587 116 649 448 23 670945 78951 328 93 800 219 79 389| 313 151 330 3333033 162 374 0 91 850 0| 0 0] 3 587 257
Egyéb kozvetlen koltség 11 405 804 3 659 544 484335 3 875358 3289944 13 847 11323 029} 0| 0 0| 0 82 775! 0 0] 82 775
Innovacios jarulék 339 678 628| 108 505 954 14 475 468 115011 061 97 584 650 430 837| 336 007 971' 3034 834 635 823 0| 0 0 0 [ 3 670 657|
2.2 Infr u Itetés ko koltsége 10139 404400' 274 887 926 63 941 195/ 8183 128 100| 1590 863 878 25526 92 10138 348 OZZI 31578| 431201 0| 593 600 0 0| 1056 379)
2.2.1 Infrastruktura U Itetés anyagjellegl koltsége 4775 642 269| 274 887 926 10862 336 3508 109 760 955 246 871 25 526 923 4774 633 816) 31578 431201 0| 545 674 0 0 0] 1008 453'
2.2.2 Infrastruktura Gzemeltetés személyi jellegi raforditdsa 5363 762 131 0 53 078 859 4675018 340 635 617 006 0] 5363 714 205 0| 0 0| 47 926 0 0 0 47 926
2.3. Infra karbantartas kozvetlen kiltsége 10 656 135 565 626 942/ 228 725 498 6226 482 577 4 158 885 918 4163 49, 10 618 884 427| 3 405 514 33737578 0| 108 047! 0 0| 37251139
2.3.1 Infrastruktura karbantartas anyagjellegl koltsége 4745 081 932 626 942 110434 339 2505552 218 2091693 231 3 326 755 4711 633 485 2925 216 30 471 000 0 52 231 0 0 0] 33 448 447
2.3.2 Infrastruktura karbantartas személyi jellegli raforditasa 5911 053 634 0 118291 159 3720930 359 2067 192 687 836 737 5907 250 942 480 298 3266578 0| 55 816 0 0 0] 3 802 692
2.4 Egyéb ko u ] koltség (tar a felosztott
infra koltségeket is) 768 854 387 637 342 903 76 779 963 27 733795 26 536 955 15 768 393 632 0| 0 0| 460 755 0 0 0 460 755
2.5 Jaratok jarmu es | kapcsolatos
kozvetlen koltségek 5 262 976 664 0 0 5262930129 0 0 5262930 129} 0) 0 0| 46 535 0 0 [ 46 535
2.6 Amortizacio kéltsége 24 524 234 905 3 060 930 880 394 225 479 13 635 146 436 7 347 647 456 79 413 45. 24517 363 703' 3 564 349| 2766999 0| 539 854 0 0| 6871202
Gordildallomany értékcsokkenése 12 179 133 440 3059 875 134 188 793 003 4 370 055 955 4 504 655 597 55 213 897 12 178 593 586 0| 0 0| 539 854 0 0 0] 539 854'
Infr ira eszkdzok értékeso 12 345 101 465 1055 746 205432 476 9265 090 481 2842991 859 24 199 555 12338770117 3 564 349 2766999 0 0 0| 0 0] 63313438|
13- Fel i i €s i dllando koltségek o 33 495 472 600] 8207 132 347 1088 537 559 15109979773 8 957 631 696 332 33 363 613 756 68 561 620 56 085 137 0| 7 212 087! 0 0| 131 858 844
I3.1F és (ko: dési iranyitasi koltségek) 1297 240 972 284 189 956 28051 083 503 237 735 481 480 304, 1296 959 078 0 0 0| 281 895 0 0| 281 895
Személyi jellegi raforditasok 1211949751 266 866 287| 26078 846 469929 715 448 818 153 0 1211693 001 0| 0 0| 256 750 0 0 0 256 750
Anyagjellegi raforditasok 85 291 221 17 323 669 1972 237! 33 308 020 32 662 151 0] 85 266 077 0) 0 0| 25 144/ 0) 0 0] 25 144
13.2 Operativ forgalomiranyitas 3 080 769 277 952 615 974 137 521524 946 467 084 1043 258 889 3 079 863 470} 0 0 0| 905 806 0 0| 905 806
lyi jellegl raforditasok 2947 773 872 899 480 262 133 608 062 909 404 603 1004 427 754 0| 2946 920 681' 0| 0 0 853 190 0| 0 0] 853 190'
Anyagjellegii raforditasok 132 995 405 53135711 3913 461 37062 481 38 831135 0 132942 789I 0| 0 0| 52 616 0 0 0 52 616'
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A BKV ZRT. 2022. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI AGAZATONKENT

7/a. sz. tablazat

) ) Nem kozszolgaltatas
SZOLGALTATASOK - - . Metro Felujitasi P
Megnevezés MINDOSSZESEN AUTOBUSZ dgazat TROLIBUSZ 4gazat METRO dgazat VILLAMOS &gazat HAJOZAS X OB(;ZSLZGEZLTAT is Sikié Libegd te:’f:':y':ég Kiilonjarat DBR | Projekt Egyéb K (_?ZSSSZZ;:Z'::’:'A s
- Eﬂéﬁ 8(0585
|33 Egyeb forgalmi koltseg (forgalomellendrzes, tervezes és
egyéb) 8 821 988 0 0 0 8821988 8 821988 0 0 0| 0 0 0| 0]
Személyi jellegii raforditasok 8821 988' 0 0 0 8821988 0 8821 988| 0) 0 0| 0 0 0 0] 0|
Anyagjellegii raforditdsok OI 0 0 0 0 0] 0f 0| 0 0| 0 0 0 0] 0|
13.4 Miiszaki iizemvezetés 442794 001' 151 062 480 16 802 452 172 135 397 102 650 087 442 650 417 0 0 0| 143 584 0 0| 143 584
Személyi jellegi raforditasok 424078 115' 150 515 485 16740725 162 525 376 94 153 639 0 423 935 224 0 0 0| 142 891 0 0 0 142 891
Anyagjellegi raforditasok 18 715 886 546 995 61 728 9610022 8496 448 0 18 715192 0) 0 0| 693 0 0 0] 693)
1350 i i izemiranyitas 7 962 132 104 1208 317 300 246374744 3960 213 053 2423 595 332 7 838 500 429] 66 852 037 55 788 104 0| 991 534 0 0| 123 631 675
Elyi jellegl raforditasok 6461 214 475 808 622 390 197 108 188 3373977 181 2014 318 606 0 6394 026 364 49 573 679 16 969 060 0 645 372 0| 0 [ 67188111
Anyagjellegii raforditasok 1500917 629] 399 694 911 49 266 556 586 235 872 409 276 726 0 1444 474065 17 278 358, 38 819 044 0| 346 162 0) 0 0 56 443 564
13.6 Egyéb miiszaki kdltség 2 115 800 985 756 021 402 82967 964 635 024 427 640 897 151 145 004 2115 055 949} 0 0 0| 745 036/ 0 0| 745 036}
Személyi jellegii raforditasok 1531 042 607 550 804 570 61075 061 467 574 684 450 934 503 113 121 1530501 938' 0) 0 0| 540 669 0) 0 0] 540 669'
Anyagijellegi raforditasok 584 758 378 205 216 833 21 892 904/ 167 449 742 189 962 648 31883 584 554 010' 0| 0 0 204 368/ 0| 0 0] 204 368'
13.7 Beszerzés, raktérozas 1740 233 087' 910 248 430 132 275 025/ 295 117 485 401 627 280 79 299' 1739 347 519' 0 0 0| 885 568 0 0| 885 568'
Személyi jellegi raforditasok 1570463 149' 824 624 157 120138 463 258 533 783 366 272 150 70 369I 1569 638 923 0| 0 0| 824 226 0 0 0] 824 226'
Anyagjellegii raforditasok 169 769 938' 85 624 273 12 136 562 36 583 702 35 355 130 8 929' 169 708 597 0) 0 0| 61 342 0) 0 0] 61 342'
|38 Létesi i kdltségek 9424 515 278' 3175 503 497 392 087 931 3354273 936 2499 609 929 100 862' 9421 576 155 0 0 0| 2939 123 0 0| 2939123|
lyi jellegli raforditasok 1175 480 214' 384 978 243 54274 476 436 428 659 299 374 150 18 657[ 1175074 184 0) 0 0| 406 030 0) 0 0] 406 030
A ] U raforditasok 8249035 063' 2790525 254 337 813 455 2917 845 277 2200 235 780 82 206' 8 246 501 971 0| 0 0| 2533092 0 0 0] 2533092
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 6198 915 799' 482 433 317 22094 931 4729770 126 962 561 455 7216] 6 196 867 044 1709 583 297033 0| 42 139 0) 0 0] 2048 755/
3.10 Egyéb koltségek 1224249 109' 286 739 991 30 361 905 513 740 532 393 129 279 0 1223971707 0 0 0| 277 402 0 0 0 277 402
|3.11 Egyéb raforditasok of 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 o) 0|
Jiv. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 19151472 898' 5291 992 594 907 054 285 6522 421 809 5127 874 949 109 422 17 958 766 037| 97 211 130 65 768 586 0 28 168 825 445748 731 553 384 244 2425 346' 1192 706 861}
Személyi jellegi raforditasok 7554 152 104' 2 179 468 296 292163 104 2 267 839 775 1927 333 567 28 167 561[ 6 694 972 304 66 885 432 44 261 897 0 23855179 240 454 469 483 722 822 0] 859 179 800
Anyagjellegii raforditasok 9066 124 249' 2 389 667 136 518 854 849 3292075378 2510188935 28381 543[ 8739 167 842, 29707 941 20 844 259 0| 4013 646 203 814 353, 68 576 207 0] 326 956 407|
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 921 322 136 204 621 392 25535016 412 626 187 224 215991 50 614 268) 917 612 853} 546 251 597 909 0 0 1479 909 1085214 0] 3709 283}
Egy€b iranyitasi koltség és ra 1609 874 410 518 235 770 70501 316 549 880 469 466 136 456 2 259 027 1607 013 038 71505 64521 0| 300 000 0 0 2425 346) 2861372
V. Egyéb, ko I . kapcsolod
piaci alapu tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas,
reklamtevékenység, egyéb 0 dasagi ékenység) 504 851 403} 162 773 349| 21811325 172 694 996 145 879 832 686 027 503 845 530} 637 080 368793 0 0 0 0| 1005 873)
lyi jellegl raforditasok 305 114 666' 98 669 560 13138 490 104 098 615 88 132 091 408 942, 304 447 698' 434 252 232717 0| 0 0) 0 0] 666 968'
Anyagjellegii raforditdsok 187 434 182 60 607 235 8213 492 64 100 585 53 930 805 264 121 187 116 238 192934 125010 0| 0 0 0 0] 317 944
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 12 302 555 3 496 553 459 344 4495 796 3 816936 12 964 12 281 594 9 895/ 11066 0 0 0| 0 0] 20961
VI. Egyeb, sajat
koltségekés pénziigyi raforditasok 932 931723} 255 750 105 38 542 079 286 180 490 239926 118 1284 97 821 683 770} 1694 1327 0| 194 838 3 150 094 0| 107 900 111 247 953|
Egyéb, sajat ég teljesitéséhez kapcsolodo koltségek 527 931 723 124 662 340| 21303 842 147 593 065 122 329 995 794 SZBI 416 683 770 1694 1327 0| 194 838 3 150 094 0 107 900 000 111 247 953
Pénzigyi miveletek Gsszes raforditasa 405 000 OOOI 131 087 764 17 238 237 138 587 425 117 596 123 490 451[ 405 000 000 0) 0 0| 0 0 0 0] OI
VII. Kltségek és raforditasok mindésszesen 204 822 450 510' 64 973 608 810 8788795772 70 202 929 716 58 648 365 828 379 746 212' 202 993 446 337| 268 364 313! 256 387 121 46 330 523 145 231 025 448 981 600! 553 384 244 110 325 1829 004 173'
Esszerii nyereség of 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 o|
VIIl. Eredmény -25912 431 921| -8 946 000 706 -1200 581 854 -7 842 797 337 -7 897 196 803 -44 591 595/ -25 931 168 295| 180 440 895 -606 677 2969 477| -56 167 324 2 0| -107 900 18 736 374
IX. Netto asi dij/kompenzacio 141994 124 352 48 986 591 049 6574 156 906 42945 660 129 43243541213 244 175 055 141994 124 352 0) 0 0| 0 0 0 0] 0|
ebbdl k6z€psé szakasz metroledlidsanak kéltség hatdsa -1870 922 490 -1 870922 490 -1870 922 490
ebbdl kézépsa szakasz vill uritésének koltség hatdsa 611026 770 611026 770 611026 770
ebbol kézepso szakasz uritesenek es potlasa
kéltség hatdsa 5447 161 191 5447161 191 5447 161 191
ebbdl k6z€psa szakasz trolibuszos siritésének kéltség hatdsa 314 175079 314 175079 314 175079
X. Egy stat.férGhely ki Te jutd kdzvetlen onkoltség 14,31 15,97/ 15,44 11,73 56 674,30
XI. Egy stat.férohely kilométerre juto teljes onkoltség 15,68 17,94 17,15 12,95 80 199,83-[




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/b. sz. tébldzat

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2022. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2022. éviterv
Megnevezés = =
B Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
I. Teljesitmény (statisztikai férohely kilométer) 1113399923 1021405 768 1129343394 1059 397 897 1143948026 1098 151 739 1087951 221 1114862713 1128307510 1131092 420 1113909 756 1112518431 13 254 288 798
Uzemora 402 363 402 388 402 389 402 203 390 402 389 202 4735
|11 Bevételek jogcimenkeént (+AST) 1641 633 567 1563 129 801 1730923 800 1711204245 1731732848 8 838 982 350, 2 818 285 366, 2716 015 840 2810952 693 2 886 866 815 3223930248 3304 496 117, 35 068 153 690|
Ertékesités netto arbevétele 220710422 254 381 648 256 638 903 291234590 289 608 683 282440767 296 683 182 268641113 266 789 957, 255942 410 574384244 586726 841 3844 182 759|
Egyéb bevétel 1371677728 1259 502 736 1413839076 1359 761322 1387 370 889 8492 808 713 2472186 698 2396 662 421 2492 079 412 2576 133 154 2581 354 992 2738 648 785 30542 025 928
Aktivalt sajat teljesitmény 49 245 417 49 245 416 60 445 821 60 208 333 49753 276 63 732 870 49 415 486 50712 307 52083324 54791251 68191012 69 120 491 676 945 003|
Pénziigyi miveletek bevétele 0| 0 0 0 5 000 000 0 0 0 0 0 0 0 5000 000]
|- Kdzvetlen koltségek Gsszesen 15 278 506 326 14 106 887 875 15 508 057 916 14740 679 242 15 639 120 310 15412 348 784 15 093 541 664 15321525754 15 508 201 304 15 663 961 432 15 691 021 010 15 745 299 384 183 709 151 000|
|;:::;‘:;‘:§:‘::§Z::f" B 8191204381 7521160 510 8310149862 7814308 816, 8404705 150 8110216 575 8301 685 187 8447 698 471, 8244238 095 8326 487 284, 8144930572 8142 573 636, 97959 358 54o|
1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen koltsége 5515747 243 5 066 462 913 5589 829 743 5 255 048 186| 5 652 506 170 5 470 603 721 5 639 445 300 5737 503 694, 5 538358 125 5 604 845 910| 5473177 032 5470722 855 66 014 250 893
1.1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 2543 694 456 2335551121 2578 633 399 2422810320 2 609 986 955 2520825 971 2565 498 141 2616931375 2563 117 157 2586323 793| 2532 064 890, 2529 654 452, 30 405 092 030|
Uzemanyag 864 584 979 796 619 624 874921162 828 185 026 890 659 584 885 995 204 967 500 653 987379058 864 334 151 891 654 660 854 006 439 851 613 546 10 557 454 086
Vontatasi aram 1387 407 639 1270 161 353 1408522758 1315208 811 1418 834 300 1335931281 1271634381 1296 480 062 1407 168 456 1393 850 061 1389 929 557 1390 713 891 16 285 842 551
Motorolaj 25147 091 23 169 367 25448048 24083 975 25899 426 25 743 887 28079078 28659 639 25137133 25918 642 24 835 550 24771 409 306 893 245
Egyéb anyagkoltség 266 554 747 245 600 777 269741431 255332 507 274593 644 273155 599 298 284 030 304412616 266 477 416 274900 430 263 293344 262 555 606 3 254 902 148)
L2 %ari lizemettetes kiizvetlen szemetyi jelert 2972052786 2730911791 3011196 344 2832 237 866 3042519215 2949777749 3073 947 159 3120572319 2 975 240 969 3018522118 2041112142 2941 068 403 35 609 158 863
|réforditasok
Bérkoltség 2416 194 569 2220 100 454 2448037 058 2302 407 039 2473 246 592 21397 242 312 2497 364 483 2534938013 2418661 727 2453521312 2390 950 096 21391007 848 28 943 671 504
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatdsok koltsége) 208 084 891 191277 678 210794511 198466 133 213312148 207 675 057 217715444 221355141 208416 302 211942 129 205 992 810 205 865 454 2500 897 697
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, adoja 347773326 319 533 660 352364776 331364694 355 960 476 344 860 379 358867 231 364 279 165 348 162 940 353 058 677, 344169 236 344195 101 4164 589 662
e 2 675038 985 2454319 390 2717 906 338 2554954 853 2747977 257 2 635 499 399 2657922 003 2704293 625 2701862 674 2717323 490, 2668 510 076, 2 668 499 555 31904 107 647
22: l:ig&’ékae'ba"tams kozvetlen anyag, anyagjellegl és 1743493777 1599 148 248 1773526111 1668 125 368 1793123 100 1715402728 1723565578 1752283453 1763 969 541 1771950174 1741875405 1742 295 451 20788758935
egyéb koltsége
1.2.2 armi karbantartis kizvetien személyi jelleg 0931 545 209 855 171 141 944 380 227 886 820 485 0954 854 156 920 096 671 934 356 426 952010 172 037893 132 045373316 926 634 671 926 204 105 11115348712
|raforditasok
Bérkoltség 757822515 695 697 325 768 256 390 721448 239 776723 673 748478 771 760 482 913 774699 502 762 859 356 769 028 553 753723182 753 386 539 9042 606 958|
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok koltsége) 62 549 425 57416 763 63418193 59 546 903 64 180 679 61829211 62399 678 63 741452 63 105 275 63 530 022 62 325086 62 281 664 746324352
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, adoja 111173 269 102 057 054 112 705 644 105834 342 113 949 804 109 788 690 111473834 113 569 219 111 928 501 112814 740 110586 403 110535 901 1326417 402
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenyseg koltsége 418153 378 208 2413781 4305776 4221723 4113 456 4317 883 5901 152 4017 296 4317883 3243 463 3351225 41 000 000
2. Kozvetleniil elszamolt allando koltségek dsszesen 4392128576 4026 013 645 4465 202 820 4190725 667 4565 317 017, 4375 106 614 4096 234 445 4299 530 852, 4543370 881 4508276 422 4470269 100 4454 002 664 52386 178 704|
e e T 89770736| 82449 161 91303035 86134 485 92 829 063 89 837 652 91312877 03 760 456 91150739 92 026 492 89877751 89 806344 1080258 792
Jérmabiztositas 34431347 31663 571 35154 851 33 405 296 35 886 782 35033 805 36 740 161 37733830 35038038 35 686 399 34503321 34499 062 419776 462
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 26253 277 24 096 364 26 624 504 24996 923 26 961 408 25950971 26033 990 26 649 159 26533 906 26676371 26 196 756 26177 702 313151330
Egyéb kozvetlen koltség 948 252 870 110 962 486 904 055 977364 940 599 930377 957 688 964 256, 967 028 951193 949 620 11323029
Innovacios jarulek 28137 860 25819 116 28561 194 26828211 29003 509 27912 277 27 608 349 28419780 28614 539 28 696 695 28226 481 28179 959 336007 971
2.2 Infrastruktira izemeltetés kozvetlen koltsége 847 213 460 776 629 001 861 768 465 809 378 095 886 205 103 851 961 225 779 952 300 830 432 690 885 097 008 875 635 497 869 309 575 864 765 602 10 138 348 022
2.2.1 Infrastruktira Gzemeltetés anyagjellegl koltsége 398432596 365 229 261 405874110 381812754 416997 522 400476 597 370 506 490 392487954 415772942 412 036 604 408 433 149 406 573 837 4774633 816
f;;;‘tg::tmkt”m Uzemeltetés személyi jellegl 448780 863 411399 740 455894 354 427565 341 469 207 581 451484 628 409 445 811 437944736 469 324 066 463598 894 460 876 426 458191 765 5363714 205
2.3. Infra karbantartas kézvetlen kéltsége 897 609 949| 822 179 899 911 866 802 853 164 191 927 055 755 880724 977 820210 585 852 932 470 923 066 726 913 070 406 909 547 588 907 365 079 10 618 884 427
2.3.1 Infrastruktira karbantartas anyagjellegd koltsége 399010 129 365 379 787 405 356 699 379146 478 411197 645 389689391 364774470 377321187 409 065 822 404753210 403319817 402 618 849 4711633 485
;?j;g::tmkmm karbantartss személyi jellegl 498 689 820 456 800 112 506 510 102 474017713 515858110 491035586 455436114 475 611 282 514000 904 508317 196 506227 771 504746 230 5907 250 942
2.4 Egyéb kizvetientl elszamolk kiltség (tartalmazza a 63329213 58308 890 64108171 60 549 498 65130793 64228328 68 892 598 70411009 63374318 64 961 025 62 589 572 62510217 768 393 632
felosztott infra kéltségeket is)
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak kiszolgalasval 438254632 401 906 248 445 265 025 418088923 460 837 396 445914901 399 564 044 432749374 461906 393 455984 545 452901919 449556729 5262930129
kapcsolatos kdzvetlen koltségek
2.6 Amortizacio koltsége 2 055 860 586, 1884 540 446 2000 891 323 1963 410 475 2133258907, 2042 439531 1936 302 041 2019244 853 2 118 775 697 2106 598 457 2 086 042 695 2079 998 693 24517 363 703|
Gordulallomany értékcsokkenése 1020 669 807 935 929 898 1038251108 976 055 680 1054 464 940 1009 809 487 989023 874 1017 068 763 1041 890 169 1042031868 1027434498 1025 963 494 12178 593 586
Infrastruktira eszkozok értékcsokkenése 1035 190779 948 610 548 1052 640 215 987 354 795 1078793 967 1032 630044 947 278 167 1002 176 090 1076 885 528 1064 566 589 1058 608 197 1054035 199 12338770117
2;:22?“ T 2605 173 370 2559713719 2732705233 2735644759 2669 098 143 2927 025 594, 2 695 622 032 2574296 430, 2720592 328 2829197 726, 3075 821 338 3148723 084 33363 613 756|
Sl mee e e e 92125745 88320941 98 034 105 105 079 920 101 260 597 106 561 378 96328104 97178343 94 895 601 95077 872 159 939 646 162 156 827, 1206 950 078
Személyi jellegd raforditasok 88 337049 85 074 977 92762 141 100244 146 97 560 053 98 877 463 90 880 533 92300 971 89341 317 91779 695 141290 959 143 243 695 1211693 001
Anyagjellegdi raforditasok 3788 696 3245 965 5271963 4835774 3700 544 7683 914 5447571 4877372 5554 283 3298177 18 648 687 18913131 85 266 077
3.2 Operativ forgalomiranyitas 244511385 249 274 338 238861 672 264 391 966 261552323 271762 629 261715218 249377 853 239 898 684 259 564 820 265 681 633 273270951 3079 863 470|
Személyi jellegd raforditasok 236 185 082 238 550 679 230007 799 254742 340 250 296 605 260 801 468 253212 655 239 587 265| 229393 409 243 866 890 252 215 818 258 060 670 2946 920 681
Anyagjellegdi raforditasok 326 302 10 723 658 8853 873 9649 626 11255717 10 961 160 8502 564 9790 588 10 505 275 15 697 930 13 465 815 15210281 132942789




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/b. sz. tébldzat

A BKV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEGENEK 2022. EVI TERVEZETT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2022. éviterv
Megnevezés = =
B Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus | Szeptember Oktober November December Osszesen
2‘53:“;:’ Sl s e 691085 640 372 707 336 769 137 729504 722 935 683122 712438 722981 689 260 865729 887 998 8821 983
Személyi jellegd raforditasok 691085 640 372 707 336 769 137 729 594 722 935 683 122 712438 722981 689 260 865 729 887 998 8821 988)
Anyagjellegl raforditasok 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 32688612 34168 305 35 202 204 36815 110 35017743 38157 677 29 876 874 34549092 37339825 45742144 31340054 31752776 442 650 417
Személyi jellegd raforditasok 32586 590 34155 110 35031295 36 669 190 34931683 38111083 34489 206 34437695 37304409 45583704 30015 256 30 615 003 423935 224
Anyagjellegi raforditasok 102022 13195 170909 145921 86 060 46594 15 387 668 111397 35415 153 440 1324798 1137773 18715192
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 584104 159 590173 114 666 971 306 678044113 581193 633 697 182 847 600 848 059 562 109 940 608 583 798 631551141 807 866 297 829872023 7 838 500 429
Személyi jellegi réforditasok 503 575 907 498 204 831 530833 130 563 097 559 496 694 405 567 656 034 495 995 272 484796 146 494328 403 502 444 857 620 364 939 636 034 881 6394 026 364
Anyagjellegi raforditasok 80528 252 91 968 284 136138 176 114946554 84499 228 129526 813 104 852 786 77313794, 114 255 395 129 106 285 187501358 193 837 142 1444 474,065
3.6 Egyéb miiszaki koltség 164 461 928 162 980 048 166 563 681 179423 587 204 098 965 196319523 184729213 160 641 745 179720744 160 234 885 167 461 962 170 419 666 2 115 055 949)
Személyi jellegd raforditasok 124059 173 123 383 155 128 646 412 138 752 951 128373894 136 883 167 126 546 856 127955 824 124 509 268 123724 802 122431729 125234 705 1530 501 938
Anyagjellegi raforditasok 40402 755 39 596 893 37917 269 40 670 636 75725071 59436 356 58182 357 41685 920 55211476 45510083 45030 233 45184 961 584 554 010|
3.7 Beszerzés, raktarozas 140 179 965 131531126 135573 653 145 183 596 137236 211 149 633 657 136070 814 135 098 022 137 495 239 148703 977 170289 814 172351 446 1739 347 519|
Személyi jellegd raforditasok 124472 608 125 270 102 125 664 139 129 673 425 122 841957 136 823 623 125083 649 125107 081 124771481 124453 102 150979 635 154498 121 1569 638 923|
Anyagjellegii raforditasok 15707 358 6261024 9909 514 15510171 14394254 12810033 10 987 166 9990941 12723758 24250875 19310179 17853 325 169 708 597
3.8 Létesitmenyi koltségek 828 185 323 747 520 960 784730 903 735 168 267 741078 350 871544 276 726341143 688 813 067 793 048 957 826 267 374 830 454 652 848 422 883 9421576 155
Személyi jellegd raforditasok 96552 196 102 292 880 95 818 863 100984 327 95 226 368 103 790 950 100998 223 94755919 95 393 008 86 867 825 100 042 867 102 350 759 1175074184
Anyagjellegi raforditasok 731633 127 645 228 080 688 912 041 634 183 940 645 851 983 767 753 326 625 342 920 594057 148 697 655 948| 739 399 549 730411785 746072124 8246501 971
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 511431 180 461 503 628 509 617 344 492704319 508 680 911 491756 743 540 059 955 539816 185 529 538 221 546 359 828 525 290 880 540 107 850 6 196 867 044
3.10 Egyéb koltségek 96793 988 93 600 887 96 443 029 98 064 743 98 249 817 103 383 930 98 969 530 96 999 746, 99 348 278 106 006 425, 116 630 670 119 480 663 1223971707
3.11 Egyéb raforditasok o| 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0
|IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 1246 366 344 1312 950 842 1241485 201 1577423721 1350 364 440 1352 772797 1325 940 080) 1351587 199 1433644 624 1371432 198, 2171721103 2214077 489) 17 958 766 037
Személyi jellegi raforditasok 469 244775 480 030 499 473 951 865 491 865 266 468 271 618 507 796 326 494 628 947 463 458 279 476 824927 492127931 928203 656 948 568 216 6 694 972 304
Anyagjellegi raforditasok 611 565 926 645 159 386 570 638 824 881318373 692 602 115 642 846 398 619 515 905 690 687 841 778 688 696 697 146 523 940904 315 968 093 539 8739 167 842
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 83 140 308 74717 165 82472 409 79 584 087 82 046 638 79114752 84239 634 81643 493 72842835 68 677 495 64674 633 64 459 405 917 612 853
Egyéb iranyitasi koltseg és raforditas 82415 335 113 043 792 114422 103 124 655 995 116 444 068 123015 320 127 555 595 115797 586 105 288 167 113 480 249 237938 499 232 956 330 1607 013 038]
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
e ) 38262 769 31044034 35 155 490 37039930 35368875 41283784 36888985 36678791 35 608 501 35733 613 69 051 030 71729729 503 845 530|
ingatlan- hasznositas, reklam kenység, egyéb h I
e —-
személyi jellegi réforditasok 24692 000 22704432 22504 637 24541 699 22236394 26402 228 22242 465 21193 544 20988 442 20733059 37666 436 38542359 304 447 698|
Anyagjellegi raforditasok 12432597 7311 643 11598723 11485998 12090534 13879 638 13615168 14456 727 13 649 051 13997338 30414211 32184610 187 116 238]
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 1138172 1027 959 1052130 1012233 1041947, 1001917 1031352 1028520 971 00| 1003 216 970382 1002759 12281594
M et B s s e e S 43247020 38253843 44316 837 42556307 58718979 40790416 48825454 45426 754 42795 o7a| 79083 457 166 940 943 170728 682 821683 70|
|koltségekés pénziigyi raforditasok
Egyki: :(Jat tevékenység teljesitéséhez kapcsol6do 9497020 4503 843 10566 837 8806307 24968 979 7040 416 15075454 11676 754 9045078 45333457 133 190 943 136 978 682 416 683 770
Pénziigyi miveletek osszes raforditasa 33750 000 33 750 000 33 750 000 33750 000 33 750 000 33 750 000 33 750 000 33 750 000) 33 750 000 33 750 000 33 750 000 33 750 000 405 000 000
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 16 606 382 460| 15 489 136 593 16 829 015 444 16 397 699 199 17 092 572 604 16 847 195 781 16 505 196 184 16 755 218 498 17 020 249 507 17150210699] 18098734085 18201 835 284 202 993 446 337
|Esszerii nyereség 0 0 0 of 0 0 0 0 0 of 0 of o]
VIll. Eredmény 3897 463 137 -3522 076 661 -3 628 253 037 3139 158 530 2888 811 071 3988 835 808 1772039 411 -1801 758525 -1913 239 618 1924313 478 2742073 817 -2 690 816 818 -25931 168 295
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 11067 285 756 10403 930 131 11 469 838 607 11547 336 424 12472028 685 11997 049 238 11914 871 406 12237 444 133 12 296 057 196 12 339 030 406 12132730 020 12116522 349 141994 124 352
ebbol kozépso szakasz metrdledilasinak koltség hatdsa -179166 599 -163 930 666 -178 247 854 -168 150592 -157 224 469 -135.585 359 -180632 987 -156 614 612 -136 861 881 -142 365 492 -135609 352 -136532 628 -1870922490
;‘;tb;’s’:"’e”“’ szakasz villamos siritésének koitség 49065 569 46729113 51652982 44894573 51402025 51826 102 54335678 59510504 51402025 50571314 49065 569 50571314 611026 770
e‘fg“’j’s ’:”;‘;”:Z,:Z"k"’zt:;’;"b uszos siritésének és 454098 652 420489 848 458 346 160 423935318 437585611 431382 862 622 604 652 553913418 414560 801 417425 667 405 664 968 407153 235 5447161191
|potiasanak koltseq hatasa
;ztb‘,” kinoépsd szakas trokessos svkéscoek kaksty 25983 869 24660 104 27135578 23628117 27135578 25926 517 25988887 28282 268 27078226 25988 887 25926517 26440 532 314175079
asa
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto kdzvetlen 6nkoltség 13,72 13,81 13,73 13,91 13,67 14,03 13,87 13,74 13,74 13,85 14,09 14,15 13,86
Xi. Egy stat férshely kilométerre juté teljes onkoltség 14,92 15,16 14,90 15,48 14,94 15,34 15,17 15,03 15,08 15,16 16,25 16,36 15,32




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — — p — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
o U 339 260 155 312590785 343316038 324 976 940 349 491 740 347 661454 379643910 387444127 339161731 349882 205 335109173 334170210 4142708 467
|I. Teljesitmény (statisztikai féréhely kilométer)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|n-Bevételek jogcimenként (+AsT) 147728532 168 935 308 195 771 052 106 728 712 181475 311 2562012 101, 583 745 248 543 888 638 536 163 565 536 352 652 676 981 924 711234012 7041 017 055|
|Ertékesités nett6 arbevétele 66542 176 87 540 881 86 216 499 95 838 810 91810079 94 576 895 109 540 436 92 692 493 87 597 503 80212 068 187 456 771 188 475 491 1268 500 102
[Eayéb bevétel 81186 356 81394 427 98 354 147 89 926 985 87 554 734, 2452947753 474034743 449729 255 445728 155 453 276 927 472 129 252 504 651 579 5690 914 314
[AKtivatt sajat teljesitmény 0 0 11200405 10962 917 507 859 14487 453| 170069 1466 890 2837907 2863 657 17395 901 18106 942 80 000 000}
|Pénzigyi maveletek bevétele 0 0 0 0 1602 639 of 0 0 0 0 0 0 1602 639|
|- K&zvetlen kdltségek Gsszesen 4815 666 296 4498 419 818 4920 005 825 4707 318 919 4973522574 5026 864 540| 5358104 111 5397 129679 4847 564 057 4999 922 358 4855 364 834 4863 200702 59 263 092 762
|:f';‘:;‘l’::;:“;;':::‘°“ e e 3814862841 3514975015 3860 469 832 3654 253 032 3920913 462 3909332 526, 4268964 158 4356 674897 3813 756 096, 3934304101 3768 186 479 3757628 167 46 583 320 607|
e 2848 896 606, 2624943754 2882955393 2728 955 009 2934815113 2919 445 502 3188014 354| 3253 515747 2848070101 2938093 993 2814039 224 2806 154 396 34787 899 192
:'nl'l ’:;“B“é“:e’“e"etes ShiEE 1158 091 401 1067 053 393 1171936 476, 1109334513 1193017724 1186 769 897 1295944 543F 1322571202 1157755422 1194 350 606)| 1143 921 692 1140716 468 14 141 463 337
|anvagkéitsége

Uzemanyag 864 584 979 796 619 624 874921162 828 185 026 890 659 584 885 995 204 967 500 653 987 379 058 864 334 151 891 654 660 854 006 439 851 613 546 10 557 454 086,
Vontatasi aram 2196 590 2023915 2222850 2104111 2262836 2250986 2458 061 2508 564 2195953 2265364 2169714 2163634 26822 579|
Motorolaj 24755 084, 22809 077 25051033 23712 868 25 501 660 25368 108 27701799 28 270 964 24747 902 25530 152 24452 195 24 383 681 302 284 524)
Egyéb anyagkoltseg 266 554 747 245 600 777 269 741 431 255 332 507 274593 644 273155 599 298 284 030 304412 616 266477 416 274900 430 263 293 344 262 555 606 3254 902 148)
.1.I1.2 {ar';'::r:;;':::tet“ kbzvetien személyi 1690 805 205 1557 890 361 1711018917 1619 620 496 1741797 389 1732 675 606 1892 060 812 1930944545 1690314 679 1743743 387 1670117 532 1665 437 927 20 646 435 855
|iellegii raforditasok
Bérkoltség 1365799 839 1258433792 1382128086 1308 298 204 1406 990 342 1399 621 942 1528377 508 1559 779 767 1365 403 602 1408 562 282 1349 088 736 1345 308 642 16677 792 743|
Egyéb személyi jellegii raforditasok I
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 131508 767 121170813 133 080 965 125972 107 135474877 134765396 147 162 883 150 186 512 131470614 135626 234 129 899 705 129535731 1605 854 603
koltsége)
adé_zzemely' Jellegl raforditisok féruléka, 193 496 599 178285757 195 809 866 185 350 185 199332170 198 288 268 216529 421 220 978 265 193 440 462 199554 871 191 129 091 190593 555 2362 788 510|
:iizltja'm;u karbantartas kiizvettendd elszimiott 0965 966 236 800 031 261 977514 439 925 208 023 995 098 349 989 887 024 1080 949 803 1103 159 150 965 685 995 996 210 108 954 147 255 951473772 11795 421 415
:nz; J,:::“;Z;Za"t,a::é‘ltk:,z":ﬂe" anyag, 571 696 836 526 755 529 578531517 547 627 787 588 938 367 585 854 100 639 748 637 652 893 002 571530979 589 596 350 564 701 898 563 119 625 6980 994 628
.1.Iz.z ’,ar';'f':r:?;’;':ams R 394 269 400 363 275731 308982 922 377670 236 406 150 982 404032 924 441201 167 450 266 148 394 155 017 406 613 758 380 445 357 388354 146 4814 426787
Bérkoltseg 322 565 903 297 208 874 326422 204 308 985 533 332294014 330553 792 360 962 461 368 378 847 322472322 332 665 264 318 619 181 317726423 3938 854 819
Egyéb személyi jellegl raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 24804743 22854833 25101286 23 760 437 25552817 25418997 27757370 28327677 24797 547 25581 366 24 501 247 2443259 302890915
acion
. dé,zze"‘e"" Jellegd raforditasok jaruléka, 46898753 43212024 47459432 44924 266 48313150 48060 135 52 481 336 53 559 625 46 885 147 48367128 46324929 46195128 572 681 053|
1.~3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység 0 o 0 o o o 0 0 0 o o 0 o
koltsége
e e T 366 279329 337485971 370 658 228 350 858 577 377325772 375349719 400 879 304 418300 742 366 173 066, 377747333 361797 756 360 784 013 4472639
z;gvﬂ eébs'm"eﬂe"“' e n 40852578 37641141 41340974 39132 641 42084 631 41864234 45 715 455 46 654732 40840726 42131650 40352731 40239 664 498 851 15
Jarmubiztositas 22114162 20375759 22378539 21183132 22781093 22661788 24746 516 25 254 962 22107 747 22 806 544 21843 587 21782382 270 036 211
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Formaruha, munkaruha, védoruha 9552811 8801 861 9667 015 9150 627 9840 909 9789373 10 689 927 10909 564 9550039 9851904 9435928 9409 489 116 649 44|
Egyéb kozvetlen koltség 299 692 276133 303275 287075 308730 307114 335 366 342 256 299 605 309075 296025 295196 3659 544
Innovacios jarulék 8885913 8187 388 8992 145 8511 807 9153899 9105 960 9943 646 10 147 949 8883335 9164126 8777 190 8752597 108 505 954
fglt'",f':s""“"m el 22511485 20741849 22780612 21563728 23190398 23068 950 25101135 25708715 22504954 23216307 22 236 048 22173744 274 887 92
ig'“;é'":ra“mkt“” Uzemeltetés anyagjellegl 22511485 20741849 22780 612 21563728 23190398 23068950 25191135 25708715 22504 954 23216307 22236 048 22173744 274887 926
?.2.2 [nffastrlfk“tura Uzemeltetés személyi 0 o 0 o 0 o 0 0 0 o 0 0 o
ellegl réforditdsa
2.3. Infra karbantartas kozvetlen koltsége 51342 47306 51956, 49 181 52891 52614 57454 58 634 51327 52950 50714 50572 62694
:;:ié'":rmmktura karbantartds anyagjellegd 51342 47306, 51956 49181 52891 52614 57454 58634 51327 52950 50714 50572 626 942
?.3.2 I”nflrastrlfkj(ura karbantartas személyi o o 0 0 o0 0 0 0 0 o 0 0 o
ellegli raforditdsa
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 52194127 48091127 52818112 49 996 699 53768225 53486 641 58407 043 59 607 082 52178985 53828297 51555511 51411055 637 342 903|
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
|kiszolgalasval kapcsolatos kdzvetlen kéltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
2.6 Amortizacio koltsége 250 669 796 230964 548 253 666 573 240 116 329 258229 626 256 877 279 280 508 217 286 271579 250597 073 258518 130 247 602 751 246 908 978 3060 930
Gordalsallomany értékcsokkenése 250583 337 230884 885 253579 081 240033 511 258 140 560 256 788 680 280 411 467 286 172 841 250 510 640 258 428 964 247517 351 246 823 817 3059 875 134
infrasirukiiica esekiisok ertekoshkkencse 86459 79 662 87492 82819 89 066 88 600 96 750 98738 86433 89166 85401 85161 1055746

7/c. sz. tablazat



Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/c. sz. tablazat

AUTOBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

Megnevezés " " — — o — 2022, utery — - =
Januar Februar [ Marcius Aprilis l Majus I Junius Julius I Augusztus I Szeptember Oktober I November December Osszesen
z%;e'?‘;‘:_)ﬂs';‘:z:ki LI T 634524126 645 958 833 688 877 765 702207 310 666283 340 742182 295 679 260 649 622 154040 667 634 895 687870924 725 380 649 744797 522 8207 132 347,
P T R R e e T 12783958 20818920 23894529 24084834 23328006 20349798
e | 25530138 25590 675 25038810 24758838 24929 168 24082284 284189 95
Személyi jellegi raforditasok 12285932 20 069 305 22553593 22447912 22053 009 26 561 268 23474 862 23743786 23168 758 23868 161 23 677 508 22962193 266 866 287,
Anyagjellegii raforditasok 498 026 749 614 1340936 1636922 1274997 2788530 2055 277 1846 888 1870051 890 677 1251 660 1120091 17 323 669|
3.2 Operativ forgalomiranyitas 69 474525 70197 291 71 648 059 89 408 970 76744212 77 889 921 79 934 276 72 692519 72 899 366, 81651379 94033 272 96 042 183 952 615 97
Személyi jellegii raforditasok 65214 424, 66 313 347 67 766 139 85 292 004 72422323 73159319 75 907 217 68 778320 68 277 950 77 106 819 88 647 690 90 594 709 899 480 262
Anyagjellegi raforditasok 4260102 3883944 3881920 4116 966 4321889 4730 602 4027058 3914198 4621417 4544 560 5385 582 5447473 53135711
3.3 Egyéb forgalmi koltsé
||forg:¥ometl’ltegnﬁrzésI tervizés és egyéb) 5 4 D R 5 4 i g g B g .
Személyi jellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 11851129 12 064 201 12560924 13 313 407 12795 641 13 474 887 12 032108 12 101 461 12 267 540 12218254 13 039 507 13343421 151 062
Személyi jelleg raforditasok 11851129 12052334 12541 386 13276222 12771427 13452 786 12 001 667 12 063 469 12267 540 12144299 12896 354 13196 871 150 515 485
Anyagjellegii raforditasok 0 11 866, 19538 37185 24213 22102 30442 37992 0 73954 143152 146551 546995
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 82443 139 79 653 385 101 571 382 104 953 842 81514086, 104172 212 88 005 381 75503 541 95292719 86246 331 152173 989 156 787 292 12083173
Személyi jellegd raforditasok 61598 011 53 276 424 62 836 220 64 204 468 61711915 64947 099 57387732 56 550 579 51220 286 51630 974 109 599 031 113 659 651 808 622 390
Anyagjellegii raforditasok 20845 129 26376 961 38735 162 40749374 19802 171 39225113 30 617 650 18 952 962 44072433 34615 357 42574 958 43127 641 399 694 911
3.6 Egyéb miiszaki koltseg 57 872 450 60 690 742 62634898 66 134 511 66 820 437 70930 838 67 857 608 63 798374 63552421 66703 748 54191 478 54 833 898 756 021 40,
Személyi jellegi raforditasok 44782 458 46 328 603 48027 447 49581722 45284498 49 695 385 47 396 102 49233486 46 683 080 48258810 37342678 38190300 550 804 570|
Anyagjellegii raforditasok 13089 992| 14362 139 14607 451 16 552 789 21535 939 21235453 20 461 506 14 564 887 16 869 341 18444 937 16 848 800 16643 598 205 216 833
3.7 Beszerzés, raktarozas 73837 390 67 506 390 73415 554 80 029 146 73352 653 80356 354 75 212 543 75 491 023 74041290 79829739 77 489 627 79 686722 910 248 430}
Személyi jelleg raforditasok 65327 431 65 042 396 68 090 058 70 581 332 66 855 999 74109 542 69 340 644 70 237 741 67 980 203 67 325 361 69 061 508 70 671945 824 624 157|
Anyagjellegii raforditasok 8509 959 2463994 5325 496 9447 815 6 496 655 6246 812 5871898 5253 283 6061087 12504 378 8428119 9014777 85 624 273
3.8 Létesitményi koltségek 262 564 194 275573714 278584 824 260 025 981 265 329339 302 039 042 265 412 990 231298 470 261524589 273120559 245 641 753 254388 043 3 175 503 497|
Személyi jellegd raforditasok 30718 478 36493 562 30228270 32191152 30271 168 34387199 31678 088 27 546 693 31584827 31561038 33781085 34536 685 384 978 243|
Anyagjelleg raforditasok 231845717 239080 152 248 356 554 227834 829 235058 171 267 651 843 233 734 902 203 751777 229939 762 241559 521 211 860 668 219851358 2790 525 254
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 41376 181 37160372 40997 430 39 550 654 40524 266 39456 957 42032411 41846772 39197309 40764 874 39157 833 40368 257 482 433 317
3.10 Egyéb koltségek 22321159 22293818 23570165 24 705 964 25874701 24512286 23243194 23 831 205 23820851 22577203 24724023 25 265 422 286 739 991
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
|Iv. Tarsasagi iranyitas 6sszes koltsége 341 489 364 381 631 740 357 879 069 459 584 879 392 892 983 404 605 857 424150 290 435 504 357 412 676 157 387 313 562 644 854 340 649 409 996 52019925
Személyi jellegi raforditasok 146 502 441 156 777 220 154 628 095 158 250 541 151 634 150 169 606 145 175 838 840 165 604 746 153 283 077 156 498 694 294 021 245 296823 101 2179 468 296
Anyagjellegii raforditasok 151 521 050 171367 999 147521189 243 803 095 185 389 837 175897 272 182 225 834 208 598 390 210408 293 181478978 263 391 435 268 063 764 2 389 667 136)
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 18131293 17041915 18 804 451 17872526 18 545 438 18417 459 20 959 105 20 131382 15589 733 13848938 12 864 842 12414312 204 621 392
Egyéb iranyitasi koltsag és raforditas 25334580 36 444 606, 36925 334 39 658 717 37323558 40 684 982 45126 511 41169 839 33395054, 35 486 952 74576 818 72108818 518 235 770
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsolodo, piaci alapa tevékenység
kbltsége (pl. ingatlan- hasznositas, 11849 033 10 049 802 11364 622 11811572 11352 406 13 660 800 12 980 889 12 934620 11331463 11258319 21797 102 22382720 162 773 349|
reklamtevékenység, egyéb hasonlo gazdasagi
| ——
Személyi jellegi raforditasok 7651447 7361568 7287075 7 829 807 7143 695 8758 882 7 865 694 7526 687 6709 152 6 550 860 11927 563 12057132 98 669 560
Anyagjellegii raforditasok 3886975 2394021 3779233 3 699 053 3915678 4611435 4794132 5086 093 4352173 4432294 9602 789 10053 359 60 607 235
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 310611 294213 298314 282712 293033 290 483 321063 321840 270138 275 166 266 749 272229 3496 553
VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
Ikap(solédé koltségekés pénziigyi raforditasok 12847 425 12479715 14301555 13539 088 18829709 13 490 656 17273428 16 150 701 13573 643 23712080 49583 375 49968 731 255 750 105
Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
e ot katecact 2472631 1598927 3410040 2801685 8011896 2328484 5333381 4151469 2868897 13157955 39 005 147 39521827 124 662 340
Pénziigyi mveletek dsszes raforditasa 10374 793 10880787 10891515 10737 403 10817 812 11162172 11940 047 11999 232 10704 746 10554 124 10578 228 10446 905 131087 764
e 5181852118 4902581 075 5303551071 5192 254 458 5396 507 671 5458 621 853 5812508718 5861719 357 5285 145 320 5422206319 5571599 701 5584071 149 64973 608 811
|Esszerii nyereség of 0 0 0 0 0 of 0 0 of 0 0 o]
|ViiL. Eredmény -956 602 365 -882 773 619 763794 782 -1204 861 762 1138507 571 1158 655 888 -800 441 592/ 798523 897 792 860 677 -804 684 290 085 767 082 -975 838 958 -8 946 000 706
|ix_ Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 4077521 221 3850872 148 4343 985 238 3790 663 985 4076614 789 4055 265 640 4428321879 4519 306 822 3956121078 4081169 377 3908 850 695 3897898179 48 986 591 049
bl kiorped seakosz outobus2os slkesenek 454098 652 420489 848 458 346 160 423935318 437585 611 431 382 862 622 604 652 553913418 414560 801 417425 667 405 664 968 407 153 235 5447161191
és pétlasdnak koltséq hatdsa
X. Egy stat.férchely kilométerre juto kozvetlen
onkoltsée 14,19 14,39 14,33 14,49 14,23 14,46 14,11 13,93 14,29 14,29 14,49 14,55 14,31
[XT- Egy stat.terohely kilometerre Juto teljes
ankoltség 15,27 15,68 15,45 15,98 15,44 15,70 15,31 15,13 15,58 15,50 16,63 16,71 15,68




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 41669982 38298 524 42202371 39448 305 42282135 39944903 40104327 41315770 41374876 41296091 40750214 41215086 489 902 584
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 29497 804, 30657 667 35 298 491 33 657 936, 33558757, 314803 413 77747 578 72730153 75228854 74 886 892 115 056 102 120933 366 1014 057 011
Ertékesités netto arbevétele 9120401 11345014 12 400 931 12577 437 12 275 404 11643727 12780 240 11315287 11149 254 10190 452 31156 962 31505 680 177 460 788
Egyeb bevetel 20377 403 19312653 22897 560 21080499 21076 708 303 159 686 64 967 338 61414 866 64 079 600 64 696 439 83 899 140 89 427 686 836 389 578
Aktivalt sajat teljesitmény 0 -0 0 0 0 0 0 0 0| -0 0 0 0
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 206 645 0 0 0 0 0 0 0 206 645
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 652 957 047 606 107 622 671405714 628 928 047 668 278 974 632 080 177 627 447 024 643 003 601 649 074 122 648 499 630 692 276 900 701329223 7821 388 082
e 500392712 459 906 664 506785 893 473713778 507743736 479 677 150 481591 590 496 139 173 496 848 942 495 902 855 489 347 704 494930112 5 882 980 309
és raforditasok dsszesen
Rl s s R 362 906 324 333544 100 367542934 343557 614| 368 237 603 347882508 349 270 942 359 821 475 360 336 230 359 650 087 354 896 009 358944 612 4266 590 4as|
:'1'1 ’:(,’i'““, “:e"'emes Lentele 108076 916 99332570 109457742 102314 688 109 664 621 103 602 682 104016 171 107 158 219 107311518 107 107 178 105 691 369 106 897 081 1270 630 758
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 107 684 909 98972 279 109 060 727 101 943 581 109 266 855 103 226 904 103 638 893 106 769 544 106 922 287 106 718 688 105 308 015 106 509 353 1266 022 036
Motorolaj 392 007 360 290 397016 371107 397766 375779 377278 388675 389 231 388490 383355 387728 4608 721
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes R 254829 408 234211530 258085 192 241242 925 258572982 244279825 245 254 771 252 663 256 253024712 252 542 908 249 204 640 252047531 2 995 959 681
Bérkoltség 210033 799 193 040 269 212717 259 198 835 639 213 119 302 201 338 692 202 142 255 208 248 427 208 546 344 208 149 235 205 397 790 207740938 2 469 309 950
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 13579548 12480846 13753045 12855541 13779038 13017374 13 069 327 13464116 13483378 13457703 13279811 13431305 159 651 033
koltsége)
. dé_zzeme'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 31216061 28690415 31614888 29551746 31674 641 29923760 30043 189 30950712 30994 990 30935 970 30527039 30875287 366 998 698|
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms sl 137486 388 126 362 564 139242 950 130156 165 139506 133 131794 643 132 320 648 136317 698 136512712 136 252 768 134451 605 135985 500 1616389 871
jelszamolt koltsege
1.2.1 Jarmi karbantartas kdzvetlen anyag,
‘armu karbantartas koz 78305 646 71970050 79306 105 74130703 79455 996, 75063 901 75 363 489 77640017 77751087 77 603 036 76577231 77450813 920 618 075
anyagijellegl és egyéb koltsége
R e 59180741 54302513 59936 854 56025 461 60050137 56730741 56957 159 58677 681 58761625 58649 732 57874464 58534 687 695 771 797
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 48043 024 44155 933 48 656 838 45481 563 48748 801 46054 110 46 237 916 47 634 639 47702785 47 611 950 46 982 586 47518 556 564 828 701
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 4136924 3802212 4189779 3916 360 4197 698 3965 661 3981489 4101759 4107627 4099 805 4045 611 4091763 48 636 687
oldee)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 7000793 6434369 7090237 6627 539 7103 638 6710970 6737754 6941283 6951213 6937977 6 846 267 6924 368 82 306 409
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
koltsége
e e 72287 997 66439 280 73211572 68 433 890 73349944 69295 374 69 571939 71673520 71776 055 71639381 70 692 407 71498856, 849870 214
f;;ii:’s e 7331809 6738603 7425483 6940 907 7439517, 7028283 7056 333 7269 486/ 7279 886/ 7266023 7169 977 7251771 86 198 078
Jarmubiztositas 4045 967 3718614 4097 660 3830252 4105404 3878470 3893 949 4011575 4017314 4009 664 3956 662 4001799 47 567 329
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 2013396 1850495 2039 120 1906 050 2042974 1930044 1937 747 1996 281 1999 137 1995 330 1968 955 1991416 23 670 945
Egyéb kozvetlen koltseg 41196 37863 41723 39 000 41802 39491 39649 40846 40 905, 40827 40287 40747 484335
Innovacios jarulek 1231250 1131631 1246981 1165 605 1249338 1180278 1184 988 1220784 1222530 1220202 1204073 1217809 14 475 468|
:f — :St"'kt“'a b e 5438690 4998654 5508177 5148721 5518587 5213536 5234344 5392459 5400174 5389801 5318 644 5379318 63941195
:nzal ":“rzsfir:':“m ‘:eme'tetes 923925 849172 935730 874 665 937498 885 676 889211 916071 917382 915635 903 532 913839 10862 336
anyagjellegi koltsége
_Ze'lzlf :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 4514765 4149482 4572447 4274056 4581089 4327860 4345133 4476388 4482792 4474256 4415112 4465479 53078 859
ellegi raforditas
sl e e 19454 862 17 880798 19703 424 18 417 607 19740 664 18 649 458 18723 890 19 289 4ss)| 19317083 19 280 300 19 025 441 19242 481 228725 498|
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 9393290 8633292 9513301 8892477 9531282 9004 421 9040 358 9313443 9326767 9309 007 9185955 9290747 110434 339
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 10061573 9247505 10190123 9525130 10209 382 9645 038 9683 532 9976 045 9990317 9971294 9839 487 9951734 118291 159
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 6530726 6002335 6614 165 6182534 6626 666 6260363 6285 349 6475212 6484476 6472128 6386 576 6459 433 76 779 963
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsege 33531908 30818 890 33060323 31744121 34024 509 32143734 32272023 33246874 33294436, 33231038 32791769 33 165 853 394 225 479
Gordaloallomany értékcsokkenése 16 058 297 14759 043 16 263 463 15202 133 16 294 201 15393 505 15 454 943 15921795 15944572 15914 211 15 703 847 15882994 188 793 003|
ene;g?i;:‘?s“era s 17473612 16059 847 17 696 860 16541 989 17730308 16750229 16 817 080 17325079 17349864 17 316 827 17087 922 17282859 205 432 476

7/d. sz. téblazat



Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/d. sz. téblazat

TROLIBUSZ AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés - - — —— = — — - =
Januar [ Februar Marcius Aprilis I Majus [ Janius l Jalius Augusztus I Szeptember Oktober November December Osszesen
z; Fe'f’se’:(";';‘:::ki ST 80276 338)| 79761679 91408 250 86780 37s| 87185294 83107 653 76 283 495 75190 908 80449 125 80 957 395 132 236 789 134900 256 1088 537 559|
:gnzgri‘:;’m"elet“ R 1477210 2329003 2763 662 2727980 2522148 3132124 2616312 2532830 2586416 2546089 1449344 1367964 28 051 083
Személyi jellegi raforditasok 1421593 2246 407 2610472 2544037 2384876 2834854 2 405 283 2349020 2392981 2454135 1251225 1183 963 26078 846
Anyagjellegi réforditasok 55618 82597 153 190 183 943 137273 297 270 211029 183 810 193 435 91954 198 119 184 000 1972237,
3.2 Operativ forgalomiranyitas 9749117 9615 631 10930914 12853 019 11204 862 10413 495 10 607 611 9567 819 9651 664 11550112 15 462 969 15905 311 137 521 524|
Személyi jellegii raforditasok 9553 869 9353390 10476038 12451756 10 828 596 10129 886 10357 947 9217362 9398724 11336017 15034 333 15470144 133 608 062
Anyagjellegi raforditasok 195248 262 241 454876 401 264] 376 266 283 609 249 664 350 456 252940 223095 428 636 435 166 3913 461
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 1371285 1350375 1453 869 1508 816, 1383758 1438162 1232834 1197222 1267 050 1256284 1652 149 1690 648 16 802 452
Személyi jelleg raforditasok 1371285 1349 046 1451607 1504 602 1381139 1435804 1229714 1193 463 1267 050 1248681 1635 121 1673211 16 740 725
Anyagjellegii raforditasok 0 1329 2262 4214 2618 2358 3119 3759 0 7604 17028 17437 61728)
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 19746 928 20 658 477 21777 405 21245 489 20537 400 21569314 16 863 253 17378141 21348735 18 970 697 23 045 302 23233 603 246 374 744)
Személyi jellegd raforditasok 16 386 320 17224442 16 858 761 16295 872 16 044 390 16760 171 14511 896 14708 406 15877 053 14868 413 18 703 875 18 868 590 197 108 188
Anyagjellegii raforditasok 3360 608 3434035 4918644 4949 618 4493010 4809 142 2351358 2669 736 5471682 4102284 4341427 4365012 49 266 556
3.6 Egyéb miiszaki koltség 6623 059 6 745 005 7176 146 7436944 7202926 7554182 6962 328 6345 128 6573419 6869 594 6691514 6787720 82 967 964|
Személyi jellegi raforditasok 5181738 5185 673 5558 951 5619 124 4897198 5303 937 4856 305 4870770 4821652 4961987 4852296 4965 431 61 075 061
Anyagjellegii raforditasok 1441321 1559333 1617195 1817 820 2305728 2250245 2106 023 1474358 1751767 1907 607 1839218 1822289 21892 904
3.7 Beszerzés, raktarozas 10302 956 9129340 10462 475 11138 405 9373939 9504674 8573 087 8576372 8984 677 9567 272 18 099 034, 18562 794 132 275 025
Személyi jellegi raforditasok 9126446 8817473 9430825 93853 479 8443 986, 8661435 7772743 7864 975 8177 407 8066 623 16764 622 17158 449 120 138 463|
Anyagjellegii raforditasok 1176510 311867 1031649 1284926 929 953 843 239 800 344 711397 807 271 1500 649 1334413 1404345 12 136 562
3.8 Létesitményi koltségek 26 697 919 25 876 479 32468930 25 643 543 30 265 221 25312363 25 310 601 25411241 25948 830 25979 221 60 902 493 62 271088 392 087 931
Személyi jellegi raforditasok 4203991 3902 300 4591927 4050 636 4358322 4468 627 4445 239 3466894 4152856 411029 6187 699 6335 689 54 274 476,
Anyagjellegi raforditasok 22493928 21974179 27877004 21592 907 25 906 900 20843736 20 865 363 21944347 21795974 21868 925 54714794 55935 399 337 813 455
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 1900 298 1691647 1870289 1786 401 1828963 1703974 1854542 1853 989 1878028 1905 052 1870 363 1951385 22 094 931
3.10 Egyéb koltsegek 2407 566 2365721 2504 559 2439780 2866077 2479364 2262927 2328165 2210306 2304074 3063 621 3129744 30 361 905
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 61217 444 65 486 793 66 745 212 76 189 045 66919 511 64 441 642 64 458 403 65791977 66 682 276 62 882 643 122739278 123 500 062 907 054 285
Személyi jellegi raforditasok 19107 564| 20089 183 21543822 20 550 602 19453 538 20198 293 20 167 729 18984873 18 658 772 18733 458 47100 817 47574454, 292163 104
Anyagjellegi raforditasok 36395 818 38497103 37402399 48153 297 40 268 420 37159 502 36 845 137 39 904 650 42138185 38 288 354 61 515 246 62 286 738 518 854 849
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 2379653 2194797 2 626 100 2321017 2385037 2204400 2258 090 2165092 1765 134 1528 906 1893 836 1812954 25 535 016
Egyeb iranyitasi koltség és raforditas 3334410 4705710 5172890 5164 130 4812516 4879447 5187447 4737361 4120186 4331925 12229379 11825916 70 501 316,
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység kdltsége (pl. ingatlan- 1541307 1282482 1571542 1526983 1451556 1629112 1491539 1490399 1386547 1355863 3495272 3588723 21811325
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
; ke gt
személyi jellegii raforditasok 998 210 943131 1015 170 1016 962 916520 1043020 902 115 862 864 816470 784410 1908 893 1930723 13 138 490
Anyagjellegi raforditasok 502 216 301362 514581 473 208 497 252 551253 552517 590 501 536 747 537 863 1542636 1613354 8213492
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 40881 37989 41791 36813 37784 34838 36907 37034 33329 33590 43743 44646 459344
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo kéltségekés pénziigyi 1770119 1548626 2003513 1762 982 2427858 1617 967 1985 640 1858441 1674677 2752552 9541411 9598294 38542 079|
Egyebéazt:x'fe;‘feg teljesitéséhez 404 641 143704 477714 364 819 1033005 279261 613 090 477704 353956 1464200 7806 755 7884992 21303 842
Pénziigyi mveletek osszes raforditasa 1365478 1404922 1525798 1398 163 1394853 1338706 1372549 1380736 1320721 1288352 1734656 1713303 17 238 237
e 717485918 674425522 741725 981 708 407 057 739077 899 699 768 897 695 382 606 712144418 718817 621 715 490 689 828 052 861 838016 303 8788795 772,
Esszerii nyereség 0 0 0| 0 0 0f 0| 0 0 0 0| OI 0]
VIll. Eredmeény -199 406 923 -178 896 512 -184 256 252 ~127 805 562 -119 285 019 168 863 310 61 595 824 66 578 646 69 933 662 68041 033 -148 002 453| -145 643 278 -1200 581 854|
IX. Nettd szolgaltatasi dij/kompenzacio 488581 190 464871344 522171237 546943 559 586234 124 553 828 795 556 039 204 572835 619 573 655 105 572 562 763 564 994 306 571439 659 6574 156 906
ebbél kozéps6 szakasz trolibuszos 25983 869 24660104 27135578 23628117 27135578 25926517 25988 887 28282 268 27078226 25988887 25926517 26440532 314175079
saritésének kb'l‘tséF hatdsa _
X. Egy stat.terohely kilometerre juto
\ozvetien onkohtség 15,67 15,83 15,91 15,94 15,81 15,82 15,65 15,56 15,69 15,70 16,99 17,02 15,97
XI. Egy stat.ferohely kilometerre juto teljes
snkoltség 17,22 17,61 17,58 17,96 17,43 17,52 17,34 17,24 17,37 17,33 20,32 20,33 17,94




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/e. sz. tablazat

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 340 876 402 312 604 468 346329118 325191424 358441377 346 834 594 310782691 336 594 389 359272 847 354 666 808 352 269 127 349 667 224 4093 530469
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenkent (+AST) 1200 280 398 1103 481 340) 1210212 157 1190 985 345 1222345539 3 645 030 477 1573 532 086 1551 295 491 1590483 059 1647 744074 1701044 149 1778038133 19414 472 249|
Ertékesités netto arbevétele 73380 986 74665 431 74.866 987 88 554 556 89150 191 89911 226 87 087 071 84 158 962 84727 996, 83 910 672 174749 152 179478824 1184642 054
Egyeb bevetel 1077653 996 979570493 1086099 755 1053 185373 1082 249 648 3505 873 834 1437 199 598 1417891112 1456 509 647 1514 587985 1477049573 1549313 8% 17 637 184 909
Aktivalt sajat teljesitmeny 49 245417 49 245416 49245416 49245416 49245417 49 245 417 49 245 417 49245 417 49 245 417 49 245 416, 49 245424 49245 414, 590 945 003
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0| 0 1700 283 0 0 0 0 0 0 0 1700 283'
1il. Kozvetlen koltségek osszesen 5288911 149 4842 401 625 5305 018 782 5031 245 867 5409 940 469) 5376 463 651 4865 128 997 5112052332 5460 604 931 5502 555 277, 5512 613 340 5514 696 002 63 221 632 420|
|:s'::f’:r‘;“::;:ke:s’;:‘:; e 1210731162 1110314376 1230098 217 1155 020 964 1273118764 1231893578 1103 843 758 1195522226 1276 071998 1250712180 1251196 055 1241954565 14539 477 842
Rl s s R 714 677 167 655 402 585 726 109 261 681792 239| 751503 670 727 169 037 651583 072 705 699 551 753 246 922 743 589 956| 738 563 011 733 107 892 8582 444 363
:'1'1 ’:(,’i'““, “:e"'emes Lentele 494924222 453875721 502841111 472150 936)| 520427 105 503 575 021 451230 653 488707 094 521634332 514 946 7MF 511 465 512 507 687 764 5943 466 215
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 494 924 222 453875 721 502841111 472150 936 520427 105 503 575 021 451 230 653 488707 094 521634 332 514 946 744 511 465 512 507 687 764 5943 466 215
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes koizvetien személyi 219752945 201526 864 223268 150 209 641 303 231076 565 223504015 200352 419 216992 458 231612590 228 643 212 227 097 499 225420128 2638 978 148
Bérkoltség 177 678 806 162 942 310 180520 986 169 503 150 186 834 393 180 784 461 161992 726 175 446 844 187 267 790 184 866 933 183 617 163 182 260 944 2133 716 507
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 15575353 14283 549 15824 499 14858673 16377933 15847595 14200 308 15379699 16415925 16 205 465 16 095 910 15977024 187 041 933
koltsége)
adé_zzeme'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 26498786 24301005 26922 665 25279480 27864239 26961 960 24159 385 26165 914, 27928875 27570814 27384425 27182160 318 219 708|
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms kizvetientl 496 053 995 454911791 503 988 956 473228724 521615 094 504724 542 452 260 686 480822 675 522 825 076 516 122 223 512 633 044 508 846 673 5957033 47|
jelszamolt koltsege
;:; J,:g“;:;?"?;:;gg":ﬂe" anyag, 323756 205 296 904 202 328935 063 308 858 990 340438 995 329415153 295173 923 319 689 252 341228706 336 854 000 334576 742 332105516 3887 936 747
e T T T e 172 207 789 158 007 590 175053 893 164369734 181176 099 175 309 389 157 086 763 170133423 181596 370 179 268 223 178 056 303 176741 157 2069 096 732
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 137 886 232 126 450 091 140091 882 131541578 144991 353 140 296 350 125713173 136154 135 145 327 687 143 464 520 142 494 647 141 442 163 1655 853 811
Egyéb személyi jellegii raforditasok |
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatisok 13867 140 12717014 14088 961 13229062 14581 698 14109525 12 642 903 13 692 944 14615523 14 428 146 14330 606 14224758 166 528 282
koltsége)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegd raforditasok jaruléka, 20544 417 18840485 20873049 19599 093 21603 048 20903514 18730 687 20286343 21653160 21375557 21231050 21074235 246 714 639
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0
koltsége
e e 2795 621593 2563 755 641 2840340 816, 2666 984 751 2939 676 800 2844 486 370 2548814 750 2760503 615 2946 495 923 2908720 516i 2 889 056 480 2867717549 33572 174 805
g;ﬁ eabs e 19714956 18079818 20030320 18807 798 20730845 20059554 17 974 453 19 467 301 20778934 20512 539, 20373 866 20223383 236 753 767,
Jarmabiztositas 3240 614 2971841 3292451 3091 502 3407599 3297 257 2954522 3199 906 3415504 3371716 3348921 3324186 38916 019
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 6574 434 6029 157 6679 599 6271 920 6913 207 6 689 349 5994 021 6491 847 6929 243 6 840 407 6794 164 6743 981 78 951 328]
Egyéb kozvetlen koltseg 322709 295 944 327871 307 860 339338 328349 294219 318655 340125 335 764 333494 331031 3 875 358|
Innovacios jarulek 9577 199 8782876 9730398 9136517 10070701 9744 599 8731 692 9456 893 10094 062 9964 652 9897 287 9824 184 115 011 061
:f — :St"'kt“'a b e 681425 310 624 908 602 692 325 501 650 070 422 716 538 382 693 335 969 621 266 800 672 865 396, 718200525 708 992 871 704 199 814 698 998 507 8183 128 100|
:nzal ":“'ZSE:':“ ‘:e"‘e'tetes 292127 259 267898527 296 800 174 278685 408 307 180 245 297233362 266 337 285 288457621 307 892 806 303 945 481 301 890 696 299 660 894 3508 109 760
anyagjellegi koltsége
_Ze'lzlf :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 389298 051 357010075 395525327 371385014 409358138 396 102 607 354929 514 384407 775 410307719 405 047 389 402309 118 399337613 4675018 340
ellegi raforditas
sl e e 518 491 556 475 488 404 526785 432 494 633 850 545 208 837 527554 289 472717 384 511978 380 546 473 549 530 467 512 535 820 510 531862 873 6226 482 577,
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 208 642 303 191337727 211979780 199 041 903 219393405 212289170 190 222 662 206021385 219902328 217083 081 215 615 518 214022955 2505 552 218|
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 309849 252 284150 677 314805 652 295591947 325815432 315265 119 282494722 305 956 995 326571221 322384431 320204992 317839918 3720930359
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 2309448 2117905 2346390 2203182 2428451 2349815 2105 562 2280437 2434085 2402879 2386634 2369006 27733795
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgéldsval kapesolatos kézvetien 438254632 401 906 248 445 265 025 418088923 460 837 396 445914901 399 564 044 432749374 461906 393 455 984 545 452901919 449556 729 5262 930 129
2.6 Amortizacio koltsege 1135 425 692 1041254 664 1153588 148 1083 180575 1193 932 889 1155271841 1035 186 507 1121162726, 1196 702 436 1181360171 1173373736 1164707 051 13 635 146 436|
Gordaloallomany értékcsokkenése 363 903 228 333721472 369724 284 347 158 701 382 654 749 370 263 907 331776 632 359331957 383 542 387 378 625 200 376 065 553 373287 886 4370 055 955
ene;g?i;:‘?s“era s 771522464 707533191 783 863 864 736021874 811278140 785007 934 703 409 875 761830769 813 160 049 802734 971 797 308 183 791419 165 9265 090 481




7/e. sz. tablazat

Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

METRO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar [ Februar l Marcius I Aprilis Majus [ Janius Jalius Augusztus Szeptember Oktober I November December Osszesen
z; Fe'f’se’:(";';‘:::ki ST 1282558394 1168 331 608| 1234579748 1209 240152 1197 144904 1300 083 702 1212 470 489 1156 026 491 1238037010 1334122 580| 1372360805 1405023 888 15 100 979 773|
:gnzgri‘:;’m"elet“ e 37735358 31416231 35227531 38523621 37115 439 36584790 33258819 31789935 32961983 33931951 76 452 520 78239555 503 237 735
Személyi jellegii raforditasok 36 164 761 30246 972 33370 060 37045 338 35994 892 34321314 31707 743 30 449 500 31254 679 32787 876 67 506 916 69 079 663 469 929 715
Anyagjellegdi raforditasok 157059 1169 260 1857471 1478 283 1120547 2263476 1551077 1340436 1707 304 1144076 8 945 604 9159 892 33308 020
3.2 Operativ forgalomiranyitas 85103 684 87 858 448 75 614 566 76 913 266 88343316 89 055 823 86 528 350 81 205 000 72111748 77 814 887 61494378 64 423 619 946 467 084|
személyi jellegi raforditasok 23 085 809 85336 105 73 683 518 74032 599 84941 677 86 696 419 84218 790 78102 466 69 796 932 72739 796 57711975 59058 515 909 404 603|
Anyagjellegd raforditasok 2017875 2522342 1931047 2 880 667 3401 639 2359 404 2309 560 3102533 2314816 5075 091 3782 402 5365 104 37 062 481
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 11251191 11950231 12 461 658 13294 462 12 208563 13 657 330 19 890 557 11840 306 14076 894 23 237 784 14077 084 14189337 172 135 397
Személyi jelleg raforditasok 11201752 11950231 12382055 13 237 581 12175074 13 644 184 12 396 710 11 805 266 14059 540 23199338 13134348 13339297 162 525 376
Anyagjellegti raforditasok 49 439 0 79 602 56 881 33489 13146 7493 847 35041 17354 38446 942 735 850 041 9610022
3.5 Operativ miiszaki iizemiranyitas 299 293 298 305 169 095 336112743 334449 167 288 518 196 355 333 590 308 890 056 285432 116 308 107 142 338 245 957 394524873 406 136 820 3960 213 053]
Személyi jellegi raforditasok 271219 836 272673 767 277911288 307985378 263 767 816 300726 854 265 833 902 256037 339 273 478 656 282 298 133 297 557 466 304486745 3373977 181
Anyagjellegii raforditasok 28073 462 32495328 58201 455 26 463 789 24750 380 54 606 736 43 056 154 29394777 34 628486 55 947 824 96 967 407 101 650 076 586 235 872
3.6 Egyéb miiszaki koltség 48418749 46 044 086 47 667 303 52027 142 63951343 58120171 53 561 075 45934 390 53 635 405 47 770 641 58 200 284 59 693 836, 635 024 427
Személyi jellegii raforditasok 35904 482 34 636 062 37052278 41129715 38489323 40446 272 36231235 33954329 35 765 628 35311 996 48759715 49893 651 467 574 684
Anyagjellegii raforditasok 12514 268 11408025 10615 025 10897 427 25462 020 17 673 899 17 329 840 11980 062 17869777 12 458 646 9 440 569 9800 185 167 449 742
3.7 Beszerzés, raktarozas 22 835 082 20 835 402 20882513 22423058 22 485 389 23931547 21285 411 19 658 349 22113465 24 672 898 37 809 917 36184454 295 117 485
Személyi jellegii raforditasok 19913 855 19249 819 19453072 20099 345 19 075 620 21416624 19 184 810 17 764 693 19282353 19 540 880 31411550 32141162 258 533 783|
Anyagjellegii raforditasok 2921228 1585583 1429441 2323713 3409 769 2514923 2100 601 1893 656 2831113 5132018 6398 366 4043292 36 583 702|
3.8 Létesitményi koltségek 339161631 265 848 039 270185 412 247 771 960 248587 289 296537 913 243 753 546 237017 357 296347 371 331832 309 286 802 002 290 429 106 3354 273 936|
Személyi jellegi raforditasok 36 712 620 36 304 692 36 605 371 37317339 35742 510 36490 422 38423584 35725476 35279 990 30 550 638 38191323 39084 694, 436 428 659
Anyagjellegd raforditasok 302 449 012 229543347 233580041 210454621 212844779 260 047 491 205 329 962 201291882 261067 380 301281 671 248 610 679 251344412 2917 845 277
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 398382 659 359 691 797 397 053 705 384200911 397022 282 384 158416 402 026 218 402 251 036 396 759 280 409 765 135 393 540 085 404918 601 4729 770 126
3.10 Egyéb koltsegek 40376 742 39518278 39374319 39 636 565 38913 087 42704122 43 276 456 40 898 001 41923722 46 851 018 49 459 662 50 808 560 513 740 532
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 463 644 939 478 350 305 451 126 969 570 807 313 494 190 330 497 061 166 467 405 630 482 491 248 532 838 126 518 943 615 775 909 614 789 652 553 6522 421 809|
Személyi jellegi raforditasok 160 423 540 161326 687 157 895 081 165 885 588 156 947 100 172480 257 160 652 775 152707 978 164784 457 172 936 870 317 653 060 324146 382 2267 839 775|
Anyagjellegd raforditasok 237144592 245063 894 217 862 022 326 558 001 260 863 376 246521749 228 827 000 255 699 582 298 130 006 273538 231 346481181 355385 743 3292 075 378|
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 37524 968 33459026 36771 5% 35756 073 36 782 281 35725720 36 053 309 35473 844 33024 792 32040 393 29924 832 30089 353 412 626 187
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 28551838 38500 698 38598270 42 607 651 39597573 42333440 41872546 38609 844 36898 871 40428121 81850541 80031075 549 880 469
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység kdltsége (pl. ingatlan- 13274446 10 604 674 11907 106 12688179 12050572 14228432 12178581 12292563 12480331 12719791 23 695 271 24575 051 172 694 996|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
: Lo o
személyi jellegii raforditasok 8557 614 7738985 7605 428 8391 848 7556 078 9086 035 7317 824 7080 906 7346 050 7378756 12879 248 13159842 104 098 615
Anyagjellegd raforditasok 4298 868 2493041 3921603 3926 453 4115 287 4772526 4495 577 4841 650 4770776, 4959797 10458 395 11046 612 64 100 585
Egyéb eszkoz értekcsokkenése 417 965 372647 380074 369 879 379 207 369 870 365 179 370007 363 505, 381238 357 628 368 597 4495 796,
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 14943 118 13185013 14949 500 14545 825 19 962 530 14037 265 16 027 882 15 146 429 14997792 28760 561 59 165 994 60 458 581 286 180 490|
Egyebéazt:x'fe;‘feg teljesitéséhez 3250821 1690 365 3564535 3010012 8485 620 2422829 4948 804 3893325 3169902 16736 891 47556 037 48863924 147 593 065
Pénzigyi maveletek osszes raforditasa 11692 296 11494 648 11384 965 11535813 11476910 11614 436 11079078 11253104 11827 890 12 023 670 11 609 957 11594 657 138 587 425
s e D e 5780 773 652 5344 541 617 5783 002 357, 5629 287 184 5936 143 901, 5901790 514 5360 741 091 5621982 571 6020921179 6062 979 244 6371384219 6380382 187 70202929 716
Esszerii nyereség 0 0 o| o| 0 of 0 0 0 o| 0 0 of
VIll. Eredmény 1598166 113 ~1.388 969 789 ~1535 548 019| -856 668 250) 765 952 508 1563 249 618| 364 272 285 363 462 411 -473 434 533 -508 962 058| ~790 474 904, 760 136 085 7842797 337
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 2982327 141 2852 090 488 3037242 180, 3581 633 589 3947 845 854, 3820 009 654, 3422936720 3707 224 669 3957 003 587 3906 273 112 3 879 865 165 3851207 969 42 945 660 129
:’fz . k‘;,’e’{so szakasz metrdledllsanak -179 166 599 -163 930 666 -178 247 854 -168 150 592 -157 224 469 -135585 359 -180 632 987 -156 614 612 -136 861 881 -142 365 492 -135 609 352 -136532 628 -1870 922450
ﬁﬁé‘%hely kilomeéterre juto
\ozvetien onkohtség 15,52 15,49 15,32 15,47 15,09 15,50 15,65 15,19 15,20 15,51 15,65 15,77 15,44|
XI. Egy stat.ferohely kilometerre juto teljes
snkoltség 16,96 17,10 16,70 17,31 16,56 17,02 17,25 16,70 16,76 17,09 18,09 18,27 17,15




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
1. Teljesitmény (statisztikai férohely
Kilométer) 391593 383 357911992 397 495 867 369 781 227 393732774 363710788 357 420293 349 508 427 388498 055 385247317 385781 242 387 465912 4528147279
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Bevételek jogcimenként (+AST) 258 125 261 256 748 548 283 968 652 283730085 285 412 606 2307 880727 578 156 829 538577 773 602 362 417 619 960 298 719 888 442 772816 175 7507 627 813|
Ertékesités netto arbevétele 68793 888 80 360 591 80 656 578 91318094, 90 685 769 83 653 794 86 741 067 74734856 80 365 974 77 907 489 176 184 559 182 305 827 1173 708 485
Egyeb bevetel 189 331373 176 387 957 203312074 192 411 991 193 248 402 2224 226 933 491 415 762 463 842 917 521 996 443 539 370 631 542 154 196 588742 213 6326 440 893
Aktivalt sajat teljesitmeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2682178 1549 687 1768135 6 000 000
Pénzugyi miveletek bevétele 0 0 0 0 1478 435 0 0 0 0 0 0 0 1478 435
1Il. Kozvetlen koltségek osszesen 4518 227 486 4157 475 362 4595 837 272 4345 027 420 4559768753 4350038 298 4214576 089 4130704 938 4524640 623 4484733 583 4609 530 064 4644 125 041 53134 684 929|
|:s'::f’:r‘;“::;:ke:s’;:‘:; e 2663 661 osal 2434556540 2703 810 393 2515292381 2678213 423| 2474000 590 2431211951 2377394575 2642 606 294 2620494 41s| 2624126233 2635585 538 30800 953 3ss|
Rl s s R 1589 267 146| 1452572473 1613222 155| 1500743 324 1597949 7as| 1476 106 674 1450 576 932 1418 466 921 1576704 873 1563511 s74| 1565 678 788 1572515955 18377316 900|
:'1'1 ’:(,’i'““, “:e"'emes Lentele 782 601918 715 289 438 794 398 070| 739010 183 786 877 504 726878371 714 306 775 698 494 860 776 415 885 769 919 ZMF 770 986 316 774353 139 9049 531 720
Janvagkéltsége
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Vontatasi aram 782 601 918 715 289 438 794398 070 739010 183 786 877 504 726878371 714 306 775 698 494 860 776 415 885 769 919 264 770 986 316 774353139 9049 531 720
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
1;: :::;'f';::teé"s’:fetes R 806 665 228 737283035 818824086 761733 142 811072279 749 228 303 736 270 158 719 972 061 800 288 988 793 592 610 794 692 472 798 162 817 9327 785 179|
Bérkoltség 662 682 125 605 684 083 672670727 625 770 046 666 302 554 615497 218 604 851 995 591462 974 657 443 991 651 942 862 652 846 407 655 697 324 7 662 852 306
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivilli juttatasok 47421223 43342470 48136003 44779812 47680299 44044693 43282926 42324814 47046 385 46 652726 46717384 46921394, 548350 128
koltsége)
. dé_zzeme'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 96 561 880 88256 483 98017 357 91183284 97089 426 89 686 392 88135237 86184273 95798 612 94 997 022 95128 681 95544 099 1116 582 746
:ﬁz’;;':; :;:tb‘f“?ms sl 1074393 907 081 984 067 1000588 237 1014549 057 1080263 639 997893916 980 635 019 958927 655 1065 901 421 1056982 544 1058 447 445 1063 069 582 12 423 636 489|
jelszamolt koltsege
;:; J,:g“;:;?"?;:;gg":ﬂe" anyag, 768 596 629 702 488 760 780181 679 725785 003| 772795 700 713870 299 701523 682 685994734 762521300 756 140 941 757 188898 760 495 468 8887 583 092
R e 305 797 278 279 495 307 310 406 558 288764054 307 467 939 284023 617 279111337 272932921 303380 121 300 841 603 301258548 302574114 3536 053 397
személyi jellegii raforditasok
Bérkoltseg 249327 356 227882 427 253 085 465 235 439 565 250 689 506 231574 519 227 569 363 222 531 881 247 356 562 245 286 819 245 626 768 246 699 397 2 883 069 628
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 19740617 18042 704 20038 167 18 641 044 19848 466 18335027 18017917 17619072 19584578 19420705 19447 621 19532 547 228 268 467
oldee)
. dé,:’e"‘e'y' Jellegi réforditasok jaruléka, 36729305 33570176 37282925 34 683 445 36929 968 34114071 33524057 32781968 36438 980 36134079 36184158 36342171 424715302
1::3 A!vallalkozasba kiadott tevékenység 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
koltsége
e e 1156762 771 1057 268291 1174198 647 1092 329890 1163 082 509 1074397 876 1055 815 818 1032444250 1147 619205 1138016 ssgi 1139593 767 1144570263 13 376 099 846
f;;ii:’s e 21807 240 19931575 22135041 20592 555 21926 380 20254501 19904 103 19463593 21634 866 21453 sss, 21483571 21577388 252 165 640|
Jarmabiztositas 4971797 4544 167 5046 736 4694 862 4998 959 4617 790 4537924 4437472 4932497 43891225 4898 004 4919393 57 490 826,
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védoruha 8111827 7414119 8234096 7659 989 8156 144 7534241 7403934 7 240 040 8047 707 7980 368 7991 428 8026326 93 800 219
Egyéb kozvetlen koltseg 284514 260 042 288802 268 666 286 068 264 256 259 685 253937 282 265 279903 280291 281515 3289 944|
Innovacios jarulek 8439 103 7713 247 8566 306 7969 037 8485 209 7838215 7702 650 7532 144 8372397 8302 341 8313 848 8350 154 97 584 650,
:f — :St"'kt“'a b e 137577 629 125744421 139 651 336 120914413 138329257 127781700 125571 674 122792016 136 490 155 135 348 080 135 535 663 136127534 1590 863 878|
:nzal ":“rzsfir:':“m ‘:eme'tetes 82 609 582 75504 238 83854756 78008 143 83 060 903 76727 538 75400 511 73731443 81956 599 81270 832 81383467 81738861 955 246 871
anyagjellegi koltsége
_Ze'lzlf :_l":;;:;”ltk::;a Uzemeltetés személyi 54 968 047 50240183 55796 580 51906 270 55268354 51054 162 50171 163 49060573 54533556 54077 249 54152196 54388673 635 617 006|
jellegi réforditas
sl e e 359 659726 328724984 365 080 874 339 626 307 361624 653 334,050 900 328273382 321006713 356816 815 353 831 169 354321553 355 868 841 4158 885 9138|
i:; '_':"rzsgtgt”rf’ ';a'ba"ta“as 180 889 264 165330773 183 615 806 170813 545 181877516, 168 009 419 165 103 642 161448 903 179459435 177 957817 178204454 178982 655 2091 693 231
anyagjellegi koltsége
_Zj': é“::;:;“[tk::a'a e 178770461 163394211 181 465 067 168812762 179747 137 166 041481 163 169 740 159557 810 177357 380 175873351 176 117 099 176 886 185 2067 192 687
lellegu ratorditas
2.4 Egyéb kozvetlendl elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 2294911 2097523 2329502 2167082 2307449 2131507 2094 642 2048275 2276771 2257720 2260 849 2270722 26536 955
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgalasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amortizacio koltsege 635 423 265 580 769 788 645 000 994 600 029 533 638894 770 590 179 269 579971 928 567 133 653 630 400 597 625 125 752 625 992 131 628725778 7347 647 456|
Gordaloallomany értékcsokkenése 389 561 827 356 055 172 395 433 689 367 862 831 391690 119 361823 885 355 566 024 347 695 204 386 482 557 383 248 684 383 779 839 385 455 768 4504 655 597
ene;g?i;:‘?s“era s 245 861438 224714616 249567 305 232166 702 247 204652 228355384 224405 904 219438448 243918040 241877 068 242212292 243270010 2842 991 859
z;Fe'f’se’:’; ';':s:f:k' i 697 803 662 665 650 532 717828232 737 405 150 718472 821 801639 832 727 548 320 720866 113 734415125 726 222 606 845 810 063 863 969 241 8957 631 696




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag 7/f. sz. tablazat

VILLAMOS AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

; 2022. évi terv
Megnevezés " - — —— " — — - =
Januar Februar Marcius Aprilis Majus [ Janius l Jalius Augusztus I Szeptember Oktober I November December Osszesen
z;l F‘f’ii';"“"e‘etés R 40129219 33756 787 36148383 39743 485 38295 004 37494 666 34922834 37264903 34308392 33 840 994 57 108 614 58467 024 481 430 304
Személyi jellegi raforditasok 38464 763 32512293 34228016 38 206 859 37127276 35 160 027 33292 646 35 758 665 32524898 32 669 524 48 855 310 50017 876 448 818 153|
Anyagjellegdi raforditasok 1664456 1244494 1920367 1536 626 1167727 2334638 1630 189 1506238 1783493 1171470 8253 304 8449 149 32662 151
3.2 Operativ forgalomiranyitas 80184 058 81602 968 80 668 133 85216 710 85259033 94 403 390 84 644 981 85912515 85 235 905 88539 443 94 691 015 96 899 839 1043 258 889|
Személyi jellegi raforditasok 78330 980| 77 547 837 78082 103 82 965 981 82 104 009 90 815 845 82 728 700 83489 116 81919 803 82 684 258 90 821 820 92937 301 1004 427 754
Anyagjellegii raforditasok 1853078 4055 131 2586 030 2250729 3155924 3587 545 1916 281 2423400 3316101 5855 185 3869 194 3 962 538 38831 135
e 691085 640372 707336 769 137 729594 722935 683 122 712438 722981 689 260 865729 887 998 8821 98|
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb)
Személyi jellegi raforditasok 691085, 640 372 707336 769 137 729594 722935 683 122 712438 722981 689 260 865 729 887 998 8 821 988
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
3.4 Miiszaki Gzemvezetés 8215 008 8803 498 8725753 8698 425 8629 782 9587 208 16721376 9410103 9728340 9029 821 2571315 2529370 102 650 087
Személyi jellegii raforditasok 8162425 8803 498 8 656 246 8650 784 8 604 042 9578310 8861115 9375498 9710279 8996 385 2349 432 2405 624 94 153 639
Anyagjellegii raforditasok 52583 0 69 506 47 640 25740 8988 7 860 261 34 605 18061 33436 221883 123746 8 496 443
3.5 Operativ miiszaki izemiranyitas 182 620794 184692 157 207 509 776 217 395 615 190 623 950 216 107 730 187 089 369 183796 142 183 835 202, 188 088 156 238122 134 243714307 2423 505 332
Személyi jellegii raforditasok 154371741 155030 198 173 226 861 174611841 155 170 284, 185 221 909 158 261 744 157 499 823 153 752 409 153 647 336 194 504 567 199 019 894 2014 318 606
Anyagjellegi raforditasok 28249054 29 661 960 34282915 42783774 35453 667 30 885 821 28 827 625 26 296 319 30082 793 34 440 820 43 617 567 44 694 412 409 276 726
3.6 Egyéb miiszaki koltség 51544 300 49 496 574 49 081 525 53 820768 66120 048 59709 945 56319 448 53536 954 55034511 47 880 919 48 363 054 49 089 106 640 897 151
Személyi jellegi raforditasok 38187 927 37230103 38004 908 42 419 297 39 700 185 41434 669 38042 251 39 874 597 37219176 35184 535 31464098 32172757 450 934 503
Anyagjellegi raforditasok 13356373 12 266 470 11076617 11401471 26419 862 18275 276 18 277 197 13 662 357 18715335 12 696 384 16 898 956 16916349 189 962 648|
3.7 Beszerzés, raktarozas 33 202450 34058 085 30811101 31590 862 32022253 35 838 857 30 984 896 31356283 32341544 34 628 197 36 883 168 37 909 585 401 627 280|
Személyi jellegi raforditasok 30103 035 32158673 28688377 29137378 28 464 638 32634078 28771752 29225134 29318514 29515 517 33735122 34519932 366 272 150
Anyagjellegdi raforditasok 3099 415 1899412 2122724 2453 484 3557 615 3204779 2213144 2131149 3023030 5112680 3148 045 3389 653 35355 130
3.8 Létesitményi koltségek 199756 770 180 217 728 203 486 893 201721928 196 891 459 247 649 990 191 849 231 195 070 673 209 211 861 195 327 571 237 099 695 241326 130 2499 609 929|
Személyi jellegi raforditasok 24916597 25591 822 24392826 27 424706 24853 937 28444182 26 447 138 28014 967 24371232 20 644 308 21880726 22391708 299 374 150
Anyagjellegdi raforditasok 174840172 154 625 906 179 094 067 174297 221 172037522 219 205 808 165 402 093 167 055 706 184840 629 174 683 264, 215 218 969 218934422 2200 235 780
3.9 Egyéb eszkoz értekcsokkenése 69 771457 62 959 293 69 695 346 67 165 787 69 304 847 66 436 862 94 146 111 93 863 729 91702 988 93924 115 90 721977 92 868 943 962 561 455
3.10 Egyéb koltségek 31688521 29423070 30993 986 31282434 30595 951 33688 159 30 186 952 29942 374 31393 400 34274129 39383363 40276938 393 129 279
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsege 371842428 379 609 401 357345715 460 842 698 394707 908 378574687 360 769 722 359454119 413129745 393 569 368 617 486 806 640542 353 5127 874 949
Személyi jellegi raforditasok 141084 476 139637 211 137 666 985 144 474 000 137290 552 143342 867 135 467 906 124004 468 137875415 141 630 274 267 156 727 277702685 1927 333 567
Anyagjellegdi raforditasok 184773307 188476 287 166 044 169 259916 526 203 029 290 181539 108 169 434 117 184 642 039 226114 615 201 821 350 265 812 891 278585 236 2510 188 935
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 20 833 667 18163 756 19989 700 19437 582 19957077 18 636 557 20 659 854 19 600 181 18331978 16 984 611 15 801 754 15819272 224 215 991
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 25150978 33332145 33 644 861 37014589 34430989 35056 155 35207 845 31207431 30807737 33133133 68715433 68435 160 466 136 456
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 11576 996 9089 661 10 286 885 10951 548 10431825 11744034 10 191 679 9937348 10387232 10367 973 19 900 713 21013939 145 879 832|
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
Személyi jellegii raforditasok 7471579 6 648 463 6 580 866 7 260 904 6 565 985 7501030 6128 235 5709 499 6103 452 6000 555 10 859 881 11301641 88 132 091
Anyagjellegti raforditasok 3737236 2118577 3374721 3369319 3536111 3936716 3756 389 3928781 3980 281 4054971 8 740 594 9397107 53 930 805
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 368 180 322621 331298 321325 329729 306 288 307055 299 068 303 499 312446 300237 315190 3816 936
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo koltségekés pénziigyi 13 664 676 11018977 13030 995 12 636410 17357 902 11624204 13 476 783 12242503 12522010 23788773 48 260 482 50302 405 239926 118|
Egyeb, sajat tevékenység teljesitéséhez 3365070 1067 436 3107090 2614 891 7378468 2006335 4161121 3146883 2 646 626 13934 695 38513 653 40387729 122329995
lkapcsolodo koltségek
Pénzagyi miveletek osszes raforditasa 10 299 606 9951541 9923905 10021519 9979434 9617 869 9315 662 9095 620 93875385 9854 078 9746 829 9914 677 117 596 123|
e R e 4915311 586, 4557 193 400 4976 500 868 4829 458 076, 4982 266 387, 4751981222 4599014 272 4512338908 4960 679 610 4912 459 696, 5295 178 064, 5355 983 739 58 648 365 828
|Esszerii nyereség 0 0 o| 0 0 0 0 of 0 0 0 0 of
Vill. Eredmény -1159 158 078 -1083 056 484 -1 147 348 690| -038527 345 -856 006 624 1103 883 281 -534 237 236 564 320 640 -568 534 503 534427 641 812 009 326 -803 453 516, -7 897 196 803
IX. Netté szolgaltatasi dij/kompenzacio 3498028 246 3217 388 368 3545183 525 3 607 200 646 3840847 157 3547983 777 3 486 620 207 3409 440 495 3789 782 690, 3758071757 3763 280 296 3779714048 43 243 541 213
:ZZ:' k‘;’z:;s;"lszakm s SiEScck 49065 569 46729113 51652982 44894 573 51402025 51826102 54335 678 59510504 51402025 50571314 49 065 569 50571314 611 026 770
X. Egy stat.férGhely kilométerre juto
koavetlen onkoltség 11,54 11,62 11,56 11,75 11,58 11,96 11,79 11,82 11,65 11,64 11,95 11,99 11,73|
IXI. Egy stat.Terohely kilomeéterre juto teljes
ankoltség 12,55 12,73 12,52 13,06 12,65 13,07 12,87 12,91 12,77 12,75 13,73 13,82 12,95




Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2022. évi terv
Megnevezés n =
B Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Osszesen
I. Teljesitmeny (azemora) 402 363 402 388 402 389 402 403 390 402 389 402 4735
Il. Bevételek jogcimenkeént (+AST) 6 001 571 3 306 938 5673 447 6102 168 8 940 636 9 255 632 5103 625 9 523 785 6714 798 7 922 900 10 959 631 11 474 431 90 979 562
Ertékesités nett6 arbevétele 2872 970 469 732 2497 908 2945 693 5 687 240 2655126 534 367 5739 515 2949 230 3721729 4 836 800 4961020 39 871 330
Egyéb bevétel 3128 601 2 837 206 3175 540 3156 474 3241397 6 600 507 4569 258 3784 270 3765 567 4201 171 6 122 831 6513 411 51 096 233
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0 0 11 999 0 0 0 0 0 0 0 11 999
1Il. K5zvetlen kéltségek dsszesen 2744 348 2 483 447 15 790 324 28 158 990 27 609 540 26 902 119 28 285 443 38 635 204 26 317 570| 28 250 584 21 235 823 21939 415| 268 352 806
e IR 1556 613| 1407 916 8 985 527 16 028 661 15715 765| 15312 7ao| 16 073 731 21 967 600 14 954 7ss| 16 073 731 12074 101 12475 253| 152 626 393|
és raforditasok dsszesen
1.1 Jarmii iizemeltetés kézvetlen kbltsége °| o 0 o °| °| 0 o °| °| 0 °| °|
1.1.1 Jarmii izemeltetés kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 ol OF 0 0 OI
Uzemanyag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vontatasi aram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Motorolaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb anyagkaltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2 Jarmii iizemeltetés kozvetlen személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
jellegii raforditiasok
Bérkoltseg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegii raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kivili juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o ige)
Személyi jellegi raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adoja
:ﬁ;::‘: :;:tb‘f“t:"as e 1138 460 1029 708 6571747 11722 885 11 494 042 11199 274 11 755 847 16 066 448 10 937 469 11 755 847 8830 637 9124 028 111 626 393|
elszamolt kéltsége
;2': J_Z:{:“ﬁ":f"‘:;‘:;é?’:“e" anyag, 1138 460 1029 708 6571747 11722885 11 494 042 11199 274 11 755 847 16 066 448 10 937 469 11 755 847 8830 637 9124 028 111626 393
1.2.2 Jarmii karbantartas kozvetlen
i jellegii raforditasok 4 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 ol
Bérkoltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb személyi jellegi raforditasok
(Teljesitményaranyos béren kiviili juttatasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Személyi jelleg raforditasok jaruléka, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
addja
i; ns";""e"a'k““ba kiadott tevékenység 418 153 378 208 2413781 4305776 4221723 4113 456 4317883 5901 152 4017 296 4317883 3243 463 3351225 41 000 000
.26;:1:’5"::‘3"“' L TR 1176 886 1064 462 6793 558 12 118 558 11881 991 11 577 275 12 152 633 16 608 726 11 306 633 12 152 633 9128 691 9431984 115 394 032
2-1Egyeb kizvetlendl elszamolt kiitseg €3 64 152 58 024 370 318 660 585 647 690 631079 662 442 905 345 616 327, 662 442 497 607 514 139 6 290 150|
|raforditas
Jarmabiztositas 58 807 53 190 339 464 605 547 593 726 578 500 607 250 829 915 564 976 607 250 456 148 471 303 5766 077
Egyéb biztositas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formaruha, munkaruha, védaruha 810 732 4674 8 337 8175 7965 8 361 11427 7779 8 361 6 280 6 489 79 389
Egyéb kozvetlen koltség 141 128 815 1454 1426 1389 1458 1993 1357 1458 1095 1132 13 847
Innovacios jarulék 4394 3974 25 365 45 246 44 363 43225 45373 62011 42215 45373 34083 35215 430 837
2 et n (leemekatis Wilzveticn 260 345, 235 475, 1502 839 2680 810 2628 478 2 561070 2688 348 3674104 2501 200 2 688 348 2019 406 2086 499 25 526 923
zf': ":"’:5::':“” ize’“e"ms 260 345 235 475 1502 839 2680 810 2628478 2561070 2688 348 3674 104 2501 200 2688 348 2019 406 2086 499 25 526 923
lanyagjellegi koltsége
2.2.2 Infrastruktira Gzemeltetés személyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jelleg raforditasa
e 42 463 38 407 245116 437 246 428 710 4917716 438 475 599 254 407 951 438 475 329 369 340 312 4163 492
::'; ',’:“r:"‘f,]“;'g”'? ';a’ba"ta"as 33929 30688 195 855 349 372 342 552 333767 350355 478 822 325 965 350 355 263176 271920 3326755
anyagjellegii koltsége
232 Infiasinukdiia kackantartss semcly 8534 7719 49261 87 873 86 158 83948 88 120 120 432 81986 88120 66 193 68 393 836 737
ellegi raforditasa
2.4 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség
(tartalmazza a felosztott infra koltségeket is) 0 0 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 15
2.6 Jaratok jarmd és utasforgalmanak
kiszolgélasval kapcsolatos kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6 Amortizaci6 koltsége 809 925 732 556 4 675 284, 8339 916 8177 112 7 967 408 8 363 366 11 430 021 7781154 8 363 366 6 282 308 6491 033 79 413 452
GordulGallomany értékcsokkenase 563 118 509 325 3 250 591 5798 505 5685 312 5539 511 5814 809 7 946 966 5410 014 5814 809 4367 909 4513 029 55 213 897
. nel’;f:;:\fs‘f eszkozok 246 807 223 231 1424 693 2541412 2491 801 2427 898 2548 557 3483 055 2371 141 2 548 557 1914 399 1978 004 24 199 555
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Budapesti Kozlekedési Zartkorden Miikods Részvénytdrsasag

HAJO AGAZAT BEVETELEI ES INDOKOLT KOLTSEGEI HAVI BONTASBAN

2022. évi terv
Megnevezes Januér Februar | Marcius | Aprilis | Majus | Junius Julius Augusztus | szeptember Oktober November December Osszesen
e S RN E S S 10 850 11068 11238 1 77o| 11783 12113 59 079 58 snl 56 172 24221 33 031 32177 332381
koltségek osszesen
3.1 Forgalomvezetés (kdzlekedési iranyitasi o o 0 oI 0 o 0 oI 0 o 0 0 ol
koltségek)
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 Operativ forgalomiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
forgalomellendrzés, tervezés és egyéb!
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Miiszaki izemvezetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]|
Személyi jellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.5 Operativ miiszaki tizemiranyitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Személyi jelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.6 Egyéb miiszaki koltség 3 369 3 641 3 809 4222 4212 4 387 28 754, 26 899 24 989 9983 15 631 15 107 145 004
Személyi jellegii raforditasok 2 568 2715 2828 3093 2689 2904 20 964 22 643 19732 7 475 12 941 12 567 113 121
Anyagjellegi raforditasok 801 925 981 1128 1522 1483 7790 4256 5257 2508 2690 2541 31883
3.7 Beszerzés, raktarozas 2087 1909 2011 2125 1977 2224 14 878 15 994 14 262 5871 8 068 7 891 79 299
Személyi jellegii raforditasok 1842 1742 1806 1892 1715 1944 13 699 14 538 13 005 4720 6 833 6 633 70 369
Anyagjellegi raforditasok 245 168 205 233 263 280 1179 1456 1257 1151 1235 1258 8929
3.8 Létesitményi koltségek 4 809 5000 4844 4 856 5041 4968 14774 15 325 16 305 7714 8710 8 515 100 862
Személyi jellegii raforditasok 510 504 470 494 431 520 4174 1889 4103 1545 2035 1982 18 657
Anyagjellegi réforditasok 4299 4496 4375 4362 4610 4448 10 600 13 437, 12 202 6169 6 675 6532 82 206
3.9 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 584 518 574 566 553 535 673 659 616 652 622 664 7216
3.10 Egyéb koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.11 Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 8172 169 7 872 604 8 388 236 9 999 785 10 653 708 8 089 445 9 156 035 8 345 499 8 318 321 8723 010 10 731 065 10 972 525| 109 422 400|
Személyi jelleg( raforditasok 2126 754 2200 198 2217 882 2704 535 2946 278 2 168 764 2501 697 2156 214 2223 206 2328 635 2271 806 2321 594 28 167 561
Anyagjellegi raforditasok 1731158 1754103 1 809 044 2887 454 3051192 1728768 2183817 1843 179 1897 597 2019610 3703 562 3772058 28 381 543
Egyéb eszkoz értékesokkenése 4270727 3857 670 4 280 562 4196 889 4376 805 4130616 4309 276 4272994 4131199 4274 647 4189 369 4323513 50 614 268
Egyéb iranyitasi koltség és raforditas 43529 60 632 80748 210 908 279 432 61296 161 245 73111 66 319 100 118 566 328 555 360 2259 027
V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez
szorosan kapcsol6do, piaci alapa
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- 20 987 17 416 25335 61647 82516 21406 46 297 23 861 22929 31666 162 672 169 297 686 027
hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
|I it sl bnadkamada)
személyi jellegii raforditasok 13 151 12285 16 098 42178 54 116 13 261 28 597 13 588 13 318 18 477 90 851 93 021 408 942
Anyagjellegi raforditasok 7 302 4641 8584 17 965 26 206 7708 16 553 9702 9074 12413 69 796 74 179 264 121
Egyéb eszkoz értékcsokkenése 534 489 652 1503 2194 438 1147 572 536 776 2026 2097 12 964
V1. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez
kapcsolodo kltségekés pénziigyi 21683 21513 31274 72 002 140 981 20 325 61721 28 681 26 956 69 491 389 681 400 670 1284 978
Egyébégz‘:x'fe;‘fég teljesitéséhez 3857 3411 7 457 14 900 59 990 3508 19057 7372 5697 39715 309 351 320 211 794 528
kapcsolodo koltségek
Pénzigyi miiveletek 6sszes raforditasa 17 826 18 102 23817 57 102 80 990 16 817 42 664 21309 21259 29 776 80 330 80 459 490 451
e 10959 186 10 394 979 24 235 168 38292 424 38486 744 35033 294 37 549 496 47033 244 34685 776 37074752 32 519 241 33481906 379 746 212
Esszerii nyereség 0 0| 0 0 0 0 0 0 o[ 0| 0 0 0|
VIIl. Eredmény 15 870 343 11 619 743 2694 706 -11 295 611 -9 059 349 -5 816 290 -11 492 475 -8 872 931 -8 476 243| -8 198 455| -5 820 052 -5 744 982 -44 591 595
IX. Netto szolgaltatasi dij/kompenzécio 20 827 958 18 707 784 21 256 427 20 894 646 20 486 760 19 961 372 20 953 397 28 636 528 19 494 735 20 953 397 15 739 559 16 262 493 244 175 055
X. Egy Gzemorarajuto kozvetlen dnkoltség 6 827,87 6 832,67 39 245,24 72 496,86 68 620,70 69 112,70 70373,47 95924,53 67 538,67 70 286,74 54 555,74 54 584,71 56 671,31
XI. Egy Uzemorara juto teljes onkoltség 27 266,18| 28 599,54 60 234,05 98 585,94 95 654,89 90 002,04 93 422,20 116 775,41 89 013,97 92 241,05 83 543,33 83 302,14, 80 195,60
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A BKV ZRT. 2022. EVRE ELOIRANYZOTT BERUHAZASI FELADATAI
(agazati bontasban)

(ezer Ft)
Megnevezés Osszeg

Jarmiibeszerzés, felujitas és korszerdsités

Autobusz 3924242

Villamos 1951128

Hajozas 58 910
Jarmi beszerzés, felujitas és korszertisités 6sszesen 5934 280
Mozgodlépcso beszerzés

Metré 100 702
Mozgolépcso beszerzés osszesen 100 702
Palyafeldjitas

Villamos 3214633
Palyafeljitas 0sszesen 3214633
Aramellatas

Metro 50 000

Villamos 4795711
Aramellatas 6sszesen 4845711
Tavkozlési és biztositoberendezés

Metré 431 340
Tavkozlési és biztositoberendezés 6sszesen 431 340
Egyéb infrastruktura felujitas

Autobusz 170 984

Hajozas 74710

Metré 80 000

Villamos 615 866

Kozponti 531774
[Egyéb infrastruktura felujitas 6sszesen 1473334
Osszesen 16 000 000




*| l Budapest Févaros | Onkormanyzata
?ZWE% B U DA P E S T Altalanos Fépolgamester-helyettes

ugyintézé: Czinkéczi Csilla

telefon: +36 1 999-9019

AUAEMARETA RN email  Czinkoczi Csila@budapest hu

*1000111021803"

ikt. szam:  FPH142 /161 - 2 /2021

Gazdasagi Tarsasagok Vezetdi hiv. szadm: -

Gazdasagi Tarsasagok targy: 2022. évi Uzleti tervezés

Tisztelt Vezérigazgato/ Igazgato /Ugyvezets Ur/ Asszony!

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kézgy(ilésén az 1795/2016. (12.07.) szam(
hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozé gazdasagi tarsasagok tzleti
tervezesére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé eljarasrend elfogadasarél” ciml
elbterjesztést, amely tébbek kézétt régziti a Monitoring-Controlling Kézikdényvben meghatarozott
Uzleti tervek tartalmi és formai kdvetelményeit.

A Févarosi Onkorményzat 2022. évi koltségvetésének elkészitéséhez és annak 2021. decemberi
elfogadasahoz, a szilkséges forrasigény egyeztetések lebonyolitasahoz, valamint az On Aaltal
vezetett gazdasagi tarsasag 2022. évi Uzleti tervének elfogadasahoz az alabbi egyeztetési és izleti

terv készitesi feladatok elvégzését és hataridok betartasat kérjik biztositani:

1. Az Uzleti tervek a 2021. évi varhaté adatok, valamint a Foévaros vezetésével és a
Fépolgarmesteri Hivatal szervezetével folytatott egyeztetéseken meghatarozott elvarasok és
a rendelkezesre allé forrasok alapjan 2021. évben elkészitenddk.

2. Az lzleti tervek az illetékes fopolgarmester-helyettesekkel, a Budapest Fovaros
Fépolgarmesteri Hivatal (BFFH) érintett Fbosztalyaival és a Koltségvetési Tervezési és
Feltgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyaval torténé oktoberi egyeztetéseket

kévetéen, a varhatéan rendelkezésre allé févarosi forrasok figyelembevételével késziiljenek.

3. Az lzleti elStervek tartaimukban mar e fazisban is részletesen kidolgozottak legyenek.

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/5 oldal



4. Az uzleti tervek a 2014-ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziljenek. A
tervezési folyamatot a Monitoring-Controlling Kézikényvben megadott forméban és
tartalommal, az ott meghatarozott tervezési |épések betartasaval, a mellékelt id6beli

Gtemezésben.. kérjik . elkésziteni.. Felhiviuk szives figyelmilket, hogy a tervezési

programban az iizleti terv adatokat - mint minimalis részletezettség - a Tarsasagnal
kialakitott‘-éga'zati.- bﬁntéswszerint“kéll-- megadni! A végrehajtas gyakorlati kérdéseivel a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Féosztdly Monitoring és Konfrolling Osztalyahoz
forduljanak.

5. ABKK Zrt. és a BVH Zrt. a tervanyagukhoz mellékletként csatoljak az altaluk felligyelt és az
izleti terveikbe beépiilo iranyitoft vallalatok, altaluk targyalt és elfogadott (egyeztetett) Uzleti
terveit tajékoztatasi céllal.

6. A Févarosi Onkormanyzat 100%-o0s tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok Igazgatdsagai
a tarsasagok tervjavaslatait az Gtemtervben meghatarozott idéintervallumban fogadjak el;
azok a kozgytilési hatarozatokkal valnak véglegessé.

7. A tervjavaslatokrak az- Igazgatosagok, Fellgyelbbizotisagok altali elfogadasanak végsd

8. Atervjavaslatok BFFH altali értékelésére 2022. januar hénapban kerlil sor.

9. A terviavaslatok hivatali koordinalasa, illetve az illetékes Bizottsagok altali megtargyalasa
2022. februar hénapban térténik.

10. Az (zleti tervek jovahagyasat a februari Kézgyiilésre Gtemezzok.

11. Amennyiben a Févaros varhatoan decemberben jovahagyandé Koltségvetése eltérd forrast
tartalmaz, mint ami.a tarsasag zleti tervében szerepel, Ugy az adoft tarsasagnak az Uzleti
tervét at kell dolgoznia és azt egy kdvetkezd Kozgyllésen kell elbterjeszteni.

12. Amenhyibéh a teny bazisévi adatok az tzleti tervben szerepld varhaté adatokidl oly
mértékben témek el, hogy az alapjan a terv teljesithetésége kérdésessé valik, a tarsasagnak
a méjuéi Kézgyllesre médOéitott tervet kell benyujtania.

13.A 2022.,._é\)re,‘rhegh_atérbzdtt brerhisszék alkalmazasa a tervezéskor kételez6, melyeket a 2.
szam( melléklet tartalmaz.
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i.)

A bérek tervezésénél az elétervben a 2021. évi bazisnak megfeleléen kérjik az Uzleti terveket
elkésziteni. A minimalbér emelése a Févarosi Onkormanyzattél fuggetlen, igy annak mértéke és
idézitése bizonytalan, azonban a Févarosi Bérpolitikai Megallapodas értelmében a 2022. évi
béremelések aranya a minimalbér-emelés és a garantalt bérminimum-emelés szazalékos
mertékeinek szamtani atlaga, illetve amennyiben az emelések nem érik el a 15%-ot, ugy a szamtani
atlag tovabbi két szazalékkal emelkedik. Kérjuk, hogy a bérfejlesztés hatasvizsgalatot a Bérpolitikai
Megallapodas értelmében készitsék el, és mutassak be, hogy milyen 6sszeg(i hatassal bir egy 1%-

os mértékl minimalbér- és garantalt bérminimum-emelés a személyi jellegli raforditasokra.
ii.)
Az Uzleti terv beruhazasi fejezetében kérjilk az értékcsokkenés terhére tervezett szinten tarté és a

fejlesztési tartalm beruhazasok tervezett 6sszegeit a fébb beruhézasi projektek megnevezésével
egyutt megadni.

ii.)

Az Uzleti elbtervben kilon fejezetben kérjik eredménykimutatds szinten révid széveges
magyarazattal bemutatni a tarsasag altal ellatott kozfeladat esetén a jogszabalyi minimumnak, vagy

ha jogszabaly err6l nem rendelkezik, akkor az illetékes Féosztallyal egyltt meghatarozott szakmai

minimumnak megfeleld szintet, valamint ennek a kéltségvetési igényét.
Budapest, 2021. julius

Tisztelettel:

Kiss Ambrus
fépolgarmester-helyettes

mellékletek: I

1. Tervezésitész: ésyéghataridsk
b P ‘.'_, -\

2. T __p\zgs'i‘premisszék;_\\

.'/
dr. Szamadé Tamds
f6jegyz0
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1.szama melléklet

Tervezési rész- és véghataridok:

Uzleti elétervek elkészitése és benyljtasa BFFH-hoz: 2021-09-20

Egyeztetés fopolgarmester-helyettesekkel és a BFFH
2021. okidber

illetékes Foosztalyaival (késébbi kiilén Gtemterv szerint)

Kéltségvetést jovahagyd Kozgylilés (feltételezett iddpont) 2021. december 15.
Végleges Uzleti terv elkészitése és IG/FB jévahagyasa 2022-01-03
Végleges uzleti terv megkildése BFFH-hoz 2022-01-05

BFFH elemzés és értékelés elkészitése 2022-01-28

BFFH koordinacid vége (hivatali itemterv szerint) 2022-02-10
Bizottsagi tervtargyalasok 2022.02.10 - 2022.02.22
Koézgylilés (feitételezett idépont) -~ 2022. februar 23.

Koltségvetés eltéré szamai alapjan felillvizsgalt tarsasagoknal:

Végleges Uzleti terv megklildése BFFH-hoz 2022-01-28

BFFH elemzés és ériékelés elkészitése 2022-02-25

BFFH koordinacié vége (hivatali Otemterv szerint) 2022-03-17
Bizottsagi tervtargyalasok 2022.03.17 — 2022.03.29
Kézgy(ilés (feltételezett idépont) 2022, marcius 30.

45 oldal




2. szamu melléklet

Tervezési premisszak 2022

Mutaté 2020 2021 2022
Fogyasztdi arak varhato valtozasa 3,3 3.6 3,0
GDP varhaté ridvekedése -5,0 4,3 52
Haztartasok fogyasztasanak varhatéd valtozasa -2,8 3,5 4.8
Brent olaj ara (USD; éves atiag) 41,69 66 64
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Fifliter (jovedéki adét tartalmazé -
brutté ar) 369,65 421 400

Benzin fogyasztoi atlagar, Ft/liter (tartalmazza a jévedéki adat
és az afat is)

357,35 413 385

Elektromos energia aremelkedés mériéke, % 0,0 0,0 0,0
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 0,0
Gaz dij dremelkedés mertéke, % 0,0 0,0 0,0
Vizdij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 0,0
Tarsasagi ado kulcsa 9 9 9
Kézmltarsasagok; energizellatok jévedelemaddjanak mertéke 31 31 31
Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mériéke (2022. 11, félévisl 0%) 1,5 15 1510
Szocialis hozzajarulasi adé mértéke (2022. 1l félévtd| 15,0%) 16,5 15,5 15,56/15,0
Szemelyi jdvedelemadd kulcsa 15 15 15
Helyi iparlizesi adé 2 2 2

Minimalbér (HUF) 161 000 { 167 400
Garantalt bérminimium (HUF) 210600 ; 219 000

| uhaza terii i

Beruhazasi megtériilési elvaras (diszkontrata) 50 50 50
Kézép tava (1-3 éves) alfamkotvény hozama *** 1,0 1,0 1,0
Hossz tavit (10 éves) allamkétvény hozama*** 2,2 29 2,05
EUR (HUF/EUR) 3512 361,1 360,9
UsD (USD/EUR) 3079 298,7 2987
MNB atlagos alapkamat (%) 0,82 0,9 1,35
O/N BUBOR atlag (%) 0,69 0,63 0,9
Forras; * 2021, &vi XC. torvény Magyarorszag 2022, évi kdzponti kéltségvetésérol

Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatal
“* Allami Adéssagkezelt Kozpont
Ll MNB
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targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kdzszolgaltatas ellatashoz

Tisztelt Vezérigazgatd Url

.A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kdzotti, hatélyos Kézszolgaltatasi Szerzbdés (tovabbiakban: KSZ) értelmében

ezuton kildjik a 2022, évre vonatkozd kbzszolgaltatdsi megrendelést, ami tartalmazza a forgalmi’
teljes‘.ltmeny kovetelmenyeket a fébb gazdélkodasi premisszkat — dsszhangban a tulajdonostdl

FPH142/161-2/2021. iktatoszémmal kapott 2022. -évi- Uzleti tervezési feladatot indit6 levélben

foglaltakkal (tovabbiakban Févarosi tervezési ira nymutatésok) - tovahbé a tarsasdg gazdalkodasara

vonatkozé hatékonysagi elvarasokat. '

A BKY Zrt. 2022. évi lizleti tervét az alabbl kdzszolgaltatasi teIJesn:menyerarasok és megrendeio;
iranyelvek alapJan kerJuk dsszeéllitani. '

1) Koézszolgéltatasi teljesitményelvarasok, teljesitmény premisszak

A 2022, évi te‘lje.sftméhyterv a BKV Zrt. ltal 202 1. julius 29-én megkl‘.‘tldétt fdrga.lomkorlétozési tervek
 és kapcsolédd informéciok figyelembevételével készillt azzal, hogy 2022. évben is prioritésa van az
M3-as metrévonal rekenstrukcidés munkélatok miatt lezart egyes szakaszokat érintéen a potlasi
feladat. ellatasanak beleértve az alternatlv kdzlekedést erlnto sunteseket is. - !

A terv elkulbnitetten tartalmazza az M3-as metré rekonstrukci6 agazatonkénti teljesitmény hatasat. .

A Kozszolgéltatasi Szerzédés értelmében teljesitményi- kévetélmények a statisztikai féréhely
'alkalmazasaval kerliltek meghatarozasra Emellett szerepeltetésre kerliltek a teljesitményadatok
szerelvenykllometerben (vonatkilométer) és vonatuzemoraban is. '

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont : o Telefon: +36 30 774 1002
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag : _ : Fax: +36 1 235 1041
Cégjegyzékszam: 01-10-046840 - T : Web: www.hkk.hu

Cim: 1075 Budapest Rumbach Sebestyén utca 19-21 T E-mail: vezerigazgato@bkk.hu
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A teljesitmény premisszakat dsszefoglaléan az alabbi tablazat, részletesen az 1. és 2. sz. melléklet

tartalmazza.

i
‘Autdbusz - 4307136 4187460 4094924 4142708 -3,82% -1,07% - 1.17% |

Trolibusz 508182 | 496 835 480 589 489903 |- -3,60% -1,41% 1,94%
Metro, ‘ 42652807 3903378 3921590| 4093530 - 4,38%

1 147

Autébusz

: Trc;libu‘sz
Metrd

22 427 -0,05% 373,62% 373.62%
18810 - -1517% 297,23% 297.23%

Hajé (komppal) valtozat_1

Hajo (kdmppal) valtozat_2

-

2) Altalanos tervezési iranyelvek

= A tervezés sordn a Kozszolgaltatdsi Szerzédés 3.2.1, pontjéban régzitétteket, a
3. szamu ,Az (izleti terv és a kdzszolgaltatasi tevékenység tervének minimalis tartalma® cimd
“mellékletben eldirt szabalyokat, tovabba — Budapest Fovaros Onkorméanyzata éltal a 2016.
december 7-ei Kozgyilésén az 1795/2016.(12.07.). szamu hatarozattal elfogadott, a Févérosi
Onkormanyzat érdekkdrébe tartozd gazdaségi- tirsasdgok (zleti tervezésére, valamint
gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozd eljdrasrend alapjan — a Monitoring-Controlling

Kézikényvben meghatarozott elbirasokat sziikséges figyelembe venni.

= Aterveket a Févaros altal biztositott tervezési programban, a meghatarozott tervezési{épések
betartasaval is el kell késziteni, illetve be kell mutatni. o

= A tervezéshez altalanossagban iranyadé makrogazdasagi premisszak a — BKV részére mar
korabban megkildott — févarosi iranyelvek szerint a kovetkezdk: '

Targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kdzszolgaltatas ellatashoz
iktatdszam: 1037/70-1/2021/1037 ' 2/15
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Mutaté

2020.

Fogyasztdi drak vérhatd véltozasa

2021,

GDP varhato névekedése

Haztartasok fogyasztasanak varhato véltozésa
e B

(tartalmazza a Jovedek1 adot és az afat is)

Brent olaj ara {USD éves atlag) 41,69 66,00
Gazolaj fogyasztdi stlagar, Ft/liter i ‘
(jovedéki-adot tartalmazo bruttd ér) 36955 42100 400,00
Benzin fogyasztdi atlagar, Ft/liter 357,35 413,00 385,00

Elektromos energla aremelkedes merteke, % 0,0
Csatomahasznélati dij dremelkedés mértéke, % .00 0,0 0.0
Géz dij dremelkedés mértéke, % 0.0 0,0 0,0

Vlzdu aremelkedes mértéke, %

Tarsasagl ado kulcsa

0,0

Kozmitarsasdgok, energiaelldtdk jovedelemadéjanak

mértéke | 31 31 81
Altalanos forgalmi'add nagységa 27 27 27
Szakképzési hozzdjarulas mértéke (2022, 11, felevto] 15 -1,5. 50
0%)

Szocialis hozzajarulasi ado mértéke mértéke (2022 I, :

félévidl 15,0%) 16,5 155  155/150
Személyi jovedelemads kulcsa 15 15 15

Helyl |paruzeS| ‘add

161 000

167 40{]

Beruhazasi megterulesu eivaras (dlszkc)ntrata)

Mlnlmalber(Ft)
210 600 219 000

5,00

Kozép tévi (1-3 éves) dllamkdtvény hozama ***

1,00

Hosszu tavi (10 eves) allamkotveny hozama*

MNB atlagos alapkamat

0,82

i
1,35

O/N BUBOR dtlag

0,69

0,90

Forras:

** Magyar Energetikai és Kézm(i-szabalyozasi Hivatal

s Allami Addssdgkezeld Kozpont
hakk M NB

* 2021, évi XC. torvény Magyarorszdg 2022, évi kdzponti kéltségvetéséral

Targy. Tervezesi premisszak a 2022. evi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatészam: 1037/70-1/2021/1037
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= Az lzemanyag é&rakat a tervezés soran a premissza - izemanyagarakbol kiindulva, a
, ’;ervidc'ﬁszakban hatalyos, mar megkétott szerzédésekben régzitett rakat, kedveziﬁényeket
ésa visszaigénye-lhet(i jovedéki addt figyelembe véve kell megtervezni. A 2022. évi terv CNG
lizemanyag ar az utolsé lezart honappal bezardlag szamitott 2021. idészaki atlag egységar
a[apjén'kerijl_jén tervezésre. Kérjiik bemutatni a tervezési atlagérat, és a tervezett volument
i]zem_ahyag fajtanként. '

-®  Avillamosenergia tervezési egységara a hatalyos szerzédés alapjan kerlljon megéllapitasra
és tartalmazza az.elérhetélkédvezményeket, hétéségi dijakat és az ad6kat is. Kérjik bemutatni

a tervezési atlagarat, annak szamitasat, a tervezett vontatasi és egyéb_energiafelhasznélési'
volumeneket (a vontatasi energia esetében elkilénitve az alapménetrehdi felhasznalast, az

~ M3-as metroprojekt, valamint az egyéb vaganyzarak dsszevont hatasat). Az egyéb energia
~ esetében kérjiik, hogy térjenek ki az energiahatékonysagi projektek mennyiségi hatasara is.

= Az igénybe vett szolgéltatésok és arubeszerzések arénak valtozasat az alabbiak szerint kell
tervezni: A | | | ' |
o az arkdvetést kotelezéen eldird, mar meglévé szallitoi szerzédések esetében a
szerzédéshen régzitett mértékben; ' | |
o a meglévs, arkdvetésrdl nem, vagy csak feltételes modban nyilatkozd szerzédések
esetében a BKK-nak megkiildésre kerilé egyedi indoklas nélkil névekedés nem
tervezhetd, - .
o az-Ujonnan megkdtésre kerllé szerzédések esetében a tervezéskor a premisszaként
elGirdnyozott fogyasztdi arindex vehetd figyelembe. '

= A kézszolgéltétési tevéke‘n_ysé'g tervezésének maodszere és tartalma a KSZ vonatkozd
pontjainak, mellékletének figyelembevételév_el keriljon osszeallitasra. A kdzszolgaltatas
2022, évi kézszolgéltata’isi dij igényének elézetes egyertetéséhez a 2022. évi hatasokat
4gazatonként, mig a kdzpontilag tervezett és iranyitasi feladatokhoz térsulé koltség
“csokkentd és noveld hatisokat egyarant a szervezeti struktiranak megfeleléen sziikséges
dsszeallitani és bemutatni (a 2021. évi varhatd adatokat is megjelenitve) és indokolni.

3) Egyéb tervezési peremfeltételek, elvarasok

a) Beruhazasok

_ A2022. évre tervezett beruhdzasokat a kisértékil eszkdzbeszerzésekkel egyitt az alébbiak szerint kell
megtervezni: . _ '

= A beruhazasi tervet kdzszolgaltatasi- és nem kézszolgaliatasi tevékenységre forrdsonként |

sziikséges megtervezni és bemutatni. ;

Targy: Tervezési premisszak a 2022. évi kdzszolgaltatas ellatéashoz
Iktatoszam: 1037/70-1/2021/1037 ‘ N | . 4/15
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» A kdzszolgaltatasi tevékenységeket érintéen a tervezetten a 2022, évi kdzszolgaltatasi dijbdl -
finanszirozandd beruhézasokat a ‘Févér_osi tervezési irdnymutatasok szerint a halasztott
bevétellel cskkentett mértékl értékcsckkenés figyélembevételével szlikséges megtervezni

A beruhazasi tervet a KSZ 2. szaml mellékletében régzitettek szerint egy téblazatban
dsszefoglalva — a targyévet és a targyévet megelézden rendelkezésre bocsatott esetlegesen
fel nem hasznalt forrasok szerinti besorolast kiilén jeldlve — szlkséges elkésziteni 'és
egyeztetni a BKK-val, kGlonds tekintettel a beruhazasi feladatok KSZ 2. szamd mellékletében
foglalt fontossagi sorrendre, majd az egyeztetett tartalomnak megfeleloen szlikséges az

- Uzleti tervben szerepeltetni.
= A beruhézasi tervvel 8sszhangban lévd seIeJtezeSI tervet is Ossze kell allitani.
= A tervezett kisérték( eszkdzbeszerzések Osszege, valamint a halasztott bevétellel nem
ellentételezett értékcsdkkenés értéke kiilén rogzitendé a terv megfeleld fejezetében.

‘b) Jarmiikarbantartasi, javitasi feladatok

Kérjlk, részletesen kerlljenek bemutatasra a 2022. évre tervezett nagydsszeq(i jarm( karbantartasi,
- javitasi feladatok &gazatonként, tipusonként. A terv tartalmazza feladatonként azok (itemezését,
_tervezett koltségét, az érintett jarmlvek szamat, a Jarmukladasr aranyra gyakorolt varhatd hatast,
tovabba az esetlegesen kapcsolodo beruhazésokat.

¢} Személyijellegii raforditasok

A készitendd tervben a.'. béreket és az azokat ‘terhelé munkaltatéi jarulékokat a - Févaros
irénymut_atésainak megfeleléen, a teljesitmény kévetelményekkel dsszhangban 1évé 1étszamtervvel
aldtamasztva kell megtervezni. A bérfejlesztés “hatasvizsgalatot ._a Bérpolitikai Megallapodas -
értelmében sziikséges elkésziteni, bemutatva, hogy milyen dsszegli hatast jelent egy 1 %-os mérték(
mi‘nimélbér— és garantalt bérminimum-emelés a személyi jelleg(i raforditasokra.

A szemelyl jellegt raforditasok tervehez a KSZ 3. szamU mellékletében foglaltak szerinti- human
adatszolgaltatast szukseges elkésziteni. '

Tovabbl tartalmi elvarasok

- a létszamvaltozasok, Ietszamatcsoport05|tasok hatasal a raforditasokra szakteruletenkent a
tervben megjeldlt feladatonként egyértelmlien beazonosnhatoak, majd a tény adatokban
nyomon kévethetéek legyenek; '

* az outsource és insource feladatok eseteben a muszaki és gazdasagl mdoklas mellett be kell
mutatni annak eredményhatasét a bevétel és raforditas feltiintetése mellett;

»  tarsasagi és agazati irény_ité'si kb!tségha‘gékonység javitasa.

Targy: Tervezési premisszak a 2022 évi kozszolgal‘catas ellatashoz _
Iktatdszam: 1037/70 1/2021/1037 , , : , : 5715
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‘d) Kozszolgaltatasi dij, Eszszer(i Nyereség

A Kdzszolgaltatasi dijat a fenti mennyiségi és min&ségi elvarsok teljesitéséhez sziikséges mértékben,

- a premisszaknak, a 1370/2007/EK rendeletnek, a hatélyos szamviteli és adoiigyi rendelkezéseknek,
tovabba a KSZ-nek megfeleléen, hatékony miikodéssel es takarékos gazdalkodéssal szlikséges
megtervezni azzal, hogy az eléterv sszen észszer(l nyereséget ne tartalmazzon a terv.

A bézis évhez képest a hatékonysagot Jawto intézkedések hatasait elsosorban raforditas oldalrol
megkdzelitve sziikséges szérepeltetni, tovabbé tetele,nkent sziiksages azok elkiilonitett és részletes

bemutatasa is.

A varhatéan 2021. év végén meghatirozasra keriild févarosi forrasok figyelénibe\!éte_lével a
2022. évi kozszolgaltatasi dij 6sszege, illetve ezen beliil a beruhazasi keret médositasra
keriilhet a koézszolgaltatasi terv, illetve az iizleti terv sarokszamainak véglegesitése és

k&zgyﬁiési elfogadasa eldtt.

e BKKtulajdona eszkézok

A BKK tulajdonu eszkozokhoz kapcsolodo bevételeket, kdltségeket és raforditasokat a KSZ részeként
megkdtott lzemeltetési megallapodasok rendelkezésének megfeleloen az eredmenyklmutatassal
megegyezd mélység( részletezettséggel kell bemutatni. '

A jarmU- és infrastruktiratizemeltetést érinté terveket a hatalyos Uzemeltetési megallapodésok
szerint szitkséges elkésziteni: ' '

= 16 db Karsan midi autébuszok minden karbantartam és javitési feladatanak ellatasa a BKV Zrt,
feIeIossege '

= a 36 db jotallasi idészakbol klkerult valamint a forgalomba Keriilt opcios 24 db Jotallasn
id6szakban lévé Solaris trolibusz jarmivek minden karbantartasi és javitasi feladatanak

_ellatasa a BKV Zrt. feleléssége; | '

. a 47 db (12 hossz( és 35 rovid) CAF villamos jotallasi |doszal<bol klkerult mmden karbantartasi
és javitasi feladatanak ellatasa a BKV Zrt. feleléssége;

» az opcids 5 db CAF9 és 21 db CAFS5 villamos Uzembeheiyezése és forgalomba allitasa 2021,
év soran befejez6dott; a jarmivek karbantartasa és sériiléses hibainak javitasa a jotallasi id6
lejarataig a BKK Zrt, feleléssége; ‘

= aszdllitd Solaris, illetve CAF részére végzett feladatok koltsegelt és bevételeit elkulonltetten
kell kezelni, e tevekenyseg nem jarhat kdzszolgaltatasi dij igény felmerdilésével.

Kérjik a fenti hatasok megtervezését és azok lizleti tervben vald bemutatasat. .

Targy: Tervezési premisszak a 2022. évi kozszolgaltatas ellatashoz
iktatdszam: 1037/70- 1/2021/1037 o 6715
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f) Tamogatashdol megvalésitasra keriilé projektek

A tdmogatésbol megvaldsitasra tervezett projektekrd! szintén az eredmény-kimutatassal megegyezé
mélységll részletezettség mellett 6nalld kimutatast sziikséges adni az ebben a tekintetben a
-gazdalkodas eredményét befolyasold tényezokrél, kilonds tekintettel az M3-as metrd felljitasra.

g) Hatékonysag

A hatékonysagi elvaras altalanos kévetelmény, amit az adott mikddési peremfeltételék kdzott kell
~értelmezni. A 2022, évi kdzszolgaltatasi teljesitményekhez kapésolédé, muakddesi és gazdalkodési
terveket az aldbbi Hatékonységi’ elvarasok figyelembevételé\iel szl kséges 6sszedllitani:

»  jarmigazdalkodas hatékonységénakjavitésa, illetve optimalizélasa dgazati szinten,

= {izemi menetrendek hatékonységénakjévitésa, a rezsi km-ek aranyanak csdkkentése,

» abelsé szolgaltatodi tevékenység és irényitési koltséghatékonysag javitasa. o
A 2022, évi mlkddéssel szembeni altalanos hatékbn;}ségi elvaras, hogy a tevékélnység, illetve ezen
bellll az agazat hatékonysagat Jellemzo mutatok, kulonosen az alabbi tablazat 2,3,489, 10 11

sorai szerinti mutatok javu ljanak, -

| Ezer fhkmteliestményre vetitett Kornpenzécld {Fifazer fhkm) 102000 © 10341
2. 5;:;; ngmm;as Il‘ményre v?t&ett ertekcsokkenés nélkili mikddési koltség - 9779 10075 . 1069
3. {Uzemkspes jarmiallomany/atiagos jarmiallomény (kocsi) aranya (%) 86% 85% 85%
4 231?;;; ;:;?éml; :;I?og/cc)s allomanyi jarmll darabszam{kocsi) 74% 729% | ?2% |
5. |Egy allomanyi jarmre juté hasznos kocsikilométer (kkmfdb) 53 336 53496 @ 52498
8. |Jarmiivezeti bsszes telesfiott munkaldd/ izeméra . S 1.41] . 1,41 nal
7. |Allomdnytjarmii darabszamiegyéh fizikai dllagos lélszama (dbifg) 0,53 - 0,562 . 0,51
8. |Rezsi kkm'hasznos kkm . ' - 8,20%]  6,60% - 6,70%
[Tarsasagirdnyitas (IV sor)+ felosztolt miszakl és forgalmi allando .
9. |kbltségek (I3 sor)Ikdzvetienll elszamolt valtozd kiltségek és 35% . 36% 37%
~Irafordiasok (W1., 2. serok) - ) .
.10, Tarsaséglrényités (V. sor) kdlisegek es raforditasok (VI sor) : 9% 10% 10%
_11 . |Szalleriiaszes fizikal Btszam (%) - 20% 20% 20%|
12.  |Beruhazas/ értékcsdkkenés. (halasziott bevétellel korrigalt) (%) . 70% 69% 100%
13 rl'g;g')‘/cl‘);é\;e:to Znyagjellgl’] szolgaltatéslanyagjellegEj-l-szemelyl Jellegl | : 20% ‘219| 21

A hatékonysadgi mutatok alakuldsédnak bemutatasahoz szilkséges szerepeltetni a 2019. és
2020. évi tény, a 2021, évi terv és varhato valamint a 2022. évi terv adatait agazatonként idésorosan

a 4. szamU melléklet szerint.

Targy: Tervezési premisszé,k a 2022. évi kdzszolgéltatas ellatashoz _ _
Iktatdszam: 1037/70-1/2021/1037 . 7/15
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Kérjitk bemutatni minden, a mikédés és a gazdalkodas (koltségcsokkentést vagy bevételndvelést
eredményezd) hatékonysag javitasat célzd akciot, beruhazast, figyelembe véve a BKV hatékonysagi
projektjeinek eredményét is. Akcidonként, beruhazésonként kérjiik megadni:
*  rgvid szoveges leiras,
= varhato raforditas, beruhazasi forras,
= elvart eredmény, varhatd koltségmegtakaritas dsszege, melyeket a gazdalkodasi tervekbe be
kell épiteni (pl: energiafelhasznalas csokkentése miatt megvaldsitott beruhazasok

eredményeként realizalt koltségcsokkenés mértéke).

Kérjiik, kiemelten szerepeljen a tervben az IT fejlesztések és azok eredményeire vonatkozé mérhetd

célok bemutatasa.

h) Forrasfelhasznalasra vonatkozo kovetelmények

Az energia és lizemanyagarakra, valamint a személyi jelleg( raforditasokra vonatkozé premisszak
valtozasabol szarmazd megtakaritaisok nem képezhetnek automatikusan felhasznalhato

koltségkeretet a gazdalkodas soran.

Ezen megmaradd forrasok felhasznalaséra csak a BKK-val tortént egyeztetést kdvetéen, annak
jovahagyasa esetén kerilhet sor. A forrasok felhasznalasanak elsédleges célja tovabbi beruhazasi

feladatok késdbbi megvalositasa.

Kérjiik, hogy legkésébb 2021. augusztus 24-ig bezarélag keriilienek megkuldésre résziinkre
eredménykimutatashoz kapcsolédd hatastablazatok és a munkatablak az altalanos tervezési
iranyelvekben meghatarozott szerkezet szerint. A téblazatok birtokaban kezdédhet meg az tzleti terv

részleteinek személyes egyeztetése.

Budapest, 2021. augusztus ©F.

Udvézlettel:
TQFSO‘_\/AﬂdFéS dl’. Walter Katalln
07.07 ) vezérigazgatd.. .
R BKK Zrt. ;
Mellékletek:

o 1.szamu melléklet: Kézszolgéltatasi teljesitményelvarasok, teljesitmény premisszak
e 2.szamu (elektronikus) melléklet: Részletes teljesitménykdvetelmények vaganyzari tervvel
s 3.szamu (elektronikus) melléklet: FPH142/161-2/2021 iktatdszamu levél
e 4 szam0 (elektronikus) melléklet: Kiegészitd tervezési tablazatok
Masolatban kapja:
Németh Laszlo féosztalyvezetd BFFH Varosigazgatésag Féosztaly
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1. sz. melléklet.

Kézszolgaltatasi teljesitményelvarasok, teljesitmény premisszak

A févarosi kozdsségi kdzlekedés megfeleld szinvonall ellatisaban 2022. évben is kiemelt feladat az

M3-as metrévonal rekonstrukciéjanak folytatdsa és a rekonstrukcié ideje alatt a metropotlds
biztositasa.

A 2022, évi teljesitményterv a BKV Zrt. &ltal 2019. jlnius 28-ig megklldott, és ezt kovetden

egyeztetett - forgalomkorlatozasi tervek, a BKK dltall halozatfejlesztési  eléiranyzatok,

nagyprojektekhez kapcsolddo pétlési igények es a kapcsolédd informéacidk figyelembevételével
- készult, azzal, hogy 2022. évben is prioritasa van az M3- -as metrovenal rekonstrukcidés munkalatok
miatt lezart szakaszanak potlasi feladatelldtasénak, beleértve az alternativ kozlekedest érintd
sGiritéseket is, Ez egy(Gttal azt is jelenti, hogy a BKV Zrt. altal Jelzett a tanitasi és nyari idészakra

vonatkozd munkanapokat. érinté vagényzéari igények a potidkapacitasok alakulasa/igénybevétele
fuggvenyeben a késdbbiekben tovabbi vezetdi egyeztetést igényelnek. -

Az M3 rekonstrukcid 2022 vaganyzan és a felszini pétlas hatasai a BKV 201/18-2/2021/220
-iktatoszamu levélben foglaltak szerinti Gtemezésének megfeleld vaganyzéri Utemeket feltételezve
keriiltek meghatarozasra, miszerint a rekonstrukcié és ezzel a pétlasi igé'ny utemvéltésa 2022. méjus
16-t6l vérhatd, azaz a hétkéznapokon a Kalvin tér — Géncz Arpad varoskézpant kézétt, mig hétvégi
napokon Kébanya-Kispest — Géncz Arpad varoskézpont kdzott Iesz.szﬂkséges az autdbuszos potlas.
Ezen belill a nyar folyaman, 8 héten keresztlUl (jinius 25. — augusztus 21.) minden nap Kébanya-
Kispest — Goncz Arpad varoskozpont kdzott sziikséges a felszini potlas. Az M3 rekonstrukeid
vaganyzarf és a felszini potlas hatésai ezen feltételezések mellett kertiltek meghatarozasra o

A majus 16-ai Gtemvaltast kdveten a potIaSJarmulgenye varhatoan 87 db autbbuszra csokken a
villamos agazatban a 13 db-os tébblet szerelvenylgeny nem valtozlk ' -

A BKK tovabbra is hangsulyozza, hogy a tervezetten 2022, majusatol mdulo Uj potlasi utemben
_;fontosnak tartja Kobanya Kispest felél a Deadk Ferenc tér metroval t6rténd elereset, ezaltal az
" autébuszos potlas a Goncz Arpad varoskézpont — Deék Ferenc téri szakaszra mérséklését, ami

egyértelmlen kedvezSbb mind utasforgalMi, mind a varos autdbuszos terhelése szempontjabdl,

tovabbé ezéltal csokkentheté a pétlashoz sziikséges autobuszok széma is. BKK kéri a tovabbi

‘tér_gyalés-ok sorén fenntartani a lehetdséget a lezart allomas utasforgalom széméra korabbi

id6ponthan térténd visszaadasara.

A forgalomkor!atozas alapvetéen befolyasolja a teljesitmények megrendeleset a megvaldsitds
erdforrasszlikségletét, azok agazati megoszlasat, ezert tervezése, maJd a megvalositas is fokozott

figyelmet igenyel.

Targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kozszolgaltatas ellatashoz
Iktatoszam 1037/70- 1/2021/1037 ‘ : 9/15
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A Kozszolgaltatasi Szerzédés értelmében a teljesitményi kovetelmények a statisztikai feréhely
alkalmazésaval keriiltek meghatarozasra. Emellett szerepeltetésre keriiltek a teljesitményadatok
szerelvénykilométerben (vonatkilométer) és vonatiizemoraban is.

A jarm(ikiadasi igény a Keretmenetrend szerinti kozlekedés jarmiigény és a tervezett rendkivili
forgalmi hatasok egyiittes jarmuigénye alapjan kerilt meghatarozasra. A tervben a jarmikiadasi
hatasok csak akkor jelennek meg, ha az adott havi maximalis jarm(kiadast befolyasoljak. A tervezett
vaganyzarak egyeztetett (itemezését és a pétlas becsiilt jarmligényét a 2. szamu elektronikus
melléklet tartalmazza.

A 2022. éves havi tervadatok, a korabbi évek gyakorlatanak megfelelen, aktualis alapmenetrendi, a
tanitasi sziineti, nyarkdzepi és évvégi menetrendek alapjan, a ForTe rendszerben rendelkezésre allo
virtualis naptar alapjan keriiltek meghatarozasra. A Keretmenetrendben meghatarozott kézlekedési
rendtél vald dsszes eltérés (pl. vaganyzarak,) kiilénbodzé hatasok formajaban, kiilén szamitassal kerilt
meghatarozasra.

Az eldzbek szerint kialakitott bazisadatok az alabbi modosité hatésokkal keriiltek korrigalasra, a
teljesitményszint pontositasa érdekében.

Idénymenetrendi hatasok

= A 2-es, 16/16A, 26-0s, 60-as és 226-os viszonylatok idénymenetrendjei az alap havi
teljesitményben (,6roknaptarban”) szerepelnek.

= Augusztus 20-a: a forgalmi rend a hatoséagi zarasok és rendezvények fiiggvényében valtozo,
a hatas a 2021. évi tervvel megegyezd mértékben tervezett.

= Halottak napja — temet6i forgalom: az érintett viszonylatok tobblet teljesitménye a
2021. évi tervvel megegyezéen, becstilt tobblettel kerllt tervezésre.

= Adventi bevasarl6 hétvégék: a 2021. évi tervvel megegyezden, becsiilt tébblettel tervezett.

= December 24-e és 31-e: a két nap teljesitmény-eltérése az alapmenetrendektdl jellemzden
kiegyenliti egymast, ezért kilon hatasként nem kertiltek szamszerusitésre.

= December 24-e és 31-e kozétti, év végi munkanapok (EVV napok): e munkanapok
teljesitménye azoknal a viszonylatoknal, ahol nincs EVV, ott K1-es napok teljesitményével
kertilt beszamitasra.

= Unnepnapi menetrendi hatasok: a Kozlekedési naptar szerinti UN napokra az
alapmenetrendnek megfelelé vasarnapi teljesitmény kertlt figyelembevetelre.

Targy: Tervezési premisszak a 2022. évi kozszolgaltatas ellatashoz
Iktatoszam: 1037/70-1/2021/1037 ©10/15
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Nagyrendezvények hatasa

= Sziget Fesztival: autébusz és hajo tobblet a 2021, évi elétervwwel megegyezden tervezve.
= Muazeumok Ejszakaja; autébusz tébblet a 2021. évi eldtervvel megegyezden tervezve.
» Szabad Tér Szinhéz eléadésai: autobusz tobblet a 2021. évi aktualizalt tervvel megegyezéen

tervezve.

Alapmenetrendi médosité hatasok

Az Uzleti terv Gsszeéllitasanal tovabbra is fontos elem, hogy valamennyi agazatban 'a modern,
alacsonypadlos klimatizalt jarmivek a Iegnagyobb szamban és leghosszabb idStartamban
(az iskolasziineti és hetvegl ldoszakban is) vegyenek részt a forgalomban, ennek blzt05|tasa kiemelt

elvaras.

M3-as metré feldjitas hatdsa

Az M3-as metrévonal felljitisa killon hatasként lett figyelembe véve az érintett dgazatoknal.
A BKY Zrt-tél kapott 201/18-2/2021/220 iktatészamu tajékoztatd levél alapjén az M3-as metrd
kdzépsé szakaszon a metréforgalom ledllitasa mellett végzén‘dé munkalatok varhatéan 2022, majus
15__—éig lesznek érvényben: Az év tovabbirészében, majus 16-atdl hétkdznapokon a Kalvin tér— Goncz
Arpad véroskdzpont kozétt kell a metrészerelvéhyeket pétolni, mig hétvégi napokon Kébanya-
Kispest — Géncz Arpad varoskdzpont kézdtt lesz sziikséges az autébuszos pétlas. Ezen beldl a nyér
folyaman, 8 héten keresztdil (jUinius 25, ~ augusztus 21.) mindén nap K&banya-Kispest — Goncz Arpad
varoskozpont kozott szikséges a felszini potlas. Az M3 rekonstrukcié vaganyzari és a felszini potlaS'
hatasai ezen feltetelezesek mellett keriltek meghatarozasra '

Az M3-as metr6 rekonstrukcidhoz kapcsolddd felszini teUesﬁmenypotIashoz szukseges Jarmuvek ,
biztositasa a BKK-BKV altal kézbsen kidolgozott koncepcid szerint torténik. Az M3-as metrd kdzépsé
. szakasz pétlasanak jarmiigénye 92 db forgalmi autébusz, tovabba a villamos agazatban 13 darab
. tBbbletszerelvény. A majus 16-ai titemvaltast kovetSen a poétlas jarmdigénye varhatoan 87 db
autbbuszra csdkken, a villamos agazatban a 13 db-os tobblet szerelvényigény nem valtozik.

A BKK tovabbra is hangsllyozza, hogy a tervezetten 2022. majusatél indulé, 0j p.étlési titemben’
fontosnak tartja Kébanya-Kispest fel6l a Deak Ferenc tér metréval torténd elérését, ezaltal az
* autdbuszos potlas a Goncz Arpad varoskézpont — Deédk Ferenc téri szakaszra mérséklését, ami
-egyértelmien kedvezdbb mind utasforgalmi, mind a. véros autébuszos terhelése - szempontjébdl,
tovabba ezéltal csokkenthetd a pétlashoz szikséges autdbuszok 'szama is. BKK Kéri a tovabbi
' targyalasok soran fenntartani a lehetéséget a lezart allomas utasforgalom szamara kordbbi -
idépontban térténd visszaadasara,

Targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kdzszolgaltatas ellatashoz :
|ktatészam: 1037/70-1/2021/1037 | R 11/15
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Lanchid feldjitasanak hatdsa

A jelenleg ismert tervek szerint a Lanchid feldjitasa a teljes 2022-es évet felslel, igy a feltjitassal
kapcsolatosan bevezetett menetrendl intézkedések hatasaval egesz évre vonatkozoban, elklldnitett

hatasként szamol a terv.

Véaganyzari hatasok és azokkal kapcsolatos szempontok

A 2022. évi kbzszolgaltatasi teljesitrﬁény elSiranyzat meghatarozasa érdekében a BKK Zrt. az aldbbi
szempontok szerint kérte a vaganyzari igények meghatéarozasat: ’
o reélisan megvaldsithatd igények legyenek, |
e az M3-as metré felljitasi Utemfervéhez maximalisan 'alkalmazkodni kell,
o az M3-as metroval parhuzamos, a pétidsban — alternativ Gtiranyként _ résztvevd kotottpalyas
viszanylatokon ne Iegyen vaganyzar,
» folyamatos, munkanapot erlnto vaganyzarak aIa pvetden a tanitasi sziinetekben b|2t05|thatok

* aBKV Zrt-nek rendelkezni kell a ptlashoz szlikséges autdbuszallomannyal & és jarmivezetével,

A BKVY Zrt. dltal megadott, egyeztetett 2022, évi forgalomkorlatozasi igényében szerepld alabbi
vaganyzarak teljesitmény 'hatdsai kerliltek betervezésre — egyiittes hatasként — kies6/pstlo
teljesitményt feltiintetve. (A tébb hénapos_ tételek a kezd6 honapnal szerepelnek.):

» Februar o
o 2, 2M Jészai Mari tér — Boraros tér — 4 hétvégi nap
o 47-48-49 Kiskorat — 4 hétvégi nap
= Aprilis
o Fogaskerek( teljes vonal — 26 nap
= Majus _ | |
o 47-48-49 Kiskordt — 4 hétvégi nap
o 3 Bosnyak tér — Kébéanya-alsd - 2 hétvéginap
0 5 1 -52 Pesterzsébeti hurokszakaszok — 21 nap

= Junius

50 teljes vonal — 66 nap

6 Karinthy F. Gt - 44 nap

2 teljes vonal - 25 nap

19-49 Bartdk B. it —4 nap

4-6 Boréaros tér — Oktogon —4 nap
28-37-62 Népszinhaz utca - 23 nap
28-62 Kébanyai at — 9 nap

~C

0.0 O 0O O

- Targy: Terverési premisszak a 2022. évi kdzszolgaltatas ellatashoz :
Iktatoszam: 1037/70-1/2021/1037 ‘ o 12/ 15
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62-69 Erzsébet kiralyné utja — 7 nap
M1 Vérdsmarty tér — Oktogon — 4 hétvégi nap
M1 teljes vonal -2 hétvégi nap

17-41-47-56 Budafoki elagazas 47 nap

28-37 Maglédi at— 16 nap - ‘
'3-62A Mazsa teri végallomas, Bihari it~ 12 nap
51-51A Mériéssy utca - 9 nap

14 Lehel utca —~ 16 nap _

M1 teljes vonal — 2 hétvégi nap

- Augusztus

o}

"C.0 O O 0

17-41-47-48 Albertfalva kitérs — Varoshaz tér — 2. hetvegl nap
56-56A Krisztina korat ~ 28 nap
'59 teljes vonal - 21 nap '

12714 Istvan utca — 23 nap

1 Népliget - Puskés F. Stadion — 10 nap

M2 Ors v, tere ~ Puskas F. Stadion — 9 nap

v~ Szeptember

C

©

56-59B-61 Hlivdsvelgy - Volgy utca 79 nap
12 Pozsony utca - 23 nap

. Oktéber — November

O
o]
O
o]

o

Fogaskereku 26 nap _

56-59-59B-61 Széll Kalmén tér ~ Huvosvolgy 5 nap
3-51-52 Hatar Gt -5 nap '

M2 Ors v. tere — Puskas F. Stadion - 8 nap

M2 Deék F. tér — Déli pélyaudvar 2 hétvégi nap

VEZERIGAZGATO

‘Ezen tételek esetében a BKK aterv osszealhtasakor rendelkezésre aIIo informécidk alapjan hatarozta |
meg a forgalomkorlatozasok tervezett iitemezését.

A tervezett vaganyzari mu_nkék kapcsén_pontos forgalomtechnika és pétlasi rend nem all még
rendelkezésre, igy a hatasok mind jarmiszam, mind teljesitmény vonatkozasaban becsiiltek.

Az elézetes forgalomkorlatozasi tervben szerepld, a tanitasi és nyari idészaki munkanapokat érinté
vaganyzéri igények vonatkozésaban a pétlékapacitasok alakulésa/igénybevétele fliggvényében a
késébbiekben tovabbi vezetdi egyeztetések sziikségesek.

Targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kdzszolgaltatas ellatashoz
Iktatdszam: 1037/70-1/2021/1037 '
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Halbzatfejlesztési lépések hatésa

A BKK a 2022-es év folyaman tébb halozatfejlesztési [épéssel szamol, amelyek teljesitmény-hatasa a
tervben rogzitésre keriilt. A fejlesztések tervezetten az autobusz és villamos jarmdigény
novekedésével nem jarnak, a Keretmenetrendben rogzitett alapmenetrendeket biztositd
jarmiimennyiségen beliil realizalhatok. Trolibusz esetében a fejlesztések hatasara a csuklos
jarmigény 1 darabbal névekszik a jelenlegi keretmenetrendi jarmligényhez képest.

A konkrét halozatfejlesztési elemek becsiilt teljesitményén tdl az integralt halozatfejlesztési strategia
mentén tovabbi fejlesztési elemek varhatd teljesitmény-hatasanak biztositasara a terv a
keretmenetrendi (bazis) teljesitményszint 0,3 %-aval megegyezé mértékd, dedikalt keretet tartalmaz

az autobusz agazatra vonatkozoan.

Nosztalgia jaratok teljesitménye

A nosztalgia jaratok teljesitménye a 2019-es tény szintre lett bedllitva.

Hajo dgazat (komppal egyiitt) teljesitménye

A hajo 4gazat vonatkozasdban a jovére vonatkozd, szolgaltatast, szolgaltatasi szintet érinto
egyeztetések még nem zarultak le, ezért az agazat el6zetes teljesitményi terve két valtozatban,
tizeméraban megjelenitve keriilt meghatarozasra. Az egyik véltozat a Keretmenetrend alapjan
leképzett teljesitményt, a masik valtozat a hajézasi szolgaltatasra vonatkozoé BKV altali koncepcionalis
javaslat szerinti teljesitményvolument veszi alapul, és mindkét valtozat tartalmazza a Sziget
fesztivalhoz kapcsolodé varhatd teljesitményt, illetve a komp kozlekedést.

Eldre nem lathato forgalmi véaltozasok kezelése

Az elére nem lathatd, teljesitményszintet befolyasold események kezeléséhez a terv egyéb

teljesitmény-tartalékkeretet nem tartalmaz.

Targy: Tervezési premisszak a 2022. évi kozszolgaltatas ellatashoz
Iktatoszam: 1037/70-1/2021/1037 14 /15
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Kézszolgaltatasi teljesitmény eldiranyzat;
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Autobusz

4 610453

52 616

- 4539002

4528 186

4528 147

Autdbusz 4307136 4187460 4094924| 4142708 -3,82% -1,07%
Trolibusz 508182, 496 895 480589 489903 ~3,60% =141%
Metrd 4265280 | 39033787 3921590| 4093530 -4,03% 487%

0,16%

Trolibusz 5 862 5 698 5513 5572 -4,95% 1,06%
* Metrd 6 485 5 982 6 047 6214 -4,19% 3,87% 2,75%
Villamos 20270+ 19935 20022 19 982 -1,42% 0,23% -0,20%
'Hajc’)' (komppal) valtozat_1 22 439 4735 4735 22 427 -0,05% |  373,62% 373,62%
Hajo (komppél) véltozat_2 22 439 4735 4735 18 810 -16,17% 297.23% 297,23%

M3-as metro felljitas teljesitmény hatasa

Fébb kockézatok

Autdbusz 563470
Trolibusz 29 362
Metrd -1 033 001
Villamos 99 617
Osszesen -340 552

¢ Altalanos ko-ckézat a tervezéskor ismert peremfeltételek, tényezék valtozésa.

o Kiemelt kockazatot jelent
o a koronavirus jarvany, illetve kezelesenek kézlekedésre gyakorolt hatasa,

-

o az M3-as metré rekonstrukcié tervezettdl eltéré Utemq, illetve tartalmd

megvalésulasa,
o - avaganyzarak tervezettd| eltero mértéki és iitemd megvaI05|tasa

. Szoléaltatok esetleges kapacitas-probléméai — jarmd- ill. személyzethiany - miatti
_rendelkezésre allasi kockazat,
Targy: Tervezési premisszak a 2022, évi kozszolgaltatas ellatashoz
-~ Iktatdszam: 1037/70-1/2021/1037 15715
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A BKV Zrt. aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terve

A BKV Zrt. Ingatlangazdalkodasi Tervét (a tovabbiakban: Terv) Budapest Févaros Kozgylilése
2021. marcius 31-én fogadta el, a BKV Zrt. 2021. évi Uzleti Terve részeként.

Ez az aktualizalt Ingatlangazdalkodasi Terv a 2021. évi tervben is bemutatott, azonban
valtozatlanul megvaldsitandd, valamint a 2022-2023. években esedékessé valo
ingatlanhasznositasi (bérbeadasi és értékesitési) tevékenységet mutatja be. Tekintettel arra,
hogy a Tervet elfogadasra minden évben az Uzleti Terv részeként nyujtjuk be, de annak
elfogadasara csak a targyév elsé negyedévét kdvetGen keriil sor, az ingatlanhasznositasi
tevékenység folyamatossaganak biztositasa érdekében a Terv nem lizleti évre széldan,
hanem a kévetkezé Uzleti Terv elfogadasaig terjedé hatallyal késziil.

A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységét a Tarsasag hatdlyos Ingatlanhasznositasi
Szabalyzataban foglalt el6irasokban rogzitetteknek megfelel6en végzi.

SzerzGdéseinket a Polgari Torvénykonyv, és a lakasbérletek esetén a lakdsok és helyiségek
bérletére és elidegenitésiikre vonatkozo6 egyes szabalyokrdl szold 1993. évi LXXVIIIL. sz. torvény
rendelkezéseinek betartasaval kotjik. A hasznositdssal érintett ingatlanjaink a BKV Zrt.
tulajdondban vannak, nem tartoznak a nemzeti vagyon korébe, igy a hasznositasra —
tekintettel arra is, hogy a BKV Zrt. Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag — nem
vonatkoznak sem az 6nkormanyzati, sem pedig az allami tulajdonra vonatkozd specialis
rendelkezések, igy a Nemzeti Vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. torvény rendelkezései sem.

Az ingatlanhasznositasi tevékenység kapcsan megismert személyes adatok kezelésére kiemelt
figyelmet forditunk.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi tevékenységének végzéséhez szikséges ingatlanok kore a
tevékenység ellatasanak valtozasaival 6sszhangban valtozik.

A kozszolgdltatasi tevékenységet végzd szakteriletek dontik el, hogy valamely ingatlan
(foldterulet, épllet), annak egyes részei, egyes helyiségei atmenetileg vagy véglegesen
foloslegessé valnak-e a tevékenység végzéséhez.

Ezek hasznositdsa (bérbeaddsa, vagy értékesitése) folyamatosan torténik. A hasznositas
jellemz6en bérbeadassal valosul meg. A Terv jelen szoveges leirdsaban, valamint a Tervhez
csatolt tdblazatokban felsorolt ingatlanok, (teriiletek, épuletek, helyiségek) bérbeadasat,
egyéb jogcimeken torténd hasznalatba adasat, értékesitését, cseréjét, vagy a leirtak szerinti
hasznositdsanak modositasat tervezzilk. A Tervhez tdjékoztatasul csatoljuk a BKV
tulajdondban allé ingatlanok teljes listajat, valamint a kizarélag munkavallaldink részére
torténd bérbeadassal hasznosithaté lakasok listajat is.

1. Bérbeadas, egyéb hasznalatok:

A BKV Zrt. éves szinten kozel 150 db-os bérleti szerz6désallomanyt kezel, ebben nem
szerepelnek a BKK Zrt. 3ltal bérelt helyiségek. A Tervhez 1. sz. mellékletként csatolt
,Bérbeadas” tablazatban azok a bérlemények szerepelnek, amelyek hasznositasa jelenlegi
ismereteink szerint megkezdhet6, vagy a kordbbi sikertelen hasznositasi kisérlet miatt



ismételten tervezett a 2022. és 2023. években. Természetesen tObb esetben arra is sor
keriilhet, hogy a Bérl6 vagy BKV Zrt. felmondja a bérleti szerz6dést. Ezeknek az ingatlanoknak
az Ujra hasznositasat is indokolt miel6bb megkezdeni, ezek azonban elére nem tervezheték.
Az el8z6 évekhez hasonldan a 2022. évben is folytatddik a bérbe adhaté ingatlanok szamanak
csokkenése. Ennek oka az M3 metrévonal folyamatban 1évé feldjitasa, illetve az, hogy a
felujitast kovetSen csokken a bérbeadhato helyiségek szama.

Bérbeadas utjan tobbségében nem 06nallé helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanokat vagy
teljes éplleteket hasznositunk, hanem helyiségeket, illetve Ures terlletrészeket, de a
tablazatban feltiintetjik azoknak az ingatlanoknak a helyrajzi szamait, amelyeken az érintett
bérlemény megtalalhato.

Bérleményeink tobbsége a metréiizem foldalatti, utasforgalom szamara megnyitott részein
taldlhatd, ezek pedig ingatlan-nyilvantartasban nem szerepelnek, ezért helyrajzi szamuk nincs.
Ezek a bérlemények ezért nem is értékesitheték, hasznositasuk csak bérbeadas utjan
valdsithaté meg. Ezeknek a helyiségeknek, és részterlileteknek altaldaban nincs 6nalléan
kimutathatd nyilvantartasi értéke sem, igy a terlllet alapu visszaosztds az érték
megallapitasanal torz eredményt hozna.

Osszességében megillapithatjuk, hogy bérbeadds utjan hasznositott ingatlanok esetében a
nyilvantartasi értékbél nem lehet a bérleti dijra vonatkozo relevans dsszefliggéseket feltarni.

Az ingatlanok hasznositasa (bérbeaddsa) a hatdlyos Ingatlanhasznositasi Szabdlyzatban
rogzitetteknek megfelel6en, f6ként nyilvanos palyaztatas utjan torténik, és a palyazatok
bontdsara is nyilvanosan, a palyazatot benyujtok jelenlétében kerll sor, igy megfelelGen
biztositott a transzparencia és az ellen6rizhet6ség is. Bérbeadds esetén a palyazat
mell6zésérdl az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V.4. pontjdban leirt esetekben a Tarsasag
Vezérigazgatdja mérlegelési jogkorében jogosult donteni. A bérbeadasi javaslatrol mind a
palyazat eljaras lezarasaként, mind pedig palyazat mell6zése esetén részletes indoklassal
ellatott elGterjesztés, feljegyzés készil, a vezérigazgatdi dontésre annak ismeretében kerdl
sor. Az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat szerinti eljarasokban limitarat altaldban nem
hatdarozunk meg, mivel a piaci kereslet olyan mértékben valtozik, hogy a limitar azt
eredményezhetné, hogy nem tudnank hasznositani a folosleges teriletet, vagy helyiséget. Az
is el6fordulhatna, hogy limitar kozlése alacsonyabb ajanlatokat eredményezne, hiszen a
bérlének nem all érdekében a bérbeadd altal elfogadhatdnak tartott bérleti dijndl magasabbat
ajanlani. Ezzel az eljarassal a mindenkori elérhet6 legmagasabb ajanlati (piaci) dron tudjuk
bérbe adni ingatlanjainkat. Természetesen a beérkezett ajanlatok komplex kiértékelése soran
figyelembe vessziik az adott bérleménynél elért korabbi bérleti dijakat, a szlikebb
kdrnyezetben talalhatd mas bérl8ink altal fizetett dijakat, a bérleti szerz6dés megszlinésének
korilményeit, és tul alacsony ajanlatok esetében akar Uj palyazat kiirasara is javaslatot
teszlink. Latni kell azonban azt is, hogy a bérl6 hidanya mar kozéptavon is a bérlemény allaganak
romlasat és a késébbi raforditdsok novekedését eredményezi, ezért toreksziink a teljes
allomany bérbeadasara.

A potencidlis palyazok szélesebb korl elérhet6sége érdekében a BKV weblapjan kivil az
ingatlan.com szakmai weblapon is hirdetlink. Az Ingatlanhasznositasi Szabdlyzat szerint abban
az esetben, ha a legjobb ajanlatok kozotti kiilonbség kevesebb, mint 10%, a palyazdkat
licitaltatassal tovabb versenyeztetjik.

Az Ingatlanhasznositdsi Szabdlyzat meghatarozott esetekben a nyilvanos palydzat mell6zését
is lehet6vé teszi, ezért —a mellékelt ,Bérbeadds” tablazatban felsorolt bérlemények esetében
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is — mérlegeljik a meglévé bérl6vel a bérleti szerz6dés hosszabbitasanak, modositasanak
lehetGségét, vagy pedig a palyazat mell6zésével torténd bérbeadast is. A bérleti szerz6dések
lejarata el6tt varhato a jelenlegi bérl6k szerz6dés hosszabbitasi kérelme, melyeket racionalis
korilmények kozott igyeksziink akceptalni. Erre jellemz6en akkor kertl sor, ha a bérl6 tartds,
megbizhatd Uzleti partner, stabil Ugyfélkérrel rendelkezd Uzletet mikodtet, vagy olyan
beruhdzas megvaldsitasat tervezi, amely az ingatlanunk értékét noveli, illetve jov6beni
hasznositasi lehet&ségeit, magasabb bérleti dij elérését lehetbvé teszi. Erre els6sorban azért
van sziikség, mivel tarsasagunk nem rendelkezik kell6 forrassal a bérbe adhatd helyiségek
felujitasara.

A BKV Zrt. a bérleti szerz6désekben daltalaban a bérlére haritja az ingatlan lizemeltetésével,
karbantartdsdval kapcsolatos feladatokat, az esetleges egyéb jarulékos koltségeket (pl.
kozterilet hasznalati dij, tarsashdzi kozos koltség), ezért a bevételekkel szemben csak a
hasznositas altalanos koltségeivel kell szamolni. Ezek kdz6tt részben az ingatlanhasznositast
kdzvetlenil végz6 szakterlilet munkatarsainak bérkoltsége és azok jarulékai, tovabba a BKV
Zrt. kozvetett, altalanos koltségeinek aranyos része, valamint a hirdetések ingatlan.com
weblapon torténé megjelentetésének dija emlithetd lényeges koltségelemként.

Az ingatlanhasznositasi szakterilethez kapcsolodd kimutathatd Osszkoltség a tervezett
bevételekhez képest éves atlagban 10% koriil mozog; konkrétan a tervszamok alapjan 2022-
re ez 14% korul varhato.

Az ingatlanhasznositasi szakterilet tevékenységével sszefliggd koltség tételek 2022-ben

varhatoan a kovetkezdk lesznek:

1./ Tarsashazi k6zos koltségek: 12.500.000 ,- Ft
2./ Hirdetési dij: 500.000 ,-Ft
3./ Nyilvantartasi koltségek: 1.250.000 ,- Ft
4./ Személyi jellegl kiadasok, bérek: 145 619 378 ,- Ft
5./ Kozteriilet hasznalatok: 3.000.000 ,- Ft
6./ KOzvetett, rdosztott koltségek: 50.079.952 ,- Ft
Minddésszesen: 212.949.330 ,- Ft

A tdarsashazi kozos koltségek nagysagrendje évek ota nem valtozik. Ezt és a kozterilet-
hasznadlati dijak aranyos részét az azokat haszndald bérlGinkre atharitjuk.

A bérkoltségekhez megjegyezziik, hogy az ingatlanhasznositassal foglalkozé munkatarsaink a
bérbeadason, és értékesitésen kiviil foglalkoznak a BKV Zrt. tulajdond lakasok
Uzemeltetésével, jarmlvek és ingatlanok reklamfelileteinek hasznositasaval, a BKV altal
bérelt, illetve hasznalt ingatlanok bérleti és kozterilet-hasznalati Ggyeinek intézésével is.

Az ingatlanhasznositasi szakterlilet altal elért bevételeket nem csupan az ingatlan
bérbeadasbdl és az esetleges értékesitésekbdl szarmazd bevételek alkotjak, hanem ide
tartoznak a bérlakasok bevételei, valamint a reklamozasi célra bérbe adott fellileteink (pld
ingatlanok, valamint jarmdvek kilsG-, bels6 fellletei) rekldmcélu hasznositasabol szarmazé
bevételek is. igy az ingatlanhasznositdsi szakteriilet &ltal elért bevételek éves szinten
Osszességében elérik a 1.500-2.000 mFt-os nagysagrendet.

A bérleti dijak mértéke szerz6désenként és havonta jellemz6en 60.000,- Ft és 400.000,- Ft
kozott mozog. A bérleti dij figg a helyszint6l, a bérleményben folytatni tervezett
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tevékenységtdl, az ottani utasforgalmi viszonyoktdl, a bérlemény jellegétdl (teriilet, helyiség),
a méretétél és a mdszaki allapotatdl, tovabbd az altalanos ingatlanpiaci trendektdl, a
gazdasagi hatdsoktdl is. Az M3 metrdvonal felljitasa miatt a vonalon talalhatd bérlemények
hasznositdasabdl szarmazé bevételek csokkentek a feldjitdsi munkakkal érintett szakasz
bezardsa miatt, valamint azért, mert a felujitott északi szakaszon csokkent a bérlemények
szama.

Az M3 metrdvonal feltjitdsa miatt ezen tulmenden egyes esetekben a Bérl6ket — a konkrét
szerz8déses kondicioktol figgben — még karenyhitési kilon dijak is megilletik. 2022-ben ezek
a fizetendd dijak egylttesen nagysagrendileg elérhetik a 180 millié Ft-ot (367,66 Ft/Euro
arfolyamon szdmolva).

Bérbeadas esetén az értékbecslés készitését szikségtelennek tartjuk, mert a cca. 150 db-os
allomany tekintetében aranytalanul magas és rendszeresen Ujratermel6dd koltséget
keletkeztetne, valamint a bérlemények tobbségének specidlis elhelyezkedése
(metrédllomasok) miatt, és a tobb évtizedes és folyamatos bérbeadasi tevékenység alapjan a
BKV Zrt. megfelel6 adatbazissal rendelkezik a piaci arak megitéléséhez.

2. Altalanos felhatalmazas bérleti szerz6dések megkotésére

Altaldnos felhatalmazdast az aldbbi specidlis helyzetben 1évé személyeknek, és helyszinek
bérbeaddsara kérilink, amely esetekben versenyeztetésre nincs lehetfség:

Bérbe, hasznalatba adas a Budapesti Kozlekedési Kozpontnak (BKK Zrt), és mas olyan
természetes-, és jogi személyeknek, helyi dnkormanyzatoknak, akik a BKK Zrt.-nek és a BKV
Zrt.-nek a  kozszolgaltatasi tevékenységhez, vagy Onkormanyzatok esetében azok
kozfeladatainak elldtasahoz szolgaltatast nyujtanak.

A BKK és BKV kozotti, 2012—ben tortént feladatmegosztasok kovetkeztében a BKK szamos
tevékenységéhez a BKV-tdl bérel tobb szaz helyiséget, amelyek koére folyamatosan valtozik. A
BKK Zrt.-vel pénztarak, lgyfélkdzpontok, és egyéb iroda, raktarhelyiségek haszndlatara az
1. sz. Tabldzat 59. sora, valamint a BKK Zrt. altal kiszervezett, kdzszolgaltatasi feladatokra
szerz8dott szolgaltatokkal kotott szerzddései alapjan a BKV  Zrt. gépjarmivezetdi
tartézkododinak hasznalatat biztositd szerz6dések megkotésére az 1. sz. Tablazat 54. sora
altalanos felhatalmazast jelent. A tartézkoddk esetében a dij tobbségében az lGizemeltetési
koltségek megtéritését célozza, a BKK Zrt. kiszervezett szolgaltatds megrendelési szerz6dései
szerint, azonban amennyiben a BKK Zrt. altal kotott szerz6dések lehet6vé teszik a bérleti dij
felszamitasat is, ezzel a lehet8séggel is élni kivanunk.

Ebbe a korbe tartozénak tekintjik a BKK Zrt. és az altala Iétrehozott, vagy a BKK Zrt-bdl kivalt
tarsasagokat, és azok olyan szerz6dott partnereit is, amelyek tevékenysége kapcsolddik a BKV-
BKK Zrt. kozszolgdltatasi feladataihoz, ezekben az esetekben a megkotott szerzédések
modositasara is sor kerilhet.

Abban az esetben, amennyiben a Tdarsasagunknak szolgaltatast nyujtdk a tevékenységiiket
hatékonyabban tudjak elvégezni, ha helyet biztositunk munkajuk elvégzéséhez, az erre



vonatkozo hasznalati megallapodas, vagy bérleti szerz6dés keretében biztositando terilet,
vagy helyiség rendelkezésére bocsatasahoz is kérlink felhatalmazast. Ebbe a kdrbe tartoznak
az M3 metrdévonal feltjitasat végz6k korében felmeriild terilet vagy helyiség igények is (1. sz.
Tablazat 57. sor).

A Tarsasagunk életében bekovetkez6 valtozasok folyamatos nyomon kovetése érdekében
szitkkséges egyéb szerzodéskotésekhez és szerz6désmddositasokhoz is kériink altalanos

felhatalmazast az alabbiak szerint:

Szerz6déskotések kozfeladatot ellatokkal

Helyi ®nkormanyzatokkal, &nkormanyzati tarsasagokkal, a Magyar Allamot képvisels
szervezetekkel és egyéb kozfeladatot ellatokkal kotendd szerz8dések, megallapodasok
megkotésére is sor kerlilhet, amelyeket részben vagy egészben BKV tulajdonu ingatlanokat
érintéen, pld. P+R parkoldk kialakitasa érdekében, vagy egyéb, a BKV kozszolgdltatasi
tevékenységéhez kapcsold feladatok magasabb szinvonall kiszolgalasa érdekében valik
szilkségessé megkotniink (1.sz. Tablazat 66. sor). A partnerek vallaljak pld. a parkoldk
kiépitését és lizemeltetését, és ehhez a BKV Zrt. Egylttmiikodési Megallapodas keretében,
vagy egyéb szerz6déses formaban biztositja a BKV Zrt. tulajdondban lévé ingatlan hasznalatat.
Ide tartozénak tekintjik azokat az eseteket is, amikor a kerileti 6nkormanyzat tulajdonaban
allé foldteriileten talalhatd BKV tulajdonu épiiletet, — amely sajat feladataink ellatdsahoz
atmenetileg foloslegessé valik — a helyi 6nkormanyzat feladatai ellatasahoz hasznositani tudja.

Uzemi bifék idiil6k, munkdsszalldk bérbe, hasznalatba adésa

Az Gizemi bifék bérbeaddsanal elsédleges szempont, hogy biztositsuk a dolgozdk napkozbeni
étkezési igényeinek kielégitését. Az Gdil6 és munkasszalld ingatlanjaink hasznositasa jelenleg
tobbségében a BKV Panorama Kft. bevondsaval, bérleti, illetve Uzemeltetési szerz6dés
keretében torténik, amelyek feliilvizsgalata folyamatos. A hasznositas a BKV Panorama Kft.
Uzleti tervében is szerepel. Az épités alatt allo Hungdria munkdsszallot — annak elkésziilését
kévetéen — a Méta és Tdbornok utcai munkdsszdllokhoz hasonléo modellben tervezziik
hasznositani. Ennek keretében az uj munkdsszdllé BKV Panordma Kft. részére térténé
haszndlatba addsa tervezett. (1. sz. Tablazat 55. sora)

Eseti helyiség- és tertlethasznalatok

Az eseti, néhdany drara, napra, vagy hatdrozatlan idejl keretszerz6dések alapjan, de alkalmi,
oradijjal elszamolt terilet-, helyiség hasznalatokra, vagy altalaban 3+2x3 hdnapos ideiglenes
ingatlanhaszndlatokra vonatkozo ingatlanhasznositasi dontések alapitoi hataskdrbe vonasa
ezek gyors Ugyintézést igényl6 jellege miatt lehetetlen, ezért szikséges az altaldnos
felhatalmazds. Ezt az 1. sz. Tabldzat 56. soraban tlntettlik fel. Eseti haszndlati
megallapodasokkal torténik a filmforgatds, fotdzas, rendezvény céld, tanmdhelyi teriletek,
egyéb helyiségek, valamint oktatéterem, illetve a tarsasagi rendezvényekhez k6t6d6 arusitasi
terlletek, helyiségek hasznalatba adasa. Az ilyen rovid idejli hasznositas esetében a BKV Zrt.
Igazgatosaganak 553/2013. sz. hatarozata szerinti, évenként aktualizalt arlistat alkalmazzuk
(1/a. szamu melléklet).



Ideiglenes arusitasi engedélyeknél — helyszintél és tevékenységtdl fliggben - 3.000-10.000-
Ft/nap kozotti dijakat szamlazunk az Ingatlanhasznositasi Szabalyzat V. fejezetének C.
pontjaban rogzitettek figyelembevételével.

Lakasok bérbe, hasznalatba adasa

A BKV Zrt. jelenleg 89 db bérlakassal rendelkezik (az 1. sz. Tablazat 60. sora), amelyek
jellemz6en rossz Adllapotban vannak, alacsony komfortfokozatuak. Egy résziik Uzemi
épuletekben, a BKV telephelyein belil helyezkedik el. A lakdsok jogi helyzete hosszu ideig
rendezetlen volt. A jogi rendezésre 2016. évben ugy kerilt sor, hogy a BKV visszakapta a
rendelkezési jogot a BKV tulajdonu ingatlanokon taldlhaté lakdsok felett. Ezért a megiresedd
lakasok bérbeaddasara a BKV Zrt. kot szerz6dést a hatalyos vezérigazgatdi utasitas alapjan, de
valamennyi lakasbérleti szerz6dés moddositdsdnak lehetlségeit is megvizsgaljuk, és azok
modositasat is tervezziik a jelenleg érvényben [évd szerz6désmintanknak megfelelen. A
szerz8désminta alkalmazhatdsaga, a mddositas tartalma a bérlé egyuttmikodésétsl fugg.
F6bb szempontjaink a bérleti dij mértékének a mddositasa, a bérleti jogviszony a bentlakdk
altali folytatas lehetGségének a kizardsa, és a nem BKV dolgozok esetében a szerz6dés
hatarozott idejlivé alakitasa, elegendé id6t adva a bérl6nek mdas lakhatdsi megoldas
megteremtésére Azon lakdasok esetében, ahol Tarsasagunk telephelyeket (izemeltet6
szaktertletei jelezték, hogy a lakdsokat egyéb tevékenységre kivanjak hasznositani, elényben
részesitjik Tarsasagunk alaptevékenységével Osszefliggé feladatokra torténé hasznositas
madjat a bérbeadassal szemben.

A Terv. 3. sz. melléklete a BKV Zrt. 89 db-ra csdkkent lakasallomanyat mutatja be.

A lakasok kiutaldsa csak a BKV Zrt. dolgozdoknak lehetséges a hatalyos belsé utasitasunk
szerint, a munkaviszony fennallasaig terjedd id6re. Jelenleg a bérleti dij meghatarozasa a
Févarosi Onkormanyzat hatdlyos lakasrendeletében leirtak szerint térténik.

M3 metrévonal feldjitasa

Az M3 metrdvonal 2017 novemberében megkezd6dott feldjitasa miatt valamennyi érintett
bérleti szerz6dést (az 1. sz. Tablazat 58. sora) felil kellett vizsgalni, és egyedi dontéseket
hozunk a bérleti szerz6dések felmondasardl, mddositdsarél, esetleg sziineteltetésérél, Uj
szerz8dések megkotésérdl, mind a helyszint, mind pedig a futamid6t érintéen.

Autobuszgardzsok, telephelyek szabad teriileteinek, helyiségeinek hasznositasa

Autdbuszgardzsokban és barmely metrd, villamos telephelyen is a tevékenységhez nem
szlikséges szabad teriletek, helyiségek bérbeaddsat tervezziik (az 1. sz. Tablazat 61. sora). A
telephelyek Budapest kiilénbdzé teriiletein (Obuda, Kelenfdld, Dél-pest, Cinkota, K&bdanya,
Angyalfold, Zugld stb.) helyezkednek el, és azok jarm(ivek id&szakos parkoltatdsara, vagy
egyéb célu haszndlatra alkalmas terileteinek, vagy alkalmi hasznalatra bérbe adhatd
helyiségeinek, tobbségében egyedi megkeresések alapjan, versenyeztetés mell6zésével
torténd bérbeadasahoz kérlink felhatalmazast




Sportcélu ingatlanok hasznositasa:

A Budapest VIII. ker. Szazados ut 67. szam alatti, 38855 hrsz-u ingatlan (Sporttelep) a BKV
El6re SC (a tovabbiakban: El6re SC) hasznalataba kerilt at 2018. januar 1. napjaval. Az erre
vonatkozo hasznalatba adasi megallapodas (a tovabbiakban: Haszndlatba adasi megallapodas)
alapjan sportszervezettel — Magyar Jégkorong Szovetség (MIJSZ) palyaépitési, jégcsarnok
épitési programjaban vald részvétel miatt (1. sz. Tablazat 63. sora) — versenyeztetés
mell6zésével torténd szerz6déskotésekre is kérlink felhatalmazast, a sporttelep szabad
terlileteinek hasznositasara. Emellett tdjékoztatast nyujtunk a sporttelepen taldlhaté
triblnépllet tetészerkezeti felujitasahoz sziikséges, a BKV El6re SC dltal benyujtott és elnyert
TAO-palyazatrdl, valamint a labdarugé palyak vilagitas-korszerUsitése érdekében benyujtott
TAO-palyazatrol (1. sz. Tablazat 62. sora). A Févarosi Onkormanyzat 2021. februdr 24-én a
Sporttelep a helyi védettség ala helyezésérdl dontott, amelyet fejlesztés megvaldsitasa soran
figyelembe kell venni. Tovdbba bemutatdsra kerlil a Rémai parti sportcélu ingatlant (lIl.
kertllet Kirdlyok utja 255. Hrsz: 63612) érint6 fejlesztés, a kapcsolédd nyilatkozatok és
szerz6dések megkotésére vonatkozo felhatalmazas kérésével. (1. sz. Tablazat 64-65. sora).

a) Szazados Uti sporttelep MJSZ fejlesztés

Az MJSZ a TAO-program keretein beliil tervez felépiteni egy konnylszerkezetes jégcsarnokot.
A FGvarosi Kozgyllés 2019. februar 20. napjan tartott ilésén elfogadta a jégcsarnok-fejlesztés
megvaldsitasahoz sziikséges tulajdonosi hozzajarulast.

A tulajdonosi hozzajarulds kiaddasra kertlt. A beruhazas eredetileg tervezett értéke 1,5 Mrd Ft
— ezt teljes egészében az MJSZ biztositana, a BKV-t koltség nem terheli. A BKV a jégcsarnok
Uzembe helyezésétdl foldhasznalati jogot biztositana az MJSZ szamara a fejlesztéssel érintett
terlilet vonatkozasaban. A foldhasznalati jog bejegyzésre kerlilne az ingatlan-nyilvantartasba.

Az MJSZ altal ezen a terlleten felépitett, az MJSZ tulajdondba keril8 jégcsarnok az ingatlan-
nyilvantartasban 6nallé épuletként, kilén helyrajzi szamon keriilne bejegyzésre. A tarsasagi
adordl és az osztalékaddrdl 1996. évi LXXXI. torvény (a tovabbiakban: TAO tv.) 22/C. § (6)
bekezdés a) pontja altal el&irt, a Magyar Allam javéra sz616, az igénybe vett adokedvezmény
mértékéig terjedd jelzalogjog ezen kilon éplletre kerlilne bejegyzésre az izembe helyezéstdl
szamitott 15 évre, igy a BKV Zrt. tulajdonaban Iév6 Ingatlanra ebben a konstrukcidban
jelzalogjog nem, kizardlag féldhasznalati jog keriilne bejegyzésre.

Az MJSZ dijat fizet a terllet hasznalatdért. Ez a dij az El6re SC-vel kotott haszndlatba adasi
megallapodas alapjan 2027. december 31. napjaig terjedd id6szakban az El6re SC részére keriil
megfizetésre. A jégcsarnok lizemeltetésének minden koltsége az MJSZ-t terhelné.

A jelzélogjog és a kapcsolddod szerzGdés lejarata utani id6szakra vonatkozéan a BKV-nak
lehet@sége lenne a létesitmény tovabb-lizemeltetésére vagy jégcsarnokként, vagy egyéb
funkcioval.

A fejlesztés mUiszaki tartalma jelenleg felllvizsgalat alatt all.

A jelen Ingatlangazdalkodasi Terv elfogaddsaval a Févarosi Kozgy(ilés felhatalmazza a BKV Zrt-
t arra, hogy a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges szerz6déseket megkdsse.

b) Szdzados Uti sporttelep — tetSfelujitas — tajékoztatds




A sporttelepen talalhatd, tobb mint 80 éves tribinépilet kiilonleges tetdszerkezete
eloregedett és — kiilonosen viharok esetén — veszélyessé valt. A tet6 felujitdsanak tobb
tizmillié Ft-os becsiilt terheit azonban sem a BKV Zrt, sem a BKV El6re SC nem tudja magara
vallalni.

A BKV El6re SC-nek azonban a TAO - palyazat keretein beliil lehetGsége van forrast szerezni
erre a célra, 6nrész biztositasa nélkil. A BKV El6re SC beszerezte a tet6felljitashoz sziikséges
onkormanyzati engedélyt, és ajanlatokat is kért vallalkozdktél, mely alapjan a felujitas értéke
nagysagrendileg 55 millid Ft-ra tehetd. A Magyar Labdarugd Szévetség a palyazatot pozitivan
biralta el, a felljitas a szlikséges TAO-forrasok 0sszegy(jtése esetén megvaldsulhat.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a) pontja &ltal el&irt, a Magyar Allam javéra sz616, az igénybe
vett addkedvezmény mértékéig (~55 millié Ft) terjedd jelzalogjog ebben az esetben a
sporttelepre keriilne bejegyzésre, az izembe helyezéstdl szamitott 15 évre. A jelzalog célja a
fejlesztéssel érintett eszkdz sportcélu hasznositasanak biztositasa.

c) Szazados Uti sporttelep — vilagitas-korszer(sités — tajékoztatas

A sporttelepen taldlhaté egy mfiives nagy futballpdlya és harom moliflves kis futballpalya. Az
0sszes mifiives futballpalya el van latva vilagitassal, azonban a palyavilagitas kozel husz éves,
megbizhatd Gizemeltetése jelentds (és egyre ndvekvs) karbantartasi raforditasokat igényel a
BKV El6re SC részérél, emellett energiahatékonysagi szempontbdl is elavult és fényereje sem
megfelel6, ami a palydk bérbeadasat neheziti.

A BKV El6re SC-nek a szokdsos éves TAO-padlyazat keretein beliil lehet&sége van forrasra
palydzni a palyaviladgitas korszerUsitésére, energiahatékony ledes vilagitasi rendszer
kiépitésére. A BKV El6re SC a beérkezett ajanlatok alapjan a korszer(sités forrasigényét
mintegy 30 millid Ft-ban hatarozta meg. A palyazat feltételei szerint 6nrész biztositasa nem

szlkséges.

A TAO tv. 22/C. § (6) bekezdés a) pontja &ltal el&irt, a Magyar Allam javéra sz616, az igénybe
vett adékedvezmény mértékéig (~30 millido Ft) terjedd jelzilogjog ebben az esetben is a
sporttelepre keriilne bejegyzésre, az izembe helyezéstdl szamitott 15 évre. A jelzalog célja a
fejlesztéssel érintett eszkodz sportcélu hasznositasanak biztositasa.

A BKV El6re SC a korabbi években tobbszor is sikeresen palyazott a TAO-rendszerben a
sporttelep korszer(sitése érdekében (lasd az el6z6 pontot), kiils6é forrasokat bevonva ezzel a
létesitmény fenntartasaba. Ez a palyazat is egy lehetGség arra, hogy az Gzemeltetési koltség
csokkenését és a létesitmény szinvonaldanak emelkedését eredményezé fejlesztés torténjen a
BKV Zrt. és a BKV El6re SC er6forrasainak igénybevétele nélkiil.

d) Romai parti sporttelep - feldjitas

A BKV Zrt. kizardlagos tulajdonaban 4ll6 Rémai parti sportcélu ingatlant (l1l. kerulet Kiralyok
Utja 255. Hrsz: 63612) a BKV Elére SC és a BKV El6ére SC 4ltal alapitott Kajak-Kenu Alapitvany
kozott létrejott hasznalati megallapodas alapjan -mely megkotéséhez a BKV Zrt. is hozzajarult
- a Kajak-Kenu Alapitvany hasznositja és Gizemelteti. A hasznalati megallapoddas 2012. julius 11.



napjan lépett hatalyba és 2022.julius 11-ig érvényes, azonban a jelenlegi konstrukcié tovabbi
fenntartasa tervezett, szerz6désmaddositassal vagy Uj szerz6dés megkotésével.

A Magyar Kajak-Kenu Szovetség (a tovabbiakban: MKKSZ) a |étesitmény felujitasara fejlesztési
forrasokat kivan biztositani (mintegy 40 millié Ft értékben), amely forras igénybevételének
feltétele az, hogy a fejlesztés megvaldsulasat kovetSen az ingatlan 15 évig kajak-kenu sport
célra kerliljon hasznositasra. Ebben az esetben nem torténik jelzalog-bejegyzés, a biztositékot
itt a fejlesztési tdmogatas visszafizetési kotelezettsége jelenti.

Jelenleg az ingatlanon taldlhatd épilet Duna fel6li terasza beazik, vizelvezet6 rendszere
parkanyzaténak bdadogozasa elkorrodalt, melynek kovetkeztében az épililet allaga
folyamatosan egyre nagyobb mértékben romlik, balesetveszélyessé valik. A terasz korili
korlatok szintén korrodaltak. Az épililet emeletén |év6 nagyterem, 06lt6z6, iroda
padléburkolata eloregedett, hullamos, balesetveszélyes lindleum, melynek cseréje szintén
indokolt. Az emeleti mosddhelyiség szintén felljitdsra érett, tobb mint 50 éve beépitett
eloregedett és balesetveszélyes szaniterek cseréjével. Az MKKSZ altal biztositott forras
lehet6vé tenné ezeknek a problémaknak a kezelését, melyekre sajat forrassal a BKV Zrt. nem
rendelkezik.

Az ingatlan hasznositasa és a fejlesztési forras igénybevétele szempontjabdl a jelenlegi, Kajak-
Kenu Alapitvany altali Gzemeltetési konstrukcié tovabbi folytatasa indokolt.

A jelen Ingatlangazdalkodasi Terv elfogadasaval a Févarosi Kozgyl(ilés egyrészt hozzajarul a
jelenlegi izemeltetési konstrukcié tovabb-folytatasahoz, és az ehhez kapcsolddo sziikséges
szerz8dések megkotéséhez. Tovabba felhatalmazza a BKV Zrt-t arra, hogy a sportcélu ingatlan
15 évre sz0l6 sportcélu hasznositdsahoz és az MKKSZ altal biztositott fejlesztési forras
igénybevételéhez sziikséges nyilatkozatokat kiadja és a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges
szerz8déseket megkdsse.

Hatdrozatlan idejld bérleti szerz6dések, hasznalati jogviszonyok, és az lzemeltetési
kotelezettséget tartalmazod szerz6dések fellilvizsgalata

Folyamatosan végezziik az évekkel kordbban hatarozatlan id6re, vagy 5 évnél hosszabb
hatarozott idGre kotott szerz6déseknek és hasznalati jogviszonyoknak a felilvizsgalatat,
szilkség szerinti modositasat, tovabba szikség esetén palyazat mell6zésével Uj szerz6dések
megkotését. Uj szerz6dés megkotésére akkor keriilhet sor, ha a hatalyos szerzédés olyan
mértékben elavult, hogy a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelel6 mddositasnal
egyszerlibb a korabbi megsziintetése és a jelenleg hatalyos szerz6désmintanknak megfelelé
Uj szerz6dés megkotése, és abba a megsziintetendd szerz6dés esetleges specialis
rendelkezésének atemelése. Kiemelten kivanjuk vizsgdlni a szerz6dési biztositékok
alkalmazasat, a jelenleg hatalyos bérleti szerz6dés mintaban szereplé feltételektél valo
eltérések megsziintetését is (1. sz. Tablazat 67. sora).

Az inflacid mértékét jelentGsen meghaladd energia aremelések sziikségessé teszik az
Uzemeltetési koltséget is tartalmazd bérleti szerz6dések feliilvizsgalatat, és az azokban
szerepl6 dij inflaciot meghaladd mérték(i emelések kezdeményezését, és amennyiben a
megadllapodas megsziletik a dijemelés feltételeinek elfogadasardl, sor keriil a bérleti
szerz6dés ko6zos megegyezéssel torténé mddositasara.
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Felhatalmazas Bérleti szerz6dések k6zos megegyezéssel torténd megsziintetésére, a lejarat
el6tt megszlint bérlemények Ujra hasznositasara, bérleti dijkedvezmény nyujtasara

Tobb esetben el6fordul, hogy Tarsasagunk érdeke a bérleti szerz6désnek a rendes felmondasi
id6tél rovidebb hataridével torténé megsziintetése, azonban azonnali hatalyu felmondasra
nincs lehet8ség. llyen pld, ha a bérl§ varhatd fizetési nehézségei miatt kezdeményezi a
megsziintetést. Ezekben az esetekben a bérleti szerz6dés koz0s megegyezéssel torténd
megsziintetése a megoldds. A meglresedett bérleményeink esetében pedig a hasznositast
minél el6bb meg kell kisérelniink (az 1. sz. Tablazat 68. sora).

El6fordul, hogy bérlink dnhibajukon kivil olyan helyzetbe kerllnek, hogy bérleti dij fizetési
kotelezettségiiknek id&szakosan nem tudnak eleget tenni — pld. a jelenlegi koronavirus
jarvany, az lGzlet el6tt folyd munka, vagy mas okbdl is bekdvetkezé forgalomcsokkenés stb. —
mely esetekre felhatalmazdast kérlink a bérl6 kérelmére egyedi méltdnyossag gyakorldsa
keretében a bérleti dij atmeneti csokkentésének engedélyezésére.

Ertékesitésre tervezett ingatlanok bérbeadasa

Az értékesitésre tervezett ingatlanok hasznositasat bérbeadas Utjan is tervezzilk megkisérelni
az értékesités feltételeinek megteremtéséig terjedd idészakban (2.sz Ertékesités tablazat,
valamint az 1.sz tablazat 2, 24, 27, 32, és 66. sorai).

BKV hasznalatdban lévé F4 bunker hasznositasa

A BKV Zrt. hasznalataban van 1981. julius 1. 6ta a Magyar Allam tulajdonat képezd ,F4” jelii
polgari védelmi létesitmény, amelynek hasznalati viszonyai rendezést igényelnek. A bunker az
M2 metré alagut alatt helyezkedik el, atjarhaté a metré alagutba. Felvet6dott a létesitmény
hasznositasanak lehet&sége, tekintettel arra, hogy mar polgari védelmi funkciojat elvesztette.
Tarsasagunk kordbban mar hasznositotta a |étesitményt a hasznalatba add hozzajarulasaval.
A bunker felszini lejarata magantulajdonban lévé ingatlanrdl nyilik, és az ingatlan tulajdonosa
tervezett beruhdazasaval osszefliggésben vizsgalja a haszndlatba-, bérbevétel lehetfségét. A
szerz8dés palydzat mell6zésével torténd megkotésére kériink felhatalmazast, amelyre csak a
bunker tulajdonosanak hozzajarulasaval kerilhet sor.

3. Ertékesités

A kozeljovGben elsGsorban az elmult években eredményteleniil pdalyaztatott, és egyes
ingatlanrendezésekhez kapcsolddd ingatlanok értékesitését tervezziik. Ezen tul allami,
Onkormanyzati vagy egyéb kisajatitast megel6z6 adasvételi szerz6dések megkotésének igénye
meriilhet fel, amelyeket el6re nem tudunk tervezni, illetve el6fordulhatnak
tulajdonvaltozassal is egyltt jaro telekalakitasok, telekhatar-rendezések.

Ertékesitésre nem keriilhet sor érvényes értékbecslés nélkiil, amelyet a BKV Zrt.
megrendelésére minden esetben a BFVK Zrt. készit, vagy a vevd altal készitett értékbecslés
felllvizsgalatat rendeljik meg a BFVK Zrt-tél.

Az értékbecslések az érvényességi idejikon beldl hasznalhatok fel, amint az az
Ingatlanhasznositdsi Szabalyzatunk Ill. 5 pontjaban rogzitésre keriilt, az aldbbiak szerint:

11



,Az értékesitési dontés meghozataldhoz — vagyis a tulajdonosvaltozast eredményezé
szerz6dés megkotésének ligylet jovahagydsahoz - az értékesitési eljards eredményérdl szélé
dontés meghozataldhoz képest 6 honapnal nem régebbi vagyonértékelés szikséges.
Amennyiben az adott ingatlan vonatkozdsaban 6 hoénapnal régebbi értékbecslés all
rendelkezésre, a dontéshez ennek aktualizalt valtozata is felhasznalhatd.”

Az értékesitésre alkalmas, 6nalld helyrajzi szdmmal rendelkezé ingatlanok tervezett
értékesitésérél a F@varosi Onkormanyzat Fépolgdrmesteri Hivatala Vagyongazdalkodasi
FGosztalyat irdsban tajékoztatni kell, amelyet az Ingatlangazddalkodasi Tervben szerepl6
ingatlanok esetében az Ingatlangazdalkodasi Terv Kozgylilési elfogadasaval teljesitettnek
tekintlnk.

Az ingatlanok értékesitése a hatalyos Ingatlanhasznositasi Szabalyzat 1V. fejezetében
rogzitetteknek megfeleléen torténhet, nyilvanos palyaztatds utjan, vagy palyazat
mell6zésével. Versenyeztetés mell6zésére a Tarsasag Vezérigazgatdjanak el6zetes
engedélyével, az Ingatlanhasznositdsi Szabalyzat 1V.5.3. pontjaban felsorolt esetekben
keriilhet sor. Versenyeztetés mell6zése esetén sem keriilhet sor a kotelez6en elkészitendd
értékbecslésben meghatarozott érték alatti értékesitésre. A Covid miatti veszélyhelyzetre
tekintettel értékesitési palyazat kiirdasat — indokolt esetektdl eltekintve - csak a veszélyhelyzet
megsz(inését kovetSen tervezziik.

A felhivds megjelenése és a beadasi hatarid6/arverés napja kozott legaldbb 30 napnak el kell
telnie. A palydzatok beaddsara a benyujtasi hatarid6 napjan maximadlisan 4 6éras
id8intervallumot biztosit a BKV.

A palyazatok bontasara is nyilvanosan a palyazatot benyujtdk jelenlétében kerdl sor, igy ez
esetben is megfelel6en biztositott a transzparencia és az ellenérizhetSség.

Az értékesitésre szant, - ideértve az ingatlancserével érintett ingatlanokat is - a 2. sz.
mellékletként csatolt Ertékesités Tablazatban valamennyi olyan ingatlant szerepeltetiink,
amelyek értékesitésének lehetdsége felmerilt. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy a targyi
évben ezek az ingatlanok mind meghirdetésre és/vagy értékesitésre keriilnének.

4. Altalanos felhatalmazas ingatlanértékesitésekre
Kisajatitast helyettesit6 adasvételi szerz6dések megkotése

Az ingatlanértékesitések korében a kisajatitast megel6z6 adasvételi szerz6dések megkotésére
indokoltnak tartjuk a BKV Zrt. altalanos felhatalmazdsat, mert ezek elhtizédasa UNIOS
forrasokbdl finanszirozott projektek hatarid6ben torténé befejezését veszélyeztethetik.
Ezeket a Kisajatitasi torvényben feljogositottakkal, jellemz&en a Magyar Allam képviselGivel
(MNV Zrt., NIF Zrt.) illetve dnkormanyzatokkal kotheti a BKV Zrt.

F6varosi ingatlancsere

A Févarossal régota egyeztetés folyik a Szabd Ervin téri BKV irodahdz alatti telek
tulajdonjoganak rendezése érdekében. Ez varhatdan ingatlancserével, vagy téritésmentes
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atadassal fog megvaldsulni. A Févaros illetékes szakteriilete ezek korét kijelolte,
értékbecslésiiket a BFVK-val elvégeztette, miszaki helyszini szemléjiket elvégezte, az lgylet
lezarasa azonban még nem tortént meg.

P+R teriiletek

A F6varos a parkolads el6segitése érdekében még 2015-ben kijeldlt néhany BKV tulajdonu
teriiletet (Fehér ut, H(ivosvolgy stb.), melyre azéta P+R parkold épult. Tekintettel arra, hogy
ezeket nem a BKV, hanem a Févdaros, vagy a BKK/Budapest Kozut lizemelteti, ezen ingatlanok
tulajdonjogi kérdését (bérbe-, illetve tulajdonba addsat) rendezni sziikséges.

Idegen ingatlanokon taldlhaté épiiletek, épitmények tulajdonjoganak rendezése
értékesitéssel

A BKV Zrt. apportlistajaban szerepel tobb épilet, amelynek tulajdonjoga rendezetlen, mivel
idegen tulajdonu féldingatlanokon taldlhatdk, igy ezek a PTK szerint nem mind@siilnek 6nallé
ingatlannak, ezért ezek tulajdoni helyzetét rendezni sziikséges. Mindezek miatt ezeket az
értékesitési tablazatban egyetlen soron szerepeltetjik. A tulajdonrendezés a
telektulajdonosokkal egyeztetett mddon torténhet. Amennyiben Tarsasagunk szamara
folosleges az éplilet, annak értékesitésével akar a foldtulajdonos, akar harmadik személy
részére, illetve amennyiben a BKV Zrt. feladatainak ellatasdhoz az épiilet sziikséges, az épilet
alatti foldterilet megvasarlasaval, vagy az éplilet 6nallé ingatlanként toérténd ingatlan-
nyilvantartasi feltlintetésével rendezhetd a tulajdonjog.

Ertékesitésre nem keriilhet sor a kotelezGen elkészitendd értékbecslésben meghatérozott
érték alatt.

Ilyenek tobbek kozott példaul:

e Budapest VIII. ker., Szabd Ervin téren a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban allé
36750/3 hrsz ingatlanon talalhaté irodahaz;

e Budapest XII. ker., 010503/10 hrsz-U, a Magyar Allam tulajdondban &llé ingatlanon
taldlhato Libeg8 Hegyallomas éplilete;

e Budapest Xll. Didna u-Fogaskerek(i u Onkormdnyzat tulajdondban Iévé 9886/1 hrsz
ingatlanon taldlhato épiilet;

e Budapest XIV. ker., Ors Vezér téri helyi Onkormanyzat tulajdonaban 4116 31919/2 hrsz
ingatlanon talalhato ,,Gomba” éplilet;

e az M3-as metrévonal K6banya Kispest végallomasan tobb kiilénb6z6 tulajdonban 1évé
ingatlanon talalhato telekhataron is tulnyulé épiiletek, épitmények, feliiljaro;

e Budakeszi 495/1 hrsz, 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlanon allé Dézsa Gyérgy téren
taldlhaté 68 m2 alapteriletd BKV tulajdonu felépitmény.

Minden ilyen esetben sor keril értékbecslés készitésére vagy fellilvizsgalatara a BFVK Zrt. altal,
azonban ezen esetekben a tulajdonrendezésre versenyeztetés mell6zésével keriil sor.

Felmerilt tovdabba a Tarsasagunk tevékenységéhez nem szlkséges ingatlannak mindgsild

egyéb targyi eszkozok atadasa (pld Vdaza utcai kozuti hid, Winsch hid) az érintett
ingatlanizemeltetSknek, illetve az Uzemeltetést végzik tulajdonosainak. Az atadasra egyedi
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megallapodas alapjan ellenérték fejében, nyilvantartasi értéken, vagy téritésmentesen is
kérink felhatalmazast.

7 s

5. A BKV Zrt. javara bejegyzett vagyoni értéki jogok idegen tulajdonban lIévé ingatlanokon

Rendszeresen érkeznek megkeresések Tarsasagunkhoz a BKV Zrt. — vagy jogel6dei — javara az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagyoni értéki jogokkal (hasznalati jog, szolgalmi jog
stb.) kapcsolatban, amelyek harmadik személy vagy személyek tulajdonaban allé ingatlanokat
terhelnek. Ezek a jogok a BKV nyilvantartasaiban nem minden esetben szerepelnek, tartalmuk,
illetve céljuk nem minden esetben megallapithato, bejegyzésiik évtizedekkel ezel6tt tortént
meg.

llyen jellegli megkeresések esetén az illetékes szakteriiletek minden esetben megvizsgaljak,
hogy a bejegyzett jogot gyakorolja-e Tarsasdgunk, illetve a jov6ben sziikséges lehet-e a jog
gyakorldasa. Amennyiben szakterileti alldsfoglalds alapjan a jog gyakorldasa sem jelenleg sem a
jév6ben nem indokolt, abban az esetben torlési engedély kiadasanak akadalya nincs.

Fentiekre tekintettel kérjiik altalanos felhatalmazas, hozzajarulds megaddasat a Tarsasagunk
altal nem gyakorolt és a jovében sem gyakorlandd, sziikségtelen vagyoni értékii jogok
vonatkozasaban a torlési engedélyek kiadasahoz.

6. A BKV leanyvallalatok ingatlangazdalkodasi tervei

Leanyvallalataink ingatlanhasznositasi tevékenységet |ényegében tevékenységiikhoz
kapcsoléddan, elenyészé nagysagrendben végeznek.

A leanyvallalataink kozil a BKV Panorama Kft az altala Gizemeltetett munkasszallok helyiségeit,
valamint a Balatonfenyvesi Gdil6 hasznositasat végzi. Ingatlangazdalkodasi Tervét 5. sz.
melléklet, a munkasszallok téritési dijait az 5/a. melléklet tartalmazza. Ezzel kapcsolatban
jelezziik, hogy hogy a téritési dijak modositasa az év soran varhato.

A BKV Vasuti JarmUjavito Kft. Ingatlangazdalkodasi tervét a 6.sz. melléklet tartalmazza, amely
szerint a Kft. a BKV Zrt. altal eladott selejt jarm{vek bontasahoz sziikséges teriiletek id6szakos
bérbeadasat (max. 500 m2), tovdbba kisméretl irodahelyiség bérbeaddsat tervezi (max. 50
m?2).

7. Osszefoglalé

A Tervben szerepel minden olyan relevans adat, amely a hasznositandd ingatlanokrol
meghozandd dontéshez sziikséges. Mind a bérbeadasi, mind pedig az értékesitési tablazatban
taldlhatdk olyan ingatlanok, amelyek hasznositasa torténhet mindkét lehetséges médon, amit
kalon jeleztik. Az elérhetd bérleti dij, illetve vételar csak a benyujtott érvényes palyazatok
ismeretében, a versenyeztetés mell6zésével megkotésre keriil6 szerz6dések esetében a
targyalasok eredményeként hatarozhaté meg, ami a dontési elSterjesztésben jelenithet6 meg
részletesen. Ugyancsak itt van lehet6sége a szakteriletnek bévebben kifejteni és indokolni az
egyedi ligyben meghozandé dontésre vonatkozo javaslatat.
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A Terv elfogadasa esetén az itt leirtak alapjan végzi a BKV Zrt. az ingatlanhasznositasi
tevékenységét mindaddig, amig a Terv mddositasara nem Kkeriil sor. Az aktualizalt
Ingatlanhasznositasi tervben roégzitettek biztositjdk a BKV-tulajdona ingatlanok minél
kedvez6bb kihasznalasat és a kapcsolddo tarsasagi bevételek legmagasabb szintjét.

A BKV tulajdonaban lévd, a féldhivatali nyilvantartasban szerepl6 ingatlanok teljes listajat
a 4. sz. mellékletben mutatjuk be.

Mellékletek: 1.sz.: Bérbeadas
1/a. sz.: Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal
alkalmazandd hasznalati dijak
2.sz.: Ertékesités
3.sz.: BKV Zrt. lakaslista
4.sz.: BKV tulajdonu ingatlanok
5.sz.: BKV Panorama Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
5/a. sz.: BKV Panorama Kft altal tzemeltetett munkasszallok
6.sz.: BKV VJSZ Kft. Ingatlangazdalkodasi terve
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Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas Tablazat

Abérlemény Bérlemény Ll 2l Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés | alapjaul szolgélé . 2 Leltari szam bérleti dij L Megjegyzés / Bérld / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . modja
Hrsz Ft/ho
1 Budapest 1 Déli palyaudvar kerengé helyiség (7071/10) 4,00 LSZ0001334 bérbeadas Ures, Palyaztatas
2 Budapest 2 I}USZ Hl’ivﬁsv'éilgyi ut teriilet 010355/10 83,00 LS20000653 70560 b_érbeada's/ ) BérlG: Borostyan Kft., a BKV terileten sajat tulajdona felépifmé'nye all. Peres eljaras lezarult, a szerzédés végleges rendezése
osszevont v.a. tulajdonrendezés szikséges.
BUSZ Hiivosvolgyi at . . . PR P . < .
3 Budapest 2 sszevont v.4 helyiség 11197/20 4,00 LSZ0001334 60 000 bérbeadas Bérl6: DAVID-RAFFAEL Kft., szerz6dés megsziinése varhatd
4 Budapest 3 111. ker. Pomazi ut 15 buszgarazs 19944/11 véltozé LSZ0000704 1209 600 bérbeadas Az Obudai buszgarazs telephelye, 3000 m2. teriilet bérbeadasa tervezett az Inter Tan-Ker Kft.-nek
. X o bérbe-/ hasznalatba RAK-PARK fdvarosi projekthez kapcsolodva a 2-es villamosjarat rakparti viadukt palyatest alatti helyiségek hasznositasa
5 Budapest 5 Jane Haining rakpart viadukt (24316/2) valtozo LSZ0003655 32390 . - . I i
adas informacios pont, nyilvanos illemhely, stb. céljara.
6 Budapest 5 METRO Deadk tér helyiség - 20,00 LSZ0003679 0 bérbeadas Ures. Volt "Kényvmegallo” pavilon, tartalék bérleményként illetve palyaztatasra fenntartva.
L s .. i . . arl6 ISAR Kft.
7 Budapest 5 METRO Dedk tér, felszini csarnok helyiség 24359 4,00 LSZ0000732 27 320 bérbeadas . .Be o' S . !(ft
Szerzddés modositas tervezett
8 Budapest 6 Budapest VL. ker. Bajcsy-Zsilinszky kéz 2. helyiség 29207/3/A/1 67,00 LSZ0001450 213 620 bérbeadas Bérlé Winandcof Kft., szerz6dés felmondasa varhaté
9 Budapest 7 Kertész utca 16. helyiség 34378 340,00 LSZ0001052 0 bérbeadas Ures, korabbi BKV klub pince helyisége, feldjitasra szorul. Tobbszori sikertelen palyazat. Hasznositasa atgondolas alatt.
10 Budapest 7 VII. ker. Akdcfa u. 15. helyiség 34378 394,50 LSZ0001053 1375800 bérbeadas Bérlo: SYS IT Zrt. , szerz6dés modositdsa varhato
11 | Budapest 7 VIL. ker. Akicfa u. 15. helyiség 34378 356,00 1520001054 0 ber:::::;é sta’at Ures, volt Beszkdrt soroz6, palyaztatas vagy sajat céla hasznalat.
12 Budapest 7 VII. ker. Akacfa u. 20. helyiség 34406/A/1 117,00 LSZ0001445 bérbeadas Ures, palyaztatas
LSZ0001437
13 Budapest 7 VIL ker. Akacfa u. 22. helyiség 34407/A/2/3/6 265,00 LSZ0001456 bérbeadas Ures, palyaztatas
LSZ0001455
14 Budapest 7 VII. Thékély ut 40. helyiség 33034/A/1 45,00 LSZ0001451 bérbeadas Ures, palyaztatas
15 Budapest 8 Baross u. 132. helyiség 35397 9,00 LSZ0000602 0 bérbeadas Ures, palyaztatas
16 Budapest 8 Fiumei at 31. helyiség 35397 13,00 LSZ0000602 66 830 bérbeadas Jelenlegi bérlé Carpigiani Bt. Felmondas varhato
PR - P bérbeadds/ I - . - . . "
17 Budapest 8 Szabo Ervin tér helyiségek 36750/3 véltozo LSZ0001059 ) ) Idegen tulajdonu foldterileten Iévé BKV épulet tulajdonrendezése, hasznositasa.
tulajdonrendezés
Bp. IX.ker. UIIi Gt 197-199 BKV, Szdva é&s 38236/370 Szf:;ogjoltl)oslol:):
é o . o Hungaria vill. altozo . & : vill allitashoz k 16d6 CAF - BKK - BKV ha Idalu 3l 3s infi ( lkezé atasrol
18 Budapest 8és9 Bp. VIIL. ker. Briill Alfréd utca 1. k:;?:z?: vil 38852/4 véltozé Hungaria: bérbeadas illamos szallitashoz kapcsolodo CAF - BKK - B aromoldali megallapodas infrastruktira rendelkezésre bocsatasro
LSZ0000658
19 Budapest 10 Liget téri autobusz-végallomas helyiség 38930 8,00 LSZ0001044 0 bérbeadas Ures, pélyaztatas
28 +
20 Budapest 10 BUSZ Népliget helyiség 38442/10 fedett LSZ0000692 0 bérbeadas Ures, pélyaztatas
terasz 20
P A . . . ~ . . Osztatlan kozos tulajdonu ingatlan, BKV Zrt. ltal G ltetett teriletén résztertletek bérbeadasa, Metro 2004 Kft.
21 Budapest 10 Fehér ut. autobusz végallomas teralet 39206/27 88,00 LSZ0000649 206 600 bérbeadas sztatian kozos tulajdond Ingatian alta uzer{\e' ete eru e' e'n reszierdletek berbeadasa, Metroperon
szerz6désenk modositdsa
Bérla: Four Bites Kft.
22 . ker. anyi D. té . isé X 8 3 .
Budapest 11 XI. ker. Kosztolanyi D. tér 10 helyiség 4367/31/A/14 35,00 LSZ0001333 56 220 bérbeadas Szerzédés lejér: 2022.06.19.
23 Budapest 12 Varosmajor Fogaskerekii va. helyiség 6835/8 62,00 LSZ0000624 0 bérbeadas Ures, pélyaztatas
.. . kivett vill Bérbeadas/értékesité - . - s P . P,
24 Budapest 12 Diana u-Fogaskerekii u p;l;at:lstamos 9886/1 7120 LSZ0000870 eroea acss/:ree esités/ A 12. ker Onkormanyzattal tervezett Ggylet, palyazat mell6zésével, az ingatlanon 1évé épiiletre
25 Budapest 13 n};":? :;:);gé':d' helyiség - 20,00 LSZ0003689 0 bérbeadas Ures, palyaztatdsa tervezett
26 Budapest 13 Metré Dézsa Gydrgy ut dllomas helyiség 4+2 LSZ0003690 25000 bérbeadas Oltdz6 és WC helyiség bérbeadasa tervezett
LSZ0004916
27 Budapest 13 Madridi u. 1/B. ipartelep 26546/2 5 114,00 LSZ0004917 bérbeadds/értékesités Ipari kornyezetben lévé bekeritett ingatlan. Bérbeadasa tervezett.
LSZ0005360
28 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi ut terdlet 29801/5 9,00 LSZ0000673 bérbeadas vendéglatohelyi terasz Gzemeltetésére szolgalo terilet bérbeadasa tervezett
helyiség peron .
29 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi at lyiség p 11,00 LSZ0000673 bérbeadas Ures palyaztatas

szinten




Ingatlangazdélkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas Tablazat

Abérlemény Bérlemény slellain Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés | alapjaul szolgélé N 5 Leltari szam bérleti dij L Megjegyzés / Bérld / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m - modja
Hrsz Ft/ho
30 Budapest 14 Kerepesi ut - Ifjusag utja helyiség 32848/3 14,00 nincs 0 bérbeadas Ures, kozteriileten BKV épiilet. Tobbszéri sikertelen pélyazat.
31 Budapest 14 Kerepesi t - Ifjusag utja helyiség 32848/3 37,00 nincs 0 bérbeadas Ures, kozteriileten BKV épiilet. T6bbszéri sikertelen palyazat.
32 Budapest 14 Ors vezér tere "GOMBA" helyiségek 31919 véltozo LSZ0001325 16 730 tul;:;bnez:;z 265 Ures, kozterileten BKV épiilet. Tulajdonrendezése, hosszabb tava komplex hasznositasa, értékesitése tervezett.
33 Budapest 16 XVI. ker. Békényféldi u. 122. Cinkota UE helyiség 103798 103,00 LSZ0000636 32040 bérbeadas Bérlé: CIN-FALAT Kft., szerz6désmaodositas varhato
PP kivett épulet . . = . PP P P _ . " - R

34 Budapest 18 XVIIL. ker. UlIGi at 684. udvar 159840 800,00 LSZ0000677 bérbeadas XVIIL. ker. Onkormanyzat részére ideiglenes parkold céljara, ill. mas célra a terilet bérbeaddsa tervezett, palyazat mell6zésével.
35 Budapest 18 XVIIL ker. Ull6i at 688. helyiség 147103/2 24,00 LSZ0000637 bérbeadas XVIIl. ker. Onkormanyzat részére, nyilvanos illemhely céljara épiiletrész bérbeaddsa tervezett.
36 | Budapest 19 XIX. Ker. Méta utca 39. terlet 169172/117 90,00 32540 bérbeadas _ Biri: Magyar Miszaki és Kozieknddsi Mizivem

Szerz6dés lejar: 2022.06.30. szerzddés hosszabbitas varhato

. ) - .. . bérbeadas/ < L s P = N . .
37 Budapest 19 METRO Ké6banya - Kispest, KOKI Terminal helyiségek 163205/7 LSZ00000638 507 110 tulajdonrendezés MAV-val kotott szerz6dések modositdsa és a KOKI feliiljaro tulajdonrendezése tervezett
38 Budapest 19 XIX. ker. Nadasdy u. - Vas Gereben sarok helyiség bérbeadas Bérleti szerz6dés megkotése tervezett (Onkormanyzat WC)
39 Budapest 20 Martirok atja 220. épilet (175624/1) 37,00 - 0 bérbeadas Ures, palyaztatas
40 Budapest 21 XXI. Ker. Szent Imre tér helyiség 208762 50,00 LSZ0000942 106 810 bérbeadas Ures, palyaztatas
e . — Princess B : B . B . - P g I
41 Budapest - Metréallomasok teriiletei helyiségek - véltozé valtozo 5248152 bérbeadas Bérld: ISAR Kft. A bérleti szerz6désének modositasa tervezett.
az automatak
. ~ L L L szamatol ; ; Bankjegykiado és mas kereskedelmi automatdk elhelyezésére szolgalo teruletek bérbeadasa. A bérl6k és az automatdk szama
42 Budapest - Forgalmi és iizemi teriiletek terdlet véltozo véltozé valtozo . bérbeadas . 2
fuggden véltozhat. (1 m"/db)
valtozik
. .. L. . terdletek, . . . . . ; . . A BKV infrastruktara-egyes elemeinek bérbeadasa tavkozlési eszkozok telepitése, (pl. mobilantennak, bazisallomasok, optikai
43 -
Budapest BKV tulajdond ingatlanok & bérlemények helyiségek, valtozd valtoz6 valtozo 22654780 bérbeads kibel) elhelyezése céljsbol mobilszolgaltatok szaméra, bérbeadassal vagy tobbhelyszines szerzédések médositisival
44 Budapest METRO allomasok terdletek M véltozé 453 310 bérbeadas Bérld: Fotoautomatik Kft., helyszinek valtozhatnak
45 Budapest M2 jarmiitelep terdlet 39206/33 bérbeadas Hokozpont |étesitéséhez terilet bérbeadasa, palyazat mellGzésével
46 Budapest 8 VIII. ker. Fiumei Gt 31., Baross forgalmi telep helyiség 35397 28,00 LSZ0000602 170 130 bérbeadas Jenna Trade Kft.
- . helyiség és . .

47 Budapest 10 BUSZ X. ker. Népliget v.a. terilet 38442/10 122,00 LSZ0000692 265720 bérbeadas TOTO Kft.
48 | Budapest 7 VI ker. Akicfa u. 15. biifé :ﬁ;‘sseg Uzemi 34378 50,50 1520000601 179090 bérbeadas Hotelmetro Kft.
49 Budapest 8 VIIL. ker. Harminckettesek tere helyiség 35633/A/5 64,00 LSZ0001441 80380 bérbeadas Mirage'66 Kft.
50 Budapest 10 METRO Ors vezér tér helyiség 39206/33 5,00 LSZ0000609 271790 bérbeadas LAPKER Zrt.
51 Budapest 14 MILLFAV Mexikoi at helyiség 29801/5 19,00 LSZ0000673 271790 bérbeadas LAPKER Zrt.
52 Budapest 10 METRO Ors vezér tér helyiség 39206/33 11,00 LSZ0000609 351 400 bérbeadas Pannon Posta Kft.
53 Budapest 5 METRO Deak tér terdlet M 6,00 LSZ0003679 169 320 bérbeadas Revi-Muzeum korut Kft.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1.sz. Bérbeadas Tablazat

sz Bérlemény D Hasznositas tervezett
No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés | alapjaul szolgélé - 2 Leltari szam bérleti dij o Megjegyzés / BérlG / Palyazat / jelenlegi statusz
teriilete m . modja
Hrsz Ft/ho
Altalanos felhatalmaza
végallomasi
54 Budapest - BKV ingatlanok tartozkodok és - valtozé valtozd bérbeadas BKK altal megbizott, és mas kdzosségi kozlekedési szolgéltatok részére bérlés/hasznalat biztositasa.
mas helyiségek
uzemi bufék, . et i me s LAl o elx PP Iy s . PR -
. i . . . ; . . Dolgozoéink elldtasat biztosité bufék, tdalék, munkasszallé hasznositasa, megkotott szerz6dések modositasa, a Hungaria
55 Budapest - BKV ingatlanok adualok, - valtozo valtozo bérbeadas P, el e . ) .
R munkasszallé megépitését kovetGen torténd bérbe, hasznalatba adasa.
munkasszallé
56 Budapest ) BKV ingatlanok terﬁl.efek, ) viltoz viltozé bérbeadss Eseti, rovid vagy hosszabb tavu, ideiglenes vagy id6szakos ‘terﬁlet‘, he!yiséghaszna’lat biztositasa (pld oktatotermek, filmforgatas,
helyiségek sportés egyéb célokra)
helyiségek, Az M3 metrévonal feltjitdsahoz kapcsolodéan, valamint egyéb okbol munkat végzok igénye szerint teriletek, helyiségek
57 Budapest BKV ingatlanok Iyseg ’ véltozé véltoz6 bérbeadas ' P ! - OBY= gokIe=ny s NEWSSE
teriletek bérbeadasa.
helviszek AZN gtrovonar Terg|itasa BTt Darle ErZ0deseK Telulvizsgalata asa SZUKSEpes.
58 Budapest - M3 metrévonal t e'Y:SigE ! valtozo valtozo bérbeadas Megiresed6 bérlemények Gjboli hasznositdsa is tervezett az érintett dllomasfelGjitas megkezdéséig, valamint a feltjitott
erulete szakaszan hérhoadhata heluiségek hérheadaca is toruazott
59 Budapest - BKV ingatlanok helyiségek - véltozé valtozd bérbeadas Bérbe, hasznalatba adas a BKK Zrt-nek és mas kozfeladatot ellatoknak, megkotott bérleti szerz6dések modositdsa is tervezett.
60 Budapest - BKV ingatlanok bérlakasok - bérbeadas Lakasok bérbeadasa a vonatkozo BKV utasitas szerint.
61 Budapest bérbeadas Autobuszgarazsok, metro, villamos telephelyek szabad terileteinek, helyiségeinek hasznositasa.-
#itt Tao program keretein belil a tribinépilet tetoszerkezetének feltjitasa tervezett. A palyazat sikeresen elbiralasra kerdlt.
Szazados at 67. sport #itH L. Ugyanugy TAO-program keretein beltl a labdaragé palyak vilagitaskorszerisitése tervezett. A Tao-program feltételeinek
62 Budapest 8 . PP 38855 LSZ0000645 felujitas - ~ LA o e - . . . e
BKV sportpalya létesitmények #itt megfelelGen az Gzembe helyezést kovetd 15 éves idGszakra jelzalogjog keril bejegyzésre az ingatlanra az igénybe vett
## adokedvezmény (tet6feldjitas:~55 millié Ft, vilagitaskorszerdsités:~30 M Ft) mértékéig.
i A Magyar Jégkorong Szovetséggel (MJSZ) egyuttmdkodésben, a TAO program keretein belil jégcsarnok épitése tervezett. A
. . ., ) jégesarnok épitésének (mintegy 1,5 millidrd Ft) és Gzemeltetésének koltségeit teljes egészében az MJSZ éllja, jelentds részben
Szazados ut 67. sport #itt bérbe-/ hasznalatba . . s L o P L
63 Budapest 8 BKV sportnilya létesitménvek 38855 i LSZ0000645 adis TAO-forrasokbdl, a BKV-t koltség nem terheli. A jégcsarnok teriletére foldhasznalati jogot biztositana a BKV, a TAO-programban
portpaly v a szukséges jelzdlog az ingatlan-nyilvantartasban 6nallé ingatlanként feltintetendd felépitményre keriilne bejegyzésre, 15 évre. A
szikséges foldterulet rendelkezésre bocsatasa, a sziuksége aidonosi hozzaiarulasok megadasa erzodéskotés tervezett
. - érbe-/ h ] i lant jelenl 6 altal i jak- lapitvany h lja. A j ih | abbvitel
61 Budapest 3 Kiralyok dtja 255. s!)ort’ ) 63612 bérbe-/ a'sznalatba Az ingatlant jelenleg a BKV El6re SC altal alapltottj(aje';k Kenu A~ap’|tvany fas'zna ja. A jelenlegi hasznositasi modell tovabbvitele,
létesitmények adas az ehhez szikséges szerz6dés megkotése tervezett.
sport Az ingatlan felujitasara a Magyar Kajak-Kenu Szovetség tervez mintegy 40 millié Ft értékben tamogatast nyujtani. A tamogatas
65 Budapest 3 Kiralyok atja 255. lgtesitmén ok 63612 felajitas feltétele az ingatlan sportcélG hasznositasanak vallalasa tovabbi 15 évre. Az ehhez szikséges hozzajarulasok kiadasa és
ol szerzddések megkotése tervezett.
P+R/ B+R vagy . . . - e ~ - . P - = o .
66 Budapest BKV ineatlanok mas teriiletek bérbeadas/ Szerzédéskotések kozfeladatot ellatokkal tertletek, épiletek, helyiségek hasznélatanak rendezésére (pl. P+R parkolok részére
P B &5 mis ! adasvétel/ kisajatitas kijelolt teriiletek hasznalatdnak, vagy tulajdonjogdnak rendezése, haszndlaton kiviili épiiletek hasznositdsdra stb.)
67 Budapest BKV ingatlanok helyiségek és bérbeadss A hatérozatlanﬂidéjﬁ,'az 5 évr_\él ho?szabb fut.‘-fmidej'ﬁ, va'Iamint a.z energi'a éralseme_lkedésével'érinfeft szerzodések
terdletek feltlvizsgalata, dijemelés kezdeményezése, és a megallapodas feltételei szerinti modositasa.
helyiségek és Bérleti szerzodések kozos megegyezéssel torténé megszintetése és modositasa, lejarat el6tt megszint bérlemények djra
68 Budapest BKV ingatlanok lymg bérbeadas gegy s g . . L. ! & yerd
terdletek hasznositdsa, bérleti dijkedvezmény nyujtasa.




Ingatlangazdalkodasi Terv 1/a sz. melléklet

Filmforgatasnal, rendezvénynél, egyéb eseti hasznalatnal (teriilet, helyiség, jarmiiteriilet, épitmény, épiilet, feliilet)

Ervényes 2022. februar 01-t6l

metro és foldalatti dllomdsok dijai (teljes dllomds haszndlat):

Dijsav

M4 allomas

263.000 - 389.000-ig Ft/6ra + afa

M2, M3 nagymozgolépcsds dllomas

225.000 - 334.000-ig Ft/o6ra + &fa

M2, M3 egyszer(ibb, kéregalatti, foldfelszini allomas

172.000 - 257.000-ig Ft/6ra + afa

M1 nagyobb &llomas (pl. Oktogon stb.)

142.000 - 310.000-ig Ft/6ra + afa

M1 kisebb allomas (pl. Bajza utca stb.)

105.000 - 152.000-ig Ft/o6ra + afa

Fé szell6z6alagut (6,5 m x 150 m)

127.000 - 191.000-ig Ft/6ra + afa

Mozqgdlépcsdk, liftek haszndlati dijai:

M4 nagy mozgoélépcsé

69.500 - 103.000-ig Ft/6ra + afa

M4 kis mozgolépcsé

40.000 - 75.500-ig Ft/6ra + &fa

Kis mozgolépcsé (pl. Batthydny tér felszini stb.)

25.000 - 38.000-ig Ft/dra + 4fa

Nagy mozgdlépcsé (pl. Kossuth tér stb.)

63.000 - 95.500-ig Ft/6ra + afa

Lifthasznalat

5.500 Ft/6ra + afa

Tertiilet haszndlati dijak:

M4 teriilethaszndlat

950 -1.400-ig Ft/m2/6ra + 4fa

Kiemelt 6vezet (korutak, rakpartok, metr6 allomdsok részteriilete, jarmditerilet
utasforgalomban, stb.)

850 -1.300-ig Ft/m?/6ra + afa

Mindsitett dvezet (f6 tomegkozlekedési vonalak, fedett Gizemi teriiletek,
jarm(teriilet gardzsban vagy kocsiszinben, stb.)

450 - 650-ig Ft/m?/6ra + 4fa

Altalanos ovezet (az el6z6ekbe nem sorolhaté minden egyéb teriilet, sth.)

200 - 300 Ft/m?/6ra + afa

EHe/yiséqek haszndlati dija:

Nagysagtol, elhelyezkedéstsl és felszereltségtsl fliggGen

1.750 — 34.500-ig Ft/6ra + &fa

Feliigyeleti dijak:

=
Szakértelmet nem igényl§ feliigyelet

3.500 Ft/f6/6ra + afa

Szakfelligyelet

17.500 Ft/f6/6ra + afa

Mérnokfelligyelet

25.000 Ft/f6/6ra + afa

Ldtvdnyelem kihelyezés dija:

1.700 — 3.500 Ft/m’/nap + 4fa

2.100 — 7.500-ig Ft/jarm(i/nap + 4fa

drmiitdrolds dija:

63.000 Ft/6ra + 4fal

Az igénybevételeknél felszamolandé legkisebb dijtétel 1 6rai (1 napi) dij, de minimdlisan 10.000 Ft + afa

230 V/25 A feletti dramigény esetén kiilon energia tovdbbadasi szerz6dés megkotése szitkséges

Visszaigazolt egyedi ajanlat alapjan végezziik el a teljesitést, melyben rogzitjuk a megvaldsulés feltételeit

egész 6ranak szamit!)

Az ajanlatban megadott egységdras tételek teljesités igazolas alapjan keriilnek szamlazasra (minden megkezdett 6ra

A dijak meghatdrozasanal figyelembe vessziik az igényelt teriilet, helyiség, épiilet, épitmény elhelyezkedését,
felszereltségét, az esemény idGpontjat, korilményeit, az esemény témdjanak Tarsasdgunkhoz kapcsolodé viszonyat
(negativ, pozitiv, semleges), valamint a megrendels t6kehatteré. Az Gigyletek aralku alapjén jonnek létre.

Az arak a piaci kereslet és az inflacié figyelembe vételével médosithatok.




Ingatlangazdalkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat

Telepiilés

Kerulet

Cim

Megnevezés

Hrsz

Az ingatlan
tulajdoni
lapon
feltlintetett
terilete (mz)

Az ingatlan
(fold és épiiletek)
BKV leltéri szamai

Hasznositas tervezett
maédja

Utolsé
rendelkezésre &llo
értékbecslés
szerinti értéke (Ft)

Ertékbecslés
détuma

Kényv szerinti értéke
(Fy)

Megjegyzés (rovid bemutatas)

Budapest

Hivosvalgyi ut 205.

kivett Gzem, udvar

11365

2528

LSZ000654

Ertékesités / bérbeadas /
csere

59 550 000

2018.02.21

7 205 000

Része a Fvarosi ingatlancsere
csomagnak, a BKK Zrt. az ingatlanon
P+R parkolot épitett, ezért a Fovaros
tulajdonszerzése indokolt. (BKV
tulajdoni hanyad: 2027/2528)

Budapest

Bimbo ut 170.

kivett beépitetlen terilet

12428/12

933

LSZ0000690

Ertékesités / bérbeadas /
csere

38718 408

2016.05.05

74 640 000

A 933 m” teriiletbdl egy korabbi
anyzati megallapoda
alapjan magdnszemély hasznal egy
366 m” nagysagu lekeritett teriletet
(értékbecslés erre vonatkozik).
Rendezése folyamatban.

onkor

Budapest

Palvlgyi u.

Telek beépitetlen terilet (erdd)

15621

6740

LSZ0000698

Ertékesités / csere

23 000 000

Kozszolgaltatashoz szikségtelen
ingatlan

Budapest

Kossuth tér

Metro kijarat

24710/4

1945

Az irodahaz atépitése miatt
tarsashazza alakitas, és a BKV Zrt.

a0 L A2nak d

y
Magyar Allammal.

Budapest

Ferenciek tere 3.

iroda

24004/A/5

19

LSZ0001449

Ertékesités / csere

6940 000

2015.01.10

284289

Onall6 tarsashazi albetében lévé
iroda, belsé udvari bejarattal. Része
a Févdrosi ingatlancsere csomagnak.

Budapest

Tivadar u. 2.

raktar

33718/A/2

155

LSZ0001459

Ertékesités

3450 000

2015.02.18

1306453

Onallé tarsashazi albetében lévé
pinceszinti raktdr. Sikertelen
pélya kovetden 0j palya
tervezzik értékesiteni.

Budapest

Akacfa u. 11.

raktar

34393/A/2

38

LSZ0001452

Ertékesités

17 200 000

2021.10.29

286 293

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

Budapest

Akacfa u. 11.

raktar

34393/A/1

30

LSZ0001453

Ertékesités

15 400 000

2021.10.29

223452

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

Budapest

Akacfa u. 20

Tarsashdz A/20 pince és foldszinti iroda

34406/A/1

117

LSZ0001445

Ertékesités

32 100 000

2021.10.29

223452

Feleslegessé valt raktar értékesitése
varhato.

10

Budapest

Kerepesi ut 29/C

irodahaz,
orvosi rendeld,
udvar

38837/3

2343

LSZ0001327

Ertékesités / bérbeadas

296 000 000

2019.12.05

198 068 107

A K29 Ingatlan Kft-vel osztatlan
k&26s tulajdonu ingatlanbdl a BKV
25/100 tulajdoni hanyadanak
értékesitését tervezzak. Jelenleg
szamos BKV-hoz kéthetd orvosi
rendeld bérli.

11

Budapest

Boréros tér 2.

Raktar tarsashaz

37100/4/A/3

58

LSZ0001454

Ertékesités/ bérbeadas

598 000

BKK dltal jelenleg bérelt, de
varhatoan visszadasra keruld
ingatlan

12

Budapest

Vaskapu utca 2

kivett jatszotér

37883/2

3872

LSZ0000687

Csere

47831428

Az ingatlan jatszotérként funkcional,
része a Fovarosi ingatlancsere
csomagnak

13

Budapest

10

Fehér ut

buszvégallomas

39206/27

30561

LSZ0000649

Ertékesités

220039 200

Tobb tulajdonostarssal osztatlan
ko6z6s tulajdonu ingatlan, amelynek
BKV haszndlataban Iévé részén a BKK
a meglévi P+R parkold bovitését és
B+R kiépitését tervezi.




Ingatlangazdalkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat

Az ingatlan Sy
tulajdoni b Hasznositas tervezett rendelktezz’re allo Ertékbecslés Konyv szerinti értéke
Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) odi irtékbecsld s v 4 Megjegyzés (rovid bemutatas)
feltlintetett | BKV leltdri szémai Ll ertekbecsles e (Ft)
_ 2 szerinti értéke (Ft)
terilete (m°)
LSZ0000642, LSZ0001431, Kertvarosi részen, jo
. . LSZ0001432, LSZ0005473, [ - . .. . . ingatlanfejlesztési potenciallal
Hal . 26. (F . . Ertékesit bérbead pl .
14| Budapest | 11 2° mi u. 26. (Forrds u évoda 34992 1999 | LSZ0005475, LSZ0005476, esités / bérbeadds / 139 100 000 2015.01.09 28794584 rendelkezd saroktelek 2 épilettel.
) LSZ0005477, LSZ0005478, csere Sajét bolcsodei céld hasznositasa is
LSZ0005474 tervezett.
15| Budapest | 12 ié"agy' Erzsebet fasor Telek kivett kavézé 6835/20 675 1520000624 Ertékesités 42 500 000 2017.03.06 2488 050 Majorka kévéz6 értékesitése
Xll.Budapest C: . s L .. Kozszolgaltatashi kségtel
16| Budapest | 12 . udapest Csermely | o) o Erds 010819/1 976 1520000670 Ertékesités/csere - - 2538000 in‘;;a :a atashoz szuksegtelen
XIl.Budapest Hegyhat ut .. _ PPN Ko altata sz Uk I
T (! ki - -
17| Budapest 12 L elek beépitetlen terilet (kert) 9289/1 4917 LSZ0000625 Ertékesités/csere 12147000  ineatian
Libeg6 ingatlan BKV
3141/8519.tulajdoni hanyad,
valamint a Libegé teljes
18| Budapest 12 Zugligeti u. 95-97. kivett Libegd 10837/3 8519 LSZ0000703 Ertékesités - - 110 640 341 eszkozdllomanya értékesitése
tervezett a tulajdonostars XII. ker.
Onkormanyzatanak a Libegd
beruhdzisakapcsan |
Tarsashazi alapito okirat
modositasssxal a tarsashaz k6zos
. . . .. PP tulajdoni hanyadabal, illetve a BKV
19| Budapest 13 Kresz Géza utca 1. aramatalakito 25070/8/A/2 758 LSZ0000706 részértékesités - - 4071479 uial on.l an‘ya ? I. € . ea' P
Zrt. tulajdonu albetét Iégtér részébol
értékesités varhato a 25070/8/A/1
hrsz-G albetét tulajdonosa javara.
kilteriilet, Szabadfdldi . L . Kozszolgaltatashi kségtel
20| Budapest | 16 | eI SHnadd Telek erdé 118546/1 2740 1520000706 értékesités/ csere - - 1973183 in"g’;’h eoerashor A segtelen
r—— n — 1ata Ot faei P — =
21| Budapest 16 kilteriilet, Szabadfoldi | Telek erdo, sajat ha_nnalatu ut, fasitott 118546/3 5127 LSZ0000705 értékesités/ csere R R 3602 156 ’ szukség
u terilet ingatlan
. . .. .o L. BKV 1/2 tulajdoni hanyadanak
22| Budapest 18 UlIGi ut 684. kivett éplet udvar 159840 5724 LSZ0000677 Ertékesités - - 10000 000 s e oo
értékesitése
As edos ingatlan
L. _ megvasarolnad,
: Telek beépitetlen terulet PPN . . .
23| Budapest | 19 | Métau. elek beepiietien terule 169172/113 1520000689 részértékesités - - 31227120 arr gszerezné
(Munkasszallo) - .
a telekterilet egy BKV aital nem
9637 hasznalt részét,
Az ingatlannak a BKV Zrt 8/201
24| Budapest 20 Martonffy utca 2/A Kivett Gzlet, udvar 172757 207 LSZ0000677 Ertékesités 480 000 2018.12.21 35086 L k’iviili . at srsnak
, S|
felajanljuk megvételre
A jelenleg Horgaszegyesiilet altal
) . . . . L L, . . Gzemeltetett idil6 bérbeadasa,
25| Tiszaalpar Fecske u 2. Gadaloépilet udvar (horgasztanya) 1710/20 6959 LSZ0000700 Ertékesités / bérbeadds - - 6536 320 ~ addsa, érték
, €r
tervezett.
2 Antalénos
felhatalmazas
Kisajatitast megel6z6 adasvételi
L. szerzodések megkotése a Terv
27 BKV Ingatlanok értékesités

szdveges részében irt indoklas

alapjan




Ingatlangazdalkodasi Terv 2.sz. Ertékesités Tablazat

Az ingatlan Sy
S " olso
tulajdoni Az ingatlan o s : . - . S
- - - - =G Hasznositas tervezett rendelkezésre allo Ertékbecslés Konyv szerinti értéke 5 R .
Telepiilés |Kertlet Cim Megnevezés Hrsz lapon (fold és épiiletek) Sdi értékbecslé dét rt Megjegyzés (rovid bemutatas)
feltiintetett BKV leltari szamai L e T (F)
_ 2 szerinti értéke (Ft)
terilete (m°)
Fovarosi ingatlancsere szerzodés
28 BKV Ingatianok csere, vag.v tér:'tésmentes vagy tén'té?m?ntes'a't?da's a Terv
atadas szoveges részében irt indoklas
alapjan .
2015-ben kijeldlt teriileteken (Fehér
tulajdonrendezés, at, Hivosvolgy stb.), megépilit P+R
29 BKV ingatlanok P+R teriiletek, utak, erdok azemeltetési szerzodés parkolok, jogcim nélkili idegen
megkdtése hasznalatok, tulajdonjogi
kérdéseinek rendezése.
Uzemkoron kivili ingatlanok, és a
. s L .. . . szakteriiletek dltal hasznositasra
30 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadas . . M
felajanlott ingatlanok értékesitése
vagy bérbeadasa
Foloslegesseé valt, idegen
P : L . . ingatlanokon taldlhato épiletek,
31 BKV ingatlanok Ertékesités / bérbeadds

épitmények értékesitése vagy
bérbeadasa

| Késziiit: 2022 janudr




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet BKV lakaslista

komfortfokozat alapter.
Tulajdon-
viszony
sor-sz. cim lakbér/szerzéd tényleges m? szoba hsz. Hrsz. (ingatlan
és szerint nyilvéntartas
szerint)
1. [1039 Bp. Kiralyok utja 255. |komfortos 50 2 63612 BKV Zrt.
2. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6vodalkomfort nélkiili |6sszkomfortos 52 1 |fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
3. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda|komfortos komfortos 75 2 |fsz. 6. 72455 BKV Zrt.
4. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda| komfortos 51 2 |fsz. 7. 72455 BKV Zrt.
5. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda| komfort nélkili 29 1 |fsz. 8. 72455 BKV Zrt.
6. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. c')vodal komfortos 90 3 |l.em.9. 72455 BKV Zrt.
7. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda| komfort nélkili 40 1 (l.em.10. [72455 BKV Zrt.
8. 11045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda|fé|komfortos 46 1 |l.em.11. (72455 BKV Zrt.
9. 1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda|komfort nélkili |komfortos 68 2 |l.em.12. |72455 BKV Zrt.
10. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda|komfort nélkili 46 1 (l.em.13. [72455 BKV Zrt.
11. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda| komfort nélkiili |komfortos 46 1 |[l.em. 14, |72455 BKV Zrt.
12. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. 6voda|komfort nélkuli |komfortos 46 1 |l.em.15. [72455 BKV Zrt.
13. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. c')vodalkomfortos 80 2 |l.em.16. |72455 BKV Zrt.
14. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. évodalkomfort nélkiili 27 1 |ll.em.1. [72455 BKV Zrt.
15. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |komfortos 56 2 |fsz. 1. 72455 BKV Zrt.
16. (1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |komfortos 65 2 |l.em.l. 72455 BKV Zrt.
17. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |komfort nélkali 31 1 |l.em.2. 72455 BKV Zrt.
18. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |komfortos 62 2 [l.em.3. 72455 BKV Zrt.
19. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |félkomfortos 46 1 |l.em.3a. [72455 BKV Zrt.
20. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |komfortos 32 1 (l.em.4a. [72455 BKV Zrt.
21. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. [félkomfortos 33 1 |ll.em.5. [72455 BKV Zrt.
22. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. [félkomfortos 33 1 |l.em.3. 72455 BKV Zrt.
23. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. |félkomfortos 50 1 |l.em.4. 72455 BKV Zrt.
24. |1045 Bp. Pozsonyi u. 1. forg. [félkomfortos komfortos 32 1 |(ll.em.9. [72455 BKV Zrt.
25. |1087 Bp. Salgodtarjani ut 10. |komfort nélkili 50 1 |fsz. 1. 38852/4 |BKV Zrt.
26. |1087 Bp. Salgodtarjani ut 10. |(komfortos 68 2,5 |fsz. 2. 38852/4 |BKV Zrt.
27. |1087 Bp. Salgodtarjani ut 10. [félkomfortos 47 1 |fsz. 3. 38852/4 |BKV Zrt.




Ingatlangazdalkodasi Terv 3.sz. melléklet BKV lakaslista

komfortfokozat alapter.
Tulajdon-
viszony
sor-sz. cim lakbér/szerzéd tényleges m? szoba hsz. Hrsz. (ingatlan
és szerint nyilvéntartas

szerint)
28. |1087 Bp. Salgoétarjani ut 10. |komfort nélkili 47 1 |fsz. 4. 38852/4 |BKV Zrt.
29. |1087 Bp. Salgodtarjani ut 10. |komfort nélkili 47 1 |fsz.5. 38852/4 |BKV Zrt.
30. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nélkiili |komfortos 48 1 |fsz. 6. 38852/4 |BKV Zrt.
31. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nelkiili |komfortos 51 1 |fsz.7. 38852/4 |BKV Zrt.
32. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfort nélkiili 48 1 |fsz. 8. 38852/4 |BKV Zrt.
33. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nélkili |komfortos 48 1 |fsz.9. 38852/4 |BKV Zrt.
34. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. |komfortos 75 2 |fsz. 10. 38852/4 |BKV Zrt.
35. [1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfort nélkili |félkomfortos 50 1 |l.em.14 |38852/4 |BKV Zrt.
36. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. |komfortos 84 3 |l.em.15. |[38852/4 |BKV Zrt.
37. |1087 Bp. Salgdtarjani ut 10. |komfort nélkilli |félkomfortos 49 1 |l.em.16. [38852/4 |BKV Zrt.
38. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfortos 49 1 |l.em.17. |38852/4 |BKV Zrt.
39. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfort nélkiili 49 1 |l.em.18. |38852/4 |BKV Zrt.
40. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. [komfort nélkili [komfortos 49 1 |l.em.19. [38852/4 |BKV Zrt.
41. |1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nélkili |félkomfortos 49 1 |l.em.20. |38852/4 |BKV Zrt.
42. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfortos 49 1 |l.em.21. |38852/4 |BKV Zrt.
43. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nélkiili 49 1 |l.em.22. |38852/4 |BKV Zrt.
44, |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfortos 80 2 |l.em.23. |38852/4 |[BKV Zrt.
45. [1087 Bp. Salgotarjani ut 10. |komfort nélkiili 49 1 [l.em.24. |38852/4 |BKV Zrt.
46. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfortos 49 1 |l.em.25. [38852/4 |BKV Zrt.
47. |1087 Bp. Salgétarjani ut 10. |komfort nélkiili |komfortos 47 1,5 |l.em.26. |[38852/4 |BKV Zrt.
48. 11087 Bp. Sport u. 2. 6sszkomfortos 78 2 38855 BKV Zrt.
49. |1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 35 1 38855 BKV Zrt.
50. [1087 Bp. Sport u. 2. félkomfortos 28 1 38855 BKV Zrt.
51. (1108 Bp. Kozma u. 8. félkomfortos 36 1 Kozteriilet
52. [1109 Bp. Kozma u. 8. felkomfortos 36 1 Kozterilet
53. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. |félkomfortos |komfortos 50 fsz. 1. 43901 BKV Zrt.
54, [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 68 fsz. 2. 43901 BKV Zrt.
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55. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 43 1/1. 43901 BKV Zrt.
56. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 79 1/2. 43901 BKV Zrt.
57. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. |félkomfortos |komfortos 44 1/3. 43901 BKV Zrt.
58. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. |félkomfortos |komfortos 30 1/4. 43901 BKV Zrt.
59. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 80 1/5. 43901 BKV Zrt.
60. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. |felkomfortos 30 1/6. 43901 BKV Zrt.
61. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 65 fsz. 6. 43901 BKV Zrt.
62. |1116 Bp. Fehervari ut 245.  |félkomfortos 27 fsz. 3. 43901 BKV Zrt.
63. [1116 Bp. Fehérvari ut 245. |komfortos 34 fsz. 4. 43901 BKV Zrt.
64. |1116 Bp. Fehérvari ut 245. |félkomfortos |komfortos 54 fsz. 5. 43901 BKV Zrt.
65. [1125 Bp. Diana u. 2/a. 6sszkomfortos 81 |2+2fel 2916829 |BKV Zrt.
66. |1149 Bp. Tabornok u. 24/b. |6sszkomfortos 38 1 32068/10|BKV Zrt.
67. [1145 Bp. Thokoly u. 173. komfortos 73 2 31715 BKV Zrt.
68. [1155 Bp. Széchenyi u. 79. komfortos 46 2 81116 BKV Zrt.
69. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 49 1 |fsz. 1. 164014/1|BKV Zrt.
70. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 48 1 |fsz. 2. 164014/1|BKV Zrt.
71. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkali 27 1 |fsz. 3. 164014/1|BKV Zrt.
72. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili |féelkomfortos 47 1 |[fsz.9. 164014/1|BKV Zrt.
73. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 47 1 |fsz.10. 164014/1|BKV Zrt.
74. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 76 2 [l.em.11. |164014/1|BKV Zrt.
75. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 48 2 |l.em.12. |[164014/1|BKV Zrt.
76. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli 43 1 |l.em.16. [164014/1|BKV Zrt.
77. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 50 1 |l.em.17. [164014/1|BKV Zrt.
78. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 49 1 |l.em.18. [164014/1|BKV Zrt.
79. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 49 2 l.em.19. |164014/1|BKV Zrt.
80. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili |komfortos 50 2 |l.em.20. [164014/1|BKV Zrt.
81. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 50 1 |ll.em.21. [164014/1|BKV Zrt.
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82. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 25 1 [ll.em.27. |164014/1|BKV Zrt.
83. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 47 1 Il.em. 23. |164014/1|BKV Zrt.
84. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 47 1 |[ll.em.24. |164014/1|BKV Zrt.
85. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkili 25 3 Il.em. 25. |164014/1|BKV Zrt.
86. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 27 1 |ll.em.26. [164014/1|BKV Zrt.
87. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfortos 43 1 Il.em. 22. |164014/1|BKV Zrt.
88. (1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkiili 25 1 |[Il.em.28. |164014/1|BKV Zrt.
89. |1193 Bp. Aram u. 15-17. komfort nélkuli |komfortos 50 1 |ll.em.29. [164014/1|BKV Zrt.

Készult: 2022. januar
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1 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/1 28 162 LSZ0000594 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 137 860 369
2 Balatonfenyves Balatonfenyves Kélcsey u. 110. 4562/2 3 000 LSZ0000595 Telek Udiil szabadidé és tovabbképzé kdzpont 1997.10.29 2 000 000
3 Budapest 1 |l.Budapest Clark Addm tér 14363/2 1127 LSZ0000702 Telek Budavari Siklé 1992.01.01 10 707 000
4 Budapest 1  [l.Budapest Varkert rakpart 17. 6244/A/1 162 1570001429 Aramétalakité Dobrentei 1fj:022/61354201/2016E 1964.01.01 4452 000
5 Budapest 2 |ll.Budapest Bimbé Gt 170. 12428/12 933 LSZ0000690 Telek beépitetlen teriilet (buszforduld) 2007.12.22 74 640 000
6 Budapest 2 Il.Budapest Budakeszi u. 9-11. 10997 8142 LSZ0000598 Telek Gizemi teriilet (Szépilona kocsiszin) 1992.01.01 109 931 000
7 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvolgyi ut 11154/3 21 LSZ0000650 Telek, épiilet, udvar (utasvaré Kelemen Laszl6 u.) 2002.09.30 224 000
8 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 11355/10 20984 LSZ0000653 Telek villamos palyatest 1992.01.01 56 665 000
9 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/1 905 LSZ0000680 Traféhaz 1992.01.01 21630 194
10 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvolgyi ut 10. 11000/2/G/2 142 LSZ0000647 Ovéhely 1992.01.01 3393 909
11 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivdsvdlgyi ut 10. 11000/2/H/1 804 LSZ0000681 Egyéb helyiség (irodak és szocialis helységek) 1992.01.01 19216 216
12 Budapest 2 Il.Budapest Hiivésvolgyi ut 10. 11000/2/H/2 189 LSZ0000648 Etterem (irodak és szocialis helyiségek) 1992.01.01 4517 245
13 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 444 LSZ0000682 Egyéb helyiség 1992.01.01 10 611 941
14 Budapest 2 |ll.Budapest Hiivésvdlgyi ut 10. 11000/2/1/1 3 LSZ0000683 Egyéb helyiség (Gazfogadd helyiség) 1992.01.01 71702
15 Budapest 2 Il.Budapest Hiivosvélgyi ut 205. 11365 2027 LSZ0000654 Telek iizem, udvar 1992.01.01 7 205 000
16 Budapest 2 |ll.Budapest Palvolgyi u. 15621 6740 LSZ0000698 Telek beépitetlen teriilet (erdd) 2002.09.01 23 000 000
17 Budapest 3 |lll.Budapest Kossuth Lajos idiilépart 122. 63612 5215 LSZ0000644 Telek tidiil5, épiilet, udvar (Békasmegyer csénakhéaz) 1992.01.01 42 242 000
18 Budapest 3 |lll.Budapest Pacsirtamezé u. 59. 17725/5 753 LSZ0000655 Telek transzforméatorhaz 1992.01.01 1807 000
19 Budapest 3 Ill.Budapest Pomazi u. 15. 19944/11 72132 LSZ0000704 Telek telephely (Obuda garazs) 1992.01.01 73 582 432
20 Budapest 3 Ill.Budapest Reviczky ezredes utca 19243/2 2440 LSZ0000685 Telek sajat hasznalatud ut 2005.01.01 3218538
21 Budapest 4 |IV.Budapest Kossuth u. 78. 72150 605 LSZ0000656 Telek lakdhaz, udvar, gazd. épiilet (autdbusz va.) 1992.01.01 605 000
22 Budapest 4 IV.Budapest Kossuth u. 80. 72153 2241 LSZ0000599 Telek beépitetlen teriilet (autdbusz va. forduld) 1992.01.01 2 130 000
23 Budapest 4 IV.Budapest Pozsonyi utca 1. 72455 35179 LSZ0000600 Telek telephely (Angyalfoldi kocsiszin) 1992.01.01 38 003 000
24 Budapest 5 V.Budapest Ferenciek tere 3. 24004/A/5 19 1LSZ0001449 Iroda tarsashaz Ifj :031/603696/2013E 1976.01.01 397 000
25 Budapest 5 |V.Budapest Veres Palné u. 4-6. 24000/A/1 120 1570001448 Pince raktar tarsashaz Ifj:033/603696/2013E 1995.12.31 1395 000
26 Budapest 6 VI.Budapest Lazar utca 2. 29207/3/A/1 67 LSZ0001450 Iroda tarsashaz Ifj :026/603696/2013E 1994.01.01 3 800 648
27 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 11. 34393/A/1 30 LSZ0001453 Raktar fsz:1 tarsashaz |fj:004/601623/2016F: 1981.01.01 302 206
28 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 11. 34393/A/2 38 LSZ0001452 Raktar fsz:2 tarsashaz Ifj:004/601623/2016E 1981.01.01 382 794
29 Budapest 7  |VIl.Budapest Akacfa u. 15. 34378 7159 LSZ0000601 Telek Gizem (Székhaz) 1992.01.01 257 724 000
30 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 18. 34405/A/1 236 1LSZ0001446 Tarsashaz A/18 pince és foldszinti iroda 1995.12.31 20424 846
31 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 20. 34406/A/1 117 LSZ0001445 Tarsashaz A/20 pince és foldszinti iroda 1985.01.01 10 343 062
32 Budapest 7 VIl.Budapest Akécfa u. 22. 34407/0/A/6 17 1LSZ0001437 Tarsashaz A/22/ féldszinti pStdij-raktar 2005.10.31 3031785
33 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/2 57 LSZ0001456 Tarsashaz A/22/ foldszinti pStdij-pénztar 1987.01.01 4727 452
34 Budapest 7 VIl.Budapest Akacfa u. 22. 34407/A/3 191 LSZ0001455 Tarsashaz A/22/ foldszinti pétdij-iroda 1987.01.01 46 298 959
35 Budapest 7 VIl.Budapest Bethlen G. u. 4. 32972/A/2 14 1LSZ0001458 Tartézkodé tarsashaz 76-os troli 4/614441/2016 E 1970.01.01 16 298 179
36 Budapest 7  |VIl.Budapest Garay u. 28. 33094/A/4 59 1570001457 Tartézkodé tarsashaz 78,79-es troli 5/614441/2016E 1992.01.01 1730 000
37 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/4 130 1LSZ0001442 Irattar pince Ifj:2/601623/2016E 1995.12.31 2748 000
38 Budapest 7 VIl.Budapest Szinva u. 8. 33046/2/A/6 256 LSZ0001440 Irattar foldszint [fj:1/601623/2016é 1985.01.01 1900 158
39 Budapest 7  |VIl.Budapest Thokély u. 40. 33034/A/1 45 1570001451 Iroda tarsashaz Ifj:036/603613/2013E 1995.12.31 460 000
40 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/2 155 1LSZ0001447 Raktar pince, tarsashaz Ifj :45/603696/2013E 1992.01.01 1702 286
41 Budapest 7 VIl.Budapest Tivadar u. 2. 1. 33718/A/3 219 LSZ0001459 Iroda fsz.1-3 tarsashaz |ﬁ:044/603696/2013E 1992.01.01 2136714
42 Budapest 8  |VIll.Budapest Harminckettesek tere 4. 35633/A/5 64 1LSZ0001441 Uzlethelyiség tarsashaz Ifj:034/601118/2016E 1994.09.29 4352 767
43 Budapest 8 VIll.Budapest Kerepesi ut 29/c. 38837/3 2343 LSZ0001327 Iroda, orvosi rendelé és udvar 2002.09.23 239 000 000
44 Budapest 8  |VIll.Budapest Magdolna utca 55. 35397 17 975 LSZ0000602 Telek telephely (Baross kocsiszin) 1992.01.01 48 533 000
45 Budapest 8 Vlll.Budapest Orczy u. 34. 38788 1555 LSZ0000597 Telek 2004.06.25 50 800 663
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46 Budapest 8 Vlll.Budapest Szazados u. 67. 38855 41014 LSZ0000645 Telek Sporttelep 1992.01.01 443 005 000
47 Budapest 8 VIIl.Budapest Szilagyi u. 3. 34687/A/5 678 1LSZ0001444 Irodak, garazs 1987.01.01 6 001 595
48 Budapest 8  |VIll.Budapest Briill Alfréd u. 1. 38852/4 26 602 LSZ0000658 Telek telephely (Hungéria kocsiszin) 1992.01.01 33 522 000
49 Budapest 9  |IX.Budapest Boraros tér 2. 37100/4/A/3 58 1570001454 Raktar tarsashéz Ifj:002/601649/2016E 1995.12.31 598 000
50 Budapest 10 |X.Budapest Ferihegyi repiil6térre vezetd Gt 38303/56 26 382 LSZ0000660 Telek egyéb épitmény (Metré vagany halézat) 1992.01.01 11 873 000
51 Budapest 9 IX.Budapest Gubacsi ut 38218 18 413 LSZ0000605 Telek raktar és udvar (dramatalakito) 1992.01.01 8 287 000
52 Budapest 9  |IX.Budapest Kényves K. krt. 9. 38279/3 2220 LSZ0000659 Telek telephely (kihizé vagany) 1992.01.01 1997 160
53 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 10. 38276 16 486 LSZ0000603 Telek telephely (Ferencvaros kocsiszin) 1992.01.01 14 838 000
54 Budapest 9 IX.Budapest Lenkey u. 19. 38272 3106 LSZ0000606 Telek szocialis épiilet, udvar 1992.01.01 3542 000
55 Budapest 9 IX.Budapest Liliom utca 3. A. 37883/1 896 LSZ0000686 Telek telephely (Aramétalakitd) 1992.01.01 11 065 572
56 Budapest 9  |IX.Budapest Mester utca 37558/A/3 43 LSZ0001436 Iroda tarsashazi tulajdonrész 51-es villamos va. 2006.05.15 7 231 250
57 Budapest 9 IX.Budapest Soroksari (it 38049/1 4313 LSZ0000607 Telek at 1992.01.01 2 050 000
58 Budapest 9  |IX.Budapest Ull5i u. 197-199. 38236/370 25791 LSZ0000604 Telek Telephely (Szava kocsiszin) 1992.01.01 23 290 830
59 Budapest 9  |IX.Budapest Vaskapu u. 2. 37883/2 3872 LSZ0000687 Telek jatszotér 1992.01.01 47 831 428
60 Budapest 9 IX. Budapest Péttyds u 38299/5/A 974 LSZ0000729 Allomésépiilet Péttyds u 1980.01.01 5255 680
61 Budapest 10 |X. Budapest Albertirsai u. 2. 39206/27 30 561 LSZ0000649 Telek egyéb ép, irodah, mih, rakt, rampa(busz va.) 1992.01.01 220 039 200
62 Budapest 10 |[X. Budapest Fehér u. 1/b. 39206/22 21421 LSZ0000701 Telek Gizem 2014.02.18 52 550 899
63 Budapest 10 [X. Budapest Gergely u. 118. 42309/69/A/180 300 1570001443 Raktar Ifj:3/601623/2016E 1995.12.31 4102 000
64 Budapest 10 |X. Budapest Kerepesi u. 39206/33 136 027 LSZ0000610 Telek tizem (METRO végallomas, jarmiitelep) 1992.01.01 204 079 984
65 Budapest 10 [X. Budapest Korponai utca 38928/7 354 LSZ0000693 Telek beépitetlen teriilet 2002.09.30 200 000
66 Budapest 10 |X. Budapest K&ér u. 2/c. 38303/54 179 197 LSZ0000608 Telek egyéb épitmény (Metrd jarmitelep) 1992.01.01 134 423 000
67 Budapest 10 |X. Budapest Maglddi u. 41023/1 3271 LSZ0000611 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 13 988 000
68 Budapest 10 |X. Budapest Pongrac u. 6-8. 38907/4 18 136 LSZ0000609 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 22 856 000
69 Budapest 10 |X. Budapest UllGi u. 106/B. 38442/7 8 640 LSZ0000661 Telek villanytelep (telephely és Népliget része) 1992.01.01 12 442 000
70 Budapest 10 |X.Budapest Vajda P. u. 1. 38442/10 2547 LSZ0000692 Telek egyéb épiilet, szinhaz, kozpark(va. Népliget) 2002.09.30 1442 000
71 Budapest 10 |X. Budapest Zach u. 8. 38907/5 40 457 LSZ0000662 Telek telephely (K6banyai garazs) 1992.01.01 50981 000
72 Budapest 11 |Xl.Budapest Ajnacskd utca 1. 4568/221 31015 LSZ0000620 Telek telephely (Kelenfdldi buszgarazs) 1992.01.01 83 749 000
73 Budapest 11 |Xl.Budapest Bartdk B. u. 139. 3351 2409 LSZ0000665 Telek Telephely (Kelenféldi kocsiszin) 1992.01.01 9 158 000
74 Budapest 11 [Xl.Budapest Fehérvari u. 43904 21 506 LSZ0000619 Telek villamos pélyatest 1992.01.01 58 074 000
75 Budapest 11 |Xl.Budapest Fehérvari u. 245-247. 43901 17 585 LSZ0000618 Telek vasutallomas (Budafoki kocsiszin) 1992.01.01 37 990 000
76 Budapest 11 |[XI.Budapest Forras utca 2. 3499/2 1999 LSZ0000642 Telek Ovoda 1992.01.01 28 486 000
77 Budapest 11 |Xl.Budapest Gazdagréti tér 1782/30 221 LSZ0000623 Telek autdbusz - palyaudvar 1992.01.01 663 000
78 Budapest 11. |XI.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/4 78885 LSZ0008257 Telek kivett udvar Gizemi épiilet 2009.03.19 1947 790 455
79 Budapest 11. |X1.Budapest Gyergyotolgyes u. 2. 2865/5 6636 LSZ0008258 Telek kivett parkold 2009.03.19 163 852 918
80 Budapest 11 [XI.Budapest Kamaraerdé 0242/19 43321 LSZ0000612 Telek villamos palyatest 1992.01.01 23 396 000
81 Budapest 11 |Xl.Budapest Kamaraerdd 0560/1 15 835 LSZ0000652 Telek villamos palyatest 1992.01.01 17 104 000
82 Budapest 11 |[XI.Budapest Kelenféldi at 3350 1579 LSZ0000617 Telek Telephely (Kelenfld kocsiszin) 1992.01.01 4 800 000
83 Budapest 11 |Xl.Budapest Kelenfoldi at 2. 3349 14 129 LSZ0000616 Telek Uzem (Kelenfoldi kocsiszin) 1992.01.01 40 691 483
84 Budapest 11 |Xl.Budapest Kosztolanyi D. tér 10. 4367/31/A/14 35 LSZ0001333 Tartézkodé tarsashaz Ifj:015/601118/2016E 1992.03.29 826 392
85 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 242/16 3237 LSZ0000663 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 1 845 000
86 Budapest 11 |Xl.Budapest Kéérberek diilé 242/17 62 LSZ0000664 Telek beépitetlen teriilet 1992.01.01 36 000
87 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 0242/21 199 LSZ0000613 Telek villamos pélyatest melletti teriilet 1992.01.01 119 000
88 Budapest 11 [Xl.Budapest Kéérberek diilé 0282/7 1153 LSZ0000641 Telek arok 1992.01.01 657 000
89 Budapest 11 |XI.Budapest Kéérberek diilé 0282/8 1442 LSZ0000614 Telek arok 1992.01.01 822 000
90 Budapest 11 |[XI.Budapest Kéérberek diilé 0283/9 671 LSZ0000615 Telek Sajat hasznalatd Gt 1992.01.01 403 000
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91 Budapest 11 [XI.Budapest Méricz Zs. kortér 16. 4272/A/12 28 LSZ0008259 Tartézkodd végallomas Mdricz Zs. 2019.02.18 49 296 000
92 Budapest 11 |Xl.Budapest Nagysz6l6s utca 24. 4568/222 22 100 LSZ0000621 Telek telephely és benzinkdt (Kelenfoldi buszgar.) 1992.01.01 59 678 000
93 Budapest 11 |Xl.Budapest Villanyi u. 99. 4772/2 1322 LSZ0000622 Telek Irodahéz, transzforméator 1992.01.01 22 606 000
94 Budapest 11 [XI. Budapest Fehérvari u 245-247 43900/7 8247 LSZ0000707 Telek, telephely 2017.08.21 42 500 000
95 Budapest 12 | XIl.Budapest Agancs u. 15. 9298 2537 LSZ0000666 Telek gazdasagi épiilet és udvar (Széchenyi hegy) 1992.01.01 6266 000
96 Budapest 12 [XIl.Budapest Csermely u. 010819/1 976 LSZ0000670 Telek Erdé 1992.01.01 2 538 000
97 Budapest 12 |XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9309/2 7048 LSZ0000667 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 497 000
98 Budapest 12 | XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9877/2 788 LSZ0000668 Telek Telephely (dramatalakito Istenhegyi lépcsd) 1992.01.01 3940 000
99 Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/1 7 007 LSZ0000669 Telek villamos palyatest 1992.01.01 16 396 578
100 |Budapest 12 [XIl.Budapest Fogaskerekii u. 9886/14 30 681 LSZ0000627 Telek villamos palyatest 1992.01.01 71796 000
101 |Budapest 12 [XIl.Budapest Hegyhat ut 1. 9289/1 4917 LSZ0000625 Telek beépitetlen teriilet (kert) 1992.01.01 12 147 000
102 |Budapest 12 [XIl.Budapest Rege u. 17-19. 9309/1 5193 LSZ0000626 Telek villamos palyatest (Széchenyi hegy fogas va) 1992.01.01 24 308 000
103 |Budapest 12 | XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 10759/2 34 LSZ0000694 Telek épiilet, udvar (utasvard) 2002.09.30 363 000
104 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 6835/20 675 LSZ0000699 Telek kivett kavézo 2005.01.01 2 488 050
105 |Budapest 12 |XIl.Budapest Szilagyi E. fasor 14. 6835/21 21141 LSZ0000624 Telek villamos palyatest (Fogas telephely) 1992.01.01 73 410 000
106 |Budapest 12 | XIl.Budapest Zugligeti u. 95-97. 10837/3 3141 LSZ0000703 Telek |ibegc') (Volgy allomas) 1992.01.01 77 583 000
107 |Budapest 13 [XIll.Budapest Drava utca 17. 25669/1 161 LSZ0000628 Telek ipartelep (Drava dramatalakitd) 1992.01.01 2936 971
108 |Budapest 13 [XIIl. Budapest Kresz G u 1. 25070/8/A/2 758 1570001020 Telek dramatalakito 1930.01.01. 30930 824
109 |Budapest 13 [XIll.Budapest Madridi u. 26546/2 5114 LSZ0000629 Telek ipartelep 1992.01.01 12 091 000
110 |Budapest 13 [Xlll.Budapest Népsziget 25992/1 2430 LSZ0000596 Telek hajdjavito 2004.06.01 7 000 000
111 |Budapest 14 |XIV.Budapest Bosnyak tér 1. 31715 10 966 LSZ0000631 Telek iizem udvar (Zugld kocsiszin) 1992.01.01 157 925 000
112 |Budapest 14 [XIV.Budapest Bosnyak tér 8. 31260/191/A/7 31 LSZ0001439 Tarsashazi tartézkodo Ifj :032/619432/2016E 2005.09.30 7 458 000
113 |Budapest 14 |XIV.Budapest Erzsébet kiralyné ttja 29801/5 37 900 LSZ0000673 Telek Telephely (MILLFAV) 1992.01.01 92 001 000
114 |Budapest 14 [XIV.Budapest G6dollGi u. 73. 39685/3 568 LSZ0000672 Telek tizem (dramatalakito) 1992.01.01 10 224 000
115 |Budapest 14 |XIV.Budapest Hungéria krt. 140. 31678/12 1721 LSZ0000630 Telek transzforméatorhaz 1992.01.01 29 754 000
116 |Budapest 14 [XIV.Budapest Tabornok u. 26. 32068/10 1018 LSZ0000643 Telek lakéhaz, udvar (Munkasszalld) 1992.01.01 15 474 000
117 |Budapest 16 |XVI. Budapest kiilteriilet, Szabadféldi u 0118546/1 2740 LSZ0000706 Telek erdé 1992.01.01 1973183
118 |Budapest 16 |XVI. Budapest kiilteriilet Szabadféldi u 0118546/3 5127 LSZ0000705 Telek erd§, sajat hasznélatd (t, fasitott teriilet 1992.01.01 3692 156
119 |Budapest 19 [XIX.Budapest Aram u. 15-17. 164014/1 1378 LSZ0000639 Telek lakdhaz, udvar, egyéb épiilet 1992.01.01 3957 709
120 |Budapest 19 |XIX.Budapest Ferihegyi ut 163205/7 719 LSZ0000638 Telek beépitetlen teriilet (KOKI Metrd) 1992.01.01 239051
121 |Budapest 19 [XIX.Budapest Méta u. 169172/113 9637 LSZ0000689 Telek beépitetlen teriilet (Munkasszallé) 1992.01.01 31227 120
122 |Budapest 19 |XIX.Budapest Méta u. 169172/114 479 LSZ0000688 Telek sajat hasznalatd Gt 1992.01.01 1383480
123 |Budapest 19 [XIX.Budapest Méta u. 39. 169172/117 112 702 LSZ0000651 Telek Telephely (Dél-pesti buszgarazs) 1992.01.01 304 484 698
124 |Budapest 19 [XIX.Budapest Nadasdy u. 131. 166906/82 7728 LSZ0000691 Telek telephely (tanmiihely) 1992.01.01 5375770
125 |Budapest 15 [XV.Budapest Erdékeriilé u. 91158/52 150 LSZ0000634 Telek autbusz palyaudvar 1992.01.01 750 000
126 |Budapest 15 |XV.Budapest F6 u. 9. 90033 431 LSZ0000633 Telek tizem, gazdasagi épiilet udvar 1992.01.01 2 155 000
127 |Budapest 15 [XV.Budapest Nyirpalota u. 91158/74 155 LSZ0000635 Telek autébusz palyaudvar 1992.01.01 770 000
128 |Budapest 15 |XV.Budapest Széchenyi u. 79. 81116 1026 LSZ0000632 Telek transzformatorhaz 1992.01.01 4 874 000
129 |Budapest 15 |XV.Budapest Zsékavar u. 91158/49 356 LSZ0000674 Telek villamos palyatest (végallomas) 1992.01.01 1780 000
130 |Budapest 16 [XVI.Budapest Cinkotai u. 103798 71516 LSZ0000636 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 490 000
131 |Budapest 16 |XVI.Budapest Cinkotai u. 103816 33754 LSZ0000675 Telek telephely (Cinkota buszgarazs) 1992.01.01 109 431 000
132 |Budapest 18 |XVIll.Budapest Késmark u. 2. 158365 983 LSZ0000676 Telek transzformétorhaz 1992.01.01 1229 000
133  |Budapest 18 [XVIIl.Budapest UllGi u. 684. 159840 2862 LSZ0000677 Telek lakdhaz, udvar, iizlet 1992.01.01 10 000 000
134 |Budapest 18 [XVIIl.Budapest UllGi u. 688. 147103/2 144 LSZ0000637 Telek épiilet, udvar 1992.01.01 43 000
135 |Budapest 20 |Budapest Jokai Mor u. 99. 172757 8 1LSZ0001433 Varé épiiletrész 1995.12.31 35531




Ingatlangazdalkodasi Terv 4.sz. melléklet

BKV tulajdont ingatlanok

Mennyiség/m
Sorsz. | Telepiilés Ker. |Cim Helyrajzi szam 2 Leltirszdm Eszkéz megnevezése Aktiv. dat | Brutto érték/ Ft
136 |Matraszentimre Matraszentimre Galyateté Madach Imre utca2. |1186 1642 LSZ0000646 Telek 2 épiilet és udvar 1992.01.01 4 674 000
137 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/1 9 LSZ0000695 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
138 |Rackeve Rackeve Angyali sziget 4093/3 9 LSZ0000696 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
139 |Réckeve Rackeve Angyali sziget 4093/4 9 LSZ0000697 Telek tavvezeték oszlop 2002.09.30 1800
140 |Tiszaalpar Tiszaalpar Fecske utca 2. 1710/20 6959 LSZ0000700 Telek idiil6épiilet és udvar 2007.06.01 6263 100

Késziilt: 2022. januar




5.sz. melléklet

Ingatlangazdalkodasi terv BKV Panorama Kft. 2022

Hasznositas

Megjegyzés [/ Bérl / Pélyazat/

No. Telepiilés Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m? Leltari szam tervezett .
L. Jelenlegi statusz
modja
Bp. XIV. ker. Tdbornok u. 24/B, Méta: LSZ0005535
Bp. XIX. Ker. Méta utca 39., a 32068/10, Téb.ornok utca:
Budapest 8.;14.; 19. | megépiilést kovet6en a Hungdria |BKV Munkasszallok| 169172/113 | véltozd 1570005534 ’ bérbeadas esetenkénti bérbeadas
Munkasszallé VIII. Briill Alfréd 38852/4 .
utca 1 Hungaria:
1 LSZ0000766
Balatonfenvves Balatonfenyves, Kolcsey u. 110~ |BKV Udiil8, szobak, 4562/1 Valtozd LSZ0000594 bérbeadss esetenkénti bérbeadas és egyéb
v 141 helyiségek 4562/2 LSZ0000595 hasznositas




Ingatlangazdalkodasi Terv 5/a sz. melléklet

BKV Panorama Kft altal izemeltetett munkasszallok

Munkasszall6 megnevezése és szobatipusok

(Ft/f6/nap)
+ AFA*

Megjegyzés

Délpest szallé Bp. XIX. Méta u. 39.

szobak szama: 96 db lakdszoba, elhelyezhetd személyek szama: 231 38,
kedvezményes elhelyezéssel: 198 f6, furd8szoba, WC, konyha és a
mosohelyiség k6z6s hasznalatu

egyagyas elhelyezés 1960
tébbagyas elhelyezés 1500
szobak szama: 62 db lakdszoba, elhelyezhetd személyek szama: 239 13,
Tabornok szallé Bp. XIV. Tabornok u. 24/b. kedvezményes elhelyezéssel: 147 {8, furdészoba, WC, konyha és a
mosohelyiség k6z6s hasznalatu
egyagyas elhelyezés 1960
tébbagyas elhelyezés 1500

*A KSZ 75. pontja alapjan ,,a munkasszallo munkavallaléi téritési dijai évenkénti feliilvizsgalatot kévetéen — minimum az inflacio mértékének megfelelen —
modosulnak”. A dijakra vonatkozoan egyiittdéntési kotelezettség all fenn a KUT-tel.

Készult 2022. januar




6.sz. melléklet

Ingatlangazdéalkodasi terv BKV Vasuti Jarmdjavité Kft. 2022.

Hasznositas . ; o L.
S . . ; 2 L. Megjegyzés / Bérl6 / Palyazat/
No.| Telepiilés |Keriilet Cim Megnevezés Hrsz Teriilet m Leltari szam tervezett . .
. Jelenlegi statusz
modja
L esetenkénti bérbeadas teriilet
i BKV Vasuti max 500 m2 , o
Bp. X. ker. Fehér . . 3 i BKV dltal eladott selejt jarmdvek
1 Budapest X. , Jarmdjavito 39206/22 tertlet 12200000 bérbeadas ..
ut.1/b. bontdsara
Kft. Telephelye
BKV Vasuti
Bp. X. ker. Fehér . 3 i folosleges irodahelyiségek
2 Budapest X. Jarmdjavito 39206/22 50 m2 123100030 bérbeadas

ut.1/b.

Kft. Telephelye

irodahelyiség

bérbeaddsa hosszu, vagy
rovidtavra






