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R Osszefoglalé

A BKV Zrt. 100%-os tulajdonaban all6 BKV Panorama Kft. tevékenysége jelenleg a
balatonfenyvesi Tovabbképz6é és Szabadidé Kozpont hasznositdsara, valamint a Tabornok
utcai és Méta utcai munkasszallok kezelésére terjed ki, melyben a 2026. évben nem varhatoé
valtozas.

A BKV Panorama Kft. 2026. évi Uzleti Terve 2 965 ezer Ft adézas el6tti eredményt tartalmaz.

A terv az Udiiltetési tevékenység esetében 13%-os bevételndvekedéssel szamol. Kockazati
tényezd, hogy a terv a bazis évinél visszafogottabb karbantartasi koltséggel kalkulal, tovabba
kockazatot hordoz magdban a bérkoltségek esetleges terven feliili névekedése. A Kft. az tidul6é
esetében 14%-os bérkoltség novekedéssel tervez, az egyénenkénti minimalbér emelkedés
figyelembevételével, tovabba a rendezvényekhez kapcsolédo tobblet vendéglatoi feladatok,
valamint a mosodai szolgaltatas kivaltasabdl adédoan.

A balatonfenyvesi Tovabbképz6 és Szabadidé Kozpont tervezett eredménye 34,7 millié Ft
veszteség, mely 9,3 millié Ft-tal kedvezébb a bazis év veszteségénél, a kiilsés rendezvények
vart bevétel és eredmény novekedése, valamint a visszafogott karbantartasi koéltségek
kovetkezményeként.

A munkasszallok lizemeltetésére pozitiveredményt tervez a Kft., igy a 2026. évi Uzleti Tervben
37,7 millié Ft addzas el6tti eredmény szerepel, mely 9,6 millié Ft-tal alacsonyabb, mint az
el6z6 évben. Mindkét munkasszallé esetében a bevétel csokkenésével kalkuldl a Kft., a kiilsGs,
donté részben kiilfoldi piaci szerepl6k létszamanak csokkenésébdl adédoan.

A BKV Panorama Kft. 2026. évi Uzleti Tervének 6sszefoglalé adatai:

(ezer Ft)
teny evi terv

Ertékesités nettd arbevétele 406 658 443 356 36 698 109,0%

Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 - -
Egyéb bevételek 505 500 -5 99,0%
Uzemi raforditasok 403 836 440892 37 056 109,2%
EbbéI: anyagjellegii rdforditdsok 155128 161653 6525 104,2%
személyi jelleg(i raforditdsok 225348 254124 28776 112,8%
Uzemi tevékenység eredménye 3327 2964 -363 89,1%

| Adozas eldtti eredmény [ 3328[ 2965] 363 [  89,1%]

Térgy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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A BKV Panorama Kft. 2024. december 5. napjatdl hatdlyos Alapité Okirata 12.6. m) pontja
szerint a F6varosi Onkormanyzat kizarélagos hataskérébe tartozik az olyan szerz6dés
megkotésének jovahagydsa, melynek értéke a 10.000.000.- Ft 6sszeget meghaladja, illetéleg
amelyet a Tarsasag sajat tagjaval kot. Ennek megfelel6en az Uzleti Terv Févarosi Kozgy(ilés
altali jovahagyasaval keriil engedélyezésre a 10 millié Ft értékhatart varhatéan meghalado,
valamint a BKV Zrt.-vel torténd alabbi szerz6dések megkotése:

©)
©)

Kozlekedéstudomanyi Egyesiilettel konferencia lebonyolitasa.

KULT2 1l. Kertileti Kulturdlis Kézhaszni Nonprofit Kft.-vel étkeztetési
szolgdltatas nyujtasara vonatkozo keretszerzédés.

A BKV Zrt-vel a 2026. évre kotend6 szerzédés, minddsszesen 10 millid Ft
értékben a telephelyek miikodtetéséhez sziikséges targyi eszkdz beszerzés
tovabb értékesitése az anyavdllalat felé.

A BKV Zrt-vel a 2027. I. félévében a 2027. évi Uzleti Terv jovahagyasaig a
holtid6szakban megvaldsitandé, még 2026-ban megkoétendd szerzGdés,
minddsszesen 10 millid Ft értékben a telephelyek miikodtetéséhez sziikséges
targyi eszkoz beszerzés tovabb értékesitése az anyavallalat felé.
Keretszerz6dés megkotése, mely a BKV Panorama Kft. munkavallaldinak
elhelyezését is lehet6vé teszi igény, és minden vonatkozé kotelezettség vallalas
teljesiilése esetén a BKV Zrt. munkdsszalldin.

BKV Zrt.-vel el6készités alatt allo termékfejlesztési-értékesitési egylittmikodés
a Get Your Guide platform k6z6s alkalmazasara forgalomnovelés elérésére.

Targy:
Készités idépontja:

A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
2026. év aprilis hénap ... napja
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Il. A BKV Panorama Kft. tevékenysége

1. A Balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kozpont

A BKV Zrt. Tovabbképzési és Szabadidé Koézpontja Balatonfenyvesen, a Kélcsey u. 110. szam
alatt talalhatd. 1997 oktdbere 6ta all a BKV Zrt. tulajdonaban. Budapestt6l 160 km-re, a
Balaton déli partjan, kdzvetleniil a vizparton, egy 31 162 m? alapteriiletdi, zart sparkban teriil
el. Az ingatlan tovabbképzések, oktatasok, rendezvények és a munkavallaléi Udiltetés
helyszinéiil szolgal. A 11 kilénb6z6 funkcidju és allapotu épiiletbél all6 épiiletegyiittes kb.
240 f6 egyidejl udiltetésére alkalmas.

Az (idiil6 legnagyobb vonzereje a kozvetlen Balaton parti fekvés, a vendégeknek nem kell
elhagyniuk az udilé teriiletét a strandolashoz. A meder homokos, a partm( jo allapotu,
nagyméretl acél stéggel rendelkezik. A part flvesitett, sik kialakitasu, gondozott, kerti
butorokkal ellatott.

Az ,A” épiilet rendelkezik a legnagyobb kapacitdssal: a 2192 m? hasznos alapteriilet(,
foldszint + 3 emeletes, magastetds épiiletben 6sszesen 41 darab, tobbségében 4 féréhelyes,
6nallé zuhanyzéval és WC-vel felszerelt szoba keriilt kialakitasra. A foldszinten taldlhaté két
el6adoterem a kiszolgalo helyiségeivel, a kazanhdz, és a szocialis blokkok. A szobdak el6tt
egységesen erkélyek huzédnak.

A 626 mZ-es, foldszint és emelet kialakitasu ,B” épiiletben az lizemeltet6 apartmanokat hozott
létre a korabbi 2 agyas szobak helyett a kozelmultban végrehajtott felajitas sordn, igazodva a
vendégek valtozo igényeihez.

A két, szallast biztositéd épiileten kiviil még 4 egyszintes apartmanhdz taldlhaté az tidil6ben,
melyek 2009-ben épiiltek, a régi fahazak elbontdsat kovetden. Az egyenként 126 m?-es
épiletek mindegyike 4 darab 4 f6s apartmant tartalmaz, 6nallé vizesblokkal.

A kiszolgdlé létesitmények koziil a legnagyobb az étterem és konyha épiilete, mely egyidejlileg
260 f6 részére tud étkezést biztositani. Az étterem ezen feliil a nagyobb rendezvények
(konferencidk, eskiivék) lebonyolitdsanak helyszinéiil is szolgdl. A f6z6konyha a
jogszabalyoknak megfelel6 szabvanyok szerinti berendezésekkel és burkolatokkal rendelkezik.

Avendégek kikapcsolddasat, szérakozasat szolgalja az Gdiil6 teriiletén beliil kialakitott s6roz6.
A kor alaku épiiletben a so6rozén kivil bilidrdasztal és egy tobb évtizede kialakitott,
faburkolattal ellatott, gépesitett, kétallasos tekepadlya is talalhato, valamint egy nagy méretd,
burkolt terasz is tartozik az épiilethez.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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A balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadid6 Kozpont lizemeltetését 2013. aprilis 30.
napjaig kiilsé fél végezte. A BKV menedzsmentje, a miikédés hatékonyabba tétele érdekében,
javaslatot tett az Uzemeltetés megvaltoztatdsara, igy 2013. mdjus 1. napjaval a
balatonfenyvesi Udiil6 hasznositasat — a BKV Zrt. Igazgatdsdganak déntése alapjan — a
BKV Zrt. 100%-os tulajdondban |évé ledanyvallalata, a BKV Panorama Kft. vette at.

A balatonfenyvesi (idiil6 Panorama Kft. atjan térténé miikodtetésének céljai az aldbbiak:
e A BKV Zrt. sajat maga biztositsa a balatonfenyvesi (idiil6ében a dolgozok
tdultetését, a BKV Panorama Kft.-n keresztiil.
e Els6sorban koltségtakarékossaggal, valamint a dolgozok 4dltal le nem kotott
féréhely kapacitasok kiilsé értékesitésével csékkenjen az lizemeltetés vesztesége,
a kordbbi idészakhoz viszonyitva. Az atvételt megel6z6 idészakhoz képest évi
100 millié Ft nagysagrendl megtakaritast tudott elérni a Kft. az udilé
lizemeltetésében.
e Az onfenntartd miikodés kdzéptavu biztositasanak megteremtése ugy, hogy az
ingatlan felujitasi, beruhdazasi koltségei a BKV Zrt.-t terhelik.
A fenti célok koziil az onfenntarté miikodés elGsegitése és a tevékenységen jelentkezé
finanszirozasi hiany csokkentése érdekében az ingatlan bérleti szerz6dése 2016. majus 1.
napjatél modositasra keriilt, az ingatlanra vonatkozo adok és kdziizemi szamldak kifizetésének,
tovabba az ingatlanfejlesztési feladatok BKV altali atvételével. A bérleti szerz6dés ezen
modositdsai Osszességében jelentésen csékkentik a BKV Panorama Kft. balatonfenyvesi
tevékenységén keletkezé finanszirozasi hidnyat és hozzajarulnak az ingatlan fenntarthaté
mikodtetéséhez.

A BKV Panorama Kft. a kapacitas kihasznaltsaga, és ezaltal a mikodési bevételek novelése
érdekében aktiv értékesitési politikat folytat a kiils6 piacon. Jellegébdl adéddan az tidiil6
alkalmas nagyobb rendezvények lebonyolitasara (konferencia, eskiivé), nagyobb létszamu
csoportokat is tud fogadni (iskolai taboroztatas, edz6tabor), de emellett az egyéni utazok
igényeinek is megfeleld szallashelyet képes biztositani az lidiilési szezonban.

2. Munkasszallék

A BKV Zrt. jelenleg négy munkasszalloval rendelkezik, melyek biztositjak az elhelyezést a
vidéki, a FGvarostdl tavolabb esé lakhellyel rendelkez6 munkavallalék részére. A
munkdsszallék koziil két l1étesitményt (a Tdbornok utcai és a Méta utcai munkasszallot) a BKV
Panorama Kft. lizemeltet, mig a masik kett6 a BKV Zrt. sajat kezelésében van, melyek koziil az
egyik egy par szobds kis kapacitdsu szallé6 Obudan, a masik a BKV Zrt. altal palyazat keretében
feltjitott Hungaria munkasszallo.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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A Tabornok utcai munkasszallé (Bp. XIV. Tabornok u. 24/b.) egy 6nalloé Uszételken helyezkedik
el, nem kapcsolodik kdzvetleniil a BKV Zrt. egyetlen telephelyéhez sem, ugyanakkor kedvezé
elhelyezkedése, j6 tomegkozlekedési kapcsolatai miatt tébb telephely munkavallaléit is ki
tudja szolgalni. Az épiilet négy szintjén 6sszesen 62 darab lakdszoba talalhaté, a szintenként
és oldalanként kiépitett fiird6, konyha és mosdhelyiségek koz6s hasznalatuak. NG&i
munkavallaldk elhelyezésére csak ezen a szallon van lehet6ség, melyre egy kiilon szint szolgal.
A munkasszallé kapacitasa alapvetden attdl fiigg, hogy a szobak hany f6 részére keriilnek
kiadasra. Mivel a munkavallalok ma mar kevésbé preferaljak a 3 agyas elhelyezést, ezért a
létesitmény az elméleti kapacitasa alatt Gizemel.

Az 1952-ben épiilt munkdsszallé alapteriilete 811 m?, hasznos alapteriilete 1935 m?2. Az
éplleten szamos kisebb felujitds tortént (homlokzati nyilaszarok cseréje, tetdfeldijitas,
flitéskorszerusités) az elmult évtizedekben.

A Méta utcai munkasszallo (Bp. XIX. Méta u. 39.) kézvetleniil a Dél-Pesti Autébusz telephely
szomszédsagaban, de 06ndllé telken helyezkedik el, létesitésére is a Dél-Pesti Autdbusz
telephellyel megkozelitéleg egy id6ben 1981-ben keriilt sor. A kétszintes, konténer elemekbdl
épiilt munkdsszallé alapteriilete 1 626 m?, hasznos alapteriilete 2 162 m?2. A 2000-es években
tortént kisebb flitési rendszert és vizesblokkokat érint6 felujitasok ellenére az épiilet
m(iszakilag elavultnak tekinthet6. A munkasszalldé 96 db lakdészobaval rendelkezik, a
flird6szobdak, konyhdk és mosdhelyiségek kozos hasznalatiuak. A Méta utcai munkasszalld
ténylegesen igénybevehet6 fér6helyeinek szamat is alapvet6en a szobanként elhelyezett
lakék szama hatarozza meg.

A létesitmény elhelyezkedése miatt a BKV Zrt.-n beliil els6sorban a Dél-Pesti Autdbusz
telephely munkatdrsai részére biztosit kedvez6 elhelyezést, azonban a kiilsé partnerek részére
is el6ny0ds a dél-pesti térség ipari és kereskedelmi egységeinek kozelsége.

A munkdsszallok kezelését a BKV Panordma Kft. 2014. majus 1. napjatdl latja el. A Kft. a
Tabornok és a Méta utcai munkdsszallok kezelését a kordbbi lizemeltet6héz képest
alacsonyabb koltségszinten biztositja, kdszonhetéen a mikodési koltségek terén elért
megtakaritasoknak, valamint annak, hogy ki tudta haszndlni az ingatlaniizemeltetés és
karbantartds teriiletén jelentkez6 szinergidkat. Az elért megtakaritasok koévetkeztében
lehetdség nyilt a BKV Zrt. altal fizetett (izemeltetési dij - el6z6 évekhez képesti - csokkentésére.

2017. szeptember 18. napjdval a munkdsszallék lizemeltetési szerz6dése lejart, melyet
kovetéen uj hasznositasi modell keriilt bevezetésre. Az Uj konstrukcidban a BKV Zrt.
szallashely-szolgaltatast vdsarol a BKV Panorama Kft.-t6l, amely a létesitményeket egy
haszndlatba adasi megdllapodas alapjan hasznositja. A kézlizemi dijak fizetését a BKV Zrt.
atvallalta, mellyel névekszik a Kft. rendelkezésére allé forras a sziikséges nagyobb javitasok,
fejlesztések megvaldsitasdara. A szallashely-szolgaltatasi szerz6dés azota tobbszor s
meghosszabbitasra keriilt, mely biztositja a munkasszallok kiszamithatd miikdodését, valamint
a BKV Zrt. érdekeinek megfelelGen az érintett sajat munkavallaldinak elhelyezését.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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7

A munkasszalloi féréhelyek kiils6é fél részére torténd értékesitése elsGsorban a Méta utcai
létesitményben jellemz6. A Méta utcai munkasszallo elhelyezkedésébdl fakaddéan alkalmas
arra, hogy a dél-pesti régio és kornyékének vallalkozasai részére, vagy kozvetleniil a
munkavallalok részére szallashely szolgdltatast nyudjtson.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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. A BKV Panorama Kft. 2026. évi Uzleti Terve

1. A Balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kozpont 2026. évi tervezett
bevételei és raforditasai

Az udild lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
C . T
Megnevezés -
tény terv
Ertékesités nett6 arbevétele 204775 231413 26638 113,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 - -
Egyéb bevételek 497 500 3 100,6%
Uzemi bevételek 205272 231913 26641 113,0%
Anyagkoltség 75743 75 647 -96 99,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 32031 26 278 -5753 82,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 8 8 0 100,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 74 5500 5426 7432,4%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 768 476 -292 62,0%
Anyagjellegti raforditasok 108 624 107 909 -715 99,3%
Személyi jelleg(i raforditasok 121 055 137 458 16403 113,6%
Ertékcsokkenési leiras 6 905 7 405 500 107,2%
Egyéb raforditasok 12 622 13 865 1243 109,8%
Uzemi réforditdsok 249 206 266 637 17431 107,0%
| Uzemi tevékenységeredménye | -43934| -34724] 9210 -
Bevételek:

Az idul6 tevékenységénél az el6z6 évhez képest 2026. évben a Kft. nem szamol az anyavallalat
oldalarol bevétel névekedéssel, igy mind az arszint, mind a volumen tekintetében bazis szinten
tervez.

A kiils6s vevGkor esetében a tervezett arbevétel novekedés a szallasdijaknal az arszint és a
volumen noévekedésébdl is adodik, a volumenndvekedést a féidényen kiviili id6szakban
elsésorban a maganszemélyek korében szervezett események részpiacan varja a Kft.

Ettermi bevételeknél a 8%-os élelmiszer inflacié tovabb terhelése mellett a maganszemélyek
korében szervezett események, valamint 6szt6l kezdve a tarsasagi rendezvények részpiacan
tervez novekedést a Kft. a bazishoz képest.

Az értékesitett aruk kozott 5,5 millié Ft értékben (a tarsasag minden tevékenységét érintéen
osszesen 10 millid Ft) szerepel sziikséges gépek, berendezések vasarlasa, melyeket a Kft.
tervezetten a tulajdonos BKV Zrt. felé tovabb értékesit.

A 2026. évben egy nagyobb konferencia (a Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet rendezvénye)
megtartasat tervezi a Kft.,, melynek értéke egyedileg meghaladja a 10 millié Ft-ot. A
konferencia lebonyolitasira vonatkozé szerz6dés jelen Uzleti Terv févarosi Kozgy(ilés altali
jovahagyasaval keriil engedélyezésre.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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Raforditasok:

Az anyagkoltség 6sszességében a 2026. évi tervben bazis szinten keriilt meghatarozasra, mely
részben élelmiszer inflaciot tartalmaz, és ellenhatasként termékszerkezeti valtozasokbol
eredd arszintcsokkenést, marge novekedést is.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a 2026. évi tervben visszafogottabb a karbantartasi
feladatok elvégzésére elGiranyzott 6sszeg, 3 millio Ft-tal (-30%) kevesebb a bazishoz képest.

A mosodai szolgdltatas részbeni kivaltasaval tovabbi 2 millié Ft megtakaritast tervez elérni a
Kft., ehhez tartozé enyhe bérkoltség novekedés mellett.

A személyi jelleg( raforditasoknal a 11%-os minimalbér emelkedésen feliil is tervez tobblet
kifizetést a Kft. a vendéglatdi feladatok, valamint a mosodai szolgaltatas kivaltasabol adodéan.

A Kft. a tervben csak a mikodéshez legsziikségesebb koltségeket szerepelteti, ez kockazati
tényezd, az esetleges varatlan események bekovetkezése esetén.

A bazis év eredménye utidn ezen a tevékenységen a Kft. eredmény novekedést tervez,
9 millié Ft nagysagrendben.

2. A munkasszallok 2026. évi tervezett bevételei és raforditasai

A munkasszallok lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
teny teny

Ertékesités netté arbevétele 95 579 96 964 106 304 114 979
Egyéb bevételek 8 0 0 0
Anyagkoltség 4261 4340 1933 1953
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 18 642 18 093 17 554 20378
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 057 2 240 2 057 2 240
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 4 500
Kozvetitett szolgdltatdasok értéke 0 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok 24 960 24 673 21544 29 071
Személyi jellegii raforditasok 51 995 58 674 52 298 57 992
Ertékcsokkenési leiras 290 304 191 191
Egyéb raforditasok 1595 1593 1757 1757
Uzemi raforditasok 78 840 85 244 75 790 89 011

Uzemi tevékenység eredménye | 16747 11720 30514 25 968

Bevételek:

A bevételek egyik forrasa a BKV Zrt. munkavallaléi utan fizetett dij. Az igénybe vevdk létszamat
tekintve a Kft. a 2026. évre stagnaldssal szamol.

Térgy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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A BKV Zrt.-vel kotott szalldshelyszolgdltatdsi szerz6désben éves szinten 6,75%-os arszint
emelést tervez végrehajtani a Kft., amit a szolgaltatasi tevékenységben a térvényi elGiras
szerinti minimalbér emelés indokol. Ez, amennyiben 2026.04.01-t6l Iépne hatalyba 9%-os
egységarszint emelésnek felelne meg. Majusi bevezetés esetén az egységarszint novekedés
10,1%, mig junius elsejei hatalyba lépés esetén 11,6%.

A kiilsGs piaci szereplGk szama a bazis évi er6s visszaesést kovetéen varhatdan tovabb fog
csokkenni. Ezen a szegmensen a Tdbornok utcaban 11 millid Ft, a Méta utcdban tovabbi
5 millié Ft csokkenéssel tervez a Kft. a bazis évhez képest, a donté részben kilféldi bérlék
szamdanak csokkenésébdl adédoan.

A fentiek Osszesitett hatasaként a Kft. a munkasszallokon a bevételeket 105%-0s szintre
tervezi a bazishoz képest.

Ertékesitett aruk kozott 5 milli6 Ft Osszérték alatt az (izemeltetés biztonsigos
fenntarthatésagahoz sziikséges olyan gépek, berendezések (pl.: flitési rendszer f6bb elemei)
vasarlasat tervezi a Kft.,, melyekre rovid id6n bellil mindenképpen sziikség lesz azok
amortizacioi miatt. Ezeket a tételeket a Tulajdonos felé tovabb értékesiti a Kft., amennyiben
erre az anyavallalatnak a forrasai rendelkezésre allnak.

Réaforditasok:

Kisebb feltjitasokat, nagyobb karbantartasokat a 2026. évben is nagysagrendileg az el6z6
évvel azonos mértékben tervez a Kft., ennél tébb akkor valésulhat meg, ha az eredmények ezt
lehetévé teszik.

Az igénybe vett szolgaltatasok enyhe emelkedésével szamol a Kft., mivel ezek egy része a
minimalbér valtozdsdhoz kothetd.

Személyi jellegli raforditasoknal 11,9%-os emelkedést tervez, mely dént6en a minimalbér
emelkedése miatt sziikséges. A munkavallalék dént6 tobbsége a Kft.-nél minimalbéren
foglalkoztatott.

A munkasszallok lizemi eredménye a bazishoz képest a tervben 9,6 millié Ft-tal alacsonyabb,
de tovabbra is 37,7 millié Ft pozitiv eredményt var a Kft. ezen a tevékenységen.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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3. A BKV Panorama Kft. osszesitett 2026. évi terve

A BKV Panorama Kft. 2026. évi Uzleti Terve 443 356 ezer Ft arbevétel elérése mellett
2 965 ezer Ft addzas el6tti eredményt tartalmaz.

(ezer Ft)
Megnevezés 2025. évi 2026. évi
Ertékesités nettd arbevétele 406 658 443 356 36 698 109,0%
Egyéb bevételek 505 500 -5 99,0%
Uzemi bevételek 407 163 443 856 36 693 109,0%
Anyagkoltség 81937 81940 3 100,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 68 227 64 749 -3478 94,9%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 4122 4488 366 108,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 74 10 000 9926 13513,5%
Kozvetitett szolgdltatdsok értéke 768 476 -292 62,0%
Anyagjellegii raforditasok 155 128 161 653 6525 104,2%
Személyi jellegli raforditasok 225 348 254124 28776 112,8%
Ertékcsokkenési leiras 7 386 7 900 514 107,0%
Egyéb raforditasok 15974 17 215 1241 107,8%
Uzemi raforditasok 403 836 440 892 37 056 109,2%
Uzemi tevékenység eredménye 3327 2964 -363 89,1%

Adozés elétti eredmény ____3328[ __2965] __.363] __891%

Kockazati tényez6t jelenthet a munkasszalloi kapacitaskihasznaldas csokkenése, valamint a
karbantartasi koltségek, illetve a bérkéltségek terven feliili, nem vart névekedése.

4. Beruhazasi Terv

A BKV Zrt. és a Panorama Kft. ,,a Bérleti szerz6désben megallapodtak abban, hogy a Bérlemény
rendeletetésszerld hasznalatanak biztositasahoz sziikségessé valé, a Bérlé Bérbeadd altal
jovahagyott Uzleti Tervében, és annak részét képezé Beruhazasi tervében meghatarozott
beruhazasokat az ott meghatarozott keretosszeg mértékig, a Bérbeadd elGzetes irasbeli
jovahagyasa mellett elvégezheti. A fentek szerint elvégzett, bizonylatokkal megfelelGen
aldtdmasztott munkdk koltségét a Bérbeadd a Bérlének erre a vonatkozéan kidllitott
szamldjanak kézhezvételét kovet6 30 napon beliil koteles megtériteni a Bérlének.”

A fentiek alapjan:

A Kft. a BKV Zrt-vel a 2026. évre szerz6déskotés tervez, mindosszesen 10 millié Ft értékben, a
telephelyek miikodtetéséhez sziikséges targyi eszkdz beszerzése érdekében, melynek tovabb
értékesitése torténik meg az anyavallalat felé.

A Kft. a BKV Zrt-vel a 2027. |. félévében a 2027. évi Uzleti Terv jévahagyasaig a holtidészakban
megvaldsitando feladatok vonatkozasaban még 2026-ban egy masik szerz6déskotést is tervez,
minddsszesen 10 millié Ft értékben, a telephelyek mikodtetéséhez sziikséges targyi eszkoz
beszerzése érdekében, melynek tovabb értékesitése terveztett az anyavallalat felé.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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5. 2026. évi mérleg és cash-flow terv

A BKV Panorama Kft. mérlegf66sszege a tervek szerint 4 352 ezer Ft-tal csdkken, mely az
alabbiakra vezethet6 vissza:

Eszko6zok

A targyi eszkozok értéke 7900 ezer Ft-tal csokken, mely a 2026. évi tervezett
értékcsokkenés hatasa. Aktivalt beruhazasokkal nem tervez a Tarsasag.

A készletek értékének valtozasaval nem szamol a Tarsasag.

A kovetelések zaro értéke a netté arbevétel névekményével keriilt kalkulalasra, igy a
kapcsolt vdllalkozassal szembeni kévetelésnél terveziink nagyobb névekedéssel.

A pénzkészlet zaré allomanya varhatdéan 275 ezer Ft-tal csokken.

Az aktiv id6beli elhataroldsok tekintetében minimdlis 15 ezer Ft 6sszegl csokkenés
kerilt tervezésre.

Forrasok

A sajat t6ke allomanya a targyévi addzott eredmény kovetkeztében 2 825 ezer Ft-tal
né. A sajat t6ke és a jegyzett t6ke varhaté aranya 977 %.

A kotelezettségek 6sszege 7 376 ezer Ft-tal csokken. A kotelezettségek csokkenését a
személyi jellegl kotelezettségek 3 274 ezer Ft Osszegli és a szallitoi kotelezettségek
312 ezer Ft o6sszegli novekedése, valamint a kapcsolt vallalkozassal szembeni
kotelezettség 10 962 ezer Ft 6sszegl csokkenése okozza.

A passziv id6beli elhatarolasok 6sszege 199 ezer Ft-tal né.

Cash-flow kimutatas

A pénzeszkdzok zard allomanya 275 ezer Ft 6sszegli csokkenést mutat a 2025. évi tény
adatokhoz képest. A mikodési cash flow -275 ezer Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja,
valamint a finanszirozasi cash flow 6sszege egyardnt 0 ezer Ft.

Targy:

A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve

Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja



14/ 14

Mellékletek
1. sz. melléklet A BKV Panorama Kft. 2026. évi terv eredmény-6sszefoglaldja,
tevékenységek szerinti bontasban
2. sz. melléklet A BKV Panorama Kft. 2026. évi mérlegterve

3. sz. melléklet A BKV Panorama Kft. 2026. cash-flow terve

Targy: A BKV Panordma Kft. 2026. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2026. év aprilis honap ... napja
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2. szamu melléklet

BKV Panorama Kft.
2026. évi Uzleti Terv
"A" MERLEG ESZKOZOK
(EFt)
Sor-
A tétel megnevezése 2025.12.31 2026.12.31
szam

A. | Befektetett eszkozok 27977 20077
I. | Immaterialis javak 0 0
1. | Vagyoni érték( jogok 0 0

2. Szellemi termékek 0
Il. | Targyi eszk6zok 27977 20077
1. | Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd jogok 11956 8745
2. | Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 14021 10 287
3. | Egyébberendezések, felszerelések, jarmivek 2000 1045
4. | Beruhazasok, feldjitdsok 0 0
5. | Beruhazasokra adott elélegek 0 0
lll. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
1. | Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. | Egyébtartésrészesedés 0 0
3. | Egyébtartésan adott kolcson 0 0
B. |Forgéeszkozok 53284 56 847
I. | Készletek 3700 3700
1. | Anyagok 3410 3410
2. | Befejezetlentermelés és félkész termékek 0 0
3. | Aruk 290 290
4. | Készletekre adott elbleg 0 0
Il. | Kovetelések 46 809 50647
1. | Kovetelések aruszallitdshol és szolgaltatashol (vevok) 2824 3079
2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 43539 47 468
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo 0 0

vallalkozassal szemben
" Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 0 0
szemben

5. | Egyéb kovetelések 446 100
ll. | Ertékpapirok 0 0
IV. | Pénzeszkozok 2775 2500
1. Pénztar, csekkek 682 500
2. | Bankbetétek 2093 2000
C. | Aktividobeli elhatarolasok 433 418
1. | Bevételek aktividSbeli elhataroldsa 135 135
2. Koltségek, raforditasok aktivid6beli elhatarolasa 298 283
ESZKOZOK OSSZESEN 81694 77 342




2026. évi Uzleti Terv
"A" MERLEG FORRASOK

2. szamu melléklet

(EFt)
Sor-
, A tétel megnevezése 2025.12.31 2026.12.31
szam
D. |Sajattoke 26477 29302
L Jegyzett toke 3000 3000
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
ll. | Toketartalék 0 0
IV. | Eredménytartalék -269 2622
V. Lekotott tartalék 20855 20 855
VL. | Ertékelési tartalék 0 0
VII. | Addzott eredmény 2891 2825
E. |Céltartalékok 0 0
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
F. |Kotelezettségek 50 511 43135
I. [Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. |Hosszl lejaratu kotelezettségek 0 0
lll. [Rovid lejarati kotelezettségek 50511 43135
1. | Vevoktél kapott elbleg 350 350
2. | Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbal (szallitok) 7421 7733
3. | Rovid lejérati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 17100 6138
4 Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedésiviszonyban 0 0
lévo vallalkozassal szemben
5. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 25640 28914
G. |Passzividdbeli elhatarolasok 4706 4905
1. | Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 23 25
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 4683 4880
3. | Halasztott bevételek 0 0
FORRASOK OSSZESEN 81694 77 342




3. szamu melléklet

BKV Panorama Kft.
Cash-flow kimutatas
(EFt)
Sorsz. Megnevezés 2025.év 2026.év
1a. Addzas elotti eredmény + 3328 2965
ebbdl: miikodésre kapott, pénzligyileg rendezett timogatas 0 0
1b. Korrekciok az adézas eldtti eredményben + 0 0
1. Korrigalt adozas el6tti eredmény (1a+1b) + 3328 2965
2. Elszamolt amortizacio + 7 386 7900
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0 0
6. Befektetett eszkozok kivezetési értéke + 0 0
7. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 3647 312
8. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 14234 -7 688
9. Passziv iddbeli elhataroldsok valtozasa + -6 256 199
10. [Vevbkovetelés valtozasa + 1793 -255
11. Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozdsa + -14102 -3583
12.  |Aktividébeli elhatérolasok valtozasa + -166 15
13. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -437 =140
14. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
L Miikodési cash flow 9427 =275
15.  |Befektetett eszk6zok beszerzése - -8 870 0
16. Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
17, Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
18. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek- 0 0
19. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
Il Befektetési cash flow =8 870 0
20. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele + 0 0
1. Kotvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
22. Hitel és kolcson felvétele + 0 0
23.  |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
24. Részvénybevonas, tékekivonas (tdkeleszallitas) - 0
25.  |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
26. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
27. |Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
28. |Alapitokkal szembeni illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
([ Finanszirozasi cash flow 0 0
Iv. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+11+11) 557 =275
29. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0
V. |PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV+29) 557 275
30. Pénzeszkoz nyitdé allomanya 2218 2775
31. Pénzeszkoz zar6 allomanya 2775 2500




