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R Osszefoglalé

A BKV Zrt. 100%-os tulajdonaban all6 BKV Panorama Kft. tevékenysége jelenleg a
balatonfenyvesi Tovabbképz6é és Szabadidé Kozpont hasznositdsara, valamint a Tabornok
utcai és Méta utcai munkasszallok kezelésére terjed ki, melyben a 2025. évben nem varhatoé
valtozas.

A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Terve 3 112 ezer Ft adézas el6tti eredményt tartalmaz.

A terv az udultetési tevékenység esetében 16,2%-o0s bevételndvekedéssel szamol. Kockazati
tényezd, hogy a terv a bazis évinél visszafogottabb karbantartasi kéltséggel szamol, tovabba
kockazatot hordoz magdban a bérkoltségek esetleges terven feliili névekedése. A Kft. az tidul6é
esetében minddssze 2,1%-os bérkoltség ndvekedéssel tervez, az egyénenkénti minimalbér
emelkedés figyelembevétele mellett.

A balatonfenyvesi Tovabbképz6 és Szabadidé Kézpont tervezett eredménye 40,5 millié Ft
veszteség, mely 9,7 millié Ft-tal kedvez6bb a bazis év veszteségénél, a kiilsés rendezvények
vart bevétel és eredmény novekedése és a visszafogott bér és karbantartasi koltségek
kovetkezményeként.

A munkdsszallk lizemeltetésére pozitiv eredményt tervez a Kft., igy a 2025. évi Uzleti Tervben
43,6 millid Ft nyereség szerepel, mely 15,4 millio Ft-tal alacsonyabb, mint az el6z6 évben.
Mindkét munkasszallé esetében a bevétel csokkenésével kalkulal a Kft., bizonyos kiilsés
szerz6dések megsziinésébdl adédodan.

A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Tervének 6sszefoglalé adatai:

(ezer Ft)

tény éviterv | terv-tény | terv/tény

Ertékesités nettd drbevétele 401985 432453 30468 107,6%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - -
Egyéb bevételek 715 - - -

Uzemi raforditasok 393511 429341 35830 109,1%

Ebbdl: anyagjellegii rdforditdsok 152712 167 409 14 697 109,6%

személyi jelleg(i rdforditdsok 219371 235 354 15983 107,3%

Uzemi tevékenység eredménye 9189 3112 -6 077 33,9%

| Adozaselfttieredmény | 8854 3112]| 5742|  351%|
Targy: A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Terve

Készités idGpontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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A BKV Panordama Kft. 2024. december 5. napjatdl hatdlyos Alapité Okirata 12.6. m) pontja
szerint a F6varosi Onkormanyzat kizarélagos hataskérébe tartozik az olyan szerz6dés
megkotésének jovahagydsa, melynek értéke a 10.000.000.- Ft 6sszeget meghaladja, illetéleg
amelyet a Tarsasag sajat tagjaval két. Ennek megfelel6en az Uzleti Terv Févarosi Kozgy(ilés
altali jovahagyasaval keriil engedélyezésre:

e 10 millié Ft értékhatart varhatéan meghaladé szerz6déskotések:

o Magyar Levéltarosok Egyesiiletével konferencia lebonyolitasa,
o Kozlekedéstudomanyi Egyesiilettel konferencia lebonyolitasa.

e A BKV Zrt.-vel kotendd szdllashely szolgaltatasi szerz6dés. A munkasszaldk
tekintetében a BKV Zrt. és a BKV Panordma Kft. k6zott hatdlyban Iévé szallashely-
szolgdltatasi szerz6dés a kozeljovében — az id6beli hatdllyal (2023.09.19-2026.09.19.),
illetéleg a szerz6dés keretdsszeg (349 milli6 Ft + AFA) id6 el6tt bekdvetkezs
kimerilésével Osszefliggésben — varhatéan meg fog szlinni. A BKV Panorama Kft. a
tovabbiakban is a bevalt mikodési modell alapjan, érdemben vdltozatlan
peremfeltételeket rogzité szerz6dés megkotését tervezi a szolgaltatdst megrendel6
BKV Zrt.-vel.

A F8vérosi Kézgyilés jelen 2025. évi Uzleti Terv elfogadasaval jdvahagyija a fentiekben felsorolt
megallapodasok megkotését, azaz az Uzleti Terv elfogadésa egyben az Alapité Okirat 12.6. m)
pontja szerinti dontésnek mindsil azzal, hogy a BKV Zrt.-vel kotendé szerz6dés
vonatkozasaban a Févarosi Kozgyllés jévahagyasa mind a szerz6déses érték, mind a partner
személye kovetkeztében indokolt.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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Il. A BKV Panorama Kft. tevékenysége

1. A Balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kozpont

A BKV Zrt. Tovabbképzési és Szabadidé Koézpontja Balatonfenyvesen, a Kélcsey u. 110. szam
alatt talalhatd. 1997 oktdbere 6ta all a BKV Zrt. tulajdonaban. Budapestt6l 160 km-re, a
Balaton déli partjan, kdzvetleniil a vizparton, egy 31 162 m? alapteriiletdi, zart sparkban teriil
el. Az ingatlan tovabbképzések, oktatasok, rendezvények és a munkavallaléi Udiltetés
helyszinéiil szolgal. A 11 kiilonb6z6 funkcidju és allapotu épiiletbdl allo épiiletegyiittes kb. 240
f6 egyideji Gdiltetésére alkalmas.

Az (idiil6 legnagyobb vonzereje a kozvetlen Balaton parti fekvés, a vendégeknek nem kell
elhagyniuk az udilé teriiletét a strandolashoz. A meder homokos, a partm( jo allapotu,
nagyméretl acél stéggel rendelkezik. A part flivesitett sik kialakitasu, gondozott, kerti
butorokkal ellatott.

Az ,A” épiilet rendelkezik a legnagyobb kapacitassal: a 2 192 m? hasznos alapteriilet(,
foldszint + 3 emeletes, magastetds épiiletben 6sszesen 41 darab, tobbségében 4 féréhelyes,
6nalld, zuhanyzéval és WC-vel felszerelt szoba keriilt kialakitasra. A foldszinten taldlhaté két
el6adoterem a kiszolgalo helyiségeivel, a kazanhdz, és a szocialis blokkok. A szobdak el6tt
egységesen erkélyek huzédnak.

A 626 mZ-es, foldszint és emelet kialakitasu ,B” épiiletben az lizemeltet6 apartmanokat hozott
létre a korabbi 2 agyas szobak helyett a kozelmultban végrehajtott felajitas sordn, igazodva a
vendégek valtozo igényeihez.

A két, szallast biztositéd épiileten kiviil még 4 egyszintes apartmanhdz taldlhaté az tidil6ben,
melyek 2009-ben épiiltek, a régi fahazak elbontdsat kovetden. Az egyenként 126 m?-es
épiletek mindegyike 4 darab 4 f6s apartmant tartalmaz, 6nallé vizesblokkal.

A kiszolgdlé létesitmények koziil a legnagyobb az étterem és konyha épiilete, mely egyidejlileg
260 f6 részére tud étkezést biztositani. Az étterem ezen feliil a nagyobb rendezvények
(konferencidk, eskiivék) lebonyolitdsanak helyszinéiil is szolgdl. A f6z6konyha a
jogszabalyoknak megfelel6 szabvanyok szerinti berendezésekkel és burkolatokkal rendelkezik.

Avendégek kikapcsolddasat, szérakozasat szolgalja az Gdiil6 teriiletén beliil kialakitott s6roz6.
A kor alaku épiiletben a so6r6zén kiviil bilidrd asztalok és egy tobb évtizede kialakitott,
faburkolattal ellatott, gépesitett, kétallasos tekepadlya is talalhato, valamint egy nagy méretd,
burkolt terasz is tartozik az épiilethez.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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A balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadid6 Kozpont lizemeltetését 2013. aprilis 30.
napjaig kiilsé fél végezte. A BKV menedzsmentje, a miikédés hatékonyabba tétele érdekében,
javaslatot tett az Uzemeltetés megvaltoztatdsara, igy 2013. mdjus 1. napjaval a
balatonfenyvesi (idiil6 hasznositasat — a BKV Zrt. Igazgatdsdganak dontése alapjan — a
BKV Zrt. 100%-os tulajdonaban |évé leanyvallalata, a BKV Panorama Kft. vette at.

A balatonfenyvesi (idiil6 Panorama Kft. atjan térténé miikodtetésének céljai az aldbbiak:
e A BKV Zrt. sajat maga biztositsa a balatonfenyvesi (idiil6ében a dolgozok
tdultetését, a BKV Panorama Kft.-n keresztiil.
e Els6sorban koltségtakarékossaggal, valamint a dolgozok 4dltal le nem kotott
féréhely kapacitasok kiilsé értékesitésével csékkenjen az lizemeltetés vesztesége,
a kordbbi idészakhoz viszonyitva. Az atvételt megel6z6 idészakhoz képest évi
100 milli6 Ft nagysagrend( megtakaritast tudott elérni a Kft. az Gdul6é
lizemeltetésében.
e Az onfenntartd miikodés kdzéptavu biztositasanak megteremtése ugy, hogy az
ingatlan felujitasi, beruhdazasi koltségei a BKV Zrt.-t terhelik.
A fenti célok koziil az onfenntarté miikodés elGsegitése és a tevékenységen jelentkezé
finanszirozasi hiany csokkentése érdekében az ingatlan bérleti szerz6dése 2016. majus 1.
napjatél modositasra keriilt, az ingatlanra vonatkozo adok és kdziizemi szamldak kifizetésének,
tovabba az ingatlanfejlesztési feladatok BKV altali atvételével. A bérleti szerz6dés ezen
modositdsai Osszességében jelentésen csékkentik a BKV Panorama Kft. balatonfenyvesi
tevékenységén keletkezé finanszirozasi hidnyat és hozzajarulnak az ingatlan fenntarthaté
mikodtetéséhez.

A BKV Panorama Kft. a kapacitas kihasznaltsaga, és ezaltal a mikodési bevételek novelése
érdekében aktiv értékesitési politikat folytat a kiils6 piacon. Jellegébdl adéddan az tidiil6
alkalmas nagyobb rendezvények lebonyolitasara (konferencia, eskiivé), nagyobb létszamu
csoportokat is tud fogadni (iskolai taboroztatas, edz6tabor), de emellett az egyéni utazok
igényeinek is megfeleld szallashelyet képes biztositani az lidiilési szezonban.

2. Munkasszallék

A BKV Zrt. jelenleg négy munkasszalloval rendelkezik, melyek biztositjak az elhelyezést a
vidéki, a FGvarostdl tavolabb esé lakhellyel rendelkez6 munkavallalék részére. A
munkdsszallék koziil két l1étesitményt (a Tdbornok utcai és a Méta utcai munkasszallot) a BKV
Panorama Kft. lizemeltet, mig a masik kett6 a BKV Zrt. sajat kezelésében van, melyek koziil az
egyik egy par szobds kis kapacitdsu szallé6 Obudan, a masik a BKV Zrt. altal palyazat keretében
feltjitott Hungaria munkasszallo.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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A Tabornok utcai munkasszallé (Bp. XIV. Tabornok u. 24/b.) egy 6nalloé Uszételken helyezkedik
el, nem kapcsolodik kdzvetleniil a BKV Zrt. egyetlen telephelyéhez sem, ugyanakkor kedvezé
elhelyezkedése, j6 tomegkozlekedési kapcsolatai miatt tébb telephely munkavallaléit is ki
tudja szolgalni. Az épiilet négy szintjén 6sszesen 62 darab lakdszoba talalhaté, a szintenként
és oldalanként kiépitett fiird6, konyha és mosdhelyiségek koz6s hasznalatuak. NG&i
munkavallaldk elhelyezésére csak ezen a szallon van lehet6ség, melyre egy kiilon szint szolgal.
A munkasszallé kapacitasa alapvetden attdl fiigg, hogy a szobak hany f6 részére keriilnek
kiadasra. Mivel a munkavallalok ma mar kevésbé preferaljak a 3 agyas elhelyezést, ezért a
létesitmény az elméleti kapacitasa alatt Gizemel.

Az 1952-ben épiilt munkdsszallé alapteriilete 811 m?, hasznos alapteriilete 1935 m?2. Az
éplleten szamos kisebb felujitds tortént (homlokzati nyilaszarok cseréje, tetdfeldijitas,
flitéskorszerusités) az elmult évtizedekben.

A Méta utcai munkasszallo (Bp. XIX. Méta u. 39.) kézvetleniil a Dél-Pesti Autébusz telephely
szomszédsagaban, de 06ndllé telken helyezkedik el, létesitésére is a Dél-Pesti Autdbusz
telephellyel megkozelitéleg egy id6ben 1981-ben keriilt sor. A kétszintes, konténer elemekbdl
épiilt munkdsszallé alapteriilete 1 626 m?, hasznos alapteriilete 2 162 m?2. A 2000-es években
tortént kisebb flitési rendszert és vizesblokkokat érint6 felujitasok ellenére az épiilet
m(iszakilag elavultnak tekinthet6. A munkasszalldé 96 db lakdészobaval rendelkezik, a
flird6szobdak, konyhdk és mosdhelyiségek kozos hasznalatiuak. A Méta utcai munkasszalld
ténylegesen igénybevehet6 fér6helyeinek szamat is alapvet6en a szobanként elhelyezett
lakék szama hatarozza meg.

A létesitmény elhelyezkedése miatt a BKV Zrt.-n beliil els6sorban a Dél-Pesti Autdbusz
telephely munkatdrsai részére biztosit kedvez6 elhelyezést, azonban a kiilsé partnerek részére
is el6ny0ds a dél-pesti térség ipari és kereskedelmi egységeinek kozelsége.

A munkdsszallok kezelését a BKV Panordma Kft. 2014. majus 1. napjatdl latja el. A Kft. a
Tabornok és a Méta utcai munkdsszallok kezelését a kordbbi lizemeltet6héz képest
alacsonyabb koltségszinten biztositja, kdszonhetéen a mikodési koltségek terén elért
megtakaritasoknak, valamint annak, hogy ki tudta haszndlni az ingatlaniizemeltetés és
karbantartds teriiletén jelentkez6 szinergidkat. Az elért megtakaritasok koévetkeztében
lehetdség nyilt a BKV Zrt. altal fizetett (izemeltetési dij - el6z6 évekhez képesti - csokkentésére.

2017. szeptember 18. napjdval a munkdsszallék lizemeltetési szerz6dése lejart, melyet
kovetéen uj hasznositasi modell keriilt bevezetésre. Az Uj konstrukcidban a BKV Zrt.
szallashely-szolgaltatast vdsarol a BKV Panorama Kft.-t6l, amely a létesitményeket egy
haszndlatba adasi megdllapodas alapjan hasznositja. A kézlizemi dijak fizetését a BKV Zrt.
atvallalta, mellyel névekszik a Kft. rendelkezésére allé forras a sziikséges nagyobb javitasok,
fejlesztések megvaldsitasdara. A szallashely-szolgaltatasi szerz6dés azota tobbszor s
meghosszabbitasra keriilt, mely biztositja a munkasszallok kiszamithatd miikdodését, valamint
a BKV Zrt. érdekeinek megfelelGen az érintett sajat munkavallaldinak elhelyezését.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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7

A munkasszalloi féréhelyek kiils6é fél részére torténd értékesitése elsGsorban a Méta utcai
létesitményben jellemz6. A Méta utcai munkasszallo elhelyezkedésébdl fakadoan kivaldan

alkalmas arra, hogy a dél-pesti régio és kornyékének vallalkozasai részére, vagy kozvetleniil a
munkavallalok részére szallashely szolgdltatast nyudjtson.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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. A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Terve

1. A Balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kozpont 2025. évi tervezett
bevételei és raforditasai

Az udild lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)

| Megnevezés | 2024. évitény | 2025. éviterv | Eltérés |
Ertékesités netté arbevétele 185 391 215 386 29 995
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - -
Egyéb bevételek 64 - -64
Uzemi bevételek 185 455 215 386 29 931
Anyagkoéltség 80 119 93 962 13 843
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 32016 32209 193
Egyéb szolgaltatasok értéke 2578 1434 -1144
Eladott aruk beszerzési értéke 73 - -73
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 90 - -90
Anyagjellegii raforditasok 114 876 127 605 12 729
Személyi jellegli raforditasok 104 075 106 235 2160
Ertékcsokkenési leiras 5789 9434 3645
Egyéb raforditasok 10 887 12 620 1733
Uzemi réforditdsok 235627 255 894 20 267

[ Uzemi tevékenység eredménye | 50172 __-40508| 9664

Bevételek:

Az idul6 tevékenységénél a bazis évhez képest 2025. évben gyakorlatilag nem szamol a Kft.
az anyavdllalat oldalarél bevétel novekedésre, mely elsGsorban a sajat dolgozéinak a
tovabbképzésekre fordithatd 6sszeg novekedését jelentené. Legfeljebb 1-2 millié Ft bevétel
emelkedés képzelhetd el a BKV Zrt. dolgozodi szocidlis tdmogatasa terén, mely azért lehet
indokolt az anyavallalat részérél, mert az utdbbi évek inflacidja elértéktelenitette a korabbi
tamogatasi mértéket, ezért ennek fellilvizsgalata varhato.

A bevételek novekedését a nyari ldilési szezonban a Kft. az arszint emelésével latja
megvaldsithatonak, melynek mértéke atlagosan 8-10% lesz. A volumennovekedésnek hatart
szab, hogy az Udiiltetési tevékenység a szobakapacitas felsé korlatai kézelében miikodik mar
évek o6ta. Markans kapacitaskihasznalasbdl ered6 arbevétel névekedésre a szlik fészezonon
(jalius és augusztus honapokon) kivil van mar csak maéd. A balatonfenyvesi tevékenységnél a
tavaszi és Gszi idGszakban szervezett események, konferencidk adjak a tervezett
bevételnovekedést és az eredményesség javulasat. Ennek megfelel6en a 2025. évben két
nagyobb konferencia megtartasat tervezi a Kft., melyek értéke egyedileg meghaladja a
10 millié Ft-ot. Az Uzleti Terv févarosi Kozgylilés 3altali jovahagyasaval keriilnek
engedélyezésre az alabbi konferencidk lebonyolitasara vonatkozo szerz6dések:

e Magyar Levéltarosok Egyesiilet konferencidja,
e Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet konferencidja.

Térgy: A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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A 2024. évben megkezdett egylttmiikodést az egyik budapesti keriileti dGnkormanyzattal
étkezés biztositasara tovabb folytatja a Kft., az abbdl eredé bevételek novekedését varja a
sikeres tavalyi év eredményeként.

Réforditasok:

A bazis évben az idiil6 karbantartdsra forditott 6sszege kiemelked6 volt a korabbi id6szakhoz
képest. Az ezt megel6z6 években sziikésen rendelkezésre all6 forrasok tavaly sziikségessé
tették az erre forditandé 6sszegek novelését, és a munkdsszallok eredményessége lehet6vé is
tette, hogy ezen a teriileten pdtolja a Kft. a lemaradast. A 2025. évi tervben ismét
visszafogottabb a karbantartasi feladatok elvégzésére elGiranyzott 6sszeg, az igénybe vett
szolgaltatasok szintje tervezetten Gsszességében nem emelkedik annak ellenére, hogy tébb
teriileten 10%-os arszintnévekedéssel is szamol (pl. mosatas, bérleti dijak).

Az anyagkoltségek kozott a vendéglatas alapanyag koltsége a meghatarozé tétel. A
konyhatechnolégia fejlesztésével és képzéssel az arrés minimalis emelkedését tervezi a Kft.,
az élelmiszerinflacio magasabb mértéke ellenére.

A teljes bérkoltség novekedése elmarad az egyéni minimalbér és garantalt bérminimum
emelkedés jogszabalyban elSirt mértékétsl a 2025. évi tervben. Ezt belsé atszervezésekkel
tervezi elérni a Tarsasdg, valamint a vevéi szerkezet valtozasabdl ered6en a bérstruktura is
valtozik, ami néveli a miikédés hatékonysagat.

A tervezett ujabb rendezvények, események megvaldsitasdhoz a meglévé eszkozpark
kiegészitésére sziikség lesz, emiatt a kis értékl eszkozallomany kéltségtételének emelését
tervezi a Kft.

A Tovabbképzési és Szabadidé Kézpont tevékenység tervezett eredményességének a legfébb
kockazatat a tavaszi és Gszi Uj rendezvények és események sikeressége, valamint a bérek és
karbantartasi koltségek féken tartasi lehet6sége fogja jelenteni.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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2. A munkasszallok 2025. évi tervezett bevételei és raforditasai

A munkadsszallok iizemeltetésének tervezett eredménye:
(ezer Ft)

Tabornok Tabornok
utca utca
2024. évi 2025. évi

Méta utca
2025. évi

Méta utca
2024. évi

Megnevezés

tény

terv

tény

terv

Ertékesités nett6 arbevétele 113526 117 114 103 068 99 953
Egyéb bevételek 298 - 353 -
Anyagkoltség 3747 4004 1071 1132
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 17 347 17 991 15 389 14 995
Egyéb szolgéltatdsok értéke 141 841 141 841
Eladott druk beszerzési értéke - - - -
Kozvetitett szolgaltatdasok értéke - - - -
Anyagjellegii raforditasok | 21235 22 836 16 601 16 968
Személyi jellegii raforditasok 59 746 66 191 55 550 62 928
Ertékcsdkkenési leirds 410 410 87 87
Egyéb raforditasok 2190 1962 2 065 2 065
Uzemi tevékenység eredménye 30243 25715 29118 17 905
Adodzas elotti eredmény 29 907 25 715 29 118 17 905

Bevételek:

A két munkdsszallo Osszbevétele valtozatlan mértéklre tervezett a 2024. évhez képest,
azonban ez a valtozatlansag tobb Iényeges valtozas eredbjeként alakul ki.

Figyelembe kell venni, hogy a 2024. évben a Kft. rekord nagysagu kilsé (BKV-n kiviili)
arbevételt ért el.

Azonban 2024. év végén egy sok éve jol miikodé Volan Zrt.-vel kotott szerz6dés felmondasra
kerilt, mely 2025. évre 10 millié Ft bevétel kiesést fog okozni, a korabbi évhez viszonyitva.
Ugyanehhez a csoporthoz tartozé korabbi nevén MAV-HEV Zrt.-vel kotott szerz8dés
megrendelési értéke mar 2024. évben is 30%-kal csokkent, de még 2025. évben 4 millié Ft
bevételt tartalmaz a terv. Az 1. negyedévben id6aranyosan teljesiilt a tervezett bevétel, de az
ismertetett okoknal fogva az év hatralevé része hordoz kockazatot.

A BKV Zrt.-vel kotott szallashelyszolgaltatasi szerz6désben éves szinten 6,4%-os arszint
emelést tervez végrehajtani a Kft. (ez 2025.04.01-t6l 8,6%-0s egységar emelésnek felel meg),
amit a szolgaltatasi tevékenységben a torvényi elGirds szerinti minimalbér emelés indokol.
Azonban a szallashelyszolgaltatas igénybevétel létszamadatainak alakuldsa miatt - amely
mintegy 10%-o0s visszaesést mutat mar az 1. negyedévben - nem tervezi a Kft. az
anyavallalattdl az arbevétel novekedését 2025. évben, azaz éppen bazis szinten tervezi ezt a
bevételi elemet.

Térgy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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A tavalyi év végén kiesett szerz6déses partnerek mintegy 13 millio Ft tervezhet6 bevétel
kiesését mds, mar meglévd partnert6l ereds tébbletbevétel elérésével oldana meg a Kft. Ez
hordoz kétféle kockazatot is, hiszen a teljesiilési kockazati tényez6 mellett a partnerkor is
koncentralodik.

Réaforditasok:

A munkasszallo épiiletek kora szinte ,végtelen” sok karbantartdst, felujitast fel tudna venni.
Azonban a 2025. évi terv a bazis évi mértékkel kalkulal. A tervezettnél tébb bevétel elérése
esetén ezt a kéltségelemet szintén emelni szeretné a Kft.

A bérek novekedése a minimalbér el6irt mértékén tul a tarsasagon beliili atszervezésekbdl
fakad. A Kft. bérkoltség szinten 8%-os novekedéssel tervez.

A Kft. munkasszalloéi lGzemeltetSi tevékenysége tervezett eredményességének a legfébb
kockazatat kiesett, és stagnalé szerz6d6 partnerek potlasanak sikere jelenti. Az esetleges
rendkiviili események bekovetkezte a karbantartasi koltségek féken tartasat lehetséges, hogy
nem engedi meg. Ez szintén kockazati tényezd a tervek teljesitésénél.

Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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3. A BKV Panorama Kft. dsszesitett 2025. évi terve

A BKV Panorama Kft. 2025. évi Uzleti Terve 432 453 ezer Ft arbevétel elérése mellett

3 112 ezer Ft addzas el6tti eredményt tartalmaz.

(ezer Ft)

2024. évitény | 2025.¢éviterv | Eltérés |

Ertékesités nettd arbevétele 401 985
Egyéb bevételek 715
Uzemi bevételek 402 700
Uzemi raforditasok 393511

Anyagjelleg(i raforditasok 152 712

Személyi jellegli raforditasok 219371
Uzemi tevékenység eredménye 9189

432 453

432 453

429 341
167 409
235354

3112

30 468
=715
29753

35830
14 697
15983
-6 077

Adézas elétti eredmény 8854| = 3112 -5 742

Kockazati tényezot jelenthet a korabbi évek szerz6dott partnerkorébdl kiesé munkasszalloi
kapacitaskihasznalas csokkenése, annak potlasra tett |épések atfutasi idejébdl fakado bevétel
kiesés, valamint a karbantartasi koltségek, illetve a bérkoltségek terven felili, nem vart

noévekedése.

Térgy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Készités idGpontja:  2025. év aprilis honap 1. napja
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Melléklet
1. sz. melléklet A BKV Panorama Kft. 2025. évi terv eredmény-6sszefoglaldja,
tevékenységek szerinti bontasban
Targy: A BKV Panordma Kft. 2025. évi Uzleti Terve

Készités idépontja:  2025. év aprilis honap 1. napja



LS = ZiLe vs8 8 ST - S06 L} 8LL 62 6Ly = SIL ST 206 62 £996 80s0F - LLL 0§ Augwpais pigpe sEZOPY
g€ . s€€ - - . 9te - 9gg 1 N 3 aAugwpaia yajeeapw 1A6nzusd
9ee - - 9ee - - - 9ee - - 9€e - - - lesgy|piojel yeleeAnw UBnzugd
! - - 1 - - - - - - ! - ! 18[e19Asd YajafeAnw 1ABnzusd
2209 - ZiLe 681 6 £z - 506 L} 8LL 62 825 ¥ - SILSZ £vZ 0¢ ¥99 6 g0sor - ZLL 08 akugwpaie BasAuadaas) (3opn) wszq
08 S¢ e 62¥ LS £8€ SYLL 8v028 £0€ ¥L 818L €6€ 16 185 £8 192 02 ¥68 SSZ 129 S€T U2SeZSSQ HOSRIPIOJR JWaZ()
S0S b L¥99L Zvi Si - S902 §902 [:144 - 796 L 06L2 €EL L 02921 18801 xosg)piojel oAb
syoe 1€6 6 9829 - 8 /8 - oLy oLy syae vEY 6 68LS sgJle] IspupiosNeN]
€86 §1 ¥S€ S€T LIEBIT 8l£L 82629 0SS S§ Svv 9 161 99 9L 6S 09Lz S£Z 901 SL0 ¥OL yoseypiojed nbajjef ijewezs
Sv6 80 91 6€L S 80 L0L€ 66€ € St ¥899 68L 9 Tl €695 1SS S xoNpinIBleg
zL . 6LLL LEL L - 852 852 zL - €9 99 - L28 128 xesglezyny qoAbe nbejlel owezs
0S0 Sl 1SS 212 L0S 202 002 £96 85 £68 1S 296 S £/88S 1162 8102 SLL66 169 /6 Besyioxieg
1691 60% 291 ZLL 25 l9¢ 896 91 109 9L 1091 9e8 22 $€2 12 62L21 $09 L2 U8 PLL yoseg)pioje. nbejjelbeluy
06 - - 06 - - - - - - 06 - 06 aeue Yosgieyeblozs (Heiieazoy) Hope|3
€L - - €L - - - - - - €L - €L oX9U9 1592402594 YN HOPER
95z gLl e 0982 00L 8 Wl 002 L8 Ll vl L vEp L 8/52 oxgug Yosge)gblozs qaAb3
£ S61 59 Z5L 19 e - 566 71 68€ G ¥ 166 L1 IYE L) €61 60Z 2€ 9L02¢ ax819 Yoseeeblozs Ban aqhushl
1oL ¥1 860 66 /8618 19 zEeL L 120 L 152 ¥00 ¥ yLe eV8 €1 296 €6 61108 Bosyio%Beduy
£SL 67 £5¥ Ze¥ 00L ZO¥ 89y € = £96 66 12y €01 06z € pLL LLL yZ8 €Ll 1£6 62 98¢ G512 SS¥ S8l uesezssQ YoIgAeq |Wwaz()
Skl - - SkL €5 - - €5€ 862 - - 862 ¥9 - v9 J8]e39A0q q9AB3

- - - - - - - - - - - - axeug yeAugwiyseljer efes ey
89¥ 0¢ £5¥ 2e¥ 586 LOV sik e - £56 66 890 €01 885 € pLLLLL 9Zs €L 566 62 98¢ 612 16€ 581 SJPIPAIQIR O}OU SPYSANIUT
89F 0¢ €Y Ze¥ 586 LO¥ Slie - £56 66 890 £01 885 € vLLLLL 9ZS ELL 566 62 98E 512 L6E 581 slajpraque oeu soysax2Y2 Iplojleg

Mm..mmhzm_ A10} 19 5202 | Kugy 19 vZ0z .mamﬁ..wnﬂ. Aoy A9 5202 | Augd 90z mﬁmﬂm_. Aoy A9 5207 | Augd n9wZoz mswu:w..ﬂ_-m_. A1OY 1895202 | Augy IA9 'pZ0Z
spzanaubopy
"Y) ewgloued ANE QlIgZSSBIUNW *n YousoqyL oligzSsRIUNW "n elo sankuajuorefeg
Uedr}4 1928 Hojepe
AJR) 1A9 "5202 S9 Au9) IA9 "pZ0Z ueqspiuoq |Bgshua? Augwipesa Yy d AME Y

PpRIPW 25 T




