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I. Osszefoglalé

A BKV Zrt. 100%-os tulajdonaban allo BKV Panorama Kft. tevékenysége jelenleg a
balatonfenyvesi Tovabbképzé és Szabadidé Koézpont hasznositasara, valamint a Tabornok
utcai és Méta utcai munkasszallok kezelésére terjed ki.

A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve 2 482 ezer Ft ad6zas el6tti eredményt tartalmaz.
A terv az udiltetési tevékenység esetében 11,2%-os bevételnévekedéssel szamol. Kockazati
tényez8, hogy az élelmiszerarak és a szallasdij emelkedése volumencsékkenést okozhat,
tovabba kockazatot hordoz magaban a bérkéltségek esetleges terven felili névekedése. A Kft.
az Uudulé esetében 16%-os bérkoltség névekedéssel tervez.

A balatonfenyvesi Tovabbképz6 és Szabadidé Kozpont tervezett eredménye 45,2 millio Ft
veszteség, mely 9,7 millid Ft-tal meghaladja a bazis év veszteségét. Ennek oka, hogy a Kft. a
koltségek emelkedését varhatéan nem tudja teljes mértékben a vevékre atharitani.

A munkasszallok lizemeltetésére pozitiv eredményt tervez a Kft., a 2024. évi Uzleti Tervben
47,7 millio Ft nyereség szerepel, mely 7,1 millid Ft-tal magasabb, mint az el6z8 évben.
Mindkét munkasszalld esetében a bevétel névekedésével kalkulal a Kft., mind a kiilsés vevdk,
mind a BKV Zrt. munkavallaloi felé torténé értékesités novelésével.

A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Tervének 6sszefoglalé adatai:
(ezer Ft)

tény éviterv | terv-tény | terv/tény

Ertékesités nettd arbevétele 325100 368810 43710 113,4%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 -
Egyéb bevételek 987 0 -987 -

Uzemi raforditasok 319542 365698 46 157 114,4%

Ebbél: anyagjellegii raforditasok 125318 140 144 14 826 111,8%

személyi jellegli raforditasok 174 854 206 759 31905 118,2%

Uzemi tevékenység eredménye 6 546 3112 -3434 47,5%

| Adozas eléttieredmény [ 5077 2482] -2595]  48,9%]

Targy: A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2024. év marcius hénap 29. napja
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Il. A2024. évi Uzleti Terv

1. 2024. évi Uzleti Tervet meghatarozo feltételek

A 2024. évi Uzleti Terv bemutatasa el6tt ismertetésre keriilnek azok a kériilmények és
intézkedések, amelyek érdemben befolyasoljak a BKV Panorama Kft. m(ikodési feltételeit:

e A Kft. a munkasszallokon a BKV Zrt. munkavallaloi utan fizetett szallasdij emelését
tervezi, a jelentésen megemelkedett bér- és egyéb koltségek miatt, 2024. aprilis
honaptol.

e Az udiltetési tevékenységben is arszint emelés tervezett (szallas és étkezés).

e A BKV Zrt. altal bevezetett koltségtakarékossagi intézkedések kévetkezményeként a
2024. évben BKV Zrt. altal szervezett tréningek nem szerepelnek a Kft. tervében.

2. A balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kézpont

A 2024. évi Uzleti Terv a szallasdijak és az étkezési arszint névekedésével szamol (+13%, illetve
+9%), valamint a kapacitaskihasznalas kis mérték( névekedésével kalkulal, mind a kiilsés
(tavasz vége, nyar eleje, augusztus vége), mind a BKV Zrt. dolgozdi, szezon alatti igénybevétel
tekintetében.

Alapfeltételek az udultetési tevékenységben:
e Az arszint emelkedése nem okoz volumencsékkenést.
e Akarbantartasi koltségek kizarolag a legsziikségesebb mértékben kertiltek tervezésre,
mely az eszkézpark fenntartasa, és megbizhatd uzemeltetése tekintetében a
késébbiekben akar hatranyos kévetkezményekkel jarhat.

Az uduld lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
| Megnevezés | 2023.évitény | 2024.éviterv | Eltérés
Ertékesités nett6 arbevétele 156 060 173 464 17 404
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 447 0 -447
Uzemi bevételek 156 507 173 464 16 957
Anyagkéltség 65 366 73 052 7 686
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 23 789 29989 6200
Egyéb szolgaltatasok értéke 1964 2464 500
Eladott aruk beszerzési értéke 1583 0 -1 583
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 92 702 105 505 12 803
Személyi jellegli raforditasok 84 005 97 299 13294
Ertékcsokkenési leiras 6477 6 200 -277
Egyéb raforditasok 8844 9 663 819
Uzemi rdforditdsok 192 028 218 667 26 639

Uzemi tevékenység eredménye 35521  -45203 | -9 682

Targy: A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2024. év marcius hénap 29. napja
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2024. évre a Kft. a bazishoz képest 11,2%-os arbevétel novekedést tervez.
A terv nem szamol a BKV Zrt. altal szervezett tréningekkel. A kies6 bevétel potlasara kiilssok
étkeztetésének blvitését tervezi a Kft., a nyari létszam kisebb ndvelésével.

A karbantartdsok kozo6tt csak a mar elére lathatd, legsziikségesebb kiadasok jelennek meg:
- Szlikséges hangtompitdsok megvaldsitasa (az ,,A”-éplilet és az étterem kiiltéri klimainak,
illetve szell6ztetGinek tekintetében).
- Az étterem klimainak cseréje.

Osszességében az idiil6 tervezett eredménye az el6z8 évet 9,7 millid Ft-tal meghalado,
45,2 millié Ft veszteség, melynek oka, hogy a koltségek emelkedését varhatéan nem tudja
teljes mértékben a vevGkre atharitani a Kft.

3. A munkasszallok

A munkasszallok hasznositasa pozitiv eredményt hoz a Kft.-nek, a 2024. évi Uzleti Terv ezen a
tevékenységen 47,7 millié Ft adozas el6tti eredményt tartalmaz.

A Kft. ezen az Uzletagon a 2023. évi bazishoz viszonyitva 7,1 millié Ft eredményndvekedéssel
kalkulal.

Alapfeltevések a munkasszallok lizemeltetési tevékenységében:
e A BKV Zrt. a munkavallaléi utdn 13%-kal magasabb egységdrat térit (dremelés 2024.
aprilis honaptal).
e A karbantartasi koltségek visszafogottan keriiltek tervezésre.

Az egységdar emelésével éves szinten 9,7%-kal emelkedik a munkasszalléi téritési dij. A
munkasszalléi bevételek esetében a terv mind a kilsés, mind a belsés kapacitdskihasznalds
novekedésével szdmol, dsszességében a téritési dij és a kapacitaskihaszndlas novekedésével
26,3 millio Ft (+15,6%) tobbletbevétellel kalkulal a bazishoz képest.

Az zemeltetés legjelent&sebb koltségtétele a minimalbér szinten dolgozé takaritdi és kisegitd
személyzet bére, melyet a torvényi el6irdsoknak megfelel6en emelni sziikséges (2023.

december hénaptdl 13%-kal).

Az anyagjellegl raforditdsok Osszességében a munkasszalloknal 6,2%-kal (2 millio Ft)
novekednek, mig a személyi jellegl raforditasok tervezett novekedése 20,5% (18,6 millié Ft).

Kockazati tényezé6t jelent a karbantartasi koltségek esetleges névekedése.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2024. év marcius hénap 29. napja



6/7

A munkasszalldk lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
Méta utca | Méta utca Tal:t)::ok Taz:::c’k
Megnevezés 202’3. évi 2024, évi 2023, évi 2024. évi
téeny terv .
teny terv

Ertékesités netté arbevétele 93 159 107 105 75 881 88 241
Egyéb bevételek 193 0 347 0
Anyagkéltség 3808 4170 1238 1360
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 14 989 15 022 12 299 13 805
Egyéb szolgaltatasok értéke 141 141 141 141
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 18 938 19 333 13678 15 306
Személyi jellegii raforditasok 48 007 58 082 42 842 51378
Ertékcsokkenési leiras 42 42 0 0
Egyéb raforditasok 2383 1593 1623 1297
Uzemi tevékenység eredménye 23 982 28 055 18 085 20 260

Adozas el6tti eredmény

Osszességében a Kft. ezen az iizletagon a 2024. évre 47,7 millié Ft ad6zas elStti eredményt
tervezett, mind a bels8s, mind a kiils8s vevdk felé torténd értékesités novelését feltételezve.

4. A Panorama Kft. osszesitett 2024. évi terve

A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve 368 810 ezer Ft arbevétel elérése mellett

2 482 ezer Ft addzas elbtti eredményt tartalmaz.

(ezer Ft)

2023. évitény | 2024.éviterv | Eltérés

Ertékesités nettd arbevétele 325 100 368 810 43 710
Egyéb bevételek 987 0 -987
Uzemi bevételek 326 087 368 810 42 723
Uzemi raforditasok 319541 365 698 46 157

Anyagjellegti raforditasok 125318 140 144 14 826

Személyi jellegii raforditasok 174 854 206 759 31905
Uzemi tevékenység eredménye 6 546 3112 -3434

Addzas el6tti eredmény

s077] _____2482{ 2595/

Kockazati tényezét jelenthet a kapacitaskihasznalas esetleges csokkenése az arszint
névekedése miatt, valamint a karbantartasi kéltségek, illetve a bérkoltségek terven feliili, nem
vart névekedése.

A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve
2024. év marcius hdnap 29. napja

Targy:
Készités idpontja:
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I1l. Mellékletek

1. szadmu melléklet: A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Tervének eredményésszefoglaldja

Targy: A BKV Panorama Kft. 2024. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2024. év marcius hénap 29. napja



A BKV Panorama Kft. 2023. évi tény Eredménykimutatasa és 2024. évi Uzleti Terve tevékenységi bontasban

1.sz. melléklet

adatok ezer Ft-ban

Ealatonfenyves Méta u. munkasszallo Tabornok u. munkasszallo BKV Panorama Kft.

Megnevezés 2023.évi | 2024.évi | ELTERES | 2023.évi | 2024.évi | ELTERES | 2023.évi | 2024.évi | ELTERES | 2023.évi | 2024.évi | ELTERES

tény terv (terv-tény) tény terv (terv-tény) tény terv (terv-tény) tény terv (terv-tény)
|Belfoldi értékesités netto arbevétele 156 060 173 464 17 404 93159 107 105 13 946] 75 881 88 241 12360] 325100 368 810 43710]
|[Ertékesités netto arbevétele 156 060 173 464 17 404 93 159 107 105 13 946 75 881 88 241 12360] 325100 368 810 43 710|
|Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 of 0 0 i | 0 0 o] 0 0 o]
Egyéb bevételek 447 0 -447 193 0 193] 347 0 -347] 987 0 -987]
Uzemi bevételek 6sszesen 156 507 173 464 16 957 93 352 107 105 13 753 76 228 88 241 12013] 326087 368 810 42723
|Anyagkoltség 65 366 73 052 7 686 3808 4170 362] 1238 1360 122 70 412 78 582 8 170}
|igénybe vett szolgaltatasok értéke 23789 29 989 6 200| 14 989 15022 33 12299 13 805 1506 51077 58 816 7 739)
|Egyéb szolgaltatasok értéke 1964 2464 500] 141 141 o] 141 141 o] 2246 2746 500|
|Eladott aruk beszerzési értéke 1583 0 -1583] 0 0 [i | 0 0 of 1583 0 -1583)
|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 of 0 0 o] 0 0 o] 0 0 i |
|Anyagjellegii raforditasok 92 702 105 505 12 803 18 938 19 333 395] 13 678 15 306 1628] 125318 140 144 14 826
|Bérkoitség 78 462 91016 12 554 42 259 51431 9172 40 156 48 187 8031 160 877 190 634 29 757
|személyi jellegii egyéb kifizetések 949 949 o] 528 528 o] 170 171 1 1647 1648 1
|Bérjarulékok 4594 5334 740] 5220 6123 903] 2516 3020 504 12330 14 477 2147
|Személyi jellegii raforditasok 84 005 97 299 13 294 48 007 58 082 10 075] 42 842 51378 8 536 174 854 206 759 31 905)
|Ertékcsokkenési leiras 6477 6 200 -277 42 42 o] 0 0 o] 6519 6242 277
|Egyeb raforditasok 8844 9663 819 2383 1593 -790] 1623 1297 -326| 12 850 12553 297
|Uzemi raforditasok ésszesen 192 028 218 667 26 639] 69 370 79 050 9 680| 58 143 67 981 9838 319541 365 698 46 157
|Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -35 521 -45 203 -9 682 23982 28 055 4073| 18 085 20 260 2175| 6 546 3112 -3 434)
|Pénzigyi miiveletek bevételei 1 0 1 0 0 o] 0 0 o] 1 0 -1]
|Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 0 1 1469 630 -839] 0 0 of 1470 630 -840]
|Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 o| 1469 -630 839 0 0 of -1469 -630 839
|Adézas el6tti eredmény -35 521 -45 203 -9 682] 22513 27 425 4912 18 085 20 260 2175) 5077 2482 -2 595|
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