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I. Osszefoglalé

A BKV Zrt. 100%-os tulajdondban allé6 BKV Panordma Kft. tevékenysége jelenleg a
balatonfenyvesi Tovabbképz8 és Szabadidd Kézpont hasznositasara, valamint a Tabornok
utcai és Méta utcai munkasszallok kezelésére terjed ki.

A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve 4 630 ezer Ft adézas el6tti eredményt tartalmaz.
A terv az uidiltetési tevékenység esetében 39%-os bevételndvekedéssel szamol, a szallasdij
40%-o0s emelkedése mellett. Kockazati tényezd, hogy az élelmiszerarak és a szallasdij jelentds
mértékd emelkedése volumencsékkenést okozhat, tovabba kockazatot hordoz magaban a
bérkoltségek esetleges terven fellili n6vekedése. A Kft. az Gidul6 esetében 20%-o0s bérkdltség
novekedéssel tervez.

A balatonfenyvesi Tovabbképz6 és Szabadidé Kozpont tervezett eredménye 29,5 millid Ft
veszteség, mely 7,4 millid Ft-tal kedvezébb a bazis év eredményénél.

A munkasszallok lizemeltetésére pozitiv eredményt tervez a Kft., a 2023. évi Uzleti Tervben
34,2 millié Ft nyereség szerepel. Mindkét munkasszallo esetében a bevétel novekedésével
kalkulal a Kft., a kiils6s vevék felé torténs értékesités novelésével. A karbantartasi koltségek a
tervben bazis szinten szerepelnek, ezért az esetleges indokolt novekedésiik kockazati tényez6
lehet a 2023. év folyaman.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év aprilis honap 3. napja
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Il. A2023. évi Uzleti Terv

1. 2023. évi Uzleti Tervet meghatarozo feltételek

A 2023. évi Uzleti Terv bemutatasa el6tt ismertetésre keriilnek azok a kériilmények és
intézkedések, amelyek érdemben befolyasoljak a BKV Panorama Kft. m(ikodési feltételeit:
e A munkasszallokon a BKV Zrt. munkavallaloi utan fizetett szallasdij emelése, a
jelentésen megemelkedett bér- és egyéb koltségek miatt, 2023. februar honaptol.
e A Hungaria munkasszallo BKV Zrt. altal torténd uzemeltetése.

2. A balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadiddé Kézpont

A 2023. évi Uzleti Terv a szallasdijak és étkeztetési dijak jelentés emelkedésével, a kapacitasok
bazis szint(i kihasznalasaval szamol.

Alapfeltételek az udultetési tevékenységben:
e Az arszint emelkedése nem okoz volumencsdkkenést.

e Akarbantartasi kéltségek az el6z6 évhez képest nem névekednek.

Az GdulS lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
| Megnevezés | 2022. évitény | 2023. éviterv | Eltérés |
Ertékesités netto arbevétele 126 876 176 689 49 813
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 327 200 -127
Uzemi bevételek 127 203 176 889 49 686
Anyagkéltség 53 154 76 303 23 149
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 405 33476 5071
Egyéb szolgaltatasok értéke 1625 2 050 425
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 83 184 111 829 28 645
Személyi jellegii raforditasok 66 649 77 170 10521
Ertékcsokkenési leiras 7210 6810 -400
Egyéb raforditasok 7 082 10 601 3519
Uzemi rdforditdsok 164 125 206 410 42 285

Uzemi tevékenység eredménye mm 7 401

2023. évre a Kft. a bazishoz képest 39%-os arbevétel névekedést tervez az arszint jelent8s
névekedésébdl adodoan, azonos szinten torténd kapacitaskihasznalas mellett.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2023. év aprilis hénap 3. napja
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JelentGs kockazati tényez6 az élelmiszerek alapanyagar novekedésének atharithatdsaga,
volumencsdkkenési hatas nélkil. A karbantartasi koltségek visszafogdsa tovabbra is sziikséges,
ezért bazis szinten keriltek tervezésre.

A személyi jelleg(i raforditdsok terv szerinti novekedése 15,8%, a bérkoltség ezen fellli
esetleges ndvekedése kockazatot jelent.

Osszességében az (idil6 tervezett eredménye 29,5 millié Ft veszteség, mely az el6z8 évnél
7,4 millid Ft-tal kedvez6bb eredményt jelent.

3. A munkasszallok

A munkasszallok hasznositasa pozitiv eredményt hoz a Kft.-nek, a 2023. évi Uzleti Terv ezen a
tevékenységen 34,2 millié Ft adozas el6tti eredményt tartalmaz.

A Kft. ezen az lizletagon a 2022. évi bazishoz viszonyitva 3,9 millié Ft eredményndvekedéssel
kalkulal.

Alapfeltevések a munkasszallok lizemeltetési tevékenységében:
e A BKV Zrt. a munkavallaléi utan éves szinten 21%-kal magasabb egységarat térit (az
aremelés 2023. februar hdnaptdl megtortént).
e A karbantartasi koltségek visszafogottan, bazis szinten keriiltek tervezésre.

A Tabornok utca esetében a bazishoz képest 8,7 millid Ft-tal magasabb az arbevétel-terv. A
Kft. a terv Osszeallitdasanal azzal szamolt, hogy a BKV Zrt. dolgozdi igénybevétel 5%-o0s
csokkenésnél megall, illetve kiilsés vendégkorrel helyettesitésre kerdil.

A Méta utcai szallé esetében a kiilsés vendégek felé torténd értékesités 10%-os tovabbi
novekedésével szamol a terv, az drbevétel tervezett ndvekedése 16% (13,4 millié Ft).

Az anyagjellegli raforditdsok Osszességében a munkasszalloknal 21,8%-kal (7,4 millié Ft)
novekednek, a személyi jellegl raforditasok terv szerinti novekedése 13,2% (9,7 millio Ft).

Kockazati tényez6 a karbantartasi koltségek esetleges novekedése. A vagyondrzésben a
szolgdltato kiesése valtozast tesz sziikségessé, potlasa emelkedd koltséget okozhat.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év aprilis honap 3. napja
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A munkasszalldk lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
Méta utca | Méta utca Tal:t)::ok Taz:::c’k
Megnevezés 202’2. évi 2023. évi 2022. évi 2023. évi
téeny terv .
teny terv

Ertékesités netté arbevétele 83 385 96 737 57 883 66 537
Egyéb bevételek 4 0 394 0
Anyagkéltség 4323 6 068 1023 1435
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12 668 16 830 15584 16 612
Egyéb szolgaltatasok értéke 138 164 137 164
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 17 129 23 062 16 744 18 211
Személyi jellegii raforditasok 38 281 43 038 34951 39 897
Ertékcsokkenési leiras 742 483 0 200
Egyéb raforditasok 1431 1645 1358 1115

Uzemi tevékenység eredménye

Osszességében a Kft. ezen az iizletagon a 2023. évre 34,2 millié Ft adézas elStti eredményt
tervezett, a kils8s vevdk felé torténd értékesités ndvelését feltételezve.

4. A Panorama Kft. osszesitett 2023. évi terve

A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve 339 963 ezer Ft arbevétel elérése mellett
4 630 ezer Ft adozas el6tti eredményt tartalmaz.

(ezer Ft)
| Megnevezés | 2022.évitény | 2023.éviterv |  Eltérés |
Ertékesités nettd arbevétele 268 144 339963 71819
Egyéb bevételek 725 200 -525
Uzemi bevételek 268 869 340 163 71294
Uzemi raforditasok 274 761 334 061 59 300

Anyagjelleg(i raforditasok 117 057 153 102 36 045
Személyi jellegl raforditasok 139 881 160 105 20224
Uzemi tevékenység eredménye -5 892 6 102 11994

Adoézas el6tti eredmény -6 634 m 11 264

Kockazati tényezd a kapacitaskihasznalas esetleges csokkenése az arszint névekedése miatt,
valamint a karbantartasi koltségek, illetve a bérkoltségek terven feliili nem vart névekedése.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idpontja:  2023. év aprilis hénap 3. napja
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I1l. Mellékletek

1. szadmu melléklet: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Tervének eredményésszefoglaldja

Targy: A BKV Panorama Kft. 2023. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2023. év aprilis honap 3. napja



A BKV Panorama Kft. 2023. évi terv eredménykimutatasa tevékenységi bontasban

1. sz. melléklet

adatok ezer Ft-ban
Balatonfenyves Méta u. munkasszallo Tabornok u. munkasszallo BKV Panorama Kift.
Megnevezés — — — —
2022.1-12. 2023. évi ELTERES | 2022.1-12. 2023. évi ELTERES | 2022.1-12. 2023. évi ELTERES | 2022.1-12. 2023. évi ELTERES
ho tény terv (terv-tény) ho tény terv (terv-tény) ho tény terv (terv-tény) ho tény terv (terv-tény)
Belfoldi értékesités netto arbevétele 126 876 176 689 49813 83 385 96 737 13 352 57 883 66 537 8 654 268 144 339 963 71819
|Ertékesités netto arbevétele 126 876 176 689 49 813 83 385 96 737 13 352 57 883 66 537 8 654 268 144 339963 71819
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 327 200 -127 4 0 -4 394 0 -394 725 200 -525
|Uzemi bevételek 6sszesen 127 203 176 889 49 686 83 389 96 737 13 348 58 277 66 537 8 260 268 869 340 163 71294
Anyagkoltség 53 154 76 303 23149 4323 6 068 1745 1023 1435 412 58 500 83 806 25 306
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 405 33476 5071 12 668 16 830 4162 15584 16 612 1028 56 657 66 918 10 261
Egyéb szolgaltatasok értéke 1625 2 050 425 138 164 26 137 164 27 1900 2378 478
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 83184 111 829 28 645 17 129 23 062 5933 16 744 18 211 1467 117 057 153 102 36 045
Bérkoltség 60 281 72 338 12 057 32092 37 548 5456 32048 37 656 5608 124 421 147 542 23121
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2368 227 2141 2174 675 -1 499 1212 212 -1000 5754 1114 -4 640
Bérjarulékok 4 000 4 605 605 4015 4815 800 1691 2029 338 9 706 11 449 1743
Személyi jellegii raforditasok 66 649 77170 10 521 38 281 43 038 4757 34 951 39 897 4946 139 881 160 105 20 224
Ertékcsokkenési leiras 7210 6810 -400 742 483 -259 0 200 200 7 952 7493 -459
Egyéb raforditasok 7082 10 601 3519 1431 1645 214 1358 1115 -243 9 871 13 361 3490
Uzemi raforditasok 6sszesen 164 125 206 410 42 285 57 583 68 228 10 645 53 053 59 423 6 370 274 761 334 061 59 300
|Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -36 922 -29 521 7 401 25 806 28 509 2703 5224 7114 1890 -5 892 6102 11994
Pénzugyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzigyi miveletek raforditasai 13 13 0 729 1459 730 0 0 0 742 1472 730
Pénziigyi miiveletek eredménye -13 13 0 -729 -1 459 -730 0 0 0 -742 -1 472 -730
Adozas elétti eredmény -36 935 -29 534 7 401 25077 27 050 1973 5224 7114 1890 -6 634 4630 11 264




