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Tárgy: A BKV Panoráma Kft. 2023. évi Üzleti Terve 
Készítés időpontja: 2023. év április hónap 3. napja 

I. Összefoglaló 

A BKV Zrt. 100%-os tulajdonában álló BKV Panoráma Kft. tevékenysége jelenleg a 
balatonfenyvesi Továbbképző és Szabadidő Központ hasznosítására, valamint a Tábornok 
utcai és Méta utcai munkásszállók kezelésére terjed ki.  
 
A BKV Panoráma Kft. 2023. évi Üzleti Terve 4 630 ezer Ft adózás előtti eredményt tartalmaz. 
A terv az üdültetési tevékenység esetében 39%-os bevételnövekedéssel számol, a szállásdíj 
40%-os emelkedése mellett. Kockázati tényező, hogy az élelmiszerárak és a szállásdíj jelentős 
mértékű emelkedése volumencsökkenést okozhat, továbbá kockázatot hordoz magában a 
bérköltségek esetleges terven felüli növekedése. A Kft. az üdülő esetében 20%-os bérköltség 
növekedéssel tervez. 
 
A balatonfenyvesi Továbbképző és Szabadidő Központ tervezett eredménye 29,5 millió Ft 
veszteség, mely 7,4 millió Ft-tal kedvezőbb a bázis év eredményénél.  
 
A munkásszállók üzemeltetésére pozitív eredményt tervez a Kft., a 2023. évi Üzleti Tervben 
34,2 millió Ft nyereség szerepel. Mindkét munkásszálló esetében a bevétel növekedésével 
kalkulál a Kft., a külsős vevők felé történő értékesítés növelésével. A karbantartási költségek a 
tervben bázis szinten szerepelnek, ezért az esetleges indokolt növekedésük kockázati tényező 
lehet a 2023. év folyamán. 
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Jelentős kockázati tényező az élelmiszerek alapanyagár növekedésének átháríthatósága, 
volumencsökkenési hatás nélkül. A karbantartási költségek visszafogása továbbra is szükséges, 
ezért bázis szinten kerültek tervezésre. 
A személyi jellegű ráfordítások terv szerinti növekedése 15,8%, a bérköltség ezen felüli 
esetleges növekedése kockázatot jelent. 
 
Összességében az üdülő tervezett eredménye 29,5 millió Ft veszteség, mely az előző évnél 
7,4 millió Ft-tal kedvezőbb eredményt jelent. 
 
 

3. A munkásszállók 
 
A munkásszállók hasznosítása pozitív eredményt hoz a Kft.-nek, a 2023. évi Üzleti Terv ezen a 
tevékenységen 34,2 millió Ft adózás előtti eredményt tartalmaz. 
A Kft. ezen az üzletágon a 2022. évi bázishoz viszonyítva 3,9 millió Ft eredménynövekedéssel 
kalkulál. 
 
Alapfeltevések a munkásszállók üzemeltetési tevékenységében: 

 A BKV Zrt. a munkavállalói után éves szinten 21%-kal magasabb egységárat térít (az 
áremelés 2023. február hónaptól megtörtént). 

 A karbantartási költségek visszafogottan, bázis szinten kerültek tervezésre. 
 

A Tábornok utca esetében a bázishoz képest 8,7 millió Ft-tal magasabb az árbevétel-terv. A 
Kft. a terv összeállításánál azzal számolt, hogy a BKV Zrt. dolgozói igénybevétel 5%-os 
csökkenésnél megáll, illetve külsős vendégkörrel helyettesítésre kerül. 
 
A Méta utcai szálló esetében a külsős vendégek felé történő értékesítés 10%-os további 
növekedésével számol a terv, az árbevétel tervezett növekedése 16% (13,4 millió Ft). 
 
Az anyagjellegű ráfordítások összességében a munkásszállóknál 21,8%-kal (7,4 millió Ft) 
növekednek, a személyi jellegű ráfordítások terv szerinti növekedése 13,2% (9,7 millió Ft).  
 
Kockázati tényező a karbantartási költségek esetleges növekedése. A vagyonőrzésben a 
szolgáltató kiesése változást tesz szükségessé, pótlása emelkedő költséget okozhat. 
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III. Mellékletek 

 
1. számú melléklet: A BKV Panoráma Kft. 2023. évi Üzleti Tervének eredményösszefoglalója 
 
 




