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I. Osszefoglalé

A BKV Zrt. 100%-os tulajdondban allé6 BKV Panordma Kft. tevékenysége jelenleg a
balatonfenyvesi Tovabbképz8 és Szabadidd Kézpont hasznositasara, valamint a Tabornok
utcai és Méta utcai munkdsszallok kezelésére terjed ki. A Kft. tevékenysége a 2022. évben
bévil, a tovabbiakban az idei évben megnyild6 Hungdria munkdsszalld hasznositasat,
mUkodtetését is a Tarsasag végzi majd.

A BKV Panordma Kft. 2022, évi Uzleti Terve 326 ezer Ft ad6zas el6tti eredményt tartalmaz. A
terv az Udultetési tevékenység esetében 24 %-os bevételndvekedéssel szamol, a jarvany
okozta korlatozasok csokkenésébdl addddan a tavaszi és 6szi kapacitds jobb kihasznaldsaval.
Kockazati tényezl a virushelyzet esetleges elhtizodasa, mely sziikségessé tehet tulajdonosi
intézkedéseket.

A balatonfenyvesi Tovabbképz6 és Szabadidé Kozpont tervezett eredménye 14,8 millid Ft
veszteség, mely 2,3 millid Ft-tal kedvezébb a bazis év eredményénél.

A munkasszallok lizemeltetésére pozitiv eredményt tervez a Kft., a 2022. évi Uzleti Tervben
15,1 millié Ft nyereség szerepel. A Tabornok utcai munkdasszallé esetén a tervezett bevétel
elmarad a bazistdl, az igénybevétel csokkenése miatt, mig a Méta utcai munkasszallé esetében
kis mértékl bevételndvekedéssel kalkulal a Kft. Az Uj Hungaria munkasszallo tervezett
eredménye 11,2 millid Ft, az atkoltdzés 2022. év junius hdnapban varhato.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2022. év marcius hénap 25. napja
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Il. A2022. évi Uzleti Terv

1. 2022. évi Uzleti Tervet meghatarozo feltételek

A 2022. évi Uzleti Terv bemutatasa el6tt ismertetésre keriilnek azok a kériilmények és
intézkedések, amelyek érdemben befolyasoljak a BKV Panorama Kft. m(ikodési feltételeit:

e ABKV Panorama Kft. tevékenysége tovabbra is fokozottan ki van téve a jarvanyhelyzet
alakulasanak, a szolgaltatasok elérhetéségét erésen befolyasoljak a jarvany
megfékezésére ideiglenesen bevezetett korlatozo intézkedések.

e A BKV Panorama Kft. hasznositasaba kerul az uj 80 fér6helyes Hungaria munkasszallo
is, melybe az atkolt6zés a Tabornok és a Méta utcai munkasszallokbol leghamarabb
2022. junius végén varhato. A Hungaria munkasszallon kizardlag BKV-s munkavallalok
fognak lakni, a Méta és a Tabornok utcai munkasszallok esetében a kiilsés
szallovendégektdl eredé bevételek névelése sziikséges.

2. A balatonfenyvesi Tovabbképzési és Szabadidé Kézpont

A 2022. évi Uzleti Terv a jarvany okozta korlatozasok csokkenésével szamol, ebbdl adéddan a
tavaszi és az 6szi kapacitasok jobb kihasznalasaval kalkulal.

Alapfeltételek az udultetési tevékenységben:
e A jarvany okozta korlatozasok feloldasaval a tevékenységen elérheté bevételek
névekedésével szamol a Kft.
e A2021.évben ajarvany miatt biztositott 4 havi bérleti dij és szocialis hozzajarulasi ado
kedvezménnyel 2022. évben a Kft. nem tervez.

Az Udild lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)

Megnevezés [ 2021 évitény | 2022. éviterv | Eltérés _
Ertékesités netto arbevétele 99 091 124 185 25 094
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevéetelek 1281 0 -1281
Uzemi bevételek 100 372 124 185 23813
Anyagkéltség 34 385 47 592 13 207
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21514 21844 330
Egyéb szolgaltatasok értéke 1068 1225 157
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 56 967 70 661 13 694
Személyi jellegii raforditasok 51 550 59 255 7705
Ertékcsokkenési leiras 6 665 6768 103
Egyéb raforditasok 2292 2293 1
Uzemi rdforditdsok 117 474 138 977 21 503

Uzemi tevékenység eredménye -17 102 -14 792 m

Targy: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2022. év marcius hénap 25. napja
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2022. évre a Kft. a bazishoz képest 25 %-os arbevétel novekedést tervez, amelynek fele az
arszint emelésébdl fakad, masik része a jarvany miatti korlatozasok csokkenésébdl adéddan a
tavaszi és 0Gszi kapacitasok nagyobb mértékl kihasznalasabdl. A nyari fGszezon
kapacitaskihasznalasa érdemben mar nem novelheté.

Jelent8s kockazati tényezd az élelmiszer alapanyag aranak novekedése. A karbantartasi
koltségek visszafogdsa tovabbra is szlikséges, a halaszthatod karbantartasok a tobbletbevételek
szintjéig valdsithatok meg.

A személyi jellegl raforditasok novekedésében megjelenik a hosszabb nyitvatartasi id6 hatdsa,
valamint a szocidlis hozzajaruldsi add 4%-os csdkkenése.

Osszességében az dilS tervezett eredménye 14,8 millid Ft veszteség, az el6z8 évnél
2,3 millié Ft-tal kedvezébb.

3. A munkasszallok

A munkdsszallék hasznositdsa pozitiveredményt hozott a Kft.-nek, a 2022. évi Uzleti Terv ezen
a tevékenységen 15,1 millié Ft addzas el6tti eredményt tartalmaz.

A Kft. ezen az lzletagon a 2021. évi bazishoz viszonyitva 5,3 millié Ft eredménycsdkkenéssel
kalkulal.

Alapfeltevések a munkasszallok lizemeltetési tevékenységében:

e Az Ujonnan elkésziil, hasznositasra atvett Hungaria munkdsszalloba leghamarabb
2022. junius honapban térténik meg az atkoltozés, nagyobb részt a Tabornok utcabal.
A szallon kizardlag BKV-s munkavallaldk fognak lakni.

e A BKV Zrt. munkavallaldi utan fizetett — 2019 6ta valtozatlan mértéki — szallasdij 20 %-
kal torténé emelése aprilis honaptdl a jelent6sen megemelkedett bér- és egyéb
koltségek miatt.

e A karbantartasi koltségek visszafogottan keriltek tervezésre.

A Tabornok utca esetében a bazishoz képest 18,7 millié Ft-tal alacsonyabb az arbevétel-terv,
amely az alacsonyabb kihasznaltsagbdl, illetve kdzvetve az atkoltozésbdl adadik. Az uj 80
fér6helyes Hungdria munkasszalloba az atkoltozés leghamarabb junius hoénap végén
valdsulhat meg, egy konkrét id6pontra tervezett médon, a koltséghatékonysag miatt.

Mar 3prilis honaptdl megkezd6édik a régi szalldkon a kiilsés szallévendégek fogadasa arra a
szallérészre is, amelyen eddig csak a BKV Zrt. munkavallaléi laktak, a bevételek novelése
érdekében. A Kft. 2022. évre az arbevétel 14 %-os emelkedésével szamol, a BKV Zrt.
munkavallaléi utan aprilis honaptdl a szallasdij 20 %-os emelésével, valtozatlan [étszamu
igénybevétel mellett.

Az Uj munkasszalld beinditasa tobblet fenntartéi |étszamot igényel, igy a személyi jellegl
raforditasok novekedése a tervben 35,7 %.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2022. év marcius hénap 25. napja
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A munkasszalldk lizemeltetésének tervezett eredménye:

(ezer Ft)
Méta Méta Tabornok | Tabornok | Hungaria
. utca utca utca utca szallo
Megnevezes 2021. | 2022. 2021 évi | 2022. évi | 2022. évi
évi tény | évi terv tény terv terv

Ertékesités netté arbevétele 64 848 65759 55 320 36 607 34 605
Egyéb bevételek 1 0 0 0 0
Anyagkéltség 3384 2 668 1982 1173 767
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 13396 12460 14 390 9070 6188
Egyéb szolgaltatasok értéke 117 117 117 117 117
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 16 897 15245 16 489 10 360 7072
Személyi jellegii raforditasok 35545 38596 28 039 31 864 15 827
Ertékcsokkenési leiras 303 303 39 39 100
Egyéb raforditasok 1260 1260 974 574 400

Uzemi tevékenység eredménye

Osszességében ezen az iizletagon a 2022. évre 15,1 millié Ft ad6zéas el6tti eredmény varhato,
az 1 éve folyamatosan csékkené BKV Zrt. dolgozoi munkasszallo vendéglétszam stagnalasat
feltételezve.

4. A Panorama Kft. osszesitett 2022. évi terve

A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve 261 156 ezer Ft arbevétel elérése mellett
326 ezer Ft addzas elétti eredményt tartalmaz.

(ezer Ft)
| Megnevezés | 2021.évitény | 2022.éviterv |  Eltérés |
Ertékesités nettd arbevétele 219 259 261 156 41 897
Egyéb bevételek 1282 0 -1282
Uzemi bevételek 220 541 261 156 40 615
Uzemi raforditasok 217 020 260 617 43 597

Anyagjellegti raforditasok 90 353 103 338 12 985
Személyi jellegii raforditasok 115134 145 542 30 408
Uzemi tevékenység eredménye 3521 539 -2 982

Adozs el6tti eredmény L 3265{ 32| 2939

Kockazati tényezé a virushelyzet esetleges elhuzddasa, illetve esetleges évkézi, elére nem
lathato valtozasa, ami a bevételek csokkenése miatt sziikségessé tehet tulajdonosi
intézkedéseket.

Targy: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2022. év marcius hénap 25. napja
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I1l. Mellékletek

1. szadmu melléklet: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Tervének eredményésszefoglaldja

Targy: A BKV Panorama Kft. 2022. évi Uzleti Terve
Készités idépontja:  2022. év marcius hénap 25. napja



A BKV Panorama Kft. 2022. évi terv eredménykimutatasa tevékenységi bontasban

1. sz. melléklet

adatok ezer Ft-ban
Balatonfenyves Méta u. munkasszallé Tabornok u. munkasszallo Hungaria munkasszallé BKV Panorama Kft.
Megnevezés — — " — A
2021.112. | 2022.évi | ELTERES | 2021.1-12. | 2022.évi | ELTERES | 2021.1-12. | 2022.évi | ELTERES | 2021.1-12. | 2022.évi | ELTERES | 2021.1-12. | 2022. évi | ELTERES
hoé tény terv (terv-tény) | ho tény terv (terv-tény) | ho tény terv (terv-tény) | ho tény terv (terv-tény) | ho tény terv (terv-tény)

Belfoldi értékesités netto arbevétel 99 091 124 185 25094 64 848 65759 I 55 320 36 607 -18 713 0 34 605 34 605 219 259 261 156 41897
Ertékesités nett6 arbevétele 99 091 124185 25 094 64 848 65 759 MM 55320 36 607 -18 713 0 34 605 34605 219 259 261156 41897
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 1281 0 -1281 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 1282 0 -1282
Uzemi bevételek 6sszesen 100 372 124185 23813 64 849 65 759 910 55320 36 607 -18 713 0 34 605 34 605 220 541 261156 40 615
Anyagkoltség 34 385 47 592 13207 3384 2668 -716 1982 1173 -809 0 767 767 39751 52200 12 449
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21514 21844 330 13396 12 460 -936 14 390 9070 -5320 0 6188 6188 49 300 49 562 262
Egyéb szolgaltatasok értéke 1068 1225 157 17 17 0 17 17 0 0 17 17 1302 1576 274
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 56 967 70 661 13 694 16 897 15 245 -1652 16 489 10 360 -6129 0 7072 7072 90 353 103 338 12985
Bérkoltség 48 672 55973 7301 32707 35393 2686 26 809 30435 3626 0 15254 15254 108 188 137 055 28 867
Személyi jellegii egyéb kifizetések 296 333 37 430 430 0 58 58 0 0 13 13 784 834 50
Bérjarulékok 2582 2949 367 2408 2773 365 1172 1371 199 0 560 560 6162 7653 1491
Személyi jellegii raforditasok 51550 59 255 7705 35 545 38 596 3051 28039 31864 3825 0 15 827 15 827 115134 145 542 30 408
Ertékcsokkenési leiras 6 665 6768 103 303 303 0 39 39 0 0 100 100 7007 7210 203
Egyéb raforditasok 2292 2293 1 1260 1260 0 974 574 -400 0 400 400 4526 4527 1
Uzemi raforditasok sszesen 117 474 138977 21503 54 005 55 404 1399 45541 42 837 -2704 0 23 399 23 399 217 020 260 617 43 597
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -17 102 14792 2310 10 844 10 355 -489 9779 -6230 -16 009 0 11 206 11 206 3521 539 -2982
Pénzigyi miveletek bevételei 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 257 214 43 0 0 0 0 0 0 257 214 -43
Pénziigyi miiveletek eredménye 1 1 0 257 214 A3 0 0 0 0 0 0 -256 -213 43
Adozas elétti eredmény 17101 14791 2310 10 587 10141 -532 9779 6230 -16 009 0 11 206 11 206 3265 326 -2939

Késziilt: 2022 03.25.



