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Tárgy: A BKV Panoráma Kft. 2022. évi Üzleti Terve 
Készítés időpontja: 2022. év március hónap 25. napja 

I. Összefoglaló 

A BKV Zrt. 100%-os tulajdonában álló BKV Panoráma Kft. tevékenysége jelenleg a 
balatonfenyvesi Továbbképző és Szabadidő Központ hasznosítására, valamint a Tábornok 
utcai és Méta utcai munkásszállók kezelésére terjed ki. A Kft. tevékenysége a 2022. évben 
bővül, a továbbiakban az idei évben megnyíló Hungária munkásszálló hasznosítását, 
működtetését is a Társaság végzi majd. 
 
A BKV Panoráma Kft. 2022. évi Üzleti Terve 326 ezer Ft adózás előtti eredményt tartalmaz. A 
terv az üdültetési tevékenység esetében 24 %-os bevételnövekedéssel számol, a járvány 
okozta korlátozások csökkenéséből adódóan a tavaszi és őszi kapacitás jobb kihasználásával. 
Kockázati tényező a vírushelyzet esetleges elhúzódása, mely szükségessé tehet tulajdonosi 
intézkedéseket.  
 
A balatonfenyvesi Továbbképző és Szabadidő Központ tervezett eredménye 14,8 millió Ft 
veszteség, mely 2,3 millió Ft-tal kedvezőbb a bázis év eredményénél.  
 
A munkásszállók üzemeltetésére pozitív eredményt tervez a Kft., a 2022. évi Üzleti Tervben 
15,1 millió Ft nyereség szerepel. A Tábornok utcai munkásszálló esetén a tervezett bevétel 
elmarad a bázistól, az igénybevétel csökkenése miatt, míg a Méta utcai munkásszálló esetében 
kis mértékű bevételnövekedéssel kalkulál a Kft. Az új Hungária munkásszálló tervezett 
eredménye 11,2 millió Ft, az átköltözés 2022. év június hónapban várható. 
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2022. évre a Kft. a bázishoz képest 25 %-os árbevétel növekedést tervez, amelynek fele az 
árszint emeléséből fakad, másik része a járvány miatti korlátozások csökkenéséből adódóan a 
tavaszi és őszi kapacitások nagyobb mértékű kihasználásából. A nyári főszezon 
kapacitáskihasználása érdemben már nem növelhető.  
Jelentős kockázati tényező az élelmiszer alapanyag árának növekedése. A karbantartási 
költségek visszafogása továbbra is szükséges, a halasztható karbantartások a többletbevételek 
szintjéig valósíthatók meg. 
A személyi jellegű ráfordítások növekedésében megjelenik a hosszabb nyitvatartási idő hatása, 
valamint a szociális hozzájárulási adó 4%-os csökkenése. 
 
Összességében az üdülő tervezett eredménye 14,8 millió Ft veszteség, az előző évnél 
2,3 millió Ft-tal kedvezőbb. 
 
 
 

3. A munkásszállók 
 
 
A munkásszállók hasznosítása pozitív eredményt hozott a Kft.-nek, a 2022. évi Üzleti Terv ezen 
a tevékenységen 15,1 millió Ft adózás előtti eredményt tartalmaz. 
A Kft. ezen az üzletágon a 2021. évi bázishoz viszonyítva 5,3 millió Ft eredménycsökkenéssel 
kalkulál. 
 
Alapfeltevések a munkásszállók üzemeltetési tevékenységében: 

 Az újonnan elkészülő, hasznosításra átvett Hungária munkásszállóba leghamarabb 
2022. június hónapban történik meg az átköltözés, nagyobb részt a Tábornok utcából. 
A szállón kizárólag BKV-s munkavállalók fognak lakni. 

 A BKV Zrt. munkavállalói után fizetett – 2019 óta változatlan mértékű – szállásdíj 20 %-
kal történő emelése április hónaptól a jelentősen megemelkedett bér- és egyéb 
költségek miatt.  

 A karbantartási költségek visszafogottan kerültek tervezésre. 
 

A Tábornok utca esetében a bázishoz képest 18,7 millió Ft-tal alacsonyabb az árbevétel-terv, 
amely az alacsonyabb kihasználtságból, illetve közvetve az átköltözésből adódik. Az új 80 
férőhelyes Hungária munkásszállóba az átköltözés leghamarabb június hónap végén 
valósulhat meg, egy konkrét időpontra tervezett módon, a költséghatékonyság miatt. 
Már április hónaptól megkezdődik a régi szállókon a külsős szállóvendégek fogadása arra a 
szállórészre is, amelyen eddig csak a BKV Zrt. munkavállalói laktak, a bevételek növelése 
érdekében. A Kft. 2022. évre az árbevétel 14 %-os emelkedésével számol, a BKV Zrt. 
munkavállalói után április hónaptól a szállásdíj 20 %-os emelésével, változatlan létszámú 
igénybevétel mellett. 
Az új munkásszálló beindítása többlet fenntartói létszámot igényel, így a személyi jellegű 
ráfordítások növekedése a tervben 35,7 %. 
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III. Mellékletek 
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