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A BKV Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

A Budapesti Kozlekedési Zartkorlen M(ikodd Részvénytdrsasag (a tovabbiakban: BKV Zrt. vagy
Tarsasag) lgazgatosaga a Tarsasag Alapszabalya 10.6 pontjaban meghatarozott hataskorében
eljarva, jelen Szervezeti és M{kodési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ) az Alapszabaly
és a vonatkozo6 jogszabalyok elbirdsainak figyelembevételével a Tarsasag munkaszervezetét,
szervezeti és m(ikodési szabalyait a kovetkez6k szerint allapitja meg.
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1 ALAPVETO ADATOK

1.1. A Tarsasag teljes cégneve: Budapesti Kozlekedési Zartkorlien Mkods Részvénytdrsasag.
1.2. A Tarsasag roviditett elnevezése: BKV Zrt.

1.3. A Tarsasag elnevezése angolul: Budapest Transport Privately Held Corporation.

1.4. A Tarsasag elnevezése németil: Budapester geschlossene Verkehrs-Aktiengesellschaft.

1.5. A Tdarsasag elnevezése francidul: Société Anonyme a l'actionnariat fermé des Transports
de Budapest.

1.6. A Tarsasag székhelye: 1980 Budapest, Akacfa utca 15.
1.7. A Tarsasag hatdrozatlan id6tartamra alakult, az atalakulas id6pontja: 1996. januar 01.
1.8. A Tarsasdag a Budapesti Kozlekedési Vallalat dltaldanos jogutddja.

1.9. A Tarsasag Alapitdja és részvényese: Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest,
Varoshaz utca 9-11.).

A tdrsasagi részesedéshez kapcsolddd egyes tulajdonosi jogok gyakorléja (a
tovabbiakban: Tulajdonosi Megbizott): a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorien
Mkod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.) (1075 Budapest, Rumbach
Sebestyén utca 19-21.).

1.10. ATarsasag alaptékéje (jegyzett tékéje): 116.000.000.000,- Ft, azaz szadztizenhatmilliard
forint.

Jelen Szabdlyzat hatalybalépésének datuma: 3/23. oldal
2026. év februar hénap 01. napja



A BKV Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata
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A

2 ALTALANOS RESZ

A Tarsasag végrehajtd szerve a munkaszervezet. A Tarsasdg munkaszervezete a
vezérigazgatd irdnyitasaval a Tarsasag eszkozeivel és az alkalmazdsaban allé munkaerdvel
a Tdarsasag Uzletszer( gazdasdagi tevékenységét végzi, ellatja a Tarsasag tevékenységi
korében meghatdrozott szakmai tevékenységeket.

A munkaszervezet részletes szabdlyait — jelen SZMSZ keretein belll — a Tarsasag
Ugyrendje (a tovébbiakban: Ugyrend) tartalmazza, amelyeket a vezérigazgaté allapit meg.

A munkaszervezet élén a vezérigazgato all.
Avezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa alatt a kovetkezd vezetdk, illetve szervezeti egységek
allnak:

a) Szolgaltatas Tdmogato Igazgatdsag,

b) Gazdasdgi lgazgatdsag,

c) Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag,

d) Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag.

A munkaszervezetet a vezérigazgatd a vezérigazgatd-helyetteseken keresztil irdnyitja.
Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség ald tartozé munkakorok:

a Tarsasdg vezérigazgatdja, vezérigazgatd-helyettesei, igazgatdi, lizemigazgatoi,
divizibvezet6i, f6osztalyvezetdi, irodavezetsi és fémérndkei;

a Tdarsasag egyes szakterlletein foglalkoztatott azon munkavallalék, akik
Tarsasagunk mindenkor hatalyos bels§ szabdlyai alapjan a vonatkozdé
jogszabalyban meghatdrozottak szerint javaslattételre, dontésre és ellenérzésre
jogosultak;

— akozbeszerzési birdlobizottsagok tagjai;

- avonatkozd jogszabalyban meghatarozott feltételeknek megfeleld, a Tarsasaggal
egyéb jogviszonyban allé személyek (pl. biraldbizottsagba esetlegesen bevont
kiils6 szakértd).

vagyonnyilatkozat-tétellel  kapcsolatos eljarasokat, szabdlyokat a BKV  Zrt.

Vagyonnyilatkozat-tételi Szabdlyzata tartalmazza.
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3 A MUNKASZERVEZET ALTALANOS VEZETESI RENDJE

3.1. Jelen SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatdrozott szervezeti egységeket vezetd
személyek jogallasa:

A vezérigazgatd vezetd alldsi munkavallalénak mindgsil, mint a munkaszervezet legfels6

vezetGje.
A munkaszervezetben a munka torvénykonyvérél szélé6 2012. évi I. torvény

(a tovabbiakban: Mt.) 208. §-a szerinti vezetd allasu munkavallalénak minésiilnek a
vezérigazgatd mellett a vezérigazgatd-helyettesek.

A vezérigazgatd és a vezérigazgatdé-helyettesek munkaviszonyanak tartalmat a
munkaszerz6dés hatdrozza meg, rdjuk a Kollektiv Szerz6dés nem vonatkozik. A Tarsasaggal
szemben vezetGi tevékenységlikkel okozott karokért a polgdri jog szabalyai szerint felelnek.

A munkaszervezet egyéb vezet6 besoroldasu munkavallaldira a Kollektiv Szerz6dés hatalya
kiterjed, jogalldsuk azonban annyiban eltér a munkaszervezetben foglalkoztatott tébbi
munkavallaléétol, hogy rendkivili munkavégzés esetén Sket ellenérték nem illeti meg.

Az egyéb vezet6 besoroldasi munkavallalé a Tarsasaggal szemben az altalanos
munkavallaléi karfelel6sség szabalyai szerint felel. Felel6ssége csak munkaviszonybdl
ered6 vétkes kotelezettségszegés esetén 4dll fenn, amennyiben tevéleges vagy
mulasztasban megnyilvanulé magatartdsaval a Tarsasagnak kart okozott.

A vezetd allasu és az egyéb vezet§ besoroldsu munkavdllald kételes a munkdja sordn
tudomdsara jutott a Tarsasagra, illetve annak tevékenységére vonatkozé ,nem nyilvanos”
informaciékat megdérizni. Ezen tulmenden sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan
adatot, amely munkakdre betoltésével dsszefliggésben jutott tudomdsara, és amelynek
kozlése a Tarsasagra hatranyos kovetkezménnyel jarna.

A vezetd allasu és az egyéb vezet6 besorolasi munkavallalé munkajogviszonyanak
tartalmat alapvetéen a munkaszerz6dés hatdarozza meg. A munkakorbdl adédd egyéni
felel8sség szabalyaira jelen SZMSZ, valamint az Ugyrend tartalmaz rendelkezéseket, mig a
helyettesités rendjét és konkrét szabdlyait a tdrsasagi szabalyozdsok, illetve az egyéni
munkakari leirasok hatarozzak meg.

3.2. Jelen SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatarozott szervezeti egységeket vezetd
személyek dltalanos feladatkore a kdvetkezd:

- szakterilete tevékenységének és kozvetlen beosztottjainak iranyitdasa,

— szakterlletén a hatdskorébe tartozd szervezési és szabdlyozasi feladatok ellatasa,

- a Jogi és Humadnpolitikai Igazgatésag dltal havonta  megkildott
jogszabalyvaltozdsok nyomonkdvetése,

- ajogszabalyok, elGirasok, a Kollektiv Szerz6dés, valamint a tarsasagi szabalyozdsok
szakterlletére vonatkozd elGirasainak betartasa és betartatdsa, a szolgalati
felettese altal kiadott jogszer( utasitasok végrehajtdsa,

— aziranyitasa ala tartozé szakterileten a munkavégzés személyi (megfelel6 szamu
és képzettségli munkaerd) és targyi (anyagok, energidk, targyi eszkozok stb.)
feltételeinek biztositasa,

- anyagi és bintetGjogi felel6sség a vezetdi hataskorében tett, illetve elmulasztott
intézkedéseikért,
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3.3. Jelen
személyek

az irdnyitdsa alatt |év6 szakterlleten a targyi eszk6zok naprakész munkahelyi
nyilvantartdsanak, a leltdrozasi feladatok elvégzésének targyi és személyi
feltételeinek biztositasa,

a tarsasagi humanstratégiai célkitlizésekbdl adodo feladatok helyi megvaldsitasa,
a hataskorébe tartozd beosztottak munkajanak rendszeres értékelése, a személyi
allomanyra vonatkozodan a személyligyi jellegl feladatok (személyzeti, munkadgyi,
szociadlis, oktatasi, tovabbképzési) folyamatos elvégzése,

a Tarsasag tervezési és beszamolasi belsé szabdlyozasainak rendelkezései szerint
szakterliletére a kilonféle tervjavaslatok kidolgozdsa, 0©sszehangolasa,
jovahagyasa, lebontasa,

az eredményesség javitdsa érdekében intézkedések bevezetése, illetve
javaslattétel, valamint az informdcids kapcsolatrendszer miikddtetése,

kozvetlen felettesének rendszeres tajékoztatdsa szakterileti feladatai varhaté és
tényleges teljesitésérdl, a hataskorét meghaladé esetleges gatlo tényezdékrdl,

az Integralt Irdnyitasi Rendszer Kézikonyvben foglaltak betartdsa, a kapcsolédo
adatszolgdltatasok elvégzése, részvétel az irdnyitasi rendszer mikodtetésében,

a szakteriletére elGirt statisztikdak, adatszolgaltatdsok, beszamoldé jelentések
elkészitése, illetve elkészittetése,

a belsé kontrollrendszer altalanos kontrollfunkcidi részeként, a szakterlletére
vonatkozo folyamatba épitett és vezetGi ellen6rzési tevékenység végrehajtasa,
akadalyoztatdsa esetére helyettesének kijeldlése.

SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatarozott szervezeti egységeket vezetd
altalanos felelGssége fennall:

szakterilete terveinek, feladatainak végrehajtasaért,

a szakteruleti gazdalkodasi feladatok megvaldsitasaért,

a ,nem nyilvanos” minGsités( iratok tartalmanak meg6rzéséért,

anyagilag és blntetGjogilag a vezetdi hatdskorében tett, illetve elmulasztott
intézkedésekért,

szakterilete munkaegészséglgyi és kornyezetvédelmi  tennivaléinak
meghatarozasaért, végrehajtasaért, illetve végrehajtatdsaért,

terliletén a munkarend és munkafegyelem betartdsaért,

teriletén a munkavédelmi elGirasok betartasaért,

teriletén a tlizvédelmi elGirasok betartasaért,

a szolgdlati Ut betartasaért,

az érdekképviseleti (szakszervezetek, lzemi tandcs, munkavédelmi bizottsag)
egylittmUkodésre vonatkozo belsg, illetve az Mt. szerinti szabalyok betartasaért,
tulajdonvédelmi el6irdsok betartasaért, a kezelésében lév6 targyi eszkozok
(ingatlanok, éplletgépészeti berendezések, gépek, gépi berendezések) miszaki
allapotaért, rendeltetésszer(i haszndlataért, a leltdrozasi és egyéb szabalyozdsok
betartasaért,

szakterlletén az anyag-, energia-, munka- stb. normatevékenységgel 6sszefligg6
feladatok végrehajtasdért, az er6- és energiaforrasok optimalis, gazdasagos
felhasznalasaért,

szakteriletén a bizonylati rendszer elGirdsszeri megszervezéséért és

mUkodtetéséért a vonatkozé el6irdsok, a bizonylati rend és fegyelem betartdsaért,
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a rendelkezésére bocsatott keretek, alapok betartdsaért, illetve betartatasaért,
azok célszerl felhasznalasaért.

3.4. Jelen SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatarozott szervezeti egységeket vezetd
személyek altaldnos vezetdi ellendrzési jogai és feladatai:

szakterlletén az ellenérzési tevékenység megszervezése, iranyitasa,

a kozvetlen alarendeltségébe tartozéd szervezetek és vezet6k munkajanak
rendszeres, az iranyitasa ald tartozd tobbi szervezet és személy munkdajanak
szuroproébaszerd ellenérzése.

3.5. Jelen SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatarozott szervezeti egységeket vezetd
személyek dltalanos vezet8i dontési hataskorében a vezetd dont:

az elvégzendd munka és a rendelkezésre all6 munkaeré elosztasardl, a feladatok
id6beni sorolasarol, Gtemezésérdl,

a rendelkezésre all6 anyagi és erkolcsi Osztonzési keretek, lehetGségek
felosztasardl, illetve felhasznalasaral,

illetve javaslatot tesz munkaltatéi jogkdre gyakorldsa sordn az aldirdsi, utalvanyozasi,
jévahagyasi jogkorre.

3.6. Jelen SZMSZ-ben, illetve az Ugyrendben meghatarozott szervezeti egységeket vezetd
személyeknek altalanos vezetGi kapcsolattartasi jogok és kotelezettségek kdrében rendszeres
kapcsolatot kell tartani

azokkal a vezetdSkkel, akik a feladat végrehajtasdban, vagy annak eredményében,
kovetkezményeiben érintettek,

az Alapitdval, a Tulajdonosi Megbizottal és a Kozlekedésszervezével,

a helyi munkavallaléi képviseleti, érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetekkel,
biztositani kell a muUlkodésikhdz sziikséges — jogszabdlyban, kilon
megallapodasban meghatdrozott — alapveté feltételeket és gyakorolni kell a
tdjékoztatdsi, koordinacios vezetdi feladatokat,

a hataskorébe tartozo kérdésekben kiilsé szervezetekkel, azok vezetdGivel.

3.7. A Tarsasag munkavallaléi kotelesek kiilondsen

az elGirt helyen és id6ben, munkara képes dallapotban megjelenni és a
munkaidejilket munkaban toélteni, illet6leg ez alatt munkavégzés céljabdl a
munkaltaté rendelkezésére allni,

munkajukat az elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal, a munk3jukra
vonatkozo szabalyok, elGirdsok és utasitasok szerint végezni,

munkatarsaikkal egylittmUkodni, és munkajukat Ugy végezni, valamint altaldban
olyan magatartast tanusitani, hogy ez mds egészségét és testi épségét ne
veszélyeztesse, munkdjat ne zavarja, anyagi karosoddsat vagy helytelen
megitélését ne idézze elg,

munkajukat személyesen ellatni,

a munkat a munkaltato (felettese) jogszer( utasitasa szerint ellatni,

feletteseiket minden a munkajukat érinté lényeges kérdésrél tajékoztatni.
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4 AVEZERIGAZGATO

4.1. A Tarsasag vezérigazgatdjat az Alapitd nevezi ki.
4.2. A vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban 3all6 alkalmazott.

4.3. A vezérigazgatdoval szemben a munkaltatdi jogokat az Alapitd hatdskorébe utaltak
kivételével Budapest Févaros F6polgarmestere gyakorolja.

4.4. A Tarsasag altal alapitott gazdasagi tarsasagok iranyitdsa kapcsan a tulajdonosi jogok
gyakorlasa a mindenkor hatalyos tdrsasagi dokumentumokban és a gazdasagi tarsasagok
alapdokumentumaiban rogzitettek szerint torténik.

4.5. A vezérigazgatd irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, feladatait a Polgari
Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) szabalyai, az Alapszabaly,
jelen SZMSZ, valamint az Alapitd hatarozatainak megfelel6en latja el.

4.6. Az Alapszabdly 9.3.4a., 10.2. és 10.6. pontjaban foglaltak kivételével a vezérigazgatd
gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatdi jogokat.

4.7. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat, jogokat a Tarsasag
alkalmazottaira dtruhdazni.

4.8. A vezérigazgatd tartds tavolléte, akaddlyoztatdsa esetén a vezérigazgatd helyettesitését
az dltala megbizott személy latja el. Amennyiben ilyen személy nem kerlt kijeldlésre, vagy a
tavollét, akadalyoztatas varatlanul, el6re nem lathatdan kdvetkezett be, Ugy a helyettesitést a
gazdasagi vezérigazgato-helyettes latja el. Ha a vezérigazgatd tisztsége nincs betdltve, az
Ugyvezetésen kivili feladatait a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes latja el az Uj vezérigazgatd
megvalasztasaig.

4.9. A vezérigazgatd, mint vezetd allasi munkavallalé a Tdrsasdag munkaszervezetében
altalanos vezetdGi jogkorrel rendelkezik.

4.10. A vezérigazgato feladatai, jogosultsagai:

- a munkaszervezet legfels6bb vezetGjeként irdnyitja és ellen6rzi a Tdarsasag
munkajat,

- megszervezi a Tdarsasag forgalmi, mdszaki, min&ségbiztositdsi, munka-, t(iz-,
polgari- és kdornyezetvédelmi, valamint kdzbeszerzési tevékenységének elvégzését
és szakmai felligyeletét, tovabba biztositja a kiberbiztonsdagi kovetelményeknek
valé megfelelést,

- az SZIMSZ keretei kozott, Ugyrendben megéllapitia a munkaszervezet
szervezetének és mikodésének részletes szabadlyait,

- az Alapszabdlyban foglalt kivételekkel a munkaszervezet valamennyi
munkavallaléja felett jogosult a munkaltatéi jogok gyakorlasara,

— jogosult a Tarsasag egyuttes képviseletére,

- feladata a Tarsasag nemzetkdzi és Eurdpai Unidhoz koét6dé kapcsolatainak
irdnyitasa,

- feladata a tarsasagi szint( stratégiaalkotas,

- amunkaszervezetben barmely dontést és intézkedést a sajat hatdskorébe vonhat,
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- aszemélyéhez kotott dontések és feladatok kivételével, és az SZMSZ keretei kozott
barmely dontési és intézkedési jogosultsagat atruhazhatja a munkaszervezet
vezetGire, akar a munkaszervezetben kiadott belsé szabalyozassal, akar altalanos
érvény( vagy egyedi utasitassal.
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5

A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALATT ALLO SZERVEZETI EGYSEGEK

5.1 SZOLGALTATAS TAMOGATO IGAZGATOSAG

A Szolgdltatas Tamogaté Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik:

a Szervezeti és MUkodési Szabdlyzatban az lgazgatdsaghoz rendelt szervezeti
egységek és szakteriletek tevékenységének koordinalasa,

a vezérigazgatd munkajanak adminisztrativ tamogatasa,

a vezérigazgatd iranyitdsa mellett mdkoédé Bels6é Ellen6rzési F6osztaly
tevékenységének adminisztrativ koordinaldsa,

a vezérigazgatd iranyitdsa mellett mikodé Megfelelést Tamogatd Osztaly
tevékenységének adminisztrativ koordinaldsa.

5.1.1 KABINET IRODA
A Kabinet Iroda feladat- és hataskorébe tartozik:

a vezérigazgatd munkajanak adminisztrativ tdmogatasa,

a BKV Zrt. Igazgatdsaga, valamint FelligyelGbizottsaga mikddésével kapcsolatos
el6készit6 és adminisztrativ feladatok elvégzése,

a tulajdonosi dontések nyilvantartasa,

a részvénykonyv tarolasa,

a tarsasagi miikodési folyamatokat szabdlyozd dokumentacio elGirasoknak megfeleld
kiadasa,

utasitasok, szabalyozasok nyilvantartasa.

5.1.2 BELSO ELLENORZESI FOOSZTALY
A Belsé Ellen&rzési Fosztaly feladat- és hataskorébe tartozik:

a Tarsasag flggetlen belsé ellen6rzési tevékenységének ellatasa, a Fellgyel6bizottsag
altal jovdhagyott, kockazatalapu éves ellen6rzési terv alapjan, Osszhangban a
stratégiai ellendrzési tervvel,

a Tarsasag minden tevékenységének vizsgalata,

a tarsasagi belsé kontrollrendszer és a megfelelést tdamogatd tevékenység
mikodésének ellenbrzése,

a vizsgdlatok megallapitdsai alapjan, a hidnyossagok megel6zésére és
megsziintetésére javaslatok kidolgozdsa, a javaslatok alapjan az érintett szervezeti
egységek dltal készitett intézkedési tervek nyomon kovetése, és a végrehajtas
ellen6rzése, indokolt esetben utévizsgdlat kezdeményezése,

az éves ellend6rzési terv teljesitésér6l negyedéves beszamold készitése a
Felligyel6bizottsag részére jovahagyasra,

a bels6 ellen6rzés éves tevékenységérdl éves ellen6rzési jelentés készitése a
Felligyel6bizottsag részére jovahagyasra,

a vezérigazgatd kezdeményezése alapjan véleményezési, konzultacids-tanacsadai
tevékenység ellatdsa a Felligyel6bizottsag el6zetes egyetértésével, javaslatara,

az éves ellenérzési tervben nem szerepl6, eseti elrendelt ellenérzések lefolytatdsa a
Fellgyel6bizottsag elGzetes egyetértésével, javaslatara.
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5.1.3 MEGFELELEST TAMOGATO OSZTALY
A Megfelelést Tamogaté Osztaly feladat- és hataskorébe tartozik:

a jogszabdlyoknak vald megfelelés, az integritas, etikai elvarasokkal kapcsolatos belsé
szabalyozasok kidolgozasa

a tarsasagi belsd kontrollrendszer mikodtetésével 6sszefliggs, megfelelést tdmogatd
tevékenység ellatdsa, a jogszabalyoknak, a Tdarsasag célkitlizéseinek, belsd
szabalyozasainak valé megfelelés el8segitése,

a jogszabalyi kotelezettségek szerinti vezetGi nyilatkozatok, beszamoldk elkészitése,
a szervezeti integritast sérté eseményekrél sz616 bejelentések kezelése, a kapcsolddo
bejelent6 rendszer lizemeltetése,

a Tarsasag integralt kockazatkezelési tevékenységének koordinalasa.

5.1.4 DIGITALIS FEJLESZTESI ES ADATELEMZESI OSZTALY
A Digitdlis Fejlesztési és Adatelemzési Osztaly feladat- és hataskorébe tartozik:

a Tarsasag stratégiai céljainak megfelel6 digitalis stratégia és adatstratégia
kidolgozasa,

a mesterséges intelligencia (MI) vallalati alkalmazdsi lehetGségeinek feltarasa,
beleértve az Ml alapu megoldasok bevezetésének el6készitését,
adatalapu/adatvezérelt miikodés keretrendszerének kidolgozasa,

a Tdarsasag nemzeti adatvagyonnal és a nemzeti adatvagyon leltarral kapcsolatos
kotelezettségébdbl adddo feladatok tarsasagi szintl koordinalasa,

a Nemzeti Adatvagyon Ugynokséggel torténd kapcsolattartds, adatszolgaltatasi
kotelezettség teljesitésének koordinalasa,

a rendelkezésre allé adatvagyon értékesitési stratégiadjanak, illetve gazdasagi célu
hasznositdsanak kidolgozasa.

5.1.5 FEJLESZTESI ES KOORDINACIOS IGAZGATOSAG
A Fejlesztési és Koordindcids Igazgatdsag feladat- és hatdskorébe tartozik:

a Fejlesztési és Koordindcids Igazgatdsag tervezési és beszamoldsi rendszerének
m(ikodtetése, a kontrolling tevékenységének elldtasa a Gazdasagi Igazgatdsag
szakiranyitasa mellett,

a Fejlesztési és Koordindcios Igazgatdsag koltség-, l1étszdm- és bérgazdalkodasanak
ellatasa a Gazdasagi Igazgatdsag szakirdnyitdsaval,

a Fejlesztési és Koordindcids Igazgatdsag tevékenységéhez kapcsolddd éves
beszerzési igények tervezése, részvétel a kozbeszerzési eljarasok el6készitésében,

a Fejlesztési és Koordindcids Igazgatdsdg tevékenységéhez kapcsolddo, tdrsasagi
szabalyozasnak megfelel6 beszerzési, versenyeztetési tevékenység végzése,
beszerzési szerz6désekre hivatkozé megrendelések kiadasa,

az egyesluleti, egyestilési, kamarai és nemzetkozi tagsagok kezelése,

a tulajdonosi dontések Tarsasagon belili végrehajtasrdl valé beszamolas,
lgyiratkezelés,

a Tdarsasag beruhdzasi forrasainak kezelése, éves és hosszabb tdvu beruhdazasi tervek
készitése,

a Tarsasag fejlesztési és beruhdzasi tevékenységének megvaldsitasa, beruhdzas
menedzsment,

kutatas-fejlesztési tevékenység koordinaldsa és végrehajtasa,

Jelen Szabdlyzat hatalybalépésének datuma: 11/23. oldal
2026. év februar hénap 01. napja



A BKV Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

a Kozszolgdltatasi Szerz6désben foglaltak — kivéve a konkrét lGzemeltetést érintd
feladatok — végrehajtasaval kapcsolatban kapcsolattartds a BKK Zrt.-vel,

a Kozszolgaltatasi Szerz6désben elGirt rendszeres beszamoldk és jelentések
elkészitése illetve elkészitésének koordinacidja, illetve azoknak a BKK Zrt. részére
torténé megkildése,

a Kozszolgaltatdsi Szerz6désben rogzitett, konkrét Gizemeltetést nem érinté feladatok
ellatasa, illetve koordinalasa,

a kozszolgdltatasi teljesitményelvardsok, indikatorok teljestilésének, tovabbd az
ehhez kapcsolddé kotbérek alakulasanak nyomon kovetése,

a kilsé forrasbol megvaldsulé beruhdzasok, projektek elGkészitése soran az egységes
Uzemeltetési szempontok koordinaldsa és képviselete az Alapitd, a hatdsagok vagy a
MegrendelS felé, egyeztetésben valé részvétel a tamogatd szervezetekkel, a
projektek végrehajtasanak iranyitasa,

ingatlan-nyilvantartas vezetése a Tarsasag tulajdonaban |évé foldteriiletekrél, egyéb
onallé ingatlanokrdl, valamint a Tarsasag altal bérbe vett ingatlanokrdl, illetve
hasznalt kozteriletekrél,

a Tarsasag ingatlanhasznositasi tevékenységének ellatasa,

a Tarsasag székhazi iroda ingatlan-gazdalkodasi feladatainak ellatasa,

a Tarsasag tulajdonaban levd ingatlanokon és jarmlveken megjelené reklam
portfolid mukodtetése, a Tarsasaghoz beérkezd, ehhez kapcsoldodd rekldamozasi
igények menedzselése, a kiils6 szerz6dott partnerek folyamatos szakmai ellenérzése,
a jarmiveken megjelené rekldmozassal kapcsolatos tevékenység Tarsasagon belili
koordinacidja,

a Tarsasag anyag-, hulladék- és egyéb ingdsag-értékesitési tevékenységének ellatasa,
a Tarsasag lgynoki tevékenységének koordinaldsa,

a Tarsasag teljes turisztikai jellegl tevékenységének képviselete, végzése,

a Budavari Siklo, a Zugligeti Libeg8, a dunai hajozas, a kllonjarati és a nosztalgia
kozlekedési tevékenységek szervezése, végzése,

a Tarsasag forgalombiztonsagi tevékenységének irdnyitasa,

kartgyintézési feladatok megvaldsitasa,

hatdskorébe tartozo létesitmények lizemeltetésének ellatasa,

a belszolgalati jarm(ivek lizemeltetése, a szallitasi igények biztositasa,
szakképzettséget nem igényl6 mltargykarbantartasi, valamint fenntartasi feladatok
ellatasa,

a kdzponti raktarak Gzemeltetése.

5.1.6 STRATEGIAI ES BESZERZESI IGAZGATOSAG
A Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik:

a tarsasagi stratégia és kiemelt stratégiak kidolgozasa, koordinacidja, megvaldsulasuk
folyamatos értékelése, szlikség szerinti korrekcidi,

a stratégia nemzetgazdasagi, nemzeti kozlekedésfejlesztési, tomegkozlekedési
kornyezetbe torténd illeszkedésének folyamatos vizsgdlata, ennek megfeleld
maodositasa,

az egyes tarsasagi terlleteket érintd részstratégiak megalkotasaban valé részvétel, a
szervezeti egységek munkajanak koordinacidja és tdmogatdsa, véleményezése,
stratégiailag kiemelt egyedi lUgyek, projektek el6készitése,
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a Tarsasdg egészét vagy jelent6sebb, tobb szakterliletét érint6 dontések

el6készitésében valo részvétel, stratégiaba illeszkedésének biztositasa,

- kapcsolattartas az Alapitoval, a Megrendel6vel és a Tarsasag stakeholdereivel a
stratégiaalkotas, a stratégiailag kiemelt Ggyek elGkészitése kapcsan,

- tarsasagi szinten a nemzetkozi szabvanyok (ISO) szerinti integralt irdnyitasi
rendszerek kialakitasa, miikodtetése, karbantartdsa és fejlesztése,

- kornyezetvédelmi feladatok koordinacidja, végrehajtasa (stratégia kidolgozasa),

- a tarsasagi bels6é kontrollrendszer miuikodtetésével Osszefliggé koordinacios
tevékenység ellatdsa,

— atarsasagiszintli kockdzatkezelésitevékenység végrehajtdsa a Szolgaltatds Tdmogatd
Igazgatdsag Megfelelést Tamogatd Osztaly koordindlasaval,

— a Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsdg koltség-, |étszam- és bérgazdalkodasanak
ellatdsa a Gazdasagi Igazgatdsdag szakirdnyitasaval,

- a Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag tervezési és beszamoldsi rendszerének
mkodtetése, a kontrolling tevékenységének elldtasa a Gazdasagi lgazgatdsag
szakiranyitasa mellett,

- a beszerzési feladatok hatékony végrehajtasa érdekében a szervezeti egységek
munkajanak koordinacidja és felligyelete, folyamatos, kdzvetlen kapcsolattartas a
szervezeti egységek vezetGivel, valamint a vezérigazgatd tevékenységének szakmai
tdmogatasa,

- beszerzési adatbazisok kezelése, felligyelete,

- a Tarsasag valamennyi szakteriilete 4altal inditott beszerzési, kozbeszerzési,
versenyeztetési eljaras felligyelete, a Tarsasag beszerzési tevékenységének
ellendrzése,

— a beszerzési és kozbeszerzési eljardsokat megel6z6 helyzet- és piacfelmérés
fellgyelete,

- a beszerzési és kozbeszerzési eljardsok eredményeképpen kotott szerz6dések
el6készitése, koordinalasa, jovahagyasa,

- abeszerzéssel és kozbeszerzéssel kapcsolatos tandcsadas,

- Kozbeszerzési Hatdsag és Kozbeszerzési DontSbizottsag el6tti képviselet,

- a Tarsasag valamennyi szakteriilete, valamint a Tarsasag érdekkorébe tartozd
tarsasagok tekintetében a beszerzési és kozbeszerzési stratégia megalkotasa,
Osszehangoldsa, a végrehajtds szakmai felligyelete, az egyes beszerzési és
kozbeszerzési igények megvaldsithatdsagaval kapcsolatos irdnymutatdsok
megfogalmazasa, a beszerzési és kozbeszerzési stratégia végrahajtasanak utdlagos
ellendrzése,

- a Tarsasag kozbeszerzési, beszerzési igényeinek, valamint tevékenységének
tervezése, irdnyitasa, ellenérzése, ide értve a vasuti, valamint az autébusz és trolibusz
Uzemeltetéshez, tovabba a beruhazasokhoz kapcsoldddé havaria beszerzések
vizsgalata, a kapcsolédé feladatok ellatasa,

— a tdrsasagi szintl beszerzési és kozbeszerzési szabalyzat létrehozdsa, betartasanak
tarsasagi ellendrzése,

— a Tarsasag valamennyi szakterllete altal kezdeményezett kdzbeszerzési, beszerzési
eljarasok el6készitése, lefolytatasa, min6éségbiztositasa, illetve beszerzési tanacsadas,
kiils6 tandcsadok, Ggyvédi iroddak megbizasa,

- az egyajanlatos beszerzések szamanak csokkentését célzd intézkedések tarsasagi

szint{ koordindlasa, illetve részvétel annak megvaldsitdsaban,
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a beszerzési szerz6dések teljesitésével 6sszefliggd kotbérigények tarsasagi szintd
nyilvantartasa, kezelése és koordinalasa,

a tarsasagi mikodési folyamatok optimalizalasa, atlathatosaganak biztositasara
irdnyuld déntések el6készitése, ennek megfeleléen a Tarsasag SZMSZ és Ugyrend
modositasanak tarsasagi szintli 6sszefogasa, iranyitasa,

a mikodési hatékonysagmérésre alkalmas rendszer kialalitasa és mi(ikodtetése,
kapcsoloddo nemzetkézi 6sszehasonlito elemzések elvégzése, az eredményekrdl a
menedzsment folyamatos tajékoztatasa,

a tarsasagi belsé kontrollrendszer altalanos kontrollfunkcioi részeként, a Tarsasag
szervezetei altal végzett, folyamatba épitett ellenérzési tevékenységgel 6sszefliggd
feladatok koordinalasa.

5.1.7 JOGI ES HUMANPOLITIKAI IGAZGATOSAG
A Jogi és Humanpolitikai Igazgatosag feladat- és hataskorébe tartozik:

a Tarsasag jogi tevékenységének ellatasa és felligyelete,

a szerzddéstar izemeltetése,

a jogszabalyok valtozasanak nyomon kévetése,

tarsasagi adatvédelmi feladatok ellatasa,

a hatdsagokkal torténd kapcsolattartas tarsasagi szint(i koordinalasa,

a részvénykonyv vezetése,

tarsasagi szint( humanpolitika kialakitasa, miikodtetése, tarsasagi szintli személyzeti
tevékenység végzése,

a Tarsasag 6sztonzési, javadalmazasi rendszerének mikodtetése,

kiemelt vezet6kkel 6sszefliggd feladatok ellatasa,

a munkatgyi feladatok szakmai iranyitasa, a tarsasagi szabalyozasoknak megfelelé
munkatigyi adminisztracio végzése,

a tarsasagi szocialpolitika kialakitasa, ellatasa,

érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetekkel valo kapcsolattartas,

oktatasi és szakképzési rendszer miikédtetése.

5.1.8 BIZTONSAGI IGAZGATOSAG
A Biztonsagi Igazgatosag feladat- és hataskorébe tartozik:

a biztonsagi és a nem IT jelleg(i, alapvet&en papiralapu informaciovédelmi stratégia
kidolgozasa,

a Tarsasag gazdasagbiztonsagi tevékenységének végzése,

vagyonbiztonsagot sérté esetek vizsgalati, nyilvantartasi, beszamolasi és értékelési
rendszerének kidolgozasa, a rendszerek miikodtetése,

az informaciovédelmi (kivéve IT jellegli) szabalyok kialakitasa, és megtartasanak
ellendrzése,

tarsasagi szint(i belsé védelmi rendszer kialakitasa és szakszer(i mikodtetése,

a Tarsasag belsé biztonsagi ellenérzési, vagyonvédelmi tevékenységének szakmai
iranyitasa, koordinalasa feltgyelete, ellenérzése,

a Tarsasag egyes objektumaira vonatkozéd védelmi tervek, G&rutasitasok
kidolgozasahoz sziikséges stratégiai célok, iranyelvek meghatarozasa,
vagyonvédelmi ellenérzési és vizsgalati feladatok tarsasagi szint(i szakmai felligyelete
és végzése,
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biztonsagi és védelmi szolgaltatdsok versenyeztetésében és palyaztatdsaban
kozrem(ikodés,
munka-, tlz- és polgari védelmi feladatok végrehajtasa.

5.1.9 KOMMUNIKACIOS ES KOZKAPCSOLATI IRODA
A Kommunikdcios és Kdzkapcsolati Iroda feladat- és hataskorébe tartozik:

- utas- és egyéb észrevételek kezelése, taldlt targyak kezelése,

- fogyasztovédelmi feladatok ellatasa,

- Ugyfélkommunikacid,

— aTarsasag bels6 kommunikacios tevékenységének ellatasa,

— akilsé kommunikacios tevékenység ellatdsa (sajtdkapcsolatok, tarsasagi honlap
m(ikddtetése, kiadvanyok szerkesztése, hivatalos kozosségi média oldalak
m(ikddtetése),

- kozszolgaltatassal kapcsolatos tdjékoztatdsi anyagok készitése,

- cégazonossagi és vizualis anyagokkal kapcsolatos feladatok ellatasa,

- kapcsolattartas civil és egyéb tarsadalmi szervezetekkel, kbzkapcsolatok,

- tarsadalmi felel6sségvallaldssal kapcsolatos feladatok ellatdsa,

- rendezvényszervezési feladatok, a Tarsasag protokoll tevékenységének ellatasa,

- muzeumok mikodtetése,

- nemzetkozi utaztatdsok tgyintézése.

5.2 GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasagi Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik:

a Tarsasag komplex gazdasagi tevékenységének iranyitasa,

tarsasagi szint( tervezési folyamat kialakitdsa és mikodtetése, az Uzleti terv
elkészitése, a tervezési és beszamolasi folyamatok irdnyitdsa,

a Kozszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett feladatok elldtdsa, adat- és
informacidszolgdltatas a beszdmoldsi, jelentési kotelezettség teljesitéséhez,

a Tarsasag szamviteli, addzasi tevékenységének ellatasa,

a Tarsasag pénzugyi folyamatainak iranyitasa, biztositasi stratégiajanak kidolgozasa,
a Tarsasag pénzugyi-szamviteli kotelezettségeinek teljesitése,

a Tarsasag kontrolling tevékenységének irdnyitdsa, a tdrsasagi szintl kontrolling
tevékenység ellatasa,

tarsasagi szint{ létszam- és bérgazdalkodas irdnyitasa, fellgyelete,

gazdasagi elemzések, analizisek tarsasagi szint{ és dgazati szemléletl végzése,
tarsasagi statisztikai adatbazis létrehozdasa, karbantartasa, belsé és kiils6 statisztikai
adatszolgdltatas iranyitasa,

a Tarsasag leltarozasi és selejtezési tevékenységének felligyelete, ellendrzése,

a tdrsasagi készletek ellen6rzése és a készletek értékének tervezése,

az igazgatdsadg tevékenységéhez kapcsolddd, tarsasagi szabdlyozasnak megfeleld
beszerzési, versenyeztetési tevékenység végzése, beszerzési szerz6désekre hivatkozé
megrendelések kiadasa,

a Tarsasag kintlévGségeinek kezelése,
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a BKV Zrt. tulajdoni részesedésl kft.-kre vonatkozéan a BKV Zrt. tulajdonosi

pozicidjabdl adodo feladatok ellatasa,

- aTarsasag jovedelemelszdmolassal, kapcsolatos szakmai feladatainak felligyelete,

- tarsadalombiztositasi kifizet6hely mikodtetése,

- a Tarsasag informatikai és telekommunikaciés folyamatainak kialakitasa, iranyitasa
és mikodtetése,

- az informatikai adatvédelem stratégidjanak kidolgozdsa, szabalyok megalkotasa,
ellen6rzések elvégzése,

- az informdcidbiztonsagi politika, szabalyzatok megalkotdsa, ellenGrzések elvégzése,

- az informatikai és telekommunikacids infrastruktura fellgyelete.

5.3 VASUTI UZEMELTETESI IGAZGATOSAG

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik:

- a Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag tervezési és beszamolasi rendszerének
mkodtetése, a kontrolling tevékenységének elldtasa a Gazdasagi lgazgatdsag
szakiranyitasa mellett,

- aVasuti Uzemeltetési Igazgatdsag koltség-, |étszam- és bérgazdalkodasanak ellatdsa,
a Gazdasagi lgazgatosag szakiranyitasaval,

- gazdasagi elemzések, analizisek végzése,

- a vasuti Uzemeltetéshez kapcsolédo éves beszerzési igények tervezése, részvétel a
kozbeszerzési eljarasok elGkészitésében,

- a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag tevékenységéhez kapcsolddod, tarsasagi
szabalyozasnak megfelel6 beszerzési, versenyeztetési tevékenység végzése,
beszerzési szerz6désekre hivatkozé megrendelések kiadasa,

- avasuti Uzemeltetéshez kapcsolddd készletgazddlkoddsi tevékenység végzése,

- a vasuti Uzemeltetéshez, valamint a kozponti szervezetekhez tartozd raktdrak
lzemeltetése,

- a vasuti Uzemeltetéshez kapcsolédd humanadminisztracios és munkaligyi
tevékenységének elvégzése, kozremlkodés a személylgyi tevékenységek
ellatasaban,

- kozlekedés szakmai tigyekben a vasuti forgalmi és miszaki Gizemeltetési vélemények
egységes képviselete,

- a Kozszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett feladatok ellatasa, teljesitésének
fellgyelete, adat- és informacidszolgaltatas a jelentési kotelezettség teljesitéséhez,

- tarsasagi szintl baleseti helyszinelési, forgalombiztonsagi adatszolgaltatasi és
biztositasi kartigyintézési tevékenység ellatasa,

- arendkivili forgalomszervezés tarsasagi szintl koordinacidja,

- a metré-, MILLFAV- és villamosvonalak menetrendszer(iségének, kulturalt,
biztonsagos és zavartalan utasforgalmanak lebonyolitasa,

— a vasuti dgazatok esetében az Gzemi menetrendkészités, a forgalom el6készitése,
lebonyolitasa, tarsasagi szinten annak felligyelete, zavarelhdritasa, ellenbrzése,

— atdrsasagi szintl vasutbiztonsagi tevékenység ellatasa,

- aforgalomba adott jarm(ivek biztonsagos lizemeltetése,

- a Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltak alapjan a megfelel6 szinvonalu
utaskiszolgalas feltételeinek biztositasa,
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az alaptevékenységhez kapcsolddd képzések szakteriileti szintli koordindlasa,
lebonyolitasa,

a forgalmi munkavallalék altal végzett menetjegy-forgalmazasi tevékenység
felGigyelete, koordinacidja,

a vasuti agazatok forgalmi izemeltetési tevékenységeinek 6sszehangolasa,

a vasuti muUszaki Uzemeltetési tevékenységének (kilondsen jarmlikarbantartdsok,
jarmdjavitasok és felujitasok, infrastrukturalis eszkdzkarbantartas) ellatasa,

a hataskorébe utalt és a vasuti lUzemeltetéshez kapcsolodd épliletek fenntartasa,
Uzemeltetése,

a vasuti vonali és végallomasi, valamint a k6z6s hasznalatd végallomasi létesitmények
fenntartasa, Gzemeltetése és a kapcsolddd human elldtasi feladatok végzése,

a trolibusz-aramellatas, felsGvezeték-haldzat fenntartasa, lizemeltetése,

a vasuti Uzemeltetéshez kapcsoldodd vagyon- és személyvédelem technikai
megvaldsitasa,

a metro tertletén a polgari védelmi feladatok végrehajtasa,

bels6 megrendelés alapjan kdozremUkddés a Budavari Siklé, a Zugligeti Libeg6 és a
Turisztikai Szolgdltatasi Csoport tevékenységi kdrébe esé teriileteken,

az M4 DBR Metré Projektben fenndlld — zdarasi, adat- és jelentésadasi, irat- és
dokumentummegdrzési, valamint nyilatkozati és képviseleti — feladatok ellatasa,

az M3 Metrd Projekt megvaldsitasa soran a szervezet szdmdara meghatdrozott
feladatok végrehajtasa.

5.4 AUTOBUSZ ES TROLIBUSZ UZEMELTETESI IGAZGATOSAG

Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag feladat- és hataskdrébe tartozik:

az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag tervezési és beszamoldsi
rendszerének mikodtetése, a kontrolling tevékenységének ellatdsa a Gazdasagi
Igazgatodsag szakirdnyitasa mellett,

az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag koltség-, létszam- és
bérgazddlkodasanak ellatasa, a Gazdasagi Igazgatdsag szakiranyitasaval,

gazdasagi elemzések, analizisek végzése,

az autdbusz és trolibusz lizemeltetéshez kapcsolédd éves beszerzési igények
tervezése, részvétel a kozbeszerzési eljdrasok el6készitésében,

az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag tevékenységéhez kapcsolddo,
tarsasagi szabalyozasnak megfelel§ beszerzési, versenyeztetési tevékenység végzése,
beszerzési szerz6désekre hivatkozd megrendelések kiadasa,

az autobusz és trolibusz Gzemeltetéshez kapcsolddo készletgazdalkodasi tevékenység
ellatasa,

az autdbusz- és trolibusz-agazathoz tartozo raktarak tizemeltetése,

az autébusz és trolibusz Gzemeltetéshez kapcsolddé humdanadminisztracids és
munkalgyi tevékenységének elvégzése, kozremilkodés a személylgyi feladatok
ellatasaban,

kozlekedés szakmai Ugyekben az autdbusz és trolibusz forgalmi és mdszaki
Uzemeltetési vélemények egységes képviselete,

a Kozszolgaltatdsi Szerz6désben rogzitett feladatok ellatdsa, teljesitésének
fellgyelete, adat- és informacidszolgaltatds a jelentési kotelezettség teljesitéséhez,

Jelen Szabdlyzat hatalybalépésének datuma: 17/23. oldal
2026. év februar hénap 01. napja



A BKV Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

— az autdbusz- és trolibuszvonalak menetrendszer(iségének, kulturalt, biztonsagos és
zavartalan utasforgalmanak lebonyolitdsa,

— az autodbusz- és trolibusz-agazat esetében az Gzemi menetrendkészités, a forgalom
el6készitése, lebonyolitasa és ellenérzése, valamint a balesetelemzési tevékenység
helyi szintl ellatasa,

- aforgalomba adott jarmdivek biztonsagos lizemeltetése,

- a Kozszolgdltatasi Szerz6désben foglaltak alapjan a megfelel6 szinvonald
utaskiszolgalds feltételeinek biztositasa,

- bels6é megrendelés alapjan kdzrem(ikodés a Budavari Sikld, a Zugligeti Libegd és a
Turisztikai Szolgaltatasi Csoport tevékenységi korébe esé teriileteken,

- az alaptevékenységhez kapcsolédd képzések szakterileti szint(i koordinalasa,
lebonyolitasa,

- a forgalmi munkavallalék 4dltal végzett menetjegy-forgalmazasi tevékenység
felugyelete, koordinacidja,

- az autébusz- és trolibusz-dgazathoz kapcsolédd mdszaki Uzemeltetési
tevékenységének (kiilondsen jarmikarbantartasok, jarmdjavitasok és felujitasok)
ellatasa,

- az autébusz és trolibusz (izemeltetéshez kapcsolddd épiletek és végallomasi
|étesitmények fenntartdsa, lzemeltetése, a kapcsolédd humanellatasi feladatok
végzése,

- az autdbusz és trolibusz Gizemeltetéshez kapcsolddd belsé széllitasi tevékenység
végzése,

- az autdbusz és trolibusz lGzemeltetéshez kapcsolédd vagyon- és személyvédelem
technikai megvaldsitasa.
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6 ATARSASAG SZABALYOZASI RENDJE

6.1. A Tarsasag iranyitasa alapvet&en az alabbi szabalyozasokon keresztiil valosul meg:

— Alapitéi hatarozat, Igazgatdsagi hatarozat, a Tulajdonosi Megbizott hatarozata
— amunkaszervezet belsd szabalyozasai.

A vezérigazgato a Tarsasag szervezetének iranyitasaval, illetve az operativ m(ikédéssel
kapcsolatos feladatokat, szabalyokat — ideértve a tarsasagi Ugyrendet is — belsd
szabalyozas formajaban irja el6 a munkaszervezet szamara (a jelen SZMSZ
hatalybalépésekor szabalyzatként, vezérigazgatoi utasitasként vagy kérlevélként).

6.2. A 6.1. pontban felsorolt szabalyozasok sorrendje egyben a Tarsasag szabalyozasi
hierarchiajat is jelenti, melynek alapjan az alsébb szint{ szabalyozas nem mondhat ellent a
felette allonak.
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7 A MUNKASZERVEZET MUKODESENEK ALTALANOS SZABALYAI

7.1. A képviseleti jogok gyakorldsa

7.1.1. A munkaszervezetben a vezérigazgatd egyszemélyben jogosult a Tarsasag dallandd
képviseletére.

7.1.2. Cégjegyzésre a munkaszervezet vezet8i kozll a vezérigazgatd az Igazgatdsag altal erre
felhatalmazott munkavadllaléval egylttesen jogosult, mas munkavallalék az lgazgatdsag
felhatalmazdsa alapjan ketten egyittesen jogosultak cégjegyzésre.

7.1.3. A munkaszervezet képviseleti rendjének, az allandd és eseti képviseleti jogosultsagnak,
a szerz6déskotésnek, a banki aldirdsi, illetve utalvanyozdsi jognak a részletes szabalyait a
vezérigazgatd altal kiadott Aldirasi Szabdlyzat, Tarsasdgi Beszerzési Szabalyzat és egyéb
szabdlyzatok és vezérigazgatdi utasitdsok hatdrozzak meg.

7.2. A munkaltatdi jogok gyakorlasa

7.2.1. A munkaltatdi jogok gyakorlasat a vezérigazgatd kiilon utasitasban hatarozza meg.

Jelen Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot az Igazgatdsag a 64/2025. (XIl. 22.) szamu
hatdrozatdval allapitotta meg, egyben hatdlyon kivil helyezte 2025. szeptember 01. napjatdl
hatdlyos Szervezeti és M{kodési Szabdlyzatot.

A vasuti kozlekedésrdl sz6lé 2005. évi CLXXXIII. torvény, illetve annak végrehajtasara kiadott,
a vasuti tarsasagok mikodésének engedélyezésérdl sz616 45/2006. (VII. 11.) GKM rendelet 4.
§ (2) bekezdése, valamint a Magyar Vasuti Hivatal 153-154-155-156/2007. szamu
hatdrozataiban foglaltak elGirjdk meghatarozott munkakorok szakmai alkalmassagi
el6irdsainak megjelentetését az érintett tarsasdgok Szervezeti és Mlkodési Szabalyzataiban,
amit jelen SZMSZ 1/A. szamu melléklete tartalmaz.

A Tarsasag egyéb felsé vezetSinek szakmai alkalmassagi elGirasait jelen SZMSZ 1/B. szamu
melléklete tartalmazza.
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A BKV Zrt. munkaszervezetének felépitése
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A vasuti tarsasagok miikodésének engedélyezésérdl sz616
45/2006. (VII. 11.) GKM rendelet
szerinti szakmai alkalmassag

Statusz Szakmai alkalmassag
vasuti Uzemeltetési szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
vezérigazgato-helyettes 3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

f lombiztonsagi osztal té |, . . . .
Orgalompiztonsagl 0sztalyvezeto | 3 4y vezetsi gyakorlat, ajanlott idegen nyelv ismerete

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

villamos Gizemigazgato , . o .
gazg 3 éev vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

metro uzernigazgato 3 ev vezetdi gyakorlat, targyalokepes nyelvtudas

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

metro forgalmi fémeérndk ,
4 év vezetdi gyakorlat

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

villamos forgalmi fémérnék ,
4 év vezetdi gyakorlat

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

villamos jarm(im{szaki fémeérnék .
4 év vezetdi gyakorlat

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

villamos infrastruktira fémernok ,
4 ev vezetGi gyakorlat

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

metro jarm{m(iszaki fémérndk i
4 év vezetdi gyakorlat

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

metro infrastruktura fémernok .
4 év vezetdi gyakorlat

eréforras gazdalkodasi szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
f8osztalyvezetd 1 év vezetdi gyakorlat
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1/B. szamu melleklet

A Tarsasag egyéb felss vezetGinek szakmai alkalmassaga

Statusz

Szakmai alkalmassag

szolgaltatas tamogato
vezérigazgato-helyettes

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

gazdasagi
vezérigazgato-helyettes

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

autobusz és trolibusz
Uzemeltetési vezérigazgato-
helyettes

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

stratégiai és beszerzési igazgato

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

fejlesztési és koordinacios
igazgato

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és

3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

biztonsagi igazgato

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas

jogi és humanpolitikai igazgato

szakiranyu felséfoku (allami) iskolai végzettség, 5 év szakmai és
3 év vezetdi gyakorlat, targyaloképes nyelvtudas
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